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.KFW عقد قرض مبرم بين المملكة المغربية ومؤسسة

مرسوم رقم 2.24.1141 صادر في 10 رمضان 1446 )11 مارس 2025( بالموافقة 

على عقد القرض بمبلغ مائة مليون أورو )100.000.000,00 أورو(، المبرم 

بتاريخ 19 ديسمبر 2024 بين المملكة المغربية ومؤسسة KFW، يرصد 

.................................................. 1660لتمويل برنامج »دعم السياسات المناخية«.
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إقليم الفقيه بن صالح. - نزع ملكية قطعتين أرضيتين. 

مرسوم رقم 2.25.48 صادر في 6 رمضان 1446 )7 مارس 2025( بإعلان أن 

بجماعة  الجديدة  البرادية  مدرسة  بإحداث  تق�ضي  العامة  المنفعة 

الأرضيتين  القطعتين  ملكية  وبنزع  صالح  بن  الفقيه  بإقليم  البرادية 

.............................................................................. 1661اللازمتين لهذا الغرض

مدينة الناضور. - نزع ملكية قطعتين أرضيتين. 
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الصالح  بالماء  الناضور  مدينة  تزويد  بتقوية  تق�ضي  العامة  المنفعة 

للشرب انطلاقا من محطة المعالجة وبنزع ملكية القطعتين الأرضيتين 

1662اللازمتين لهذا الغرض بجماعة أولاد ستوت بإقليم الناضور..................
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إقليم الرشيدية. - نزع ملكية قطع أرضية. 
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1663الريصاني بإقليم الرشيدية.......................................................................
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1668بإقليم آسفي.............................................................................................
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الموضوعين لتهيئة مركز جماعة تمنرا. 
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على التصميم والنظام المتعلق به الموضوعين لتهيئة مركز جماعة تمنار 

1670بإقليم الصويرة وبالإعلان أن في ذلك منفعة عامة..................................

المعادلات بين الشهادات. 

في  صادر   387.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025( بتتميم القرار رقم 743.09 

بتحديد   )2009 مارس   24(  1430 الأول  ربيع  من   26 في  الصادر 

لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في الطب، تخصص : 

............................ 1670البيولوجية الطبية )أو التحاليل البيولوجية الطبية(.

في  صادر   388.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025( بتتميم القرار رقم 752.06 

الصادر في 27 من ربيع الأول 1427 )26 أبريل 2006( بتحديد لائحة 

الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في الطب، تخصص : أمراض 

......................................................................................... 1671المعدة والأمعاء.

في  صادر   389.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025( بتتميم القرار رقم 752.06 

الصادر في 27 من ربيع الأول 1427 )26 أبريل 2006( بتحديد لائحة 

الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في الطب، تخصص : أمراض 

......................................................................................... 1671المعدة والأمعاء.

في  صادر   390.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

2025( بتتميم القرار رقم 753.06  فبراير   14(  1446 من شعبان   15

الصادر في 27 من ربيع الأول 1427 )26 أبريل 2006( بتحديد لائحة 

الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في الطب، تخصص : أمراض 

........................................................................................................ 1672الكلي.

في  صادر   391.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 
2025( بتتميم القرار رقم 1214.07  فبراير   14(  1446 من شعبان   15
بتحديد   )2007 يوليو   2(  1428 الآخرة  جمادى  من   16 في  الصادر 
لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في الطب، تخصص : 

1672الأنكولوجيا الطبية...................................................................................

في  صادر   392.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 
2025( بتتميم القرار رقم 282.04  فبراير   14(  1446 من شعبان   15
الصادر في 25 من ذي الحجة 1424 )16 فبراير 2004( بتحديد لائحة 
الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في الطب، تخصص : أمراض 

.................................................................................................... 1673الأطفال.

في صادر   410.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025( بتحديد بعض المعادلات بين 

1673الشهادات..................................................................................................

في  صادر   411.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1674بين الشهادات.

في صادر   412.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1674بين الشهادات.

في صادر   413.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025( بتحديد بعض المعادلات بين 

1675الشهادات..................................................................................................

في صادر   414.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1675بين الشهادات.

في صادر   415.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1675بين الشهادات.

في صادر   416.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1676بين الشهادات.

في صادر   417.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1676بين الشهادات.

في صادر   418.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025( بتحديد بعض المعادلات بين 

1677الشهادات..................................................................................................

في صادر   419.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1677بين الشهادات.

في صادر   420.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1678بين الشهادات.

في صادر   421.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 
.......................................................................................... 1678بين الشهادات.
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في صادر   422.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 

.......................................................................................... 1678بين الشهادات.

في صادر   423.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 

.......................................................................................... 1679بين الشهادات.

في صادر   424.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 

1679بين الشهادات..................................................................................................

في صادر   425.25 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

المعادلات بعض  بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 شعبان  من   19 

.......................................................................................... 1680بين الشهادات.

عمالة وجدة - أنجاد. - تنمية الكتلة العمرانية القروية لمركز 
جماعة لبصراة. 

في  153.25 صادر  رقم  أنجاد   - الشرق عامل عمالة وجدة  لوالـي جهـة  قرار 
عمالة عامل  قرار  على  بالموافقة   )2025 فبراير   6(  1446 شعبان   7 
وجدة - أنجاد القا�ضي بإقرار مخطط تنمية الكتلة العمرانية القروية 

............................................. 1680لمركز جماعة لبصارة بعمالة وجدة - أنجاد.

إعلانات وبلاغات

رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حول النكسوس في مجالات الماء - 
الطاقة - الغذاء - النظم البيئية : تدبير أنجع للموارد الطبيعية، تعزيز 

1681التآزر والحد من المخاطر المشتركة بين القطاعات في المغرب...................
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)2025 م سرا  11(  1446 10ر م ناض في  صادر   2.24.1141 رقم   مرسوم 

بالموافقة على عقد القرض بمبلغ مائة مليون أورو )100.000.000,00 

أورو(، المبرم بترايخ 19 ديسمبر 2024 بين المملكة المغربية ومؤسسة 

KFW، يرصد لتمويل برنامج »دعم السياسات المناخية«.

رئيس الحكومة،

الصادر   ،2024 للسنة المالية   55.23 على قانون المالية رقم  بناء 

جمادى من   30 بتاريخ   1.23.91 رقم  الشريف  الظهير   بتنفيذه 

الأولى 1445  )14 ديسمبر 2023(، ولا سيما المادة 40 منه ؛

 وعلى البند I بالفصل 41 من قانون المالية لسنة 1982 رقم 26.81

ربيع  5 بتاريخ   1.81.425 رقم  الشريف  الظهير  بتنفيذه   الصادر 

الأول 1402 )فاتح يناير 1982( ؛

وباقتراح من الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف 

بالميزانية،

رسم ما يلي :‬

المادة الأولى

يوافق على عقد القرض بمبلغ مائة  مليون أورو )100.000.000,00 

 2024 19 ديسمبر  أورو(، الملحق بأصل هذا المرسوم، والمبرم بتاريخ 

»دعم  يرصد لتمويل برنامج   ،KFW بين المملكة المغربية ومؤسسة 

السياسات المناخية«.

المادة الثانية

المكلف  والمالية  الاقتصاد  وزيرة  لدى  المنتدب  الوزير  إلى  يسند 

بالميزانية، تنفيذ هذا المرسوم الذي ينشر بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 رمضان 1446 )11 مارس 2025(. 

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد 

والمالية المكلف بالميزانية،

الإمضاء : فوزي لقجع.

نصوص عامة
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مرسوم رقم 2.25.48 صادر في 6 رمناض 1446 )7 مسرا 2025( بإعلان أن المنفعة العامة تق�ضي بإحداث مدرسة البرادية 

الجديدة بجماعة البرادية بإقليم الفقيه بن صالح وبنزع ملكية القطعتين الأرضيتين اللازمتين لهذا الغرض

رئيس الحكومة،

7.81 المتعلق بنزع الملكية لأجل المنفعة العامة وبالاحتلال المؤقت الصادر بتنفيذه الظهير الشريف  بناء على القانون رقم 

رقم 1.81.254 بتاريخ 11 من رجب 1402 )6 ماي 1982( ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.382 الصادر في 2 رجب 1403 )16 أبريل 1983( بتطبيق القانون رقم 7.81 المشار إليه أعلاه ؛

وبعد الاطلاع على ملف البحث الإداري المباشر من 16 مارس إلى 18 ماي 2022 ؛

وباقتراح من وزيرة الاقتصاد والمالية وبعد استشارة وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

يعلن أن المنفعة العامة تق�ضي بإحداث مدرسة البرادية الجديدة بجماعة البرادية بإقليم الفقيه بن صالح.

المادة الثانية

تنزع بناء على ما ذكر، ملكية القطعتين الأرضيتين الكائنتين بجماعة البرادية بإقليم الفقيه بن صالح المبينتين في الجدول 

أسفله، والمرسومة حدودهما بلون أحمر في التصميم الملحق بأصل هذا المرسوم :

نصوص خاصة

تعيين الملك ومرجعه 
العقراي
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المادة الثالثة. - يفوض حق نزع الملكية إلى مدير أملاك الدولة.

إلى وزيرة الاقتصاد والمالية ومدير  الذي ينشر بالجريدة الرسمية،  في هذا المرسوم،  يعهد بتنفيذ ما جاء   - المادة الرابعة. 

أملاك الدولة، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 6 رمضان 1446 )7 مارس 2025(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزيرة الاقتصاد والمالية،

الإمضاء : نادية فتاح.

 )2025 م سرا  7(  1446 6ر م ناض صادر في   2.25.51 مرسوم رقم 

بإعلان أن المنفعة العامة تق�ضي بتقوية تزويد مدينة الناضو ر

بالماء الصالح للشرب انطلاقا من محطة المعالجة وبنزع ملكية 

أولاد  بجماعة  الغرض  لهذا  اللازمتين  الأرضيتين  القطعتين 

ستوت بإقليم الناضور.

رئيس الحكومة،

بناء على القانون رقم 7.81 المتعلق بنزع الملكية لأجل المنفعة العامة 

وبالاحتلال المؤقت الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.81.254 

بتاريخ 11 من رجب 1402 )6 ماي 1982( ؛

1403 رجب   2 فــي  الصــادر   2.82.382 رقــم  المرســوم   وعلى 

)16 أبريل 1983( بتطبيق القانون رقم 7.81 المشار إليه أعلاه ؛

وبعد الاطلاع على ملف البحث الإداري المباشر بمكاتب جماعة 

أولاد ستوت من 3 يونيو إلى 3 أغسطس 2020 ؛

وباقتراح من وزير التجهيز والماء وبعد استشارة وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

يعلن أن المنفعة العامة تق�ضي بتقوية تزويد مدينة الناضور بالماء 

الصالح للشرب انطلاقا من محطة المعالجة.

المادة الثانية

في  المبينتين  الأرضيتين  القطعتين  ملكية  ذكر  ما  على  بناء  تنزع 

الجدول أسفله والمعلم عليهما بألوان مختلفة في التصميم التجزيئي 

)1/1( ذي المقياس 1/1000 الملحق بأصل هذا المرسوم :

رقم القطعة
مرجعها 

العقراي

 أسماء الملاك أو المفترض

أنهم الملاك
المساحة

سآرهالعنوانالإسم

المختارغير محفظة2
جماعة أولاد ستوت 

بإقليم الناضور
000452

مراد بوجبحةغير محفظة3
جماعة أولاد ستوت 

بإقليم الناضور
003773

المادة الثالثة

يفوض حق نزع الملكية إلى المدير العام للمكتب الوطني للكهرباء 

والماء الصالح للشرب.

المادة الرابعة

بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  في  جاء  ما  بتنفيذ  يعهد 

الوطني  للمكتب  العام  والمدير  والماء  التجهيز  وزير  إلى  الرسمية، 

للكهرباء والماء الصالح للشرب، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 6 رمضان 1446 )7 مارس 2025(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير التجهيز والماء،

الإمضاء : نزار بركة.
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بإعلان أن المنفعة العامة تق�ضي بتزويد مركزي مرزوكة   )2025 م سرا  7(  1446 6ر م ناض 2.25.54 صادر في  مرسوم رقم 

المتواجد بجماعة أرفود وبنزع ملكية  5000 م3  الصالح للشرب انطلاقا من خزا ن والطاوس والدواوير المجاورة بالماء 

القطع الأرضية اللازمة لهذا الغرض بجماعة الريصاني بإقليم الرشيدية.

رئيس الحكومة،

7.81 المتعلق بنزع الملكية لأجل المنفعة العامة وبالاحتلال المؤقت الصادر بتنفيذه الظهير الشريف  بناء على القانون رقم 

رقم 1.81.254 بتاريخ 11 من رجب 1402 )6 ماي 1982( ؛

الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  للشرب  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني  بالمكتب  المتعلق   40.09 رقم  القانون  وعلى 

رقم 1.11.160 بتاريخ فاتح ذي القعدة 1432 )29 سبتمبر 2011( كما وقع تغييره وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.382 الصادر في 2 رجب 1403 )16 أبريل 1983( بتطبيق القانون رقم 7.81 المشار إليه أعلاه ؛

وبعد الاطلاع على ملف البحث الإداري المباشر من 7 أبريل إلى 7 يونيو 2021 بجماعة الريصاني بإقليم الرشيدية ؛

وباقتراح من وزير التجهيز والماء وبعد استشارة وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

يعلن أن المنفعة العامة تق�ضي بتزويد مركزي مرزوكة والطاوس والدواوير المجاورة بالماء الصالح للشرب انطلاقا من خزان 

5000 م3 المتواجد بجماعة أرفود.

المادة الثانية

المبينة في الجدول أسفله والمعلم عليها بألوان  على ما ذكر ملكية القطع الأرضية المتواجدة بجماعة الريصاني،  تنزع بناء 

مختلفة في التصاميم التجزيئية من 1/13 إلى 13/13 ذات المقياس 1/1000 الملحقة بأصل هذا المرسوم :
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 المرجع
العقراي

أسماء وعناوين الملاك أو المفترض أنهم الملاك
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المادة الثالثة. - يفوض حق نزع الملكية إلى المدير العام للمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

المادة الرابعة. - يعهد بتنفيذ ما جاء في هذا المرسوم، الذي ينشر بالجريدة الرسمية، إلى وزير التجهيز والماء والمدير العام 
للمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 6 رمضان 1446 )7 مارس 2025(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير التجهيز والماء،

الإمضاء : نزار بركة.
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مرسوم رقم 2.25.55 صادر في 6ر م ناض1446 )7 م سرا2025( بإعلان أن المنفعة العامة تق�ضي بتقوية تزويد جماعة تاونات 
الشطر الثاني وبنزع ملكية القطع الأرضية اللازمة لهذا الغرض   - الصالح للشرب انطلاقا من محطة المعالجة  بالماء 

بجماعة تاونات بإقليم تاونات.

رئيس الحكومة،

7.81 المتعلق بنزع الملكية لأجل المنفعة العامة وبالاحتلال المؤقت الصادر بتنفيذه الظهير الشريف  بناء على القانون رقم 
رقم 1.81.254 بتاريخ 11 من رجب 1402 )6 ماي 1982( ؛

وعلى القانون رقم 40.09 المتعلق بالمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب كما وقع تغييره وتتميمه، الصادر بتنفيذه 
الظهير الشريف رقم 1.11.160 بتاريخ فاتح ذي القعدة 1432 )29 سبتمبر 2011( ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.382 الصادر في 2 رجب 1403 )16 أبريل 1983( بتطبيق القانون رقم 7.81 المشار إليه أعلاه ؛

وبعد الاطلاع على ملف البحث الإداري المباشر من 5 أبريل إلى 5 يونيو 2023 بجماعة تاونات بإقليم تاونات ؛

وباقتراح من وزير التجهيز والماء وبعد استشارة وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

يعلن أن المنفعة العامة تق�ضي بتقوية تزويد جماعة تاونات بالماء الصالح للشرب انطلاقا من محطة المعالجة - الشطر الثاني.

المادة الثانية

تنزع بناء على ما ذكر ملكية القطع الأرضية اللازمة لهذا الغرض، المتواجدة بجماعة تاونات بإقليم تاونات، المبينة في الجدول 
أسفله والمعلم عليها بألوان مختلفة في التصميم التجزيئي رقم 1/1 ذي المقياس 1/1000 الملحق بأصل هذا المرسوم :

أسماء وعناوين الملاك أو المفترض أنهم الملاك
المرجع 
العقراي
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المادة الثالثة. - يفوض حق نزع الملكية إلى المدير العام للمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

المادة الرابعة. - يعهد بتنفيذ هذا المرسوم، الذي ينشر بالجريدة الرسمية، إلى وزير التجهيز والماء والمدير العام للمكتب 

الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 6 رمضان 1446 )7 مارس 2025(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير التجهيز والماء،

الإمضاء : نزار بركة.
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مرسوم رقم 2.25.58 صادر في 6 رمناض 1446 )7 مسرا 2025( بإعلان أن المنفعة العامة تق�ضي بتزويد جماعة لمعاشات 

بالماء الصالح للشرب وبنزع ملكية القطع الأرضية اللازمة لهذا الغرض بجماعة لمعاشات بإقليم آسفي

رئيس الحكومة،

7.81 المتعلق بنزع الملكية لأجل المنفعة العامة وبالاحتلال المؤقت الصادر بتنفيذه الظهير الشريف  بناء على القانون رقم 

رقم 1.81.254 بتاريخ 11 من رجب 1402 )6 ماي 1982( ؛

الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  للشرب  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني  بالمكتب  المتعلق   40.09 رقم  القانون  وعلى 

رقم 1.11.160 بتاريخ فاتح ذي القعدة 1432 )29 سبتمبر 2011( كما وقع تغييره وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.382 الصادر في 2 رجب 1403 )16 أبريل 1983( بتطبيق القانون رقم 7.81 المشار إليه أعلاه ؛

وبعد الاطلاع على ملف البحث الإداري المباشر من 28 نوفمبر 2018 إلى 27 يناير 2019 بجماعة لمعاشات بإقليم آسفي ؛

وباقتراح من وزير التجهيز والماء وبعد استشارة وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

يعلن أن المنفعة العامة تق�ضي بتزويد جماعة لمعاشات بالماء الصالح للشرب بجماعة لمعاشات بإقليم آسفي.

المادة الثانية

 تنزع بناء على ما ذكر ملكية القطع الأرضية، المبينة في الجدول أسفله والمعلم عليها بألوان مختلفة في التصميم التجزيئي

رقم 1/1 ذي المقياس 1/1000 الملحق بأصل هذا المرسوم :
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المادة الثالثة. - يفوض حق نزع الملكية إلى المدير العام للمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

المادة الرابعة. - يسند تنفيذ ما جاء هذا المرسوم، الذي ينشر بالجريدة الرسمية، إلى وزير التجهيز والماء والمدير العام للمكتب 
الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 6 رمضان 1446 )7 مارس 2025(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير التجهيز والماء،

الإمضاء : نزار بركة.

رقم 
القطعة 
الأرضية

 مرجعها
العقراي

أسماء وعناوين الملاك أو المفترض أنهم كذلك

جماعة المعاشات

إقليم آسفي
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 )2025 م سرا  7(  1446 6ر م ناض 2.25.112 صادر في  مرسوم رقم 

بالموافقة على التصميم والنظام المتعلق به الموضوعين لتهيئة 

مركز جماعة تمنرا بإقليم الصويرة وبالإعلان أن في ذلك منفعة 

عامة.

رئيس الحكومة،

بناء على القانون التنظيمي رقم 113.14 المتعلق بالجماعات الصادر 

1436 20 من رمضان  1.15.85 بتاريخ   بتنفيذه الظهير الشريف رقم 

)7 يوليو 2015( ؛

المتعلق بالتعمير الصادر بتنفيذه الظهير   12.90 وعلى القانون رقم 

الشريف رقم 1.92.31 بتاريخ 15 من ذي الحجة 1412 )17 يونيو 1992( 

كما وقع تتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.92.832 الصادر في 27 من ربيع الآخر 1414 

)14 أكتوبر 1993( بتطبيق القانون رقم 12.90 المشار إليه أعلاه ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.833 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزيرة إعداد التراب الوطني 

والتعمير والإسكان وسياسة المدينة ؛

وبعد الاطلاع على محضر اللجنة التقنية المحلية خلال اجتماعها 

المنعقد بتاريخ 14 فبراير 2023 ؛

وعلى نتائج البحث العلني المباشر بجماعة تمنار من 15 فبراير إلى 

18 مارس 2024 ؛

وعلى محضر اجتماع مجلس جماعة تمنار خلال دورته الاستثنائية 

المنعقدة بتاريخ 20 مارس 2024 ؛

العموم  المكلفة بدراسة تعرضات  اللجنة  وعلى محضر اجتماع 

واقتراحات المجلس المنعقدة بتاريخ 3 ديسمبر 2024 ؛

والإسكان  والتعمير  الوطني  التراب  إعداد  وزيرة  من  وباقتراح 

وسياسة المدينة،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

يوافق على التصميم رقم AUEESS/PA/01/2024 والنظام المتعلق 

به الموضوعين لتهيئة مركز جماعة تمنار بإقليم الصويرة ويعلن أن في 

ذلك منفعة عامة.

المادة الثانية

بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  في  جاء  ما  بتنفيذ  يعهد 

الرسمية، إلى وزيرة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة 

المدينة ورئيس مجلس جماعة تمنار، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 6 رمضان 1446 )7 مارس 2025(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزيرة إعداد التراب الوطني والتعمير

والإسكان وسياسة المدينة،

الإمضاء : فاطمة الزهراء المنصوري.

 387.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بتتميم   )2025 فبراير   14(  1446 شعب نا من   15 في  صادر 

 1430 الأول  ربيع  من   26 في  الصادر   743.09 رقم  القرار 

تعادل  التي  الشهادات  لائحة  بتحديد   )2009 م سرا  24(

البيولوجية الطبية  : تخصص   دبلوم التخصص في الطب، 

)أو التحاليل البيولوجية الطبية(.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بعد الاطلاع على قرار وزير التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 

 الأطر والبحث العلمي رقم 743.09 الصادر في 26 من ربيع الأول 1430

دبلوم  تعادل  التي  الشهادات  لائحة  بتحديد   )2009 مارس   24(

التحاليل  )أو  الطبية  البيولوجية   : تخصص  الطب،  في  التخصص 

البيولوجية الطبية(، كما وقع تتميمه ؛

ربيع من   24 في  الصادر   2.24.991 رقم  المرسوم  على   وبناء 

المتعلق باختصاصات وزير التعليم   )2024 أكتوبر   28(  1446 الآخر 

العالي والبحث العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية لعلوم الصحة المنعقدة بتاريخ 

26 ديسمبر 2024 ؛

للطبيبات  الوطنية  للهيئة  الوطني  المجلس  رأي  استطلاع  وبعد 

والأطباء،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

 تتمم على النحو التالي المادة الأولى من القرار المشار إليه أعلاه

رقم 743.09 الصادر في 26 من ربيع الأول 1430 )24 مارس 2009( :
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»المادة الأولى. - تحدد على النحو التالي لائحة الشهادات التي تعادل 

»دبلوم التخصص في الطب، تخصص : البيولوجية الطبية )أو التحاليل 

»البيولوجية الطبية( :

..........................................................................................................«

»- ألماني ا:

»...........................................................................................................

« – Titre de médecin spécialiste en biologie médicale, 
« délivré par le Conseil des médecins de Westphalie - 
« Lippe - Allemagne.

»يجب أن تقرن هذه الشهادة باجتياز امتحان تقييمي بنجاج مسلم 

»من طرف إحدى كليات الطب والصيدلة بالمغرب الذي تصادق عليه 

»اللجنة القطاعية لعلوم الصحة.«

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

 388.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بتتميم   )2025 فبراير   14(  1446 شعب نا من   15 في  صادر 

 1427 الأول  ربيع  من   27 في  الصادر   752.06 رقم  القرار 

)26 أبريل 2006( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم 

التخصص في الطب، تخصص : أمراض المعدة والأمعاء.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بعد الاطلاع على قرار وزير التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 

 الأطر والبحث العلمي رقم 752.06 الصادر في 27 من ربيع الأول 1427

)26 أبريل 2006( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في 

الطب، تخصص : أمراض المعدة والأمعاء، كما وقع تتميمه ؛

وبناء على المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

 وبعد استشارة اللجنة القطاعية لعلوم الصحة المنعقدة بتاريخ

26 ديسمبر 2024 ؛

للطبيبات  الوطنية  للهيئة  الوطني  المجلس  رأي  استطلاع  وبعد 

والأطباء،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

 تتمم على النحو التالي المادة الأولى من القرار المشار إليه أعلاه

رقم 752.06 الصادر في 27 من ربيع الأول 1427 )26 أبريل 2006( :

»المادة الأولى. - تحدد على النحو التالي لائحة الشهادات التي تعادل 

»دبلوم التخصص في الطب، تخصص: أمراض المعدة والأمعاء :

.......................................................................................................«

»- أوكراني ا:

».........................................................................................................

« – Certificate of specialized training in medicine, (clinical 
« ordinatura)  specialization in gastroenterology, délivré 
« par Sil Zaporizhia medical Academy of post-graduate 
« education ministry of health of Ukraine - Ukraine.

اجتياز  بتدريب مدته سنتين مع  الشهادة  تقرن هذه  أن  »يجب 

»امتحان تقييمي بنجاح مسلم من طرف إحدى كليات الطب والصيدلة 

»بالمغرب الذي تصادق عليه اللجنة القطاعية لعلوم الصحة.«

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

 389.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بتتميم   )2025 فبراير   14(  1446 شعب نا من   15 في  صادر 

 1427 الأول  ربيع  من   27 في  الصادر   752.06 رقم  القرار 

)26 أبريل 2006( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم 

التخصص في الطب، تخصص : أمراض المعدة والأمعاء.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بعد الاطلاع على قرار وزير التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 

 الأطر والبحث العلمي رقم 752.06 الصادر في 27 من ربيع الأول 1427

)26 أبريل 2006( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص في 

الطب، تخصص : أمراض المعدة والأمعاء، كما وقع تتميمه ؛

وبناء على المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛
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 وبعد استشارة اللجنة القطاعية لعلوم الصحة المنعقدة بتاريخ

26 ديسمبر 2024 ؛

للطبيبات  الوطنية  للهيئة  الوطني  المجلس  رأي  استطلاع  وبعد 

والأطباء،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

 تتمم على النحو التالي المادة الأولى من القرار المشار إليه أعلاه

رقم 752.06 الصادر في 27 من ربيع الأول 1427 )26 أبريل 2006( :

»المادة الأولى. - تحدد على النحو التالي لائحة الشهادات التي تعادل 

»دبلوم التخصص في الطب، تخصص: أمراض المعدة والأمعاء :

.......................................................................................................«

»- فرنس ا:

».........................................................................................................

« – Diplôme national d’études spécialisées de hepato- 
« gastro-entérologie, délivré par l’Université de Rouen 
« Normandie - France.»

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

 390.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 
بتتميم   )2025 فبراير   14(  1446 شعب نا من   15 في  صادر 
 1427 الأول  ربيع  من   27 في  الصادر  رقم 753.06  القرار 
)26 أبريل 2006( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم 

التخصص في الطب، تخصص : أمراض الكلي.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بعد الاطلاع على قرار وزير التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 

الأطر والبحث العلمي رقم 753.06 الصادر في 27 من ربيع الأول 1427  

)26 أبريل 2006( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص 

في الطب، تخصص : أمراض الكلي، كما وقع تتميمه ؛

ربيع من   24 في  الصادر   2.24.991 رقم  المرسوم  على   وبناء 

المتعلق باختصاصات وزير التعليم   )2024 أكتوبر   28(  1446 الآخر 

العالي والبحث العلمي والابتكار ؛

 وبعد استشارة اللجنة القطاعية لعلوم الصحة المنعقدة بتاريخ
26 ديسمبر 2024 ؛

للطبيبات  الوطنية  للهيئة  الوطني  المجلس  رأي  استطلاع  وبعد 
والأطباء،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

 تتمم على النحو التالي المادة الأولى من القرار المشار إليه أعلاه
رقم 753.06 الصادر في 27 من ربيع الأول 1427 )26 أبريل 2006( :

»المادة الأولى. - تحدد على النحو التالي لائحة الشهادات التي تعادل  
»دبلوم التخصص في الطب، تخصص : أمراض الكلي :

..........................................................................................................«

»- أوكراني ا:

»...........................................................................................................

« – Certificate of specialized training in medicine (clinical 
«  ordinatura), specialization in nephrology, délivré  
« par Sil Zaporizhia medical Academy of post-graduate 
« education ministry of health of Ukraine - Ukraine.

اجتياز  بتدريب مدته سنتين مع  الشهادة  تقرن هذه  أن  »يجب 
»امتحان تقييمي بنجاح مسلم من طرف إحدى كليات الطب والصيدلة 

»بالمغرب الذي تصادق عليه اللجنة القطاعية لعلوم الصحة.«

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

 391.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 
بتتميم   )2025 فبراير   14(  1446 شعب نا من   15 في  صادر 
1428 16 من جمادى الآخرة  الصادر في   القرار رقم 1214.07 
بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم   )2007 يوليو   2(

التخصص في الطب، تخصص : الأنكولوجيا الطبية.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

والتعليم  الوطنية  التربية  وزير  قرار  على  الاطلاع  بعد 
في  الصادر   1214.07 رقم  العلمي  والبحث  الأطر  وتكوين  العالي 
16 من جمادى الآخرة 1428 )2 يوليو 2007( بتحديد لائحة الشهادات 
التي تعادل دبلوم التخصص في الطب، تخصص : الأنكولوجيا الطبية، 

كما وقع تتميمه ؛
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ربيع من   24 في  الصادر   2.24.991 رقم  المرسوم  على   وبناء 
المتعلق باختصاصات وزير التعليم   )2024 أكتوبر   28(  1446 الآخر 

العالي والبحث العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية لعلوم الصحة المنعقدة بتاريخ 
26 ديسمبر 2024 ؛

للطبيبات  الوطنية  للهيئة  الوطني  المجلس  رأي  استطلاع  وبعد 
والأطباء،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

أعلاه إليه  المشار  القرار  الأولى من  المادة  التالي  النحو   تتمم على 
رقم 1214.07 الصادر في 16 من جمادى الآخرة 1428 )2 يوليو 2007( :

»المادة الأولى. - تحدد على النحو التالي لائحة الشهادات التي تعادل 
»دبلوم التخصص في الطب، تخصص : الأنكولوجيا الطبية :

.......................................................................................................«

» - سويسرا :

« – Titre postgrade fédéral de médecin spécialiste en 
« oncologie médicale, délivré par federal department 
« of home affairs FDHA - Suisse.

»يجب أن تقرن هذه الشهادة باجتياز امتحان تقييمي بنجاج مسلم 
»من طرف إحدى كليات الطب والصيدلة بالمغرب الذي تصادق عليه 

»اللجنة القطاعية لعلوم الصحة.«

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

 392.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 
بتتميم   )2025 فبراير   14(  1446 شعب نا من   15 في  صادر 
 1424 الحجة  ذي  من   25 في  الصادر  رقم 282.04  القرار 
)16 فبراير 2004( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم 

التخصص في الطب، تخصص : أمراض الأطفال.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

الأطر وتكوين  العالي  التعليم  وزير  قرار  على  الاطلاع   بعد 
 1424 من ذي الحجة   25 الصادر في   282.04 والبحث العلمي رقم 
)16 فبراير 2004( بتحديد لائحة الشهادات التي تعادل دبلوم التخصص 

في الطب، تخصص : أمراض الأطفال، كما وقع تتميمه ؛

ربيع من   24 في  الصادر   2.24.991 رقم  المرسوم  على   وبناء 
المتعلق باختصاصات وزير التعليم   )2024 أكتوبر   28(  1446 الآخر 

العالي والبحث العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية لعلوم الصحة المنعقدة بتاريخ 
26 ديسمبر 2024 ؛

للطبيبات  الوطنية  للهيئة  الوطني  المجلس  رأي  استطلاع  وبعد 
والأطباء،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

 تتمم على النحو التالي المادة الأولى من القرار المشار إليه أعلاه
رقم 282.04 الصادر في 25 من ذي الحجة 1424 )16 فبراير 2004( :

»المادة الأولى. - تحدد على النحو التالي لائحة الشهادات التي تعادل 
»دبلوم التخصص في الطب، تخصص : أمراض الأطفال :

..........................................................................................................«

»- أوكراني ا:

»...........................................................................................................

« – Certificate of specialized training in medicine, (clinical 
« ordinatura), specialization in pediatrics, délivré par Sil  
«  Zaporizhia medical Academy of post-graduate 
« education ministry of health of Ukraine - Ukraine.

اجتياز  بتدريب مدته سنتين مع  الشهادة  تقرن هذه  أن  »يجب 
»امتحان تقييمي بنجاح مسلم من طرف إحدى كليات الطب والصيدلة 

»بالمغرب الذي تصادق عليه اللجنة القطاعية لعلوم الصحة.«

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 15 من شعبان 1446 )14 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

410.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 
2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛
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وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 
والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Management تقبل لمعادلة الماستر، الشهادة التالية في

– Degree of master of arts, management and leadership, 
délivré en date du 19 décembre 2020 par Webster 
University - USA.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

411.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 
2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 
والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Management des في  التالية  الشهادة  الماستر،  لمعادلة  تقبل 

: affaires internationales

– Degree of master of science, international business 

management, délivré en novembre 2023 par University 

of Sunderland - Royaume-Uni.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

412.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

تقبل لمعادلة الإجازة، الشهادة التالية في الاقتصاد والتدبير :

- درجة البكالوريوس في التأمين المسلمة بتاريخ 5 مارس 2023 من 

جامعة أم القرى - المملكة العربية السعودية.
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المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

413.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

الشهادة التالية في  تقبل لمعادلة الدبلوم الجامعي للتكنولوجيا، 

: Gestion des entreprises

– Diplôme universitaire de technologie, spécialité : gestion 

des entreprises et des administrations, option : finances-

comptabilité, délivré en date du 15 novembre 1985 par 

l’Université de Du Maine - France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

414.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 
2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 
والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Management des في  التالية  الشهادة  الماستر،  لمعادلة  تقبل 
: affaires internationales

– Degree of master of science, international business, 
délivré en date du 12 décembre 2022 par University of 
Ulster - Royaume-Uni.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

415.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 
2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛
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وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 
والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 ،)BAC+5( تقبل لمعادلة دبلوم المدارس الوطنية للتجارة والتسيير
الشهادة التالية :

– Diplôme grande école, auquel est conféré le grade de 
master, de l’EM Strasbourg, spécialité : comptabilité - 
contrôle - finance, délivré en date du 27 janvier 2023 par 
l’Université de Strasbourg - France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

416.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 
2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Gestion تقبل لمعادلة الماستر، الشهادة التالية في

– Grade de maître en administration des affaires (M.B.A.), 

délivré en date du 20 juin 2024 par UQÀM Université du 

Québec à Montréal - Canada.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

417.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 ،)BAC+5( تقبل لمعادلة دبلوم المدارس الوطنية للتجارة والتسيير

الشهادة التالية :
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– Diplôme de l’Ecole supérieure de commerce de 

Clermont-Ferrand «grade de master», délivré en date du 

15 décembre 2011 par l’Ecole supérieure de commerce 

de Clermont-Ferrand - France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

418.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

والثقافة  الاقتصاد  في  التالية  الشهادة  الماستر،  لمعادلة  تقبل 

الدبلوماسية :

– Master grade report, business administration, 

international economics, business and cultural 

diplomacy, délivré en date du 1er août 2022 par 

Hochschule Furtwangen University - HFU - Allemagne.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

419.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Administration des في  التالية  الشهادة  تقبل لمعادلة الإجازة، 

: affaires

– Degree of bachelor of business administration, délivré en 

date du 14 juin 2024 par CENTRIA, University of applied 

sciences - Finlande.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.
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420.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Gestion des entreprises تقبل لمعادلة الإجازة، الشهادة التالية في

– Titulo oficial de graduada en administración y dirección 

de empresas, délivré par la Universidad San Pablo - CEU -  

Espagne.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

421.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 
والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

تقبل لمعادلة الماستر، الشهادة التالية في القانون الجنائي والعلوم 
الجنائية :

- شهادة الماستر، الميدان : حقوق وعلوم سياسية، الشعبة : حقوق، 
التخصص :  القانون الجنائي والعلوم الجنائية المسلمة بتاريخ
20 دجنبر 2023 من جامعة وهران 2 محمد بن أحمد بالجمهورية 

الجزائرية الديموقراطية الشعبية.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

422.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 
2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛
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وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Economie de la santé تقبل لمعادلة الماستر، الشهادة التالية في

– Degree of master of science in health policy, planning 

and financing, délivré en date du 1er juillet 2024 par 

Corvinus University of Budapest - Hongrie.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

423.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 

بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 ،)BAC+5( تقبل لمعادلة دبلوم المدارس الوطنية للتجارة والتسيير

الشهادة التالية :

– Diplôme du programme grande école de Montpellier 

business school, conféré le grade de master, délivré en 

date du 2 juillet 2024 par Montpellier business school - 

France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

424.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(

الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 

)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Marketing  opérationnel تقبل لمعادلة الإجازة، الشهادة التالية في

– Responsable marketing opérationnel, délivré en date du 

16 novembre 2023 par IFOCOP - France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.
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425.25 رقم  والابتكرا  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير   قرار 
بتحديد   )2025 فبراير   18(  1446 من شعب نا  19 في  صادر 

بعض المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،
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2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 
الجامعية وأسلاك  بتحديد اختصاص المؤسسات   )2004 يونيو   7(
الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة، كما وقع تغييره 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.24.991 الصادر في 24 من ربيع الآخر 1446 
)28 أكتوبر 2024( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

وبعد استشارة اللجنة القطاعية للعلوم القانونية والاقتصادية 
والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 16 يناير 2025،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Diplomatie et sécurité تقبل لمعادلة الماستر، الشهادة التالية في
: internationale

– Degree of master of science in diplomacy and 
international security, délivré en date du 6 novembre 
2024 par University of Strathclyde - Royaume-Uni.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 19 من شعبان 1446 )18 فبراير 2025(.

الإمضاء : عز الدين المداوي.

 153.25 أنجاد رقم   - لوالـي جهـة الشرق عامل عمالة وجدة  قرار 
صادر في 7 شعب نا1446 )6 فبراير 2025( بالموافقة على قرا ر
تنمية  مخطط  بإقرار  القا�ضي  أنجاد   - وجدة  عمالة  عامل 
 الكتلة العمرانية القروية لمركز جماعة لبصراة بعمالة وجدة -

أنجاد.

والي جهـة الشرق عامل عمالة وجدة - أنجاد،

من  30 في  الصادر   1.60.063 رقم  الشريف  الظهير  على   بناء 
بشأن توسيع نطاق العمارات   )1960 يونيو   25(  1379 ذي الحجة 

القروية كما وقع تغييره وتتميمه ؛

فاتح جمادى في  الصادر   1.59.351 رقم  الشريف  الظهير   وعلى 
بشأن التقسيم الإداري للمملكة،  )1959 ديسمبر   2(  1379  الآخرة 
ذي الحجة   9 الصادر في   2.15.716 كما وقع تغييره بالمرسوم رقم 

1436 )23 سبتمبر 2015( ؛

وعلى قرار وزير الداخلية رقم 177.25 الصادر في 19 من رجب 1446 
)20 يناير 2025( بتفويض الإمضاء،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

أنجاد الملحق بهذا القرار   - يوافق على قرار عامل عمالة وجدة 
القا�ضي بإقرار مخطط تنمية الكتلة العمرانية القروية لمركز جماعة 
.)05/AUO/PDAR/2023 لبصارة بعمالة وجدة - أنجاد )المخطط رقم

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بوجدة في 7 شعبان 1446 )6 فبراير 2025(.

الإمضاء : خطيب الهبيل.

*
*  *

 قرار لعامل عمالة وجدة - أنجاد
 بإقرار مخطط تنمية الكتلة العمرانية القروية

لمركز جماعة لبصراة بعمالة وجدة - أنجاد

عامل عمالة وجدة - أنجاد،

من  30 في  الصادر   1.60.063 رقم  الشريف  الظهير  على   بناء 
بشأن توسيع نطاق العمارات   )1960 يونيو   25(  1379 ذي الحجة 

القروية كما وقع تغييره وتتميمه ؛

وبعد الاطلاع على موافقة ممثل وزارة الفلاحة والصيد البحري 
والتنمية القروية والمياه والغابات بتاريخ 20 ماي 2024 ؛

وعلى رأي ممثل وزارة التجهيز والماء بتاريخ 18 ديسمبر 2023 ؛

وعلى الرأي الذي أبداه مجلس جماعة لبصارة خلال دورته العادية 
المنعقدة بتاريخي 6 و 14 ماي 2024 ؛

وعلى نتائج البحث الإداري المباشر من فاتح إلى 31 أغسطس 2024 
بمقر الجماعة الآنفة الذكر،

قرر ما يلي :

مادة فريدة

يقر مخطط تنمية الكتلة العمرانية القروية لمركز جماعة لبصارة 
بعمالة وجدة - أنجاد )المخطط رقم AUO/PDAR/2023/05( الملحق 

بأصل هذا القرار.

2 

 

 

 

 

 والاجتماعي الاقتصاديمتعلق بالمجلس ال 128.12من القانون التنظيمي رقم  6طبقاً لمقتضيات المادة 

-الطاقة-مجالات الماء في نكسوسال والبيئي، قـرر المجلس، فـي إطار إحالة ذاتية، إعداد رأي حول

، عهـد مكتب المجلس إلى اللجنة الدائمة المكلفة بالقضايا الإطارفي هذا و .البيئيةلنظم ا-الغذاء

 .رأي في الموضوع بإعداد 1 الاقتصادية والمشاريع الاستراتيجية

صادقت الجمعية  ،2024يوليوز 25بتاريخ المنعقدة ، (160)بعد المائة ستين دورتها العادية ال خلالو 

 نكسوسال«على الرأي الذي يحمل عنوان: غلبية بالأوالبيئـي  والاجتماعي الاقتصاديالعامة للمجلس 

 الحد منالتآزر و زيزلموارد الطبيعية، تعنجع لأ تدبيرالنظم البيئية: -الغذاء-الطاقة-مجالات الماء في

 .»ات في المغرببين القطاع المشتركة المخاطر

 مختلف الفئات موسعة بينقد جاء هذا ّ الرأي، الذي جرى إعداده وفق مقاربة تشاركية، ثمرة نقاشات و

د وق .2 مع أبرز الفاعلين المعنيين المنظمة الإنصات مخرجات جلساتعن  لاالمكونة للمجلس، فض

 .3 جامعة ابن طفيلمن  لباحثين علميةاستند هذا الرأي أيضًا إلى مساهمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
 الاقتصادية والمشاريع الاستراتيجيةالمكلفة بالقضايا لائحة أعضاء اللجنة  :1الملحق1  

 ليهم إلائحة المؤسسات والفاعلين الذين تم الانصات   : 2لحق الم2 

 إضاءات: المغرب في البيئية النظم-الغذاء-الطاقة-الماء في مجالات نكسوسال مقاربة: »بعنوان  طفيل ابن جامعةمساهمة بحثية من    : 3الملحق3 
 »وآفاق
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إعلانات وبلاغات

رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 النكسوس في مجالات الماء - الطاقة - الغذاء - النظم البيئية : تدبيرأنجع للموارد الطبيعية،

تعزيز  التآزر  والحد من المخاطر المشتركة بين القطاعات في المغرب
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الاستراتيجية 1

الـمـعـنـيـيـن 2

طفيل 3.
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 المقدمة 

تطوره عن ه الطبيعية، ناجمة بشكل مباشر لمغرب ضغوطًا متنامية على مواردعلى مدى العقود الأخيرة، واجه ا

 ، إلى جانبةالبيئيالنظم  ممارسات الاستغلال غير المستدامة وتدهوربالإضافة إلى  الديموغرافي نموهو الاقتصادي

إن  .ساسيةالأ تالغذائية والمدخلالمنتجات الطاقية وفي ما يتعلق بالاسيما تقلبات الأسواق العالمية،  التأثيرات الناجمة عن

والاستدامة والأمن  قدرات بلادنا على الصمودتؤثر على  نأنها أمن ش هذه الضغوط، التي زاد من حدتها التغير المناخي

وعلى الرغم من الترابط الوثيق بين هذه الإنساني للبلاد في مجالات حرجة كالماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية. 

نازع وارد وتللمناجع لا يزال تدبيرها محصوراً في مقاربات قطاعية مجزأة، مما يؤدي إلى استغلال غير  ،قطاعاتال

 فضلا عن الكلفة الاقتصادية والتداعيات السلبية على الصعيدين الاجتماعي والبيئي. حول استخدامها، قطاعي 

س كأداة استراتيجية أساسية لتدبير التفاعلات بين هذا السياق المتسم بالتعقيد والهشاشة، تبرز مقاربة النكسوظل وفي 

الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية بشكل أمثل. وتهدف هذه المقاربة إلى تعزيز أوجه التآزر والحد من المخاطر قطاعات 

 .ستدامةمن خلال توفير فهم معمق للتداخلات القطاعية، بما يسمح بتدبير الموارد الطبيعية بشكل أكثر تكاملاً وا

بيقها ليشمل مجالات أخرى تتسم ونظرًا للأهمية الاستراتيجية التي تكتسيها مقاربة النكسوس، يمكن توسيع نطاق تط

بتفاعلات مماثلة. فمن خلال اعتماد حكامة مندمجة، وتدبير شمولي وتشاركي للروابط المعقدة والعرضانية في مجالات 

، يمكن للمغرب النهوض بتدبير هذه القطاعات لات السكانيةاد التراب، والتنقكالصحة، والتعليم، والتغير المناخي، وإعد

 المترابطة، وتقوية قدرته على الصمود في وجه الأزمات والصدمات، وتعزيز التنمية المستدامة والشاملة. 

 :كالتالي ،ئيةالماء والطاقة والغذاء والنظم البيقطاعات هذا الرأي مقاربة النكسوس في تناول في هذا الإطار، ي

الطاقة الماء و ومستدام لقطاعاتدمج تدبير منكأحد الخيارات الواعدة لتحقيق مقاربة النكسوس الأول  قسميقدم ال -

التوازنات، )النظرية، وتحليل التفاعلات بين القطاعات  اعلى أسسهع تسليط الضوء ، موالنظم البيئية والغذاء

 .وطنيفي السياق ال مزاياتيحه من ت، إلى جانب ما قد (المخاطر، وفرص التآزرو

 أنظمة الحكامة الحالية لقطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية، مع تحديد لى تحليلإيتطرق الثاني  -

 وتعزيز أوجه التآزر اتهذه الضغوط خفيفتلالمتخذة الموارد، والمبادرات الحكومية تواجهها التي  اتطولضغا

 .مندمجة مةاأنظمة حكاعتماد  التي تحول دون بنيويةالعقبات ال الوقوف عند ىضافة إلبالإ، بين القطاعات

 والنظم والغذاء والطاقة الماء لقطاعات مندمجة حكامةجل أالمجلس من  لتقديم رؤية الأخير لقسما يُخصصو -

-بين اطر، بما يُسهم في الحد من المخوفق مقاربة النكسوساستراتيجية وعملية مع اقتراح توصيات  ،البيئية

 .بين هذه القطاعات والتكامل فرص التآزرل الأمثلالاستغلال و ، ومواءمة السياسات العمومية،القطاعية
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.I قطاعات الماءل لتدبير المندمج والمستدامل حل واعد:  النكسوس مقاربة-
 الغذاء والنظم البيئية-الطاقة

 مقاربة النكسوسإطار وأسس  1.

النكسوس   برنامجعبر مبادرات بارزة مثل اتباعا وتعزز هذا الاهتمام  ة متزايدة منذ الثمانينيات،اكتسب مفهوم "النكسوس" أهمي

في للنكسوس ، ومؤتمر بون 2002في سنة  ، ومؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامةوالطاقة التابع لجامعة الأمم المتحدة للغذاء

، ةالمعنيمختلف الأطراف الأنظمة، وإشراك بين تكامل ال تحقيق ةسلطت هذه الفعاليات الضوء على أهمي ، حيث2011سنة 

، تدمج 4أكثر تعقيدًا وتنوعًانماذج ، ظهرت لمقاربة النكسوس واستكشاف مسارات تنموية جديدة. وبفضل التطور المستمر

  .ناخر الموتغي عداد التراب والهجرة، مثل الصحة وإ5مختلفة اجتماعية وبيئية رهانات تتناولقطاعات متعددة و

قطاعات لتدبير ال ومنسقة مندمجة تبني استراتيجيةى الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية عل قطاعاتمقاربة النكسوس في  رتكزت

قد  القطاعات أن أي إجراء يُتخذ في أحدعلى اعتبار  ،هذه الموارد بين ترابط وثيقعلى وجود  وترتسي هذه المقاربة. المذكورة

النكسوس  تسعى مقاربة، رؤية شموليةومن خلال اعتماد  .ابية أو سلبية، على القطاعات الأخرىت، سواء كانت إيجيُحدث تأثيرا

 هذه وتدبير بتخطيط المعنية بين مختلف الأطراف الفعّال تعزيز التنسيق م فياهما يسب، المقاربات القطاعية التقليدية إلى تجاوز

ذات الصلة )انظر المؤطر  وتقليل المخاطر أفضل إيجاد توازنات على ه المقاربةهذز ركّ تُ  كما .1))انظر الجدول رقم الموارد

  .على نحو أمثلها واستثمار المتبادلة بين مختلف القطاعات منافعمع السعي لتحديد أوجه التعاون وال ،1)رقم

 ذاء والنظم البيئيةالماء والطاقة والغ قطاعاتنكسوس في التنسيق وفقا لمقاربة ال سيرورة 1 : الجدول رقم

 غياب 

 -(tradeoffs)التوازنات

- التأثيرات  السلبية

 النزاعات

 

 و تفادي النزاعاتقل أتوازنات  

 

 أوجه التكامل و التآزراستغلال 

 تنسيق استراتيجي تنسيق إيجابي تنسيق سلبي غياب التنسيق

اتخاذ القرارات على -

و أ قطاعكل مستوى 

  إدارة 

غياب التنسيق مع -

 لقطاعات الأخرى أوا

المستويات الإدارية 

 المختلفة

  و إدارة أ قطاعكل اتخاذ القرارات على مستوى -

التشاور مع القطاعات  المعلومات أوبادل ت-

 الأخرى لتقليل التنازع حول الموارد

 

البحث عن حلول مشتركة يتطلب -

تعود بالفائدة على جميع القطاعات أو 

 المستويات الإدارية

وتعاونًا أكبر بين نسيقًا يتطلب ت-

 الأطراف

: ةشامل مقاربةيتطلب -

 تنسيق لتحقيق أهدافال

استراتيجية مشتركة 

 للسياسات

مختلف شراك إيتطلب -

الفاعلين القطاعيين منذ 

 بداية ال

                                                      
 2023شتنبر  22بتاريخ  والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي المجلس ،الأوروبي الاتحاد ،PRIMA مؤسسة النكسوس، مقاربة عن للسيد علي رحومة مسؤول  إنصات جلسة4 

5 Estoque R.C., 2023: Complexity and diversity of nexuses: A review of the nexus approach in the sustainability context. 
Science of the Total Environment, 854, 158612, doi:10.1016/j.scitotenv.2022.158612 
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5 Estoque R.C., 2023: Complexity and diversity of nexuses: A review of the nexus approach in the sustainability context. 
Science of the Total Environment, 854, 158612, doi:10.1016/j.scitotenv.2022.158612 
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 ءالغذاوالطاقة والماء قطاعات الموارد في النهوض بتدبير في جوهرها إلى النكسوس  مقاربةتهدف من جهة أخرى، 

 . ويشمل ذلك: 6كبر قدر من الفعالية والنجاعةأبما يضمن قدر والنظم البيئية، 

 ؛اتالقرار تشتت  -

سواء الاستراتيجية منها أو التقنية،  ،تدابير القطاعيةال المخاطر المترتبة علىو السلبية تداعياتال والتعرف على رصدال -

 لتحديات المطروحة؛ذلك في مواجهة او

 يجب استغلالها؛  افرصباعتبارها تكامل والتآزر بين القطاعات الأوجه تعزيز  -

 ؛7معمول بها ال تدبيرالتخطيط وال والجغرافي في أنظمةالزمني مراعاة البعدين  -

ة شامل ةمنسقكيفية بية ومشاريع استثمار8عمومية وتنفيذ سياسات وضع صانعي السياساتل تتيح ،ةجددتم  مة احكتعزيز  -

 .تجانسهاولها كامضمن تومندمجة ت

بما  محدودة،الموارد البين المصالح المتضاربة أحياناً حول  التجانستحقيق  بهدفتم تصميم مقاربة النكسوس وقد  ،هذا

قطاعات المعنية. ومن هنا، تكتسب هذه المقاربة أهمية بالغة لا في مستجدةوال متاحةالفرص ال الاستفادة القصوى منيضمن 

تحديات كبرى في مجالات الأمن المائي والطاقي والغذائي، وهي تحديات تزداد تعقيداً مع تفاقم  بالنسبة للدول التي تواجه

 .الهشاشة الناجمة عن التغيرات المناخية والضغوط المتواصلة على الموارد الطبيعية التي تشهد تناقصاً مستمراً 

 اء والنظم البيئية مبادئ مقاربة النكسوس في قطاعات الماء والطاقة والغذ:  1رقم  المؤطر
 

بين  المعقدة لاستيعاب التفاعلات شامل منظوروالاعتماد على  القطاعية التقليدية المقاربات تجاوز: شمولية رؤية •

 .والنظم البيئية الغذاءوالطاقة والماء  قطاعات

لقطاعات الأخرى والعمل على لتدابير المتخذة في أحد القطاعات على اا تقييم الآثار السلبية الناجمة عن :إيجاد التوازنات •

 .تخفيفها، بهدف الحد من تأثيراتها السلبية

 لتحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة، القطاعات بين هذه والتآزر التكامل واستغلال أوجه تحديد :الفرصاستكشاف  •

 .المتبادلة ومن المنافع

 : خلال من نظم البيئيةالغذاء، والوالطاقة، والماء،  قطاعات في الحكامة أنظمة تطوير •

o الغذاء والنظم البيئيةوالطاقة والماء  بتدبير قطاعات الأطراف المعنية بين والتواصل التعاون يعزز الذي الفعال التنسيق. 

o المرتبطة بقطاعات النكسوس العمومية طار القانوني والسياساتتحقيق الالتقائية والطابع المندمج للإ. 

                                                      
6 Abulibdeh, A. & Zaidan, E. Managing the water-energy-food nexus on an integrated geographical scale. Environmental 
Development 33, 100498 (2020). 

 نفس المرجع7 
8 Laspidou, C.S., Mellios, N.K., Spyropoulou, A.E., Kofinas, D.T. & Papadopoulou, M.P. Systems thinking on the resource 
nexus: Modeling and visualisation tools to identify critical interlinkages for resilient and sustainable societies and institutions. Sci. 
Total Environ. 717, 137264 (2020). 
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بين المخاطر وفرص  : لماء والطاقة والغذاء والنظم البيئيةا التفاعلات بين قطاعات .2

 التآزر 

، قد (1الرسم البياني رقم)وثيق عبر تفاعلات معقدة بشكلببعضها الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية  قطاعات ترتبط 

—التكامل والتآزر )تحقيق إيجابية( أو 2 المؤطر رقم—التوازنات وما يصاحبها من مخاطر غياب  في) سلبية تكون

سهم في ي  المخاطر المرتبطة بها، واستثمار فرص التآزر والتكامل، تقليص و التوازنات إيجادإن  .(1رقم الجدول الرسم 

كذا ز أمن الموارد، ويعزوت، والنظم البيئية الطاقة والغذاءالماء وتحقيق أقصى قدر من الفوائد المتبادلة بين قطاعات 

 .على الصمودالاقتصادية والاجتماعية والبيئية  الأنظمة قدرةاستدامة و

 

 الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئيةقطاعات بين  التفاعلات1 :  الرسم البياني رقم

 (Tradeoffs"إيجاد التوازنات" ) عمليةتعريف 2 :  المؤطر رقم 

الماء والطاقة والغذاء والنظم  قطاعاتفي في مقاربة النكسوس  عدّ حجر الأساست  ي ت، ال"إيجاد التوازنات" تسعى عملية 

، وذلك في مواجهة الخيارات الحتمية التي رابطةالموارد المتلهذه تحقيق توازن بين الأهداف المتعددة لى إ البيئية،

مورد أو  حتى لايتم تفضيل المطروحة. ويتطلب تحقيق هذا التوازن اتخاذ قرارات تحكيمية صعبة تفرضها التحديات

. على سبيل المثال، قد يؤدي خرىعلى القطاعات الأ تأثيرات سلبيةمن  سيكون له على حساب آخر، مما قطاع معين

، إلا أن ذلك قد يأتي على حساب زايدالإنتاج الغذائي لتلبية الطلب المت رفعتكثيف الزراعة بطريقة غير مستدامة إلى 

 التدبير ومن ثم، فإن .والإفراط في استغلال المياه الجوفية يئةجودة المياه والتربة، فضلاً عن زيادة انبعاثات الغازات الدف

الاعتبار التفاعلات المعقدة بين  فياعتماد نهج شامل ومندمج يأخذ يتطلب التوازنات في مجالات النكسوس  الفعّال لهذه

 .الموارد المختلفة، مع مراعاة احتياجات وأولويات جميع القطاعات المعنية
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 بها المخاطر المرتبطةتدبير و إيجاد التوازنات – البيئية والنظموالغذاء  والطاقة ات الماءية بين قطاعسلبال تالتفاعلا .أ

 والطاقة ءبين الما فاعلاتالت : 

مما يجعل توفّر المياه. فالمحطات الكهرومائية مثلاً لا تعمل إلا بوجود تدفق مستمر للمياه، بإنتاج الطاقة بشكل وثيق رتبط ي

. أما المحطات الحرارية، فهي تحتاج كميات كبيرة من المياه لأغراض ة شح المواردنتاجية هشة في مواجهقدرتها الإ

الطاقات المتجددة كالطاقة الشمسية وطاقة تطوير ، يُعد . علاوة على ذلكالتبريد، مما يزيد من الضغط على الموارد المائية

ً لتعزيز الرياح، إضافة إلى الطاقات النظيفة مثل الهيدروجين  ليل انبعاثات وتق يمن الطاقالأالأخضر، أمراً ضروريا

الغازات الدفيئة. غير أن هذا التوجه قد يفرض تحديات جديدة تتعلق بزيادة استهلاك الموارد المائية واستغلال المساحات 

هذا  لشرب. كما قد يحدلح لوالماء الصا سقيلاحيوية ك لأغراضالبرية والبحرية، مما يفاقم ندرة المياه ويؤثر في توفيرها 

 لحفاظ علىالطبيعية الضرورية ل ئلمن الاستخدامات الحيوية الأخرى، مثل حماية الموا الضغط على الموارد المائية

 .التنوع البيولوجي وضمان استدامة النظم البيئية

 والغذاء الماء بين التفاعلات : 

تواجه لبلاد. و، مما يهدد الأمن الغذائي لمردودية الفلاحيةال عن عوامل متعددة، إلى تراجع تؤدي ندرة المياه، الناجمة

محدودية هذه الموارد.  نتيجةة ناميتحديات مت ،للتعبئة قابلةمن الموارد المائية ال 9٪87، نحو تستهلك فلاحة المسقية التيال

في ياطي الاستراتيجي ويُسهم ولتغطية النقص الحاصل، يعتمد القطاع على المياه الجوفية، مما يفضي إلى استنزاف الاحت

، تسهم الإدارة غير الفعالة ومن جهة خرى. مما يهدد خصوبتها على المدى البعيد،10وتملح التربة تسرب مياه البحر

غير  الفلاحيةكما أن الممارسات  .كميات كبيرة من المياه، مما يزيد من تفاقم أزمة شح المياه إهدارفي  سقيلا لأنظمة

انعدام الأمن  لبًا على النظم البيئية المائية، مما يفاقمويؤثر س تهاما يضر بجود تلوث الموارد المائية، المستدامة تسهم في

عند الاعتماد على مصادر الطاقة  لاسيماأخيرًا، فإن الطاقة المطلوبة لضخ المياه،  .النظم البيئيةالمائي ويخلّ بتوازن 

 .ات الدفيئة فحسب، بل تحد أيضًا من توفر الطاقة لاستخدامات أخرىالأحفورية، لا تقتصر على زيادة انبعاثات الغاز

 والغذاء الطاقة بين التفاعلات :  

ا من عمليات الفي جميع المراحل يتطلب إنتاج الغذاء كميات كبيرة من الطاقة ي والتصنيع والتعبئة، سق، بدءً

ة تكلفة ار الطاقة قد يؤدي إلى زياد. وبالتالي، فإن ارتفاع أسعطعاموصولاً إلى النقل والتوزيع وإعداد ال

 .يحد من قدرة الفئات الأكثر هشاشة على الوصول إلى المواد الغذائية الأساسية الغذاء، مما

عزز العديد من الدول إنتاج الطاقة الحيوية من المحاصيل الزراعية، وهي ممارسة قد تإضافة إلى ذلك، 

مما توردة وتقلل من الموارد المخصصة للاستهلاك الغذائي، تساهم في ارتفاع أسعار المنتجات الغذائية المس

ا، يرتبط استخدام الطاقة الأحفورية في مختلف مراحل  .حول استخدام المياه والأراضي نزاعاتيخلق  وأخيرً

 .مما يزيد من حدة التحديات البيئية سلسلة الإنتاج الغذائي بشكل مباشر بزيادة انبعاثات الغازات الدفيئة،

                                                      
9 HCP, Modélisation de la consommation en eau intersectorielle dans l’économie marocaine, Les 
Brefs du Plan, N° 14 - 18 septembre 2020. 
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 البيئية والنظم والغذاء والطاقة الماء بين لاتالتفاع :  

، وارد المائيةإلى استهلاك مفرط للم والطاقة والغذاء ءالما قطاعات تؤدي الممارسات غير المستدامة فيقد  

اضطراب الدورة الهيدرولوجية، و الإضرار بالبيئة، سهم فيي  مما  وتدهور التربة، وتلوث مصادر المياه،

يقلل من قدرة النظم البيئية على تقديم الخدمات  وهو ماواستنزاف الموارد الطبيعية، وإزالة الغابات، 

ع فقدان التنوع البيولوجي. وت فضي هذه التأثيرات إلى تهديد الأمن المائي والغذائي  لبلاد، لالأساسية وي سرّ

 .هرومائيةالمتجددة مثل الكتلة الحيوية والطاقة الك اتالطاقصادر استدامة مفضلا عن تهديد 

 التكامل والتآزر  أوجه –الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية بين قطاعات  الإيجابيةب. التفاعلات  

قد  قطاعاتالماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية أن التدابير المعتمدة في أي من هذه ال قطاعاتالوثيق بين  يبرز الترابط

تحديد واستثمار أوجه التكامل والتآزر بين هذه  هميةأتتجسد ومن ثم،  ى.خرالأ قطاعاتتُحدث تأثيرات جوهرية على ال

. وتعد هذه الفرص ضرورية لتحقيق تدبير مستدام للموارد خطوة أساسية نحو تحقيق مزايا ومنافع مشتركةقطاعات كال

 .الصمودعلى  القدرةالتي تضمن الطبيعية، وتعزيز الأمن الغذائي والطاقي، فضلاً عن النهوض بالتنمية الشاملة 

 التكامل أوجه -

الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية، وكذلك إلى التدابير المتخذة في  قطاعاتتُشير أوجه التكامل إلى التفاعلات الإيجابية بين 

 :مثلةلأاوفي ما يلي بعض  لتعزيز بعضها البعض وتحقيق أهداف مشتركة، مما يجعل النظام ككل أكثر فعالية. قطاعاتهذه ال

  ُالتي تهدف إلى تقليل استهلاك المياه والحد من استخدام المدخلات  تبني الممارسات الفلاحية المستدامة، ساهمي

 .الحفاظ على الموارد المائية وحماية النظم البيئيةفي الكيميائية، 

  ُبتكلفة طاقية  سقيياه الاستخدام مصادر الطاقة المتجددة في ضخ المياه إمكانية الحصول على مياه الشرب وم تيحي

 .معقولة، دون الاعتماد على الوقود الأحفوري، الذي يُعد مصدرًا للتلوث وانبعاثات الغازات الدفيئة

  يُعتبر استخدام المياه المتدفقة من الأنهار أو المخزنة في السدود لتوليد الطاقة الكهرومائية مصدرًا للطاقة النظيفة

 .والمتجددة

 الحيوي، نتاج الغاز الحيوي أو الوقود لإ ،العضوي ية، مثل بقايا المحاصيل أو السمادت الزراعالنفايا ثمينيُعد ت

 .طاقيًا مستدامًا بديلاً 

  التآزر أوجه -

الماء والطاقة والغذاء  قطاعاتتتجاوز أوجه التآزر حدود التكامل البسيط من خلال استثمار التفاعلات الإيجابية بين 

 .وق ما يمكن تحقيقه في كل مجال على حدةي إلى تحقيق منافع إضافية أو قيمة مضافة أكبر تفوالنظم البيئية، مما يؤد

 :يلي بعض الأمثلة الملموسة وفيما

الحديثة إلى جانب إعادة استخدام المياه العادمة المعالجة أو مياه التحلية بفضل مصادر  ريإن استخدام تقنيات ال -

كهروضوئية، يساعد في زيادة الإنتاج الغذائي مع تقليل استهلاك المياه الطاقة المتجددة والطاقة الزراعية ال

المائية، والحد من استهلاك الطاقة، وتقليص البصمة العذبة. كما تسهم هذه المقاربة في الحفاظ على الموارد 

 .الكربونية، مما يعزز من حماية النظم البيئيةالطاقية و
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اء والطاقة والغذاء والنظم البيئية توفير حماية أفضل للبنيات التحتية لما قطاعاتيتيح التنسيق بين المشاريع في  -

 والغابوي ى قدر ممكن. إذ يمكن أن يؤدي، على سبيل المثال، الحفاظ على الغطاء النباتيوالاستفادة منها بأقص

 التخزينية للمياه،السدود إلى الحد من تراكم الرواسب في الخزًانات، مما يساهم في الحفاظ على السعة عالية في 

 .تدفقاً منتظماً للمياه وإنتاجًا أكثر استقرارًا للطاقة الكهرومائية يضمن بدوره و ماوه

توفر الحلول المستمدة من الطبيعة، مثل البنيات التحتية الزرقاء والخضراء، منافع اقتصادية واجتماعية وبيئية  -

فعلى سبيل المثال، يسهم التدبير المستدام للأحواض  كبيرة، كما تسهم بفاعلية في تعزيز القدرة على الصمود.

المائية من خلال عمليات إعادة التشجير، والحفاظ على التربة، وتدبير الأراضي الفلاحية بشكل مستدام، في 

 .، ورفع السعة التخزينية للسدود، وحماية التنوع البيولوجيعلى جودة المياهالحفاظ 

 قطاعاتيره على خيارات الاستهلاك في ذلك الحد من الضياع والهدر وتأث إن التغيير في السلوكيات، بما في -

موارد الطبيعية، وتعزيز الأمن الغذائي والمائي، وتقليل لل تدبير أكثر استدامة شجع علىالماء والغذاء والطاقة، ي

ا يمكن أن يكون لهذا استهلاك المياه وتلوثها، وكذلك الحد من تدهور التربة، والحفاظ على التنوع البيولوجي. كم

 .التغيير تأثير محتمل في مجال التكيف مع تغير المناخ والحد من انبعاثات الغازات الدفيئة

الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية يتيح تحقيق  قطاعاتوبشكل عام، فإن الاستغلال الأمثل لأوجه التكامل والتآزر بين 

ركة، فضلا عن تحقيق تدبير أكثر فعالية للموارد. كما أن هذه المقاربة من شأنها أقصى قدر من الاستفادة من المنافع المشت

 .موارد والاستدامة، والرفع من قدرة النظم الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على الصمود في البلادتعزيز أمن ال

ية في مزايا اعتماد مقاربة النكسوس في قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئ3.  
  السياق الوطني

كثر اندماجية أ تدبير التي تسهم في تحقيقالاستفادة من العديد من المزايا  وطنياعتماد مقاربة النكسوس في السياق ال تيحيُ 

 : الغذاء والنظم البيئيةلقطاعات الماء والطاقة وو استدامة 

  :  رضانيتحليل متعدد الأبعاد وع -

ً  مقاربةوفر ت قطاعات الماء والطاقة والغذاء للتحديات والحلول المرتبطة ب وعرضانيا متعدد الأبعاد النكسوس إطاراً تحليليا

بالتنقيط أو خفض التكاليف من خلال استخدام  السقيحلول تقنية، مثل تحسين نظام  تقديم يشمل هذا التحليلو .والنظم البيئية

  .للفرشات المائية، مثل الاستنزاف المحتمل الأخذ في الاعتبار المخاطر المحتملةو المياه،ضخ ل الطاقة الشمسية

  :   يما يله المقاربة في وتتجلى العناصر الرئيسية لهذ

  ع العادل والمنصف لتحكيم والضبط لضمان التوزيلآليات  اعتماد  :لخصوصيات كل مجال مة ملائمةاحكإرساء

 . التنسيق الفعّال بين مختلف المؤسسات والوزاراتفضلا عن  للموارد

  الوقت الاحتياجات الوطنية وتستجيب لمتطلبات  في ذات أهداف واضحة تلبي وضع :والسيادةمن لأاتحقيق

 .الأسواق الدولية

  عادل إلى الموارد الطبيعية للأجيال الحالية والقادمة، الوصول ال تأمين :قدرة على الصمودالاستدامة والضمان

  مما يقوي قدرة الأنظمة على مواجهة الصدمات المستقبلية.
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  :وأوجه التآزربين القطاعات  رابطالت -

على استدامة  والغذائي، وتأثيره المائي والطاقي منكل من الأ الترابط الوثيق بينعلى  مقاربة النكسوس الضوء تسلط

ت إيجاد توازنا حالات تستدعي النظم البيئية. وتوضح كيف أن التفاعلات بين هذه القطاعات يمكن أن تؤدي إلى نشوء

ومن خلال تجاوز . 11بين مختلف القطاعات تكامل والتآزرلل افرصوفي الوقت ذاته توفر  ،معينة وتولد مخاطر محتملة

يخلق ترابطات  شمولياندماج  إرساءلى إ النكسوس مقاربة سعىت، القائمة على الفصل بين القطاعات التقليدية مقاربةال

  .دينامية بين هذه القطاعات

المترتبة عليها بتبصّر، مع الاستفادة من المنافع المتبادلة الناشئة  والمخاطر هذه المقاربة تدبير التوازناتمن وتتمثل الغاية 

في تعزيز الأمن المائي والطاقي والغذائي، مع الحفاظ على وظائف النظم  لنكسوسمقاربة ا سهمت  ، لكعن هذا الترابط. وبذ

 .بأفضل السبل الممكنةاستغلالها البيئية و

  :  ومستدامة ندمجةل محلو -

وت ظهر كيف أن أي اضطراب  والنظم البيئية، الماء والطاقة والغذاء قطاعات بينالتفاعلات  تعقيد نكسوسال تبرز مقاربة

يحدث في أحد هذه القطاعات، وغالباً ما يكون نتيجة لعوامل خارجية، يمكن أن يؤدي إلى سلسلة من التأثيرات المتلاحقة 

 .الشموليةعلى القطاعات الأخرى، مما ي حدث حلقات متتابعة من التأثيرات الارتدادية التي تفاقم المخاطر التي تؤثر سلباً 

 فإن  ،ومن ثماتخاذها.  عينالتدابير التي يتميم مسألة استدامة النظم البيئية في صهذه المقاربة ضع تهذه المخاطر،  لاستباقو

 للموارد وتعزز من حماية النظم البيئيةالتدبير الناجع  كفل، تمندمجةمة ومراعاة هذا الترابط يتيح تطوير حلول مستدا

 .والقادمة الحالية للأجيال لضمان استدامتها

  :فعالية مشتركة بين القطاعات -

 التوازنات مع تسليط الضوء على ،المذكورةقطاعات أوجه التفاعل والتداخل في ال مقاربة النكسوس إمكانية تحديد تتيح

إطارًا واضحًا يتيح فهم أوجه القطاعية الأحادية. كما توفر  يتم إغفالها في ظل المقاربة ما غالبًا المتبادلة التي والمنافع

هذه الخصائص  .الخدمات البيئيةلعبه الذي ت العرضاني المحتملة بين السياسات القطاعية، مع إبراز الدورالتنازع  التآزر و

 .هامةت استراتيجية تسهم في تمهيد الطريق نحو تحقيق خطوا

o بعض القطاعات  هيمنةركزية والم قاربةمال تجاوزتيح ي بما عرضانيوالتعاون ال ندمجالتخطيط الم

 منذ المراحل الأولى طراف المعنيةالأو فاعلينربط ال، من خلال قطاعات أخرى على حساب

لتقائية الافي بناء وتسهم هذه المقاربة  ها.وتقييم وتتبعها العمومية وتنفيذهاالسياسات لصياغة 

إلى مؤشرات بالاستناد ، طيلة دورة حياة السياسات العموميةبشكل أمثل استغلال أوجه التآزر و

 ملائمة. أداء

                                                      
والاجتماعي  ، المجلس الاقتصاديالعمومية السياسات وتقييم التقائيةو الاستثمارب المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة وزارةلل إنصات جلسة11 
 .2023 دجنبر 15 بتاريخ ،البيئيو
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o لات المعقدة بين القطاعات، المستخلصة من تحليل التفاعالمعطيات ة مبنية على موميتطوير سياسات ع

 بما يتماشى مع فعالية،كثر أ واستهدافا  حسنة أموميصياغة سياسات عمن  مما يمكّن صانعي القرار

 ؛و التجريبيةأالملاحظات الميدانية ، وبالاستناد إلى الفعلية لمختلف المجالات الترابية الاحتياجات

o   النكسوس مقاربة  تستند : وموجهة بفعاليةاستثمارات منسقة وعلى الوجه الأمثل قائمة على التنسيق

توافق هذه بما يضمن ، معنيةصلة بالقطاعات الال ذات التحتية اتإلى توجيه الاستثمارات في البني

  .المرصودة لهااستخدام الموارد نجاعة الاستثمارات مع الأهداف المشتركة بين القطاعات، ويعزز من 

o  الابتكار،  تحفز مقاربة النكسوس على  :تماعي والتكنولوجيفي المجالين الاج تشجيع الابتكار

مثل المياه والأراضي  ،حيويةلموارد الا عبر استخدام ماعالأداء ال تحسين مستوىمما يسهم في 

  .الصالحة للزراعة والطاقة، بما يزيد من إنتاجيتها

  :يإزالة الكربون والاقتصاد الدائر -

هذه القطاعات،  في في تقليص البصمة الكربونية الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية قطاعاتالنكسوس في  تساهم مقاربة

تبني مبادئ الاقتصاد الدائري. إضافة إلى ذلك، تدفع مقاربة النكسوس نحو اعتماد ممارسات بديلة  لوقت ذاتهحفّز في اتو

 :تسعى إلى تلبية احتياجات هذه القطاعات بشكل مندمج ومستدام. من بين هذه الممارسات نذكر

 المتجددة،  اتالطاق تطوير 

 النجاعة الطاقية، الرفع من مستوى 

  والمائيةالموارد الغذائية  دروهمن ضياع  الحد، 

  الأمطار، مياه وتخزين جمع 

  العادمة المياه استخدام وجمع ومعالجة وإعادة. 

 القطاعات مختلف بين مقاربة شاملة تربط أيضًاتدعم  الموارد، بل تدبير نجاعة تقتصر هذه المبادرات على تحسين ولا

 .البعيد المدى على الصمود على والقدرة الاستدامة يُعزز مما والبيئية، الاقتصادية

 المستدامةالمساهمة في تحقيق أهداف التنمية  -

أهداف التنمية و لاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة،االتزامات ن تساهم بشكل كبير في تحقيق أ مقاربة النكسوسل يمكن 

هدفًا من أهداف  17من أصل  14 يفقد وردت النكسوس  ن مكوناتأوفي هذا الصدد، تجدر الاشارة إلى .  المستدامة

علاوة على ذلك، فإن  لتحقيق هذه الأهداف. التنمية المستدامة، مما يجعل هذه المقاربة محورًا أساسيًا في الجهود الرامية

هذا الترابط ن أرغم أهداف التنمية المستدامة، على غرار مجالات النكسوس، تتميز بترابط وثيق بين مختلف مكوناتها، 

أساسي في  نها تضطلع بدورأكما  – 12 .عند صياغة هذه الأهداف في البداية لم يُؤخذ في الاعتبار بشكل كاف   رزوالتآ

 في قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية. تفعيل مقاربة النكسوس

                                                      
12 UN General Assembly and Economic and Social Council. Progress towards the Sustainable Development Goals: towards a rescue plan for 
people and planet (2023). Available at https://hlpf.un.org/sites/default/files/2023-
04/SDG%20Progress%20Report%20Special%20Edition.pdf 
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 تعزيز القدرة على الصمود وتقليل الهشاشة  -

تعزيز القدرة على الصمود وتقليل الهشاشة  ضرورةعلى  الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئيةت قطاعاترُكز مقاربة النكسوس في  

يشكل الإطار التحليلي و .التي تواجهها النظم البيئية والاقتصادات والمجتمعات في مواجهة التأثيرات الحالية والمستقبلية للتغير المناخي

 مكامن الخطر تسهيل تحديدالهشاشة المناخية بشكل مشترك بين القطاعات، مما يسُهم في لمقاربة النكسوس أداةً استراتيجية لتقييم 

مما يعزز من فعالية إجراءات  ،القطاعاتبين التآزر خلق كما تتيح هذه المقاربة . والاندماجيةتنفيذ تدابير التكيف القائمة على التنسيق و

لهذه المقاربة أهمية خاصة على المستوى الوطني، حيث  ندمجالطابع الميكتسي  .ةإيجاد التوازنات المحتملتقليل الحاجة إلى و التكيف،

، غالباً ما تكون مترابطة وتؤدي إلى والنظم البيئية والغذاء الماء والطاقةعلى قطاعات متنامية التغير المناخي ضغوطًا ثار آتمارس 

 .موميةللموارد والسياسات الع اومتسق اعرضاني اتدبير وتتطلبقطاعات مختلف ال علىتداعيات متسارعة تؤثر 

IIالغذاء والنظم البيئية-الطاقة-لقطاعات الماء مة الحاليةاالحك . أنظمة : 
 التحديات والفرص من خلال منظور النكسوس 

 ية،والغذاء والنظم البيئ والطاقة الماء قطاعات بينالمعقدة  التفاعلات على الضوء مفاهيمي، كإطار النكسوس، مقاربة تسلط

الفعلي لهذه تطبيق الإلا أن . هابين أوجه التآزر وتعزيز والنزاعات، والتوترات المخاطر للتخفيف من حلول اقتراح مع

سيتم  السياق، هذا وفي. ومستدام بشكل مندمجرابطات الت هذه على تدبير قادرة حكامة نظمةأ المقاربة يتطلب بالضرورة

 المغرب، في والغذاء والنظم البيئية والطاقة الماء لأنظمة الحكامة في قطاعات الحالي لوضعلى اإ صددفي هذا ال التطرق 

من  ،سيتم كما .تحقيق الاندماجيةل المتاحة والفرص الآن، حتى اتخاذها تم التي والمبادرات الرئيسية، التحديات تحديد مع

 مع ،بين هذه القطاعاتالتآزر  زوتعزي التوترات تخفيفتي يمكن من خلالها السبل البحث  النكسوس،منظور  خلال

 .كثر اندماجية واتساقاأتدبير نحو  تحولال تعيق التي والمؤسساتية بنيويةال القيودالوقوف عند 

 تحديات الاستدامة والترابطات الحرجة   : الضغط موارد تحت 1.
يق تنميته الاقتصادية تحقل على موارده الطبيعية في ظل اعتماده الكبير لاسيما جسيمة، يواجه المغرب تحديات

انتشار الطلب، وارتفاع مستوى أبرزها نضوب الموارد، و ،عوامل وتتفاقم هذه التحديات بفعل عدة .والاجتماعية

ُ . 13التغير المناخي تأثيرات ممارسات الاستغلال غير المستدامة، بالإضافة إلى موارد والطاقة والغذاء  المياه عدوت

تقل أهميتها على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي عن دورها البيئي. غير أن التداخلات  وحيوية للبلاد، لا استراتيجية

 .الوثيقة والمعقدة بين هذه الموارد والنظم المرتبطة بها تجعل من تدبيرها تحدياً بالغ التعقيد

 يخص قطاع الماء  فيما •

 فييقع محوراً رئيسياً  ،البيئيةالنظم  عنصراً أساسياً في استدامةوة، نتا  الغذاء والطاقلإو باعتبارها موردا ضروريا للإنسانالمياه،  تعُد  

موجات  ذ تسُهمبيئية ومناخية. إلعوامل بشرية و نتيجةتفاقمت  ،شهدتها البلاد غير مسبوقة ائيةأزمة م اهتمامات المغرب في ظل صلب
                                                      

 المغرب من يجعل المخاطر، لهذه التعرض ليةوقاب الهشاشة مستويات بتزايد مقترنًا المناخية، المخاطر في والمتوقع الارتفاع الملحوظ إن13 
، والتنوع البيولوجي البري والبحري، ءساس بالموارد والقطاعات الحرجة ممثل الماالأهشاشة بارتفاع مستوى ال ويرتبط .«ساخنة مناخية نقطة»
تزايد الطلب على الموارد، و، الديمغرافيالنمو والتكي ف،  على قدرةالاقتصادية م-جوانب السوسيوالإلى  بالإضافة(، وغيرها، والسياحة، فلاحةوال

 .(وغير ذلك
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يتجاوز و .كميات المياه المتاحةتقليص  فيالمستدامة، الجفاف المتكررة، وتدهور جودة المياه، وممارسات الاستغلال والاستهلاك غير 

متر  1000عن عتبة الإجهاد المائي المحددة بـ يقل بكثيرمتر مكعب سنوياً، وهو ما  600 بقليل نصيب الفرد الحالي من المياه المتاحة

 .020314سنة بحلول  امكعب امتر 560 المستوى إلىهذا  نخفضسنوياً، ومن المتوقع أن ي مكعب للفرد

، بل تمتد لتطال الصحة العامة، والاستقرار حسبتقتصر تداعيات هذه الوضعية الحرجة على الأمن الغذائي والطاقي فولا 

الاقتصادي والاجتماعي، وتؤثر أيضاً على قدرة المنظومة البيئية في البلاد على الصمود. كما أنها تمثل تحدياً كبيراً أمام 

 .15الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية قطاعاتالمستدامة، لاسيما تلك المتعلقة ب تحقيق العديد من أهداف التنمية

 يخص قطاع الطاقة  فيما •

التبعية ب الأول. يرتبط النوع من التبعية نوعين لى وجود، إ16المنافسةإذ يشير مجلس  ،هامةطاقية تحديات  مغربواجه الي

التبعية فيما يرتبط النوع الثاني بمن احتياجاتها الطاقية،  ٪90ما يقارب  لبيةللخارج، حيث تعتمد البلاد على الواردات لت

 امأسعارهوالتي باتت  ،من هذه الواردات الأكبرباعتبارها الجزء والفحم،  نفطيةالأحفورية، خاصة المنتجات ال اتللطاق

استيراد فاتورة ما ينعكس على ، مدنالبلا . وتثُقل هذه التبعية المزدوجة كاهل الميزان التجارية بشكل مطردقلبمرتفعة ومت

 عن هذهويترتب  .الطاقة عالميًا خلال الفترة الحاليةمنتجات الارتفاع الحاد في أسعار لاسيما في ظل ، سنةبعد  سنةالطاقة 

 المستهلكين. من شرائح  عدةمباشرة على القدرة الشرائية ل داعياتت ديناميةال

ً وبالموازاة مع ذلك، شهد الطلب على ال ما فاقم التحديات  (،2 رسم البيانيخلال العقد الأخير )ال طاقة ارتفاعاً ملحوظاً، خصوصا

 يولد مخاطر على المديين القصيرن أنه أمن شهذه العوامل  راكمإن ت للبلاد. ةالمالي اتالأمن الطاقي والتوازنبالمرتبطة 

 .اقتصادية-سوسيوالهشاشة المستويات والغذاء، مما يزيد من  اءتلك المتعلقة بالم لاسيماعلى قطاعات متعددة،  والمتوسط قد تؤثر

لا يزال قطاع الكهرباء يعتمد بشكل كبير على محطات الطاقة الحرارية التقليدية )الفحم، الغاز الطبيعي،  ،علاوة على ذلك

مصدر الرئيسي ال هذا القطاع ، مما جعل2022سنة الإنتاج في  مصادر من 17٪81.8 ، الديزل(، التي شكّلتفيولال

 (.3)انظر الرسم البياني رقم 18الدفيئةلانبعاثات الغازات 

                                                      
 14 ً  المياه من مكعب متر مليار 18 تشمل ،سنويا مكعب متر مليار 22 متوسطب في البلاد المتجددة تقُدَّر الموارد المائية الرسمية، لمعطياتل وفقا

 . 2023أكتوبر 27 بتاريخ ،والماءالمكلف بالتجهيز ومي إنصات للقطاع الحك الجوفية، جلسة المياه من مكعب متر مليارات 4و السطحية

 .2024 مارس 19 والبيئي، بتاريخ والاجتماعي الاقتصادي المجلس للشرب، الصالح والماء للكهرباء الوطني للمكتب إنصات جلسة15 

  pdf-WEB-AR-24-A-1-AVIS.  "رهيرأي مجلس المنافسة حول "وضعية المنافسة في قطاع الكهرباء وآفاق تطو16 
17Ministère de la Transition Énergétique et du Développement Durable, Note de conjoncture énergétique, Direction de 
l'Observation de la Coopération et de la Communication, février 2023 

 2050 الأمد طويلة الكربون منخفضة الوطنية الاستراتيجية18 
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 19(نفط مكافئ طن بالكيلو)الطاقي الاستهلاك تطور: 2البياني  الرسم

     

  201820انبعاثات ثاني أكسيد الكربون الناتجة عن الاحتراق سنة   :3 الرسم البياني

مليون  1.65في مجال الطاقة المتجددة تقدر بـ  استثنائيةإمكانات يتمتع بالمغرب  لازال، من حجم التحديات التي يواجهها بالرغمو
امتلاك البلاد بهذه الإمكانات  رتبطوت .21بلادللالحالي الطاقي ما يعادل خمسة أضعاف الطلب  يبرميل من المكافئ النفطي يومياً، أ

 المتجددة، اتلطاقا إنتاج ارد الرياح والطاقة الشمسية المنتظمة في جميع أرجاء البلاد، مما يقللّ من تقطّعمخزوناً استثنائياً من مو
الغاز الطبيعي والهيدروجين  من المتاحة مكاناتالإ ويتيح استغلالاً أمثل وشاملاً للموارد المتاحة. وبالإضافة إلى ذلك، تشكل

 .استثمارها ثمينة شرع المغرب بالفعل فيفرصاً  ة،يالطاق النجاعةز الأخضر، إلى جانب الجهود المبذولة لتعزي

  :غذاءقطاع اليخص  فيما •

الإجهاد  يتفاقم ذوالأمن الغذائي. إ 22 الغذائية السيادةفي مجال  ، خاصةبنيويو ذات طابع ظرفي متعددة أيضًا تحديات مغربواجه الي
ؤثر يوانخفاض خصوبة التربة، مما  23الصالحة للزراعة وتراجع الأراضي تدهور تأثيرات التغير المناخي، إلى جانبتتزايد المائي، و

                                                      
 :أخضر اقتصاد نحو بالمغرب الانتقال المستدامة، والتنمية الطاقي الانتقال وزارة19 

 "état des lieux et inventaire, Partnership for Action on Green Economy (PAGE), 2024."  
 نفس المصدر20

 عامل بمتوسط البرية الرياح طاقة من ساعة/تيراواط 350:  من (البحرية الرياح طاقة إمكانات باستثناء) وتتكون ،سنويا ساعة/تيراواط 500 بنحو تقييمهاتم  التي الإمكانات تقُدر21 
 رقم المجلس أعدها التي الذاتية الإحالة).ساعة 2500عن  يقل لا متحفظ ميلتح بعامل الكهروضوئية الشمسية الطاقة من ساعة/تيراواط 150و ساعة؛ 5000 يبلغ تحميل

45/2020) 

الذاتية في في الحفاظ على قدراتها والشعوب والمجتمعات  حق الدول»في الوقت الراهن  تطوّر هذا المفهوم ليصُبحقد . ويكتسب مفهوم السيادة الغذائية أساسًا بعُدًا سياسياً وقانونيا22ً 
 Laroche،«ةثقافيالو ةقتصاديالاو ةجتماعيالاو ةبيئيال خصوصياتهامع بما يتماشى  ،ترابيةوال فلاحيةالغذائية والذائها وتطويرها، وتحديد سياساتها الخاصة في المجالات إنتاج غ

Dupraz C. et Postolle A. ،«نظمة التجارة العالمية؟في معية هل تتوافق السيادة الغذائية في إفريقيا مع المفاوضات التجارية الزرا(Politique africaine, 
2010/3(119): 107-127) 

23 Benbrahim, K. F., Ismaili, M., Benbrahim, S., & Tribak, A. (2004). Land degradation by desertification and 
deforestation in Morocco. 15(4), 307–320 & El Mazi, M., Hmamouchi̇, M., Riyahi, E.-R., Bouchantouf, S., & 
Houari, A. (2022). Deforestation effects on soil properties and erosion: a case study in the central Rif, 
Morocco. Eurasian Journal of Soil Science, 11(4), 275–283. https://doi.org/10.18393/ejss.1098600. 
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 19(نفط مكافئ طن بالكيلو)الطاقي الاستهلاك تطور: 2البياني  الرسم

     

  201820انبعاثات ثاني أكسيد الكربون الناتجة عن الاحتراق سنة   :3 الرسم البياني

مليون  1.65في مجال الطاقة المتجددة تقدر بـ  استثنائيةإمكانات يتمتع بالمغرب  لازال، من حجم التحديات التي يواجهها بالرغمو
امتلاك البلاد بهذه الإمكانات  رتبطوت .21بلادللالحالي الطاقي ما يعادل خمسة أضعاف الطلب  يبرميل من المكافئ النفطي يومياً، أ

 المتجددة، اتلطاقا إنتاج ارد الرياح والطاقة الشمسية المنتظمة في جميع أرجاء البلاد، مما يقللّ من تقطّعمخزوناً استثنائياً من مو
الغاز الطبيعي والهيدروجين  من المتاحة مكاناتالإ ويتيح استغلالاً أمثل وشاملاً للموارد المتاحة. وبالإضافة إلى ذلك، تشكل

 .استثمارها ثمينة شرع المغرب بالفعل فيفرصاً  ة،يالطاق النجاعةز الأخضر، إلى جانب الجهود المبذولة لتعزي

  :غذاءقطاع اليخص  فيما •

الإجهاد  يتفاقم ذوالأمن الغذائي. إ 22 الغذائية السيادةفي مجال  ، خاصةبنيويو ذات طابع ظرفي متعددة أيضًا تحديات مغربواجه الي
ؤثر يوانخفاض خصوبة التربة، مما  23الصالحة للزراعة وتراجع الأراضي تدهور تأثيرات التغير المناخي، إلى جانبتتزايد المائي، و

                                                      
 :أخضر اقتصاد نحو بالمغرب الانتقال المستدامة، والتنمية الطاقي الانتقال وزارة19 

 "état des lieux et inventaire, Partnership for Action on Green Economy (PAGE), 2024."  
 نفس المصدر20

 عامل بمتوسط البرية الرياح طاقة من ساعة/تيراواط 350:  من (البحرية الرياح طاقة إمكانات باستثناء) وتتكون ،سنويا ساعة/تيراواط 500 بنحو تقييمهاتم  التي الإمكانات تقُدر21 
 رقم المجلس أعدها التي الذاتية الإحالة).ساعة 2500عن  يقل لا متحفظ ميلتح بعامل الكهروضوئية الشمسية الطاقة من ساعة/تيراواط 150و ساعة؛ 5000 يبلغ تحميل

45/2020) 

الذاتية في في الحفاظ على قدراتها والشعوب والمجتمعات  حق الدول»في الوقت الراهن  تطوّر هذا المفهوم ليصُبحقد . ويكتسب مفهوم السيادة الغذائية أساسًا بعُدًا سياسياً وقانونيا22ً 
 Laroche،«ةثقافيالو ةقتصاديالاو ةجتماعيالاو ةبيئيال خصوصياتهامع بما يتماشى  ،ترابيةوال فلاحيةالغذائية والذائها وتطويرها، وتحديد سياساتها الخاصة في المجالات إنتاج غ

Dupraz C. et Postolle A. ،«نظمة التجارة العالمية؟في معية هل تتوافق السيادة الغذائية في إفريقيا مع المفاوضات التجارية الزرا(Politique africaine, 
2010/3(119): 107-127) 

23 Benbrahim, K. F., Ismaili, M., Benbrahim, S., & Tribak, A. (2004). Land degradation by desertification and 
deforestation in Morocco. 15(4), 307–320 & El Mazi, M., Hmamouchi̇, M., Riyahi, E.-R., Bouchantouf, S., & 
Houari, A. (2022). Deforestation effects on soil properties and erosion: a case study in the central Rif, 
Morocco. Eurasian Journal of Soil Science, 11(4), 275–283. https://doi.org/10.18393/ejss.1098600. 

 الاسر

 القطاع الثالث

 كهرباءلا

 نقللا

 لصناعةا

لفلاحةا  
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 مساهمة قطاعات . وتتضافر هذه العوامل مع عوامل أخرى، مثل تراجعةالغذائي منظومةاستقرار ال يهددو فلاحيال سلباً على الإنتاج
المخصصة  ات المسقيةالزراعنحو  التوجهو، 24اءفي تلبية الطلب المحلي على الغذ صناعات الغذائيةوال بحريصيد الكال حيوية

إضافة  ،25الكيميائية والبذور، وغيرها( وادالأسمدة والمك) ، والاعتماد على المدخلات المستوردةرتفاع الواردات الغذائية، واللتصدير
 مارسات التقليدية. والم عارفالأصناف والسلالات المحلية، والم لاسيما، 26الوطني جينيالفقدان التدريجي للتراث ال إلى

بعض الفئات يجعل ، نائيةوال قرويةفي المناطق ال خاصةالاقتصادية والاجتماعية،  فوارقذلك، فإن الفقر والعلاوة على 

 .الغذاء السليم على بالحصول يتعلق فيما ، لاسيماعرضة للهشاشةأكثر 

لصمود في مواجهة الصدمات المستقبلية، كما تزيد من على اة كناسالوقدرة البلاد و الإنسانيالأمن  ذه الدينامياته تهُددو 

ل عق ً تلكبة تحول دون حدة الاعتماد على الواردات الغذائية، وتشكِّّ المتعلقة  تحقيق أهداف التنمية المستدامة، خصوصا

 .بمكافحة الفقر والقضاء التام على الجوع

  : لبيئيةالنظم ايخص مجال  فيما •

مثل حيوية خدمات  أساسيةً في توفير نظُُمامن النظم البيئية البرية والبحرية، التي تعَُدُّ  ومتنوعيتميز المغرب برصيد غني 

. ومع ذلك، تتعرض هذه النظم الموارد الغذائية تأمينو التعرية، مكافحة، والنباتات ة المياه، وتنظيم المناخ، وتلقيحنقيت

والمخاطر ، الأراضي الفلاحيةاستخدام ير تغيو ،الثلوثت، و، وحرائق الغاباشجارنتيجة اجتثاث الألضغوط شديدة بيئية ال

 .27 ، والاستغلال المفرط للموارد الطبيعيةيةالمناخ

ت الخدما هذه على توفير -لا سيما الجبال والواحات والمناطق الساحلية  - بيئيةقدرة النظم ال الضغوطتضُعف هذه و

ع وتيرة مستدام، شكلب الحيوية  ةالبيئي هشاشةوع البيولوجي وتدهور التربة. وهذا بدوره يفُاقم الفقدان التن مما يسُرِّّ

  للمناطق المعنية. ةوالاقتصادي ةوالاجتماعي

                                                      
24 Doukkali, M. R., & Kamili, A. (2018). Système marocain de production halieutique et sa dépendance du reste 
du monde, https://www.africaportal.org/publications/syst%C3%A8me-marocain-de-production-halieutique-et-
sa-d%C3%A9pendance-du-reste-du-monde-moroccan-fishing-production-system-and-its-dependence-rest-
world/. 
25 Benayad, A.; Bikri, S.; Hindi, Z.; Lafram, A.; Belfakira, C.; Yassif, F.-Z.; El Bilali, H.; Aboussaleh, Y. 
Transition toward Sustainability in the Moroccan Food System: Drivers, Outcomes, and Challenges. World 
2024, 5, 627–644. https://doi.org/10.3390/world5030032. 

 .2004تنوع البيولوجي، والاستعمال المستدام للكتابة الدولة المكلفة بالبيئة، الاستراتيجية الوطنية للمحافظة  -إعداد التراب الوطني والماء والبيئة ب القطاع الحكومي المكلف26 
27Ministère de l'Energie, des Mines et de l'Environnement - Département de l'Environnement et Observatoire 
National de l'Environnement et du Développement Durable, 4ème Rapport sur l'État de l'Environnement du 
Maroc, 2020 & Ministère Délégué auprès du Ministre de l'Energie des Mines de l'Eau et de l'Environnement 
Chargé de l'Environnement & Observatoire National de l’Environnement du Maroc, 4ème Rapport sur l'État de 
l'Environnement du Maroc, 2015. 
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وفق  فرص التآزروتعزيز  اتبين القطاعالعمومية للتخفيف من التوترات مبادرات ال.2

 مقاربة النكسوس 

والغذاء والنظم البيئية، مما يشُكل خطوة أولى نحو تحقيق التكامل بين الماء والطاقة  قطاعاتبالروابط الجوهرية بين ثمة وعي متزايد  

القانونية والمؤسساتية،  الأطراعتماد مختلف يتجلى هذا التطور بشكل خاص في و .28الخاصة بها وأنماط التدبير امةأنظمة الحك

 .في أنظمة الحكامة المعنية التفاعل يخدم تعزيز  ، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، بماالقطاعات بهذه المرتبطةة يممووالسياسات الع

  :ءفي قطاع الما •

خاصة  المائية، الموارد تدبير في ملموسا   تقدما   العمومية السلطات ، أحرزتمة متعددة المستويات والأطرافافي إطار حك

من الأمن المائي، مما حال معين وقد أسهمت هذه الجهود في الحفاظ على مستوى وتدبير الطلب.  29المياه مجالي تعبئة في

 للماء الوطني مشروع المخطط الالتزام بلورةهذا  ويعكس كبيرة في الموارد المائية. انقطاعات أو حاد نقص دون حدوث

د بالماء يالبرنامج الوطني للتزوووضع وتنفيذ  ،2050-2020 الفترة خلال المائي الإجهاد لتدبير طريق كخارطة

 .يهدف إلى تسريع الاستثمارات في هذا القطاعالذي   2027-2020 الشروب ومياه السقي

الأهداف  من ضمنكان  قطاع الماءمة احك التقائيةتكامل وتحقيق ، فإن لقطاع الحكومي المكلف بالتجهيز والماءووفق ا ل

ندرة  اجهةدعامة قوية لمو مة هذااعلى مدى عدة عقود. واليوم، يعد نضج نظام الحك التي تم السعي لتحقيقها30المسطرة

 خاص: بوجه يتضح ما وهو ،المياه والمخاطر المرتبطة بها

 تساهم المبادرات الرامية إلى إرساء آليات التنسيق بين القطاعات المختلفة في  : المؤسساتي المستوى على

 الأعلى المجلس هيئات، مثل وتعمل .البيئيةغذاء والنظم الطاقة والالماء ومجالات ب المتعلقةدمج السياسات  تسهيل

 الأطراف متعددة للتشاور آلياتك ،المائية الأحواض وكالات ومجالس للماء، الوزارية واللجنة والماء، للمناخ

 المعنية الحكومية كما تضطلع السلطات .موارد المائيةلل يشاركتوال اللامركزي تدبيرالتخطيط وال تعزز

 والمكاتب ،31للشرب الصالح والماء للكهرباء نيالوط المكتب مثل) العمومية والمؤسسات والتقنين، بالتخطيط

وكذلك الجمعيات المحلية،  توزيع الماء والكهرباء وتدبير المياه العادمة، ووكالات ،(الفلاحي للاستثمار الجهوية

 .المائية في تدبير الموارد والتشاركية هذه المقاربة اللامركزية والمحلية والمندمجةبأدوار حاسمة في تقوية 

 بوضوح فيبين المؤسسات  التكامل والتشاورروح  سدتتج  :العموميةالقوانين والسياسات إعداد توى على مس 

بناء سياسة تأتي  ،المتخذة تدابيرأبرز ال بين . ومنبالماء المتعلق 36.15 القانونالتشريعية، مثل تصميم الأطر 

مخاطر الفيضانات، وحماية  دبيروت، وإنتاج الطاقة الكهرومائية، لأغراض الري)الأغراض السدود متعددة 

                                                      
 .2023 دجنبر 15 بتاريخ والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي جلسالم العمومية، السياسات وتقييم والتقائية الاستثمارب لدى رئيس الحكومة المكلفة المنتدبةوزارة لل إنصات جلسة28 

 إنصات جلسة. منهم ٪45 تشمل فردي تزويد شبكة مع ،الصالحة للشرب المياه من القروي العالم سكان من ٪98 يستفيد للشرب، الصالح والماء للكهرباء الوطني للمكتب وفق ا29 
 .2024 مارس 19 بتاريخ والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي لمجلسا للشرب، الصالح والماء للكهرباء الوطني للمكتب

 .2023 نونبر 10 بتاريخ  والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي المجلس ،الماء و التجهيز لوزارة إنصات جلسة30 

ء وهي المكتب الوطني للكهربا ،واحدة مؤسسة في( EPON) للشرب الصالح للماء الوطني والمكتب( ONE) للكهرباء الوطني المكتب دمج لىإ في هذا الصدد تجدر الإشارة31 
 .بشكل مندمج المترابطين القطاعين هذين تدبيرلكاختيار حكاماتي   (ONEE)الماء الصالح للشربو
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العرض والطلب على المياه عبر البرنامج الوطني للتزويد بالماء الشروب ومياه تدبير سياسة وكذلك  (البيئة

الذي يشمل مشاريع لتحلية المياه وضخها باستخدام الطاقات المتجددة، بالإضافة إلى إعداد المخططات  السقي،

 .موارد المائية بطريقة تشاركيةلل ندمجةالمالتوجيهية للتهيئة 

في مسألة الأمن المائي والسيادة على الموارد المائية  ، تبقىالمبذولة ومع ذلك، وعلى الرغم من كل الجهود

فعالية  نأكما هشة، إذ تظل التحديات مستمرة لتحقيق الاستدامة وتعزيز القدرة على التكيف والصمود. وضعية 

 .والطاقة والغذاء والنظم البيئية ءالماقطاعات  بينالترابط  مدى مراعاةعلى تعتمد باتت  هذه التدابير

 في قطاع الطاقة:   

قصى استفادة من أوتحقيق  المخاطر تقليل مع الإمدادات تعزيز الطاقة إلى قطاع في الدولة اتخذتها التي المبادرات تهدف 

هدفاً  2009 سنةرسمت الاستراتيجية الطاقية ل وقد. ةيئيالب والنظم والغذاء والطاقة في قطاعات الماء الآثار الإيجابية

 تسجيل . وقد تم2030 سنةبحلول  ٪52إلى  ثبتةالم طموحاً يتمثل في رفع نسبة الطاقات المتجددة ضمن القدرة الكهربائية

 الريحية والطاقة ،٪16,70 الكهرومائية الطاقة حصص بلغت حيث ،٪38بلغ  2022 سنة بحلول ملحوظ تقدم

في قطاع  مهم تحولعلى  يؤشرهذا التطور في مجال الطاقات المتجددة  .32٪7,82 الشمسية والطاقة ،813,4٪

المتجددة، يعُتبر تعزيز النجاعة الطاقية في مختلف القطاعات، إلى  اتوبالتوازي مع الاستثمار في إنتاج الطاق 33.الكهرباء

 2005 سنتيمن تطور الكثافة الطاقية بين  تضح)كما ي 34يةجانب الجهود الرامية إلى تحسين التحكم في الكثافة الطاق

 .(، ركيزة أساسية لتحقيق الأهداف الأساسية للانتقال الطاقي4 رسم البيانيال - 2020و

 

 

 

 

 35(بالطن المكافئ النفطي لكل مليون درهمكثافة الطاقية )تطور ال 4: رقم الرسم البياني

 .الأخرى القطاعات على إيجابية تأثيراتالمتجددة  الطاقات تطوير يحُدث ،الطاقي الأمنإسهامه في تعزيز  نبإلى جاو

يؤدي الاستخدام المتزايد للطاقات النظيفة، مثل الطاقة الكهرومائية والطاقة الشمسية والطاقة الريحية، إلى تقليل ، وبالفعل

ات الدفيئة، ويخفف الضغط على الموارد في خفض انبعاثات الغازهم بشكل مباشر الاعتماد على الوقود الأحفوري، مما يسُ

لدعم ولا تقف هذه التحولات عند حدود قطاع الطاقة فقط، بل تمتد  الحرارية. الطاقة المائية المستخدمة في تبريد محطات
                                                      
32 Site web du MTEDD : https://www.mem.gov.ma/Pages/secteur.aspx?e=2 
33 IRES (2022), Évolution du positionnement international du Maroc : tableau de bord stratégique, 2ème édition. 

 .الداخلي الخام الناتج أو  الثروة من  وحدة لإنتاج الدول اقتصاديات تستهلكها التي الطاقة مقدار عن" الطاقية الكثافة" تعبر34 
 :أخضر اقتصاد نحو بالمغرب الانتقال المستدامة، والتنمية طاقيال الانتقال وزارة35 

 "état des lieux et inventaire, Partnership for Action on Green Economy (PAGE), 2024."  
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 مشاريع كما أن دمج. والمساهمة في الحفاظ على الموارد المائية السقينظم  فعاليةالفلاحية من خلال تحسين  الأنشطة

 نحو التوجه فإن ،من ثموالبصمة البيئية.  ، ويقُلصالمحلي الدخل مصادر تنويع يتيح الفلاحية المناطق في المتجددة ةالطاق

 والنظم والطاقة والغذاء قطاعات الماء وقدرة استدامة أيضًا يعزز بل من الطاقي وحده،الأ مجال لا يخدم المتجددة الطاقات

  .واستدامة ترابطا أكثر يجعلها مما الصمود، على البيئية

  إلىفي المناطق القروية  ائيةكهربال التغطية نسبةفي رفع  الشاملة ة القرويةبرنامج الكهرب اهمسومن جهة أخرى، 

ً أمام تطوير الأنشطة المدرة للدخل، وسهّل2020سنة  بحلول 99.78٪36  خدمات ستفادة منالا ، مما فتح الباب واسعا

وبالتالي، فإن هذه المبادرات تسهم بشكل فعال في قروية. المناطق ال ةكناس إدماج عزّزالاجتماعية والإدارية، و القرب

 .37خلق أنشطة جديدة وتحسين ظروف العيشعبر التنمية المحلية، و الإدماج الاقتصادي تعزيز 

   :في قطاع الغذاء •

ً مسألة  والغابات، والمياه القروية والتنمية البحري والصيد الفلاحةالمكلف ب حكومييضع القطاع ال  تحقيق التكامل حاليا

في صدارة أولوياته الاستراتيجية. وتأتي هذه التوجهات استجابة  والقطاعات الأخرى والالتقائية بين قطاع الفلاحة،

ء، للتحديات المتمثلة في الإجهاد المائي، والتغيرات المناخية، بالإضافة إلى الطلب المتزايد على الموارد الحيوية مثل الما

ضمان في حاسماً  عاملا يعُد  الترابطات هذه  تدبير. إن القطاعاتبين هذه الكثيفة وهو ما يبُرز التفاعلات  ،ءوالطاقة، والغذا

تنفيذ عدة مشاريع ببالفعل الحكومي القطاع  باشر ركيزتان أساسيتان للسيادة الوطنية. وقد الأمن الغذائي والمائي، وهما

ً بذلك في تعزيز التنسيق الفعّال بين مختلف الفاعلين قائمة على هذه المقاربة،  القرن  ستينيات فمنذ .المؤسساتيينمساهما

بشكل  ةالغذاء والنظم البيئيالماء والطاقة و قطاعاتعلى مراعاة التفاعلات بين السقي ببلادنا  حرصت سياسات الماضي،

 :38نوعا ما بشكل ضمني كانت تدريجي، وإن

  مليون هكتارمساحة سقي  :1980إلى  1960من. 

  بالرش، مع تنفيذ إصلاحات في نظام التسعير ضمن إستراتيجية تطوير نظام السقي  :2008إلى  1980من

 .الموارد المائيةتدبير مخطط المغرب الأخضر، مع الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات الطاقية و

  استجابةً للتحديات  الموارد المائية، متطلبات تدبير ندرةمع  الزراعات المسقيةتكييف  :2021إلى 2008من

 .البيئية والطاقية

 تهدف إلى ضمانمعززة  مقاربة مندمجةتبني  "، يتم2030-2020"الجيل الأخضر  مبادرةل مستقبليةفي ظل الرؤية ال

  :برزهاأ ،وذلك من خلال عدد من التدابير الفلاحية، التنمية استدامة

 في مجال السقي. والطاقة مياهال تعزيز فعالية استخدام في الاستثمار 

                                                      
 2021- المستدامة التنمية أهداف حول تقرير للتخطيط، السامية المندوبية36 

 :أخضر اقتصاد نحو بالمغرب الانتقال المستدامة، والتنمية الطاقي الانتقال وزارة37 

 "état des lieux et inventaire, Partnership for Action on Green Economy (PAGE), 2024."  
 2023نونبر 24بتاريخ  والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي المجلس ،الفلاحة والصيد البحريللقطاع الحكومي المكلف ب  إنصات جلسة38
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 التي تلبّي في الوقت ذاته الاحتياجات المائية الاعتيادية  غير مصادر المياه السقي باستخدام تقنيات تطوير

 .والطاقية

 ودعم الانتقال الطاقي للفلاحينالفلاحية في الممارسات المتجددة الطاقات دمج ، . 

 لتربة.الحفاظ على ا تقنياتوتعميم استخدام  الطبيعية الموارد على الحفاظ 

 39التحديات البيئية في وجه والصمودلتطوير الفلاحة القادرة على التكيف  درهم مليار 50 استثمار. 

 واقع الحال :في ضوء مقاربة النكسوس حكامةأنظمة ال ةالتقائي  .3  

لى المستويين مع الاعتراف المتزايد بالتفاعلات بين قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية وأهمية إدماجها ع

وجود دراسات  رغمو. محدودًا يظل القطاعات بهذه الخاصة الحكامة أنظمة بين الفعلية الالتقائية نألا إالمركزي والترابي، 

 المقاربةاعتماد  استمراريعوقه  والتدبير التخطيط عمليات في الاعتبار بعين خذهاأن ألا إ التفاعلات، هذه علمية شاملة عن

لتعزيز التكامل ة حتى الآن يممواتخذتها السلطات العالتي  المبادرات كانت وإذا ،هذا 40.القرارات ذاتخا في القطاعية

واعدة، لكنها لا تزال محدودة من حيث نطاقها  هي مبادراتالماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية  قطاعاتوالالتقائية بين 

 اتت الأزمات الراهنة، مثل أزمة المياه، والتغيركاستجابة لتعقيدافي المقام الأول  هذه المبادرات برزت وفعاليتها. فقد 

على الواردات، بالإضافة إلى الديناميات  ناميوالاعتماد المت ، وشح الموارد، والتي تفاقمت بفعل تزايد الطلبةالمناخي

 .في المجال الطاقيالجديدة المرتبطة بفرص الاستثمار والابتكار 

 كيفية ممنهجة ب انضمنيلا قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية الخاصة ب عموميةالات اسسيالوالقانوني  طارن الإإ

 زالت ما القطاعات بين المشتركة المؤسساتية الآليات كما أن. ندمجين وناجعين على كافة المستوياتمة ماوحكتدبير 

  .ملموسة وقابلة للقياس ها على تحقيق نتائج، مما يقلل من قدرتفعاليتها محدودة ووتيرة اشتغالها غير منتظمة

دائمًا بالتوازن،  سمالبيئية لا يت النظمالماء، والطاقة، والغذاء، و قطاعاتبين بين  رابطومن الجدير بالذكر أن تحليل الت

قة طاال قطاعيمقارنةً بالترابط بين  ةماالماء والغذاء ضمن أنظمة الحك قطاعيالترابط بين ب وعي أعمق حيث  يظهر

المخاطر المهمة  ، إذ يتم إغفال بعضالعمومية يحد من فعالية السياساتن أنه أوهو استهداف انتقائي من ش والنظم البيئية،

المتاحة. وعليه، يشكل هذا القصور تهديدًا لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، ويؤثر  رص التآزرف التي قد تعرقل استثمار

  .مجالات حيويةسلبًا على الأمن والسيادة في 

بشكل  لا يتم دائما قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية في مندمجة بكيفية قراراتالاتخاذ ن علاوة على ذلك، إ

الاستثمارات  الطموحات أوغير كافية مقارنة مع مستوى نتائج تحقيق . وهذا قد يؤدي إلى روس بالقدر الكافيمد منهج أوم

 مباشربشكل المحدودة في مجموعة من التحديات الكبرى، أبرزها: أزمة المياه التي تؤثر  الفعالية تتجسد هذهو .المبرمجة

                                                      
 المصدر ذاته 39 

 2024يناير  15بتاريخ  والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي المجلس للتنمية، فريقيالإ للبنك إنصات جلسة40  
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الأمن الطاقي، فضلاً عن تزايد  هشاشةو 41المواد الغذائية، تيراداس علىالبلاد زيادة اعتماد وعلى قطاعات حيوية أخرى، 

 .أمام المخاطر المناخية والجيوسياسية لهشاشةا

 126، حيث حلّ في المرتبة 2023 سنةي مؤشر النكسوس لقطاعات الماء والطاقة والغذاء لف المغرب فيُظهر تصنيو 

 تدبيريقيس هذا المؤشر مدى كفاءة الدول في و(، بشكل واضح أوجه القصور في هذا المجال. 5)انظر الرسم البياني رقم 

س رنة أداء المغرب بأداء دول أخرى في المنطقة، مثل تونالمعقدة بين قطاعات الماء والطاقة والغذاء. وعند مقاالترابطات 

ً أن المغرب يمتلك فرصة سانحة لتعزيز آليات تدبير هذه  سيمكنه من تحسين  ، ماالترابطاتومصر والأردن، يتضح جليا

 .(6موقعه في مواجهة التحديات الإقليمية والدولية )انظر الرسم البياني رقم 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
41 Sraïri Mohamed Taher (2021), Repenser le modèle de développement agricole du Maroc pour l’ère 
post Covid-19, Cah. Agric., Vol. 30, 17, 
https://www.cahiersagricultures.fr/articles/cagri/full_html/2021/01/cagri200218/cagri200218.html  
42 https://wefnexusindex.org/clusters 

 س المصدرنف43 

 42 (2023)الماء والطاقة والغذاءقطاعات  في  نكسوسحسب مؤشر ال 126المغرب في المركز  يفصنت 5:الرسم البياني رقم

 43والغذاء  والطاقة الماء في قطاعات  النكسوس مؤشر حسب والأردن ومصر وتونس المغرب بين مقارنة 6: رقمالبياني الرسم 

 الغذاء-الطاقة  -لماءا  :عناصرر ثلاث يشمل المؤش

عالميا سنة  126 الرتبة
2023 

 

 والغذاء  والطاقة الماء في قطاعات  النكسوس مؤشر حسب والأردن ومصر وتونس ربالمغ بين مقارنة
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  كامة القطاعية وفق مقاربة النكسوسالح أنظمةاندماجية  قيتع حواجز 4.

قطاعات النكسوس )الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية(  والتدبير في الحكامة أنظمة والالتقائية بين تحقيق التكامل يزال لا

 : لاسيما ة،معيقال الاكراهات من العديد بتخطي رهينا  

  اتالنكسوس في وقت الأزم قطاعاتالاكراهات المرتبطة بتدبير 

على الأهمية  الظروف الصعبة، يسلط الضوء ظل قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية، لاسيما في ن تدبيرإ

ورغم أن تبني هذه المقاربة يعُدّ بالغ الأهمية . الأولويات وتحديد المخاطر كآلية مركزية لتدبير لاعتماد "التحكيم" الحاسمة

عمليات يفضي الاستعجال في قد  على سبيل المثال،فتسم ببعض المحدودية. أنها ت ، إلاالمحتملة استباق الصدماتفي 

وتستدعي هذه الاقتصادي والعدالة الاجتماعية.  الأمن على، مما قد ينعكس سلبا  التحكيم إلى إضعاف فعالية التدابير المتخذة

د التي قيو، تحليلً  دقيق ا للأبعاد والليهمإالانصات  لفاعلين الذين تما تقديرات حسب 44الظروف الاستثنائية، التي قد تطول

 آليات الذي تلعبه المحوري قطاعات الماء والطاقة والغذاء، فضلً  عن إبراز الدورتدبير تفرضها عمليات التحكيم في 

  .المشتركة بين هذه القطاعاتالتقنين 

 النكسوس  قطاعات في لتقائيةوالا ةتحقيق الاندماجيعقبة رئيسية أمام  يالمؤسسات عدم كفاية التنسيق 

والنظم  الماء والطاقة والغذاء قطاعات بين لتقائيةعائقا  رئيسيا  أمام تحقيق التكامل والا يالتنسيق المؤسسات ضعف يعُد

ي المركز ىعلى المستوسواء مقاربة قطاعية تفتقر إلى الاتساق والتكامل، وفق هذه القطاعات يتم  فما يزال تدبير .البيئية

تعززها ي تالقرار، التشتت مصادر اتخاذ  كما أن .فعاليةب تدبيرهال الضروريينالتنسيق والتعاون  يقعيُ ، مما جاليالم أو

 .المترابطةلقطاعات يعوزها الانسجام في تدبير هذه اة يمموسياسات عتفرز ، قد هذه المقاربة القطاعية

الماء والطاقة  قطاعات م الموكلة إلى المؤسسات المسؤولة عنعلًوة على ذلك، فإن غياب تحديد واضح أحيان ا للمهاو

 ، يعقدان عملية التعاون الضروري لتحقيق التكامل المنشود. كما أن45جنداتالأوالغذاء والنظم البيئية، إلى جانب تباين 

فضلً  عن  خرى،بعض القطاعات على حساب أل ولويةقد يعطي الأ ذيلسلطات، الالطابع الممركز لو قنين غير الكافيالت

ا بالغ الللأطراف المعنيةالمشاركة المحدودة   إلى ويضُافتعقيد. ، يجعل تنسيق التدابير والسياسات بين هذه القطاعات أمر 

 مقاربات تنفيذ يعيق قد الاستراتيجية، المواءمة غياب جانب إلى لتغيير،ا في دينامية الفاعلين بعض عدم انخراط أن ذلك،

 .والاقتصادية المالية الأعباء وزيادة القطاعات بين المشتركة المخاطر تفاقم إلى يؤدي مما ومندمجة، متسقة

 غير دامجة بالقدر الكافي النكسوس قطاعات في القرار اتخاذ عمليات 

 الماء قطاعاتتحقيق الالتقائية والتكامل في  دون في عمليات اتخاذ القرار عقبة رئيسية تحولشراك الإيعُتبر ضعف 

، ةالمحلي ةكنامن دائرة المشورة والتفاعل، مثل الس فئات أساسيةن استثناء أن من شإ البيئية. والنظم والغذاء والطاقة

                                                      
 2023 نونبر 10 بتاريخ والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي المجلس ،الماء و التجهيز لوزارة  إنصات جلسة44
 .2023 دجنبر 15 بتاريخ والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي المجلس العمومية، السياسات وتقييم والتقائية الاستثمارب المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة وزارةلل إنصات جلسة45
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يُفضي إلى ن أ ،ةالعلمي وساط، والمقاولات الصغرى والمتوسطة، ومنظمات المجتمع المدني، والأفلاحينوصغار ال

يه اتخاذ قرارات لا تعكس الواقع مما يترتب عل ا الفعلية،المحلية واحتياجاته قصور في استيعاب الخصوصيات

لا يتملكها الفاعلون والساكنة، ناهيك عن  يؤدي إلى صياغة سياسات عمومية ومشاريع وحلولو والاحتياجات بدقة،

   .فعّالة وغير ملائمة كونها غير

  ذات الطابع القطاعي والمعلوماتفي توفر المعطيات نقص  

لى تحقيق الالتقائية إتهدف  واتخاذ قرارات مستنيرة غذاء والنظم البيئيةطاقة والالماء وال قطاعاتيتطلب تحليل التفاعل بين 

واضعي السياسات العمومية غالبا ما  أن غير ومعلومات موثوقة ومفصلة.توفر معطيات  ،هذه القطاعات والتكامل بين

بين  يعاب التفاعلات المعقدةاست على قدرتهم من يحد امم لى جانب ضعف جودتها،إالمعطيات،  هذه في نقص من يعانون

بين الأوساط الواضحة  النقص إلى الفجوة هذا. ويُعزى المثلى الحلوليعوق قدرتهم على صياغة وبالتالي  قطاعاتهذه ال

ضعف كذلك إلى و ،والنظم البيئية الماء والطاقة والغذاء قطاعاتفي الفاعلة  العلمية ودوائر اتخاذ القرار ومكونات المجتمع

 .في هذه المجالات والتكاملبالجوانب المتعلقة بتحقيق الالتقائية لمؤسسات البحثية ا اهتمام

الوصول إلى البيانات المتوفرة أو ارتفاع تكاليف  بين القطاعات، وصعوبة بيانات مشتركة على ذلك، فإن غياب قاعدة وزيادة

المعنية التقنية والمعرفية للجهات  اتالقدر يحد منا عائقًا كبيرً يشكل  والمعلومات المناخية(، معطياتالحصول عليها )مثل ال

تقييم تأثيراتها الاقتصادية  علىأو وغير ذلك(  القوانين والسياسات أو تنفيذ المشاريع الاستثمارية، )صياغة قراراتال باتخاذ

بالمشاريع  رتبطةلفوائد الماالتكاليف ووقياس المخاطر وتقييم كما يُساهم هذا النقص في تعقيد عملية  والاجتماعية والبيئية.

المتجددة،  اتمشاريع تحلية المياه، ومشاريع الطاق ، مثلغذاء والنظم البيئيةالماء والطاقة وال في مجالات جاريةهيكلة المال

 .2030-2020الجيل الأخضر  في إطار استراتيجية فلاحيةالمشاريع الكذلك والهيدروجين الأخضر، و

 لى التكنولوجياإعوبة الوصول في الكفاءات البشرية وص نقص 

 البيئية يضعفزمة لضمان تدبير التفاعلات المعقدة بين قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البشرية اللا الكفاءات نقص إن

 المستويين مشاريع مندمجة على وتنفيذ وتخطيط تصميم الجهات الفاعلة علىسائر و العمومية السلطات قدرة بشكل ملحوظ

 التكنولوجياتيتأثران سلبًا بمحدودية الوصول إلى  قطاعاتفي هذه ال والتكامل تحقيق الالتقائية كما أن. والمجالي المركزي

الذكي، والزراعة الدقيقة أو  السقي الملائمة والشاملة. فارتفاع التكاليف والحاجة إلى خبرات متخصصة لتنفيذ تقنيات مثل

تحديات. وتشكل هذه العوائق حاجزًا كبيرًا يحول دون عدة ، يطرح ضيقجددة على نطاق مناخ، واستخدام الطاقة المتمراعية للال

  .الأساسية، مما يعرقل التقدم نحو تحقيق تكامل فعّال بين هذه القطاعات التكنولوجياتهذه توسيع نطاق استخدام 

 والمشاريع المشتركة بين القطاعات العمومية مرتبطة بتمويل السياساتالاكراهات ال 

، تُسهِّل آليات تمويل ملائمة ومبتكرة والنظم البيئية غذاءالماء والطاقة والالالتقائية والاندماجية في قطاعات  يتطلب تعزيز

، وتعبئة واسعة للموارد المالية، وتوثيق مهمةإنجاز مشاريع مندمجة بين القطاعات، وهي مشاريع تتطلب استثمارات 

لك، لايزال تمويل هذه القطاعات مقيداً بالمنطق القطاعي التقليدي الذي يعوق التنفيذ . ومع ذالقطاعاتالتعاون بين مختلف 

 .الفعّال لهذه المشاريع
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يُفضي إلى ن أ ،ةالعلمي وساط، والمقاولات الصغرى والمتوسطة، ومنظمات المجتمع المدني، والأفلاحينوصغار ال

يه اتخاذ قرارات لا تعكس الواقع مما يترتب عل ا الفعلية،المحلية واحتياجاته قصور في استيعاب الخصوصيات

لا يتملكها الفاعلون والساكنة، ناهيك عن  يؤدي إلى صياغة سياسات عمومية ومشاريع وحلولو والاحتياجات بدقة،

   .فعّالة وغير ملائمة كونها غير

  ذات الطابع القطاعي والمعلوماتفي توفر المعطيات نقص  

لى تحقيق الالتقائية إتهدف  واتخاذ قرارات مستنيرة غذاء والنظم البيئيةطاقة والالماء وال قطاعاتيتطلب تحليل التفاعل بين 

واضعي السياسات العمومية غالبا ما  أن غير ومعلومات موثوقة ومفصلة.توفر معطيات  ،هذه القطاعات والتكامل بين

بين  يعاب التفاعلات المعقدةاست على قدرتهم من يحد امم لى جانب ضعف جودتها،إالمعطيات،  هذه في نقص من يعانون

بين الأوساط الواضحة  النقص إلى الفجوة هذا. ويُعزى المثلى الحلوليعوق قدرتهم على صياغة وبالتالي  قطاعاتهذه ال

ضعف كذلك إلى و ،والنظم البيئية الماء والطاقة والغذاء قطاعاتفي الفاعلة  العلمية ودوائر اتخاذ القرار ومكونات المجتمع

 .في هذه المجالات والتكاملبالجوانب المتعلقة بتحقيق الالتقائية لمؤسسات البحثية ا اهتمام

الوصول إلى البيانات المتوفرة أو ارتفاع تكاليف  بين القطاعات، وصعوبة بيانات مشتركة على ذلك، فإن غياب قاعدة وزيادة

المعنية التقنية والمعرفية للجهات  اتالقدر يحد منا عائقًا كبيرً يشكل  والمعلومات المناخية(، معطياتالحصول عليها )مثل ال

تقييم تأثيراتها الاقتصادية  علىأو وغير ذلك(  القوانين والسياسات أو تنفيذ المشاريع الاستثمارية، )صياغة قراراتال باتخاذ

بالمشاريع  رتبطةلفوائد الماالتكاليف ووقياس المخاطر وتقييم كما يُساهم هذا النقص في تعقيد عملية  والاجتماعية والبيئية.

المتجددة،  اتمشاريع تحلية المياه، ومشاريع الطاق ، مثلغذاء والنظم البيئيةالماء والطاقة وال في مجالات جاريةهيكلة المال

 .2030-2020الجيل الأخضر  في إطار استراتيجية فلاحيةالمشاريع الكذلك والهيدروجين الأخضر، و

 لى التكنولوجياإعوبة الوصول في الكفاءات البشرية وص نقص 

 البيئية يضعفزمة لضمان تدبير التفاعلات المعقدة بين قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البشرية اللا الكفاءات نقص إن

 المستويين مشاريع مندمجة على وتنفيذ وتخطيط تصميم الجهات الفاعلة علىسائر و العمومية السلطات قدرة بشكل ملحوظ

 التكنولوجياتيتأثران سلبًا بمحدودية الوصول إلى  قطاعاتفي هذه ال والتكامل تحقيق الالتقائية كما أن. والمجالي المركزي

الذكي، والزراعة الدقيقة أو  السقي الملائمة والشاملة. فارتفاع التكاليف والحاجة إلى خبرات متخصصة لتنفيذ تقنيات مثل

تحديات. وتشكل هذه العوائق حاجزًا كبيرًا يحول دون عدة ، يطرح ضيقجددة على نطاق مناخ، واستخدام الطاقة المتمراعية للال

  .الأساسية، مما يعرقل التقدم نحو تحقيق تكامل فعّال بين هذه القطاعات التكنولوجياتهذه توسيع نطاق استخدام 

 والمشاريع المشتركة بين القطاعات العمومية مرتبطة بتمويل السياساتالاكراهات ال 

، تُسهِّل آليات تمويل ملائمة ومبتكرة والنظم البيئية غذاءالماء والطاقة والالالتقائية والاندماجية في قطاعات  يتطلب تعزيز

، وتعبئة واسعة للموارد المالية، وتوثيق مهمةإنجاز مشاريع مندمجة بين القطاعات، وهي مشاريع تتطلب استثمارات 

لك، لايزال تمويل هذه القطاعات مقيداً بالمنطق القطاعي التقليدي الذي يعوق التنفيذ . ومع ذالقطاعاتالتعاون بين مختلف 

 .الفعّال لهذه المشاريع
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ً ما تصطدم بتحديات تفرضها إلى جانب  ذلك، فإن الحاجة إلى تبني رؤية طويلة الأمد في تنفيذ هذه المشاريع غالبا

والمندمج المستدام التدبير علق بإيجاد التوازن بين الاستقرار المالي وميزانيات قصيرة الأجل، مما يُبرز إشكالية جوهرية تت

 .الطبيعية للموارد

بالقدر الكافي غياب المرونة في البرمجة المالية، التي لا تُراعي يؤدي  ،يتسم بمحدودية الهوامش الميزانياتية في سياقو 

يزيد من  المشاريع هذهفي الفاعلة  الأطرافتعدد ن أكما ة. تفاقم هذه الإشكاليلى المعقدة بين هذه القطاعات، إالترابطات 

  .تعقيد عملية تمويلها وإعداد ميزانياتها

وفي المجمل، يتضح من خلال التحليل المنجز أن أنظمة الحكامة الحالية في قطاعات الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية 

هذا النقص يحدّ من القدرة على مراعاة الترابطات المعقدة بين هذه لا تزال غير مكتملة وتفتقر إلى الفعالية المطلوبة. 

القطاعات، ويحول دون تطبيق حلول مندمجة ومتسقة ومستدامة. ومن ثم تُعد إعادة هيكلة هذه القطاعات، بما يضمن 

ات المذكورة، وذلك في اعتماد أنظمة حكامة فعّالة وملائمة، شرطا لا محيد عنه لتعزيز الاندماجية والالتقائية بين القطاع

 .سوسإطار مقاربة النك

III . والنظم البيئية  والغذاء والطاقة الماءقطاعات حكامة مندمجة لنحو

  التآزرفرص وتعزيز للحد من المخاطر  نكسوسمقاربة القائمة على 

 مقاربةخاصة ب ةوضع خارطة طريق وطنيب المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئييوصي بناءً على هذا التشخيص،    

والنجاعة والقدرة على  بهدف تحقيق التوازن بين الاستدامة والطاقة والغذاء والنظم البيئية الماءقطاعات  النكسوس في

، سواء القرار على كافة المستوياتاتخاذ في مسلسل بكيفية ممنهجة ه المقاربة إلى دمج هذ ليةوتهدف هذه الآ .الصمود

  .التي تزخر بها المملكة وارد الطبيعيةومستدام للمبما يضمن تدبير متسق رابي، المركزي أو الت صعيدعلى ال

 وفي هذا السياق، يقدم المجلس التوصيات التالية:

على المستويين في مجال النكسوس  قطاعاتللتنسيق بين الات آلي : إحداث الأولالمحور 
 جهويالمركزي وال

 الدائمةكتابتها إسناد مع  رئيس الحكومة،شراف إتحت  نكسوسالفي مجال آلية مكلفة بالتنسيق بين الوزارات  إحداث 1.

ومشاركة  يةتمثيل ضمانويُناط بهذه الآلية مهمة  .الاستثمار والتقائية وتقييم السياسات العموميةللقطاع الحكومي المكلف ب

في الاستراتيجية المتفق عليها  اتالقرار إلى تسهيل اتخاذ المعنية بالإضافةدائمة لجميع الوزارات والمؤسسات فعالة و

 والسياسات والتنسيق بين التدابير القطاعية المتخذة و السهر على ملاءمة وتجانس القوانين ،مقاربة النكسوس إطار

القطاعات وإيجاد  بين النزاعات فضلا عن الاضطلاع بدور أساسي في تفادي وقوع التقائيتها، ومشاريع الاستثمار لضمان

 . الموارد باستخدام المتعلقة تلك سيماحلول لها، لا
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بين الأوساط العلمية ودوائر اتخاذ  عزيز الروابطلت منبثقة عن آلية تنسيق وطنية مجموعات عمل موضوعاتية تشكيل  .2

مهمة مجالات متعددة، وستتولى في  متخصصين تتألف هذه المجموعات من خبراء. مجتمعمختلف القوى الحية للالقرار و

 ة.أكثر فعاليمستنيرة وة يمموع بلورة سياسات، مما يساهم في مقاربة النكسوس تصميم حلول مبتكرة وعملية في إطار

تطور  مع بما يتيح لهم التكيف الاقتصاديين، والفاعلين العمومية علاوة على ذلك، ستقدم هذه المجموعات الدعم للسلطات

مهمة  متعددة التخصصاتالمجموعات  وستتولى هذه .الناشئة اجهة التحدياتالصمود في مو على قدرتهم وتعزيز وضاعالأ

كما ستعمل ات عمومية فعالة. سياسلومقترحات  دقيقة توصياتتتضمن ية اتوإعداد تقارير موضوع ،هاجمع البيانات وتحليل

. تيجيات المعتمدة وفقاً للنتائج المحققةوتعديل الاستراالتدابير المتخذة، ر يأثتقياس بغية  موثوقة وتقييم تتبع تآليا فعيلعلى ت

ستضطلع هذه المجموعات بتيسير التعاون وتبادل المعلومات والممارسات الفضلى بين مختلف  بالإضافة إلى ذلك،

  .الأطراف المعنية، بما يعزز التنسيق ويسهم في تحقيق الأهداف المشتركة

 .الجهة تابعة لمجلس الجهوي المستوى النكسوس علىفي مجال  المؤسسات بين آلية مكلفة بالتنسيق . إحداث3

   :ينُاط بهذه الآلية ما يلي

 الماء  تقع في اختصاصاتها مجالاتومشاركة فعالة ودائمة لجميع المؤسسات الرئيسية التي  يةضمان تمثيل

 ممركزة،اللا والجماعات الترابية، والمصالح مجلس الجهة، في ذلك بما ،البيئيةوالنظم  الغذاءوالطاقة و

 ،الاتحاد العام لمقاولات المغربو والجامعات، المهنية، والغرف المتخصصة، والوكالات قاليم،والعمالات والأ

 .الحكومية، وغيرها غير ، والمنظماتللاستثمار ةكز الجهوياالمرو

 خاذ القراراتعمليات و التخطيط على التشجيعو الترابي، بين الفاعلين على المستوى والتنسيق التعاون تعزيز 

 وتتبع القدرات، المعارف وتقوية تبادل والرفع من مستوى ،التي تراعي التداخلات بين هذه القطاعات المندمجة

 .طار مقاربة النكسوسإفي  المحرز التقدم وتقييم

 دراسات معمقة لمختلف  لإجراء النكسوسمجالات  في مواضيع محددةختصة بم عمل مجموعات تشكيل

التنمية الجهوية، برنامج عمل الجماعة،  برنامج) العمل خطط توصيات، ودعم تنفيذ ة، وبلورةالديناميات المحلي

بما  )مع التغيرات المناخية، وغيرها المخطط الترابي لمحاربة الاحتباس الحراري، المخطط الجهوي للتكيف

 .والساكنة المحلية  للمجالات الترابية الخاصة الاحتياجات يلبي

 النكسوس قطاعاتب رتبطةالإطار القانوني والسياسات العمومية الم قويةت  :المحور الثاني

من  ،مع مبادئ مقاربة النكسوس والنظم البيئية غذاءالماء والطاقة وال المنظم لقطاعات قانونيالطار مة الإءملا1.

 علىالوقوف ، ولاحياتتداخل الص، والانسجام عدم أوجه به لتحديدمعمول إجراء تقييم شامل للإطار القانوني ال خلال

الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية قطاعات والنصوص التنظيمية المتعلقة بالتشريعات مراجعة  هو ما يقتضيو .النواقص

 .في السياسات المعتمدة بشكل صريح اوأهدافهالنكسوس مقاربة  لإدراج

مقاربة النكسوس في  التي توفرهاالتكامل والتآزر  وجهأاستغلال ة من خلال يمموالسياسات الع التقائيةواندماجية تعزيز  2.

 الحالية في ضوء مقاربة السياسات القطاعية تحقيق الانسجام بين  من خلال ،الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئية قطاعات

تركة ومحددة على أساس أهداف مشالتي تشجع على التعاون بين القطاعات ستراتيجيات و تعزيز الاأ ، واعتمادنكسوسال
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أهداف الاستدامة والقدرة على الصمود والتدبير  بالإضافة إلى ذلك، من الضروري دمج .بشكل ناجع لتدبير الموارد

، والنقل، والتجارة، عقارالصحة، والأخرى كلتشمل قطاعات  المندمج للموارد الطبيعية ضمن خطط التنمية القطاعية

 .غير مباشر على هذه القطاعات لما لها من تأثير مباشر أو ،العلمي التعليم والبحثو ،عداد الترابإو

ضمان اتساق وتكامل ومواءمة الداخلية ل والنظم البيئية وتعزيز حكامتها غذاءالماء والطاقة والإعادة هيكلة قطاعات  3.

والتقنين للضبط ت هيئا إحداث، من الضروري أيضًا قابلبالمو .مقاربة النكسوسالقطاعية مع أهداف  تدابيرالسياسات وال

 .لتوجيه وتنسيق السياسات بما يتماشى مع أهداف النكسوس الماء والطاقة والغذاء والنظم البيئيةفي قطاعات  خاصة

 التخطيط الاستراتيجي والقائم على الابتكارب نهوض: ال الثالثالمحور 

 الترابطات  تحليل على تقوم يطتخط طريقة اعتماد في والبدء التخطيط مجال في القطاعية المقاربة تجاوزيجب  .1

 السياسات  بين المحتملة التآزر وأوجه التأثيرات لتحديد البيئية والنظم والغذاء، والطاقة، الماء، قطاعات بين

 .العمومية الخاصة بكل قطاع

 والفرص المطروحة إشراك الأطراف المعنية في عملية التخطيط لتطوير رؤية شاملة ومتعددة الأبعاد للتحديات .2

   أكثر فعالية.بشكل  وضمان تنفيذ للسياسات العمومية المقترحة الحلولتبني   ، والتشجيع علىالمتاحة

بقطاعات   المرتبطة المعقد والمتغير للتحديات الطابع الاعتبار في يأخذ الذي والتفاعلي المرن التخطيط تعزيز .3

 بمقاربة المتعلقة العمومية السياسات لتكييف مالمنتظ والتتبع للتقييم آليات اعتماد يستلزم ما وهذا .النكسوس

من  سيمالا ،فعالية هذه السياسات لقياس المحددة الأداء مؤشرات مع وكذلك ،التغيرات الطارئة مع النكسوس

 .والقدرة على الصمود، الموارد وأمن، حيث الاستدامة

 نكسوسال مقاربةفعيل وتنويع آليات التمويل لت عزيز: ت الرابعالمحور 

التخطيط دمج مقاربة النكسوس ضمن  من خلال ،نكسوسال تفعيل مقاربةموجهة نحو التشجيع على إدراج ميزانية  1.

كما ينبغي جعل آليات التمويل  اريع المندمجة بين القطاعات.مشللميزانيات محددة  خصيصتمع  ،لسنواتا متعدد المالي

ليات قائمة على النتائج. بالإضافة إلى ذلك، يجب تعزيز الشفافية أكثر مرونة، بما يسمح بتنويع مصادر التمويل واعتماد آ

أهداف مقاربة هذه الموارد في ضوء تتبع وتقييم النفقات العمومية، بما يضمن الاستخدام الأمثل ل عبر آلياتوالمساءلة 

 .النكسوس

تعزيز الدعم  من خلال ،صتمويل تحفيزية وتشجيع الشراكات بين القطاعين العام والقطاع الخاآليات  اعتماد. 2

 المخصص لمشاريع الاستثمار المستدام الواردة في النصوص التطبيقية لميثاق الاستثمار بما يحفز المشاريع على اعتماد

استخدام الموارد  حسنوت ،لتلك التي تستخدم التكنولوجيا الخضراء والمبتكرة الأولوية مع إعطاء النكسوس، مقاربة

 .الطبيعية

ينبغي أن و المجتمعية بما يتماشى مع مقاربة النكسوس.  المحلية المبادرات للتمويلات الصغرى لدعم امجبر تطوير 3.

وتدبير مشاريع  من الاستفادة من التمويل المشاريع لتمكينهملحاملي محددة  دورات تكوينية توفير تشمل هذه البرامج أيضًا

 .فعالالنكسوس بشكل 
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، بهدف الحصول على تمويل من الصناديق النكسوس ملائمة لمقاربةريع مشا وتقديم لتطوير الوطنية القدرات تعزيز   4.

    ذات الصلة.المناخية وبرامج التعاون الدولي التي تتيح الاستفادة من التمويلات الأجنبية 

 نكسوسلتنفيذ مقاربة ال فاعلينتقوية قدرات ال : الخامس المحور

  :تكوين وتطوير المهاراتلبرامج  وضع 1 .

، وتحديث كفاءات الموارد البشرية من خلال تقوية ،القطاعات والمؤسسات العمومية المعنية قدرات تطوير -

للسياسات العمومية  البنيات التحتية التكنولوجية، وتعزيز الأنظمة المعلوماتية وكيفيات التدبير لضمان تنفيذ فعّال

 .والمشاريع المعتمدة على مقاربة النكسوس

أن  على ،قدراتهمالمشاريع لتعزيز تقنيين ومسيري لمسؤولين والفائدة االمستمر ل كوينبرامج التتنفيذ تطوير و -

إضافة إلى ، والطاقة والغذاء والنظم البيئية قطاعات الماءالنكسوس في تغطي هذه البرامج، بوجه خاص، مبادئ 

 .ةلائمالمكنولوجيات المبتكرة والت اتالقطاعبين  منهجيات التخطيط

   :بتكار وتدبير المعلومات في مجال النكسوسوالا البحث تشجيع 2 .

بما يعزز  ومختلف المؤسسات، شتى التخصصات من والخبراء الباحثين تشاركية تجمع بين برامج بحث وضع -

 .قطاعات النكسوس نمذجة الترابطات بين على القدرة

ة والغذاء والنظم الماء والطاق قطاعات بينلاستكشاف الروابط التخصصات  متعدد ميزانيات للبحثتخصيص  -

القرار ومؤسسات  دوائر اتخاذعزيز التعاون بين وت ،والمستدامة المندمجة للحلول إعطاء الأولوية مع البيئية،

 .ةعلمي قائمة على أسسالنكسوس ال ومشاريع سياسات لإعداد البحث العلمي

بقطاعات الماء المتعلقة جمع وتحليل المعطيات النكسوس يقوم ب بمقاربة خاص مركزي معلوماتي نظام إحداث -

 التوجهات إمكانية رصد بالنكسوس الوزارية الخاصة-لية التنسيق بينوالطاقة والغذاء والنظم البيئية. وسيتيح لآ

 بين القطاعات المختلفة. حتملةالم التعاون مجالات استكشاف وكذلك وتحديد القيود المرتبطة بالموارد، ،الحالية

، النكسوس وفق مقاربةالمنفذة تتبع التقدم المحرز وتقييم فعالية المبادرات نظام في علاوة على ذلك، سيسهم هذا ال

 .المتاحة للمواردوالتدبير الفعال تخطيط ال مما يضمن

  : والتوعيةالتواصل، ومن خلال التعليم،  نكسوسمجال الب النهوض 3.

المواطنات  من لتكوين جيل رس والجامعاتلمناهج الدراسية بالمداافي  النكسوسالمرتبطة بينبغي إدراج المفاهيم  -

، والقادرين على المساهمة في تعزيز والمندمج للمواردالمستدام التدبير الملمين بمبادئ  والمهنيين والمواطنين

 .هذه المقاربة بشكل فعّال

 لمزايارك ، تهدف إلى تعزيز الفهم المشتمقاربة النكسوس حول استراتيجية فعّالة للتواصل والتوعية يجب تطوير -

من  تعبئة دعم واسع ومشاركة نشطةو البيئية، والنظم والغذاء والطاقة الماء والمستدام لقطاعاتالمندمج التدبير 

تتناسب مع الفئات المستهدفة المختلفة تواصل متنوعة  عبر توظيف قنوات، لفائدة مقاربة النكسوس جميع الفاعلين

 .)ذلك وغير المواطنين، المقاولات، القرار، صناع)
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 .)ذلك وغير المواطنين، المقاولات، القرار، صناع)

*
*  *
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.VI  الملاحق 

 الاقتصادية والمشاريع الاستراتيجية لائحة أعضاء اللجنة الدائمة المكلفة بالقضايا:1الملحق 

 )رئيس اللجنة(  منصف الزياني

 منصف كتاني )نائب الرئيس(  

  )مقرر الموضوع( علي غنام

 )نائب المقرر( عبد الكريم فوطاط

  أحمد أبوه

 زوكول أطارق 

 محمد علوي 

  خليدة عزبان بلقاضي

  بنلعربيعلال  

  عبد الله متقي

   لطيفة بنواكريم

 محمد فكرات  

  أمين منير العلوي

 عبد الله دكيك

 شكيب بنموسى

  محمد موستغفر

 حجبوها الزبير  

 أحمد أعياش

 محمد البشير الراشدي

 طارق السجلماسي

 نجاة سيمو

 برادة سنيأمين 

 لطفي بوجندار

 التهامي عبد الرحماني الغرفي

 

 الخبراء  الذين واكبوا اللجنة في إعداد هذا الرأي

 محمد بهناسي للمجلس الداخلي الخبير

 نبيلة ضريف  الخبير المكلف بالترجمة

*     *     * 
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 نصات إليهم المؤسسات والفاعلين الذين تم الا: لائحة 2م الملحق رق

 

 

 حكومية قطاعات

 

 المستدامة والتنمية الطاقي الانتقالالقطاع الحكومي المكلف ب -

 والماء لتجهيزالقطاع الحكومي المكلف با -

 الداخلية وزارة -

 والتجارة الصناعةالقطاع الحكومي المكلف ب -

والصيد البحري والتنمية  الفلاحةالقطاع الحكومي المكلف ب -

 باتوالغاالقروية والمياه 

 لاستثماربا لدى رئيس الحكومة المكلفة لمنتدبةا وزارةال -

 العمومية السياسات وتقييم والتقائية

 

 عمومية مؤسسات

 

 للشرب الصالح والماء للكهرباء الوطني المكتب -

 

 جماعات ترابية

 

 ماسة سوس أكادير جهة مجلس -

 الحسيمة تطوان طنجة جهة مجلس -

 

 مؤسسات التمويل 

 

 للتنمية الإفريقي البنك -

 

 معاهد وجامعات 

 IRESEN الجديدة والطاقات الشمسية الطاقة في البحث معهد -

 طفيل ابن جامعة -

 

 خبراء

 

 PRIMAمؤسسة  ،النكسوس، مسؤول عن مقاربة علي رحومة. د -

 الأوروبي التابعة للاتحاد

 

*     *     * 
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 PRIMAمؤسسة  ،النكسوس، مسؤول عن مقاربة علي رحومة. د -

 الأوروبي التابعة للاتحاد

 

*     *     * 
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 46في المغرب: إضاءات وآفاق بيئيةال نظمال-غذاءال-طاقةال-ماءفي قطاعات ال مقاربة النكسوس :3الملحق رقم 
 

Dans le contexte marocain, l'application de l'approche Nexus EEAE revêt une importance particulière. 

Le Maroc est confronté à des défis majeurs liés à la gestion des ressources naturelles, à la sécurité 

alimentaire, à l'accès à l'eau et à l'énergie, ainsi qu'à la protection des écosystèmes. Dans ce 

contexte, définir l'approche Nexus EEAE implique de comprendre comment ces différents domaines 

interagissent et comment une approche intégrée peut être mise en œuvre pour relever ces défis de 

manière efficace et durable. 

Cependant, malgré la reconnaissance de son importance, l'intégration de l'approche Nexus EEAE 

dans l'élaboration, la mise en œuvre et l'évaluation des politiques publiques au Maroc demeure 

limitée. Des obstacles et des lacunes entravent son opérationnalisation effective, notamment des silos 

institutionnels, des politiques sectorielles fragmentées et un manque de coordination entre les 

différentes parties prenantes. 

Ces obstacles et contraintes ont des répercussions importantes, tant en termes de risques que 

d'opportunités manquées. L'absence d'application de l'approche Nexus EEAE peut compromettre la 

durabilité des ressources naturelles, accentuer les tensions socio-économiques et compromettre les 

objectifs de développement durable du pays. 

Pour surmonter ces défis, une mise en œuvre systématique de l'approche Nexus EEAE est 

nécessaire. Cela implique de prendre des mesures concrètes pour renforcer son intégration dans les 

processus décisionnels, y compris l'adoption de dispositifs juridiques appropriés et le renforcement 

des mécanismes de coordination intersectorielle. 

De plus, il est crucial de développer des indicateurs de suivi et d'évaluation spécifiques pour mesurer 

l'impact de l'approche Nexus EEAE et guider les décisions politiques futures. En identifiant et en 

quantifiant les synergies et les trade-offs entre les différents secteurs, ces indicateurs peuvent fournir 

des informations précieuses pour orienter les politiques et les investissements vers une gestion plus 

intégrée et durable des ressources. 

Dans cette note, nous examinerons de manière approfondie ces aspects clés de l'approche Nexus 

EEAE dans le contexte marocain, en identifiant les défis, les opportunités et les recommandations 

pour sa mise en œuvre effective. 

 

 

 

                                                      
 إعداد: أحلام قفص وفاطمة الزهراء موسعيد، جامعة ابن طفيل46 
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1. Cadre conceptuel de l’approche Nexus EEAE et niveau d’application  

1.1 Définition du Nexus EEAE au Maroc  

Le Maroc, pays à ressources naturelles limitées, est particulièrement vulnérable aux défis 

interconnectés de l'eau, de l'énergie, de l'alimentation et de la préservation des écosystèmes. Le 

stress hydrique structurel, exacerbé par les changements climatiques, met à rude épreuve la sécurité 

alimentaire et la production énergétique. La surexploitation des ressources naturelles et les pratiques 

agricoles non durables menacent la biodiversité et les services écosystémiques essentiels. 

L'approche Nexus offre donc un cadre pertinent pour relever ces défis complexes et interdépendants 

au Maroc. Dans une approche sectorielle traditionnelle, tenter d'atteindre la sécurité des ressources 

de manière indépendante met souvent en danger la durabilité et la sécurité dans un ou plusieurs des 

autres secteurs. Dans le cadre de l'approche Nexus, les interconnexions, les synergies et les 

compromis sont analysés dans le but d'identifier des solutions, de favoriser la sécurité et l'efficacité 

dans les domaines de l'eau, de l'alimentation et de l'énergie, et de réduire les impacts et les risques 

sur les écosystèmes. 

1.2 Évaluation du niveau d'intégration de l'approche Nexus EEAE dans les politiques 
publiques marocaines 

L'intégration de l'approche Nexus Eau-Energie-Alimentation-Ecosystèmes (EEAE) dans le cadre des 

politiques publiques marocaines mérite une évaluation attentive, compte tenu de son potentiel à 

harmoniser les stratégies de développement durable. Cette approche, visant à reconnaître et à gérer 

efficacement les interdépendances entre l'eau, l'énergie, l'alimentation, et les écosystèmes, se trouve 

actuellement à un stade de mise en œuvre partiel au Maroc. 

Premièrement, il est important de souligner une évolution positive dans la prise de conscience des 

liens intrinsèques entre ces quatre domaines vitaux, comme le reflètent divers documents stratégiques 

récents du Maroc, tels que la stratégie nationale de l'eau et les plans d'adaptation aux changements 

climatiques. Cette prise de conscience est un premier pas crucial vers une approche intégrée. 

Néanmoins, malgré ces avancées, l'approche Nexus n'est pas encore pleinement opérationnelle au 

sein de la formulation et de l'exécution des politiques publiques. Les pratiques actuelles tendent à être 

fragmentées, avec des politiques sectorielles qui ne tiennent pas suffisamment compte des 

interconnexions entre les secteurs. Par exemple, les politiques de gestion de l'eau sont souvent 

élaborées indépendamment des politiques agricoles, malgré leur interdépendance manifeste. 

Quelques initiatives intersectorielles, telles que des projets pilotes de gestion intégrée des ressources 

en eau et en sol pour l'agriculture, commencent à émerger. Ces initiatives, bien qu'encourageantes, 

restent cependant limitées en termes de nombre et de portée. Elles signalent une orientation vers une 

approche plus holistique, mais révèlent également l'ampleur du chemin restant à parcourir. 
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fragmentées, avec des politiques sectorielles qui ne tiennent pas suffisamment compte des 

interconnexions entre les secteurs. Par exemple, les politiques de gestion de l'eau sont souvent 

élaborées indépendamment des politiques agricoles, malgré leur interdépendance manifeste. 

Quelques initiatives intersectorielles, telles que des projets pilotes de gestion intégrée des ressources 

en eau et en sol pour l'agriculture, commencent à émerger. Ces initiatives, bien qu'encourageantes, 

restent cependant limitées en termes de nombre et de portée. Elles signalent une orientation vers une 

approche plus holistique, mais révèlent également l'ampleur du chemin restant à parcourir. 
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Il est également à noter que, dans le contexte marocain, l'attention accordée aux interdépendances 

entre l'eau et l'alimentation est plus développée que celle portée aux liens avec les écosystèmes et 

l'énergie. Cette focalisation partielle risque de négliger des aspects cruciaux de l'approche Nexus, 

réduisant ainsi son efficacité globale. 

En outre, l'intégration de l'approche Nexus se heurte à des défis structurels et institutionnels, 

notamment le cloisonnement des administrations et l'absence d'outils de planification et d'aide à la 

décision intersectoriels. Ces obstacles entravent la mise en place d'une gouvernance cohérente et 

d'une planification stratégique qui embrasserait pleinement les principes Nexus. 

Bien que des progrès aient été réalisés, une intégration plus approfondie de l'approche Nexus dans 

les politiques publiques marocaines est impérative. Pour y parvenir, il est essentiel d'adopter une 

vision plus globale et interconnectée, de surmonter les barrières institutionnelles et de développer des 

outils de planification adaptés. Une telle démarche renforcerait la durabilité et la résilience des 

politiques de développement au Maroc, en alignement avec les objectifs de développement durable. 

2. Obstacles et Lacunes à l'Opérationnalisation du Nexus EEAE 

L'opérationnalisation de l'approche Nexus Eau-Energie-Alimentation-Ecosystèmes (EEAE) au Maroc 

est confrontée à des défis majeurs qui entravent son application effective et sa capacité à générer des 

résultats tangibles en termes de développement durable. Ces obstacles, s'ils ne sont pas adressés de 

manière proactive, peuvent non seulement limiter l'efficacité de l'approche Nexus mais aussi 

engendrer des conséquences négatives sur les ressources naturelles, l'environnement, et la sécurité 

alimentaire et énergétique du pays. Parmi les principaux obstacles identifiés, quatre se démarquent 

particulièrement. 

Premièrement, la fragmentation institutionnelle se présente comme un frein majeur à la mise en 

œuvre de l'approche Nexus. Les secteurs clés concernés par le Nexus fonctionnent souvent de 

manière isolée, ce qui limite considérablement la coordination et la coopération intersectorielles 

nécessaires à une gestion intégrée des ressources. Cette situation est exacerbée par la diversité des 

acteurs impliqués et par des approches sectorielles hétérogènes qui nuisent à la cohérence des 

politiques publiques. 

Deuxièmement, le manque de données et de capacités représente un obstacle significatif. La collecte, 

l'analyse, et la gestion de données intersectorielles sont insuffisantes, ce qui complique la 

compréhension des interactions complexes entre l'eau, l'énergie, l'alimentation, et les écosystèmes. 

Cette lacune dans la base de connaissances limite la capacité des décideurs à élaborer des politiques 

informées et à prendre des décisions éclairées. 
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Troisièmement, les contraintes financières constituent un défi majeur. La mise en œuvre de projets 

intégrés relevant de l'approche Nexus exige des investissements importants et une mobilisation de 

ressources financières conséquentes. Dans un contexte de restrictions budgétaires, le financement de 

tels projets peut s'avérer difficile, limitant ainsi leur portée et leur impact. 

Quatrièmement, la résistance au changement est un obstacle non négligeable. Les structures 

institutionnelles existantes et les pratiques bien établies peuvent être réticentes à adopter des 

approches intégrées telles que le Nexus EEAE. Ce conservatisme institutionnel peut ralentir 

considérablement le processus de transformation nécessaire à l'adoption de l'approche Nexus. 

Malgré ces obstacles, des efforts ont été entrepris pour améliorer la coordination et la gouvernance 

des secteurs du Nexus au Maroc. La création du Conseil Supérieur de l'Eau et du Climat (CSEC) et 

de la Commission interministérielle de l'eau (CIE) témoigne de la volonté d'instaurer des mécanismes 

de coordination intersectorielle. Cependant, l'efficacité de ces instances a été limitée par des périodes 

d'inactivité et un manque de résultats tangibles sur le terrain. Le renouveau de ces institutions et 

l'adoption de nouvelles lois et décrets sont des étapes positives, mais il est crucial de s'assurer que 

ces efforts se traduisent par des actions concrètes et une coordination effective. 

En effet, sans une application concrète et coordonnée de cette approche, le Maroc se trouve 

confronté à des menaces significatives pour la durabilité et la résilience de ses systèmes de gestion 

des ressources naturelles. Les conséquences d'une telle lacune, qui s'étendent bien au-delà des 

limites sectorielles, pourraient aggraver les défis existants et introduire de nouveaux risques, 

compromettant ainsi les efforts nationaux en matière de développement durable. 

La surexploitation des ressources naturelles est l'une des conséquences les plus immédiates et les plus 

critiques. Sans une approche intégrée qui prend en compte les interdépendances entre l'eau, l'énergie, 

l'alimentation et les écosystèmes, les politiques et les pratiques de gestion risquent de favoriser une 

utilisation non durable des ressources. Par exemple, une gestion sectorielle de l'eau sans considération 

pour les besoins énergétiques ou agricoles peut entraîner un prélèvement excessif des ressources 

hydriques, compromettant ainsi leur disponibilité pour les générations futures. De même, une approche 

non coordonnée peut conduire à des pratiques agricoles intensives qui épuisent les sols et les 

ressources en eau, tout en augmentant la dépendance à des sources d'énergie non durables. 

La détérioration de l'environnement est une autre conséquence inquiétante. L'absence d'une gestion 

intégrée peut mener à une dégradation des écosystèmes, tels que la pollution des cours d'eau par les 

rejets agricoles et industriels, la perte de biodiversité due à la surexploitation des terres et des 

ressources aquatiques, ainsi que l'aggravation de l'érosion et de la désertification. Ces impacts 

environnementaux négatifs réduisent la capacité des écosystèmes à fournir des services vitaux, tels 

que la régulation du climat, la purification de l'eau et la pollinisation des cultures, essentiels pour le 

bien-être humain et économique. 
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approches intégrées telles que le Nexus EEAE. Ce conservatisme institutionnel peut ralentir 

considérablement le processus de transformation nécessaire à l'adoption de l'approche Nexus. 

Malgré ces obstacles, des efforts ont été entrepris pour améliorer la coordination et la gouvernance 

des secteurs du Nexus au Maroc. La création du Conseil Supérieur de l'Eau et du Climat (CSEC) et 

de la Commission interministérielle de l'eau (CIE) témoigne de la volonté d'instaurer des mécanismes 

de coordination intersectorielle. Cependant, l'efficacité de ces instances a été limitée par des périodes 

d'inactivité et un manque de résultats tangibles sur le terrain. Le renouveau de ces institutions et 

l'adoption de nouvelles lois et décrets sont des étapes positives, mais il est crucial de s'assurer que 

ces efforts se traduisent par des actions concrètes et une coordination effective. 

En effet, sans une application concrète et coordonnée de cette approche, le Maroc se trouve 

confronté à des menaces significatives pour la durabilité et la résilience de ses systèmes de gestion 

des ressources naturelles. Les conséquences d'une telle lacune, qui s'étendent bien au-delà des 

limites sectorielles, pourraient aggraver les défis existants et introduire de nouveaux risques, 

compromettant ainsi les efforts nationaux en matière de développement durable. 

La surexploitation des ressources naturelles est l'une des conséquences les plus immédiates et les plus 

critiques. Sans une approche intégrée qui prend en compte les interdépendances entre l'eau, l'énergie, 

l'alimentation et les écosystèmes, les politiques et les pratiques de gestion risquent de favoriser une 

utilisation non durable des ressources. Par exemple, une gestion sectorielle de l'eau sans considération 

pour les besoins énergétiques ou agricoles peut entraîner un prélèvement excessif des ressources 

hydriques, compromettant ainsi leur disponibilité pour les générations futures. De même, une approche 

non coordonnée peut conduire à des pratiques agricoles intensives qui épuisent les sols et les 

ressources en eau, tout en augmentant la dépendance à des sources d'énergie non durables. 

La détérioration de l'environnement est une autre conséquence inquiétante. L'absence d'une gestion 

intégrée peut mener à une dégradation des écosystèmes, tels que la pollution des cours d'eau par les 

rejets agricoles et industriels, la perte de biodiversité due à la surexploitation des terres et des 

ressources aquatiques, ainsi que l'aggravation de l'érosion et de la désertification. Ces impacts 

environnementaux négatifs réduisent la capacité des écosystèmes à fournir des services vitaux, tels 

que la régulation du climat, la purification de l'eau et la pollinisation des cultures, essentiels pour le 

bien-être humain et économique. 
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L'insécurité alimentaire et énergétique représente un autre risque majeur. Une gestion fragmentée des 

ressources peut compromettre la capacité du Maroc à assurer une production alimentaire et 

énergétique stable et durable. Les fluctuations dans la disponibilité de l'eau et de l'énergie, 

exacerbées par le changement climatique, peuvent affecter gravement l'agriculture, secteur clé pour la 

sécurité alimentaire du pays. De même, sans une approche Nexus, les opportunités de développer 

des synergies entre la production d'énergie renouvelable et l'utilisation efficace de l'eau dans 

l'agriculture peuvent être négligées, limitant ainsi les possibilités d'atténuer l'insécurité énergétique. 

3. Mise en œuvre systématique de l’approche Nexus EEAE  
3.1 Renforcer l'approche Nexus Eau-Energie-Alimentation-Environnement dans les processus 

décisionnels au Maroc : quelques recommandations 

La mise en œuvre systématique de l’approche Nexus EEAE au Maroc nécessite des mesures 

concrètes. Tout d'abord, il serait pertinent d'adopter une loi-cadre sur le nexus définissant les principes 

généraux et les objectifs à atteindre de manière intersectorielle. Cette loi pourrait servir de base juridique 

aux autres actions. Ensuite, il faudrait mettre en place un organe de coordination interministériel dédié 

au nexus, chargé de piloter la planification et les actions conjointes entre les différents secteurs. De plus, 

il serait important d'intégrer les principes du nexus dans les plans et stratégies sectoriels clés en fixant 

des objectifs communs et une vision partagée. Renforcer les mécanismes de concertation entre 

administrations à l'échelle régionale et locale pour une gestion territoriale intégrée des ressources serait 

aussi essentiel. Conditionner les financements de projets à une évaluation systématique de leur impact 

sur les autres secteurs selon l'approche nexus permettrait également de renforcer son application. Par 

ailleurs, sensibiliser et former l'ensemble des acteurs concernés aux enjeux et approches du nexus est 

nécessaire. De même, développer la recherche et le suivi des indicateurs clés du nexus pour ajuster les 

politiques publiques est important. Enfin, impliquer les parties prenantes non étatiques dans la 

gouvernance et la mise en œuvre des actions nexus est crucial pour inscrire cette approche de manière 

transversale dans les politiques publiques et les pratiques de terrain. 

3.2  Indicateurs de suivi et d'évaluation pour mesurer l'impact du Nexus EEAE  

Pour évaluer efficacement l'impact du Nexus EEAE dans le contexte marocain, il est recommandé de 

suivre un ensemble d'indicateurs de suivi permettant de suivre régulièrement l'évolution des 

différentes composantes du Nexus EEAE, ainsi que des indicateurs d'évaluation servent à mesurer 

l'impact global et les résultats obtenus à moyen et long terme. 
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Tableau : Indicateurs de suivi et d'évaluation pour le Nexus EEAE 

Catégorie Indicateurs de suivi Indicateurs d'évaluation 

Eau - Consommation d'eau par secteur 
(agriculture, industrie, ménages) 

- Taux de prélèvement d'eau par 
bassin versant 

- Qualité de l'eau (salinité, pollution) 

- Stress hydrique 

- Efficacité de l'utilisation de l'eau 
(agriculture, industrie) 

Énergie - Consommation d'énergie par 
secteur 

- Part des énergies renouvelables 
dans le mix énergétique 

- Consommation d'énergie dans le 
secteur agricole (pompage, 
machinerie) 

- Efficacité énergétique (agriculture, 
industrie, bâtiments) 

- Émissions de gaz à effet de serre 
liées à la production d'énergie 

Alimentation - Rendements des principales 
cultures 

- Utilisation d'engrais et de pesticides 

- Surfaces cultivées par type de 
culture 

- Sécurité alimentaire et malnutrition 

- Disponibilité et accès à la nourriture 

Écosystèmes - Déforestation et perte de couvert 
forestier 

- Dégradation des terres arables 
(érosion, salinisation) 

- Suivi de la biodiversité (espèces 
menacées, habitats) 

- État de la biodiversité (espèces 
menacées, habitats) 

- Qualité de l'air et de l'eau dans les 
écosystèmes 
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