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مولاي،

خلال سنة 2024، واصل الاقتصاد العالمي تطوره في سياق متسم بتوالي الصدمات والتحولات العميقة في النماذج، 

على خلفية تصاعد التوترات الجيوسياسية والانقسام الاقتصادي. وعرفت السنة أيضا إجراء انتخابات في العديد من 

الدول، مع تغيرات، أحيانًا جذرية، في التوجهات السياسية، مما زاد من حدة اللايقين الذي كان سائدا.

نسبي،  الاقتصادي عن صمود  النشاط  أبان  تقييدية،  تزال  لا  التي  النقدية  والأوضاع  الصعب  السياق  ورغم هذا 

حيث سجل نموا بنسبة 3,3% بعد 3,5% في 2023، مدفوعًا بالأساس باقتصادات الولايات المتحدة الأمريكية والدول 

الصاعدة الكبرى، في حين ظل أداء اقتصاد منطقة الأورو ضعيفا على العموم. وفي أسواق الشغل، بقيت الأوضاع 

مواتية في الاقتصادات المتقدّمة الرئيسية، مع نسب بطالة قريبة من المستويات المسجلة قبل الجائحة.

وفيما يتعلق بالمواد الأولية، استمر المنحى التنازلي لأسعار المواد الطاقية، ارتباطا بالأساس بزيادة إنتاج النفط في 

البلدان غير المنتمية لمنظمة أوبك+ وبانكماش الطلب العالمي عليه، لا سيما من طرف الصين. وفي المقابل، وبصفته 

ملاذا آمنا، واصل سعر الذهب ارتفاعه ليصل إلى مستويات قياسية لم تسجل من قبل. 

وبفعل التأثير المزدوج لانخفاض أسعار الطاقة والتوجه التقييدي للسياسات النقدية خلال السنتين السابقتين، واصل 

التضخم تباطؤه، حيث تراجع على الصعيد العالمي إلى 5,7% في سنة 2024. وعدا الاستثناء البارز لبنك اليابان الذي 

رفع سعر فائدته الرئيسي، لأول مرة منذ 17 عامًا، شرعت البنوك المركزية في الاقتصادات المتقدمة الرئيسية في تيسير 

سياساتها النقدية، وإن كان ذلك بوتائر متباينة. 

على مستوى المالية العمومية، ونظرا للصعوبات المرتبطة بإعادة تكوين الهوامش بعد الجهود المبذولة خلال الجائحة 

والفترة التضخمية الأخيرة، بقيت مستويات العجز مرتفعة ووصل الدين العمومي إلى 92,3% من الناتج الداخلي 

الإجمالي العالمي.

النسبي  الصمود  بفضل  الرئيسية،  البورصات  في  ساد  الذي  بالتفاؤل  السنة  تميزت  المالية،  الأسواق  صعيد  وعلى 

للاقتصاد العالمي، والتيسير النقدي والإقبال الشديد على أسهم شركات التكنولوجيا الحديثة والذكاء الاصطناعي، لا 

سيما في الولايات المتحدة الأمريكية. 

فبينما  الصمود.  على  ملحوظة  قدرة  عن  الوطني  الاقتصاد  أبان  الجفاف،  سنوات  توالي  ورغم  السياق،  هذا  وفي 

ملموسا،  تحسنًا  الفلاحية  غير  بالقطاعات  الخاصة  تلك  سجلت   ،%4,8 بنسبة  الفلاحية  المضافة  القيمة  تراجعت 
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حيث بلغت وتيرة نموها 4,5%. وكان هذا الأداء عاما إلى حد ما وشمل على وجه الخصوص الصناعات التحويلية 

والاستخراجية، وكذا التجارة والبناء والأشغال العمومية. ويعزى أيضا إلى انتعاش القطاع السياحي الذي سجل عددا 

قياسيا من الوافدين عبر المراكز الحدودية. وفي المجمل، بلغ نمو الاقتصاد الوطني 3,8% مقابل 3,7% في سنة 2023.

وقد تجلى تسارع النشاط غير الفلاحي في الارتفاع الملحوظ في الاستثمار الذي سجل قفزة بنسبة 10,9%. وتعكس 

المناخي  التغير  آثار  تخفيف  بجهود  المرتبطة  التحتية  البنية  أوراش  من  العديد  تنفيذ  بالخصوص  الدينامية  هذه 

والتكيف معه، وبالاستعداد لاحتضان فعاليات دولية في أفق سنة 2030. وبالموازاة مع ذلك، تحسن استهلاك الأسر 

بنسبة 3,2%، مستفيدا من الزيادات في الأجور، ومن المستوى المرتفع لتحويلات المغاربة المقيمين بالخارج، ومن 

الدعم الاجتماعي المباشر، وكذا من التراجع الملموس للتضخم. 

وبخصوص هذا الأخير، سجلت وتيرة نمو الأسعار عند الاستهلاك تباطؤًا حادًا، مع ارتفاع بنسبة 0,9% بعد 6,1% في 

2023 و6,6% في 2022. وإضافة إلى تراجع الضغوط الخارجية، يُعزى هذا التطور، على الصعيد الداخلي، إلى التدابير 

التي اتخذتها الحكومة لدعم القدرة الشرائية للأسر، وإلى تشديد السياسة النقدية منذ سنة 2022، وكذا إلى تحسن 

عرض بعض المنتجات الفلاحية. 

تيسير سياسته  المغرب في  بنك  الاقتصادي، شرع  التعافي  التضخمية، وبغية مواكبة  الضغوط  تبدد  بالاعتبار  وأخذا 

النقدية. هكذا، قام بخفض سعر الفائدة الرئيسي مرتين ليصل إلى 2,50%. كما واصل تلبية كافة طلبات السيولة التي 

عبرت عنها البنوك من خلال تدخلاته الأسبوعية وبرامجه لإعادة التمويل على المدى الطويل.

وفي سوق الشغل، كان التباين بين القطاعات فيما يخص النمو ملموسا. ففي الوقت الذي سجلت فيه الفلاحة خسارة 

جديدة قدرها 137 ألف منصب شغل، عرفت القطاعات غير الفلاحية ارتفاعا صافيا بواقع 219 ألفا. وفي المجموع، 

أحدث الاقتصاد الوطني 82 ألف منصب شغل، لكن دون الوصول إلى مستوى التشغيل المسجل قبل الجائحة. فمنذ 

سنة 2019، فقد القطاع الفلاحي ما يناهز مليون منصب، وهو عجز لم تتمكن القطاعات الأخرى من سده، في الوقت 

الذي يصل فيه سنويا أكثر من 275 ألف شخص إلى سن العمل. وفي هذا السياق، واصل معدل البطالة ارتفاعه ليصل 

إلى 13,3% وظلت جاذبية السوق ضعيفة، حيث بلغ معدل النشاط 43,5% إجمالاً و19,1% في صفوف النساء. 

وعلى صعيد المالية العمومية، استمر التوطيد الذي بدأ عقب أزمة الجائحة رغم الضغوط القوية على ميزانية الدولة. 

تكاليف  الحكومة  تحملت  التحتية،  البنية  وأوراش  الاجتماعية  الإصلاحات  بتنفيذ  المرتبطة  النفقات  جانب  فإلى 

إضافية ناجمة، على وجه الخصوص، عن التدابير الجديدة المتعلقة بالزيادات في الأجور ودعم القدرة الشرائية للأسر. 
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ولعل ما أدى إلى تخفيف هذا الضغط، الأداء الاستثنائي والأفضل مما كان متوقعا للمداخيل الجبائية، والذي يُعزى 

الجبائية  للوضعية  الطوعية  التسوية  عملية  إلى  أقل،  وبدرجة  التحصيل،  جهود  وإلى  الجبائي،  التشريع  إصلاح  إلى 

للأشخاص الذاتيين. وأخذا بالاعتبار مبلغ 35,3 مليار درهم المحصل من التمويلات المبتكرة، وما تم توفيره بفضل 

الشروع في رفع الدعم عن غاز البوتان، واصل عجز الميزانية تراجعه بوتيرة أسرع من المنتظر، ليصل، دون احتساب 

عائدات تفويت مساهمات الدولة، إلى 3,9% من الناتج الداخلي الإجمالي. ورافق هذا التطور انخفاض بواقع نقطة 

مئوية في الدين العمومي المباشر إلى %67,7.

وعلى مستوى الحسابات الخارجية، ظل العجز التجاري مرتفعا عند 19,1% من الناتج الداخلي الإجمالي، وذلك رغم 

الأداء الجيد للمهن العالمية للمغرب. فقد ارتفعت واردات السلع بنسبة 6,4%، مدفوعة بالأساس بتزايد مشتريات 

سلع الاستهلاك والتجهيز، في حين واصلت الفاتورة الطاقية تراجعها ارتباطا بانخفاض الأسعار الدولية. وبموازاة ذلك، 

نمت الصادرات بنسبة 6,1%، مدعومة بالخصوص بمبيعات الفوسفاط ومشتقاته وقطاع صناعة السيارات، ونتيجة 

لذلك، استقرت نسبة تغطية الواردات بالصادرات في حوالي %60. 

وتميزت السنة أيضا بتحسن جديد في مداخيل الأسفار إلى 112,5 مليار درهم وفي تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج 

إلى 119 مليارا، مما أبقى عجز الحساب الجاري في مستوى محدود نسبته 1,2% من الناتج الداخلي الإجمالي. كذلك، 

ورغم سياق دولي متسم باللايقين، تزايدت تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى ما يقارب 44 مليار درهم، أي 

ما يمثل 2,7% من الناتج الداخلي الإجمالي. وأخيرا، تعززت الأصول الاحتياطية الرسمية لبنك المغرب إلى أكثر من 

375 مليار درهم، أي ما يعادل 5 أشهر و9 أيام من واردات السلع والخدمات.

بفضل تعزيز التوازنات الماكرو اقتصادية، والتراجع النسبي للتضخم، وكذا تحسن احتياطيات العملة الصعبة، تطور 

سعر الصرف الاسمي للدرهم طيلة السنة داخل نطاق التقلب دون تدخل من البنك المركزي. ويعكس هذا التطور، 

وكذا التقييمات الفصلية التي ينجزها بنك المغرب، استمرار اتساق قيمة العملة الوطنية مع أسس الاقتصاد الوطني. 

وفيما يخص إصلاح نظام الصرف، واصل البنك جهوده الرامية إلى تعميق سوق الصرف وتشجيع اللجوء إلى أدوات 

التحوط. فقد قام بإحداث سوق آجلة بين البنوك لمبادلات الصرف ومبادلات أسعار الفائدة لليلة واحدة، موفرا 

التحوط. غير أن نجاح هذه المشاريع، الذي من شأنه أن يساهم في  بذلك للفاعلين الاقتصاديين مرجعا لعمليات 

القانونية المرتبطة بتداول هذه الأدوات، وبوضع إطار  القيود  تطوير المنتجات المشتقة ببلادنا، يظل رهينًا برفع 

ضريبي تحفيزي.

iv 

في نفس الوقت، واصل بنك المغرب تنقيح مشروعه الخاص بإعداد إطار لاستهداف التضخم. وتشير الأشغال المنجزة 

بهذا الخصوص إلى أن العرض الحالي لنطاق تقلب الدرهم يوفر هامشًا من الاستقلالية يتيح إمكانية اعتماد هدف 

اقتصادية،  الماكرو  التوازنات  تعزيز  مواصلة  يتطلب  الإصلاحات  هذه  كافة  إنجاح  أن  غير  للتضخم.  وضوحا  أكثر 

وإعدادا ملائما للنظام البنكي والفاعلين الاقتصاديين، وكذا توفر معطيات مفصلة تمكن من اتخاذ القرارات الأنسب. 

وعلى صعيد الأوضاع النقدية، أدى التيسير الذي بدأه بنك المغرب إلى تراجع أسعار الفائدة بمختلف الأسواق. وعلى 

وجه الخصوص، تدنت تلك المطبقة على القروض البنكية عموما بواقع 28 نقطة أساس مقارنة مع السنة السابقة. 

ورغم هذا الانخفاض، تباطأت وتيرة نمو الائتمان البنكي الموجه للقطاع غير المالي بشكل طفيف إلى %2,6. 

وشهدت السنة أيضا تباطؤا ملموسا في وتيرة نمو النقد المتداول، حيث تزايدت بنسبة 5,2% مقابل متوسط بلغ %12 

الذاتيين.  للأشخاص  الجبائية  للوضعية  الطوعية  التسوية  لعملية  بالأساس  نتيجة  السابقة،  الأربعة  السنوات  خلال 

بالتعاون مع كافة  به، أجرى بنك المغرب،  المرتبطة  التكاليف والمخاطر  النقد وتقليص  الحد من استخدام  وبغية 

الأطراف المعنية، دراسة معمقة تهدف إلى تحديد الإجراءات الملائمة الواجب تنفيذها.

ورغم النمو المعتدل للائتمان، تمكن القطاع البنكي من تحقيق نتائج جيدة لا سيما بفضل تنويع أنشطته. ولتعزيز 

بنك  قام  الأرباح،  توزيع  يخص  فيما  الحذر  البنوك  توخي  السهر على ضمان  ومواصلة  القروض  منح  على  قدرته 

المغرب، بمعية الأطراف المعنية، باستكمال مشروع إنشاء سوق ثانوية للديون المتعثرة وإعداد قانون يتعلق بإمكانية 

تحويل هذه الديون.

آلية  بوضع  بالخصوص،  وقام  الدولية،  المعايير  مع  الإشرافي  إطاره  البنك ملاءمة  واصل  التنظيمي،  المستوى  وعلى 

جديدة لمنح السيولة الاستعجالية، يُمكن تفعيلها عند الحاجة. كما استكمل مشروع قانون حول استعمال الأصول 

المشفرة، وعمل، بتنسيق وثيق مع المديرية العامة لأمن نظم المعلومات، على تعزيز مراقبة الأمن السيبراني داخل 

القطاع البنكي. 

وفي إطار الجهود التي تبذلها بلادنا في مجال مكافحة التغير المناخي، أنجز بنك المغرب، بشراكة مع البنك الدولي، 

تقييما للمخاطر المالية المرتبطة بهذه الظاهرة على مستوى القطاع البنكي. وفي هذا الصدد، أصدر تعليمتين تهدفان 

الاستراتيجية  إعداد  الجديدة. كما شارك في  الدولية  المعايير  مع  يتماشى  بما  المخاطر،  لتحليل هذه  إطار  إلى وضع 

الجديدة لتطوير التمويل المناخي في أفق سنة 2030.
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ولعل ما أدى إلى تخفيف هذا الضغط، الأداء الاستثنائي والأفضل مما كان متوقعا للمداخيل الجبائية، والذي يُعزى 

الجبائية  للوضعية  الطوعية  التسوية  عملية  إلى  أقل،  وبدرجة  التحصيل،  جهود  وإلى  الجبائي،  التشريع  إصلاح  إلى 

للأشخاص الذاتيين. وأخذا بالاعتبار مبلغ 35,3 مليار درهم المحصل من التمويلات المبتكرة، وما تم توفيره بفضل 

الشروع في رفع الدعم عن غاز البوتان، واصل عجز الميزانية تراجعه بوتيرة أسرع من المنتظر، ليصل، دون احتساب 

عائدات تفويت مساهمات الدولة، إلى 3,9% من الناتج الداخلي الإجمالي. ورافق هذا التطور انخفاض بواقع نقطة 

مئوية في الدين العمومي المباشر إلى %67,7.

وعلى مستوى الحسابات الخارجية، ظل العجز التجاري مرتفعا عند 19,1% من الناتج الداخلي الإجمالي، وذلك رغم 

الأداء الجيد للمهن العالمية للمغرب. فقد ارتفعت واردات السلع بنسبة 6,4%، مدفوعة بالأساس بتزايد مشتريات 

سلع الاستهلاك والتجهيز، في حين واصلت الفاتورة الطاقية تراجعها ارتباطا بانخفاض الأسعار الدولية. وبموازاة ذلك، 

نمت الصادرات بنسبة 6,1%، مدعومة بالخصوص بمبيعات الفوسفاط ومشتقاته وقطاع صناعة السيارات، ونتيجة 

لذلك، استقرت نسبة تغطية الواردات بالصادرات في حوالي %60. 

وتميزت السنة أيضا بتحسن جديد في مداخيل الأسفار إلى 112,5 مليار درهم وفي تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج 

إلى 119 مليارا، مما أبقى عجز الحساب الجاري في مستوى محدود نسبته 1,2% من الناتج الداخلي الإجمالي. كذلك، 

ورغم سياق دولي متسم باللايقين، تزايدت تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى ما يقارب 44 مليار درهم، أي 

ما يمثل 2,7% من الناتج الداخلي الإجمالي. وأخيرا، تعززت الأصول الاحتياطية الرسمية لبنك المغرب إلى أكثر من 

375 مليار درهم، أي ما يعادل 5 أشهر و9 أيام من واردات السلع والخدمات.

بفضل تعزيز التوازنات الماكرو اقتصادية، والتراجع النسبي للتضخم، وكذا تحسن احتياطيات العملة الصعبة، تطور 

سعر الصرف الاسمي للدرهم طيلة السنة داخل نطاق التقلب دون تدخل من البنك المركزي. ويعكس هذا التطور، 

وكذا التقييمات الفصلية التي ينجزها بنك المغرب، استمرار اتساق قيمة العملة الوطنية مع أسس الاقتصاد الوطني. 

وفيما يخص إصلاح نظام الصرف، واصل البنك جهوده الرامية إلى تعميق سوق الصرف وتشجيع اللجوء إلى أدوات 

التحوط. فقد قام بإحداث سوق آجلة بين البنوك لمبادلات الصرف ومبادلات أسعار الفائدة لليلة واحدة، موفرا 

التحوط. غير أن نجاح هذه المشاريع، الذي من شأنه أن يساهم في  بذلك للفاعلين الاقتصاديين مرجعا لعمليات 

القانونية المرتبطة بتداول هذه الأدوات، وبوضع إطار  القيود  تطوير المنتجات المشتقة ببلادنا، يظل رهينًا برفع 

ضريبي تحفيزي.

iv 

في نفس الوقت، واصل بنك المغرب تنقيح مشروعه الخاص بإعداد إطار لاستهداف التضخم. وتشير الأشغال المنجزة 

بهذا الخصوص إلى أن العرض الحالي لنطاق تقلب الدرهم يوفر هامشًا من الاستقلالية يتيح إمكانية اعتماد هدف 

اقتصادية،  الماكرو  التوازنات  تعزيز  مواصلة  يتطلب  الإصلاحات  هذه  كافة  إنجاح  أن  غير  للتضخم.  وضوحا  أكثر 

وإعدادا ملائما للنظام البنكي والفاعلين الاقتصاديين، وكذا توفر معطيات مفصلة تمكن من اتخاذ القرارات الأنسب. 

وعلى صعيد الأوضاع النقدية، أدى التيسير الذي بدأه بنك المغرب إلى تراجع أسعار الفائدة بمختلف الأسواق. وعلى 

وجه الخصوص، تدنت تلك المطبقة على القروض البنكية عموما بواقع 28 نقطة أساس مقارنة مع السنة السابقة. 

ورغم هذا الانخفاض، تباطأت وتيرة نمو الائتمان البنكي الموجه للقطاع غير المالي بشكل طفيف إلى %2,6. 

وشهدت السنة أيضا تباطؤا ملموسا في وتيرة نمو النقد المتداول، حيث تزايدت بنسبة 5,2% مقابل متوسط بلغ %12 

الذاتيين.  للأشخاص  الجبائية  للوضعية  الطوعية  التسوية  لعملية  بالأساس  نتيجة  السابقة،  الأربعة  السنوات  خلال 

بالتعاون مع كافة  به، أجرى بنك المغرب،  المرتبطة  التكاليف والمخاطر  النقد وتقليص  الحد من استخدام  وبغية 

الأطراف المعنية، دراسة معمقة تهدف إلى تحديد الإجراءات الملائمة الواجب تنفيذها.

ورغم النمو المعتدل للائتمان، تمكن القطاع البنكي من تحقيق نتائج جيدة لا سيما بفضل تنويع أنشطته. ولتعزيز 

بنك  قام  الأرباح،  توزيع  يخص  فيما  الحذر  البنوك  توخي  السهر على ضمان  ومواصلة  القروض  منح  على  قدرته 

المغرب، بمعية الأطراف المعنية، باستكمال مشروع إنشاء سوق ثانوية للديون المتعثرة وإعداد قانون يتعلق بإمكانية 

تحويل هذه الديون.

آلية  بوضع  بالخصوص،  وقام  الدولية،  المعايير  مع  الإشرافي  إطاره  البنك ملاءمة  واصل  التنظيمي،  المستوى  وعلى 

جديدة لمنح السيولة الاستعجالية، يُمكن تفعيلها عند الحاجة. كما استكمل مشروع قانون حول استعمال الأصول 

المشفرة، وعمل، بتنسيق وثيق مع المديرية العامة لأمن نظم المعلومات، على تعزيز مراقبة الأمن السيبراني داخل 

القطاع البنكي. 

وفي إطار الجهود التي تبذلها بلادنا في مجال مكافحة التغير المناخي، أنجز بنك المغرب، بشراكة مع البنك الدولي، 

تقييما للمخاطر المالية المرتبطة بهذه الظاهرة على مستوى القطاع البنكي. وفي هذا الصدد، أصدر تعليمتين تهدفان 

الاستراتيجية  إعداد  الجديدة. كما شارك في  الدولية  المعايير  مع  يتماشى  بما  المخاطر،  لتحليل هذه  إطار  إلى وضع 

الجديدة لتطوير التمويل المناخي في أفق سنة 2030.
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وفيما يتعلق بوسائل الأداء، عزز بنك المغرب رقابته الأمنية من خلال إنجاز دراسات للتحقق من مطابقة المنتجات 

والخدمات الجديدة، وتنفيذ عمليات مراقبة ميدانية. وأمام تزايد حالات الاحتيال، قام، بمعية الجهات الخاضعة 

لرقابته، بتتبع دقيق بغية تقوية آليات الكشف عن الاحتيال والإبلاغ عنه ورصده الآني.

وإدراكًا منه للإمكانات التي تتيحها التقنيات الرقمية الحديثة، كثّف بنك المغرب مبادراته من أجل تطوير منظومة 

متكاملة محفزة للابتكار المالي وتشجع بروز صناعة وطنية في هذا المجال. ولتوحيد جهود مختلف الأطراف المعنية، 

تم إحداث جمعية غير ربحية تحت اسم »المركز المغربي للتكنولوجيا المالية«، إلى جانب صندوق مخصص لشركات 

التكنولوجيا المالية، برصيد أولي قدره 100 مليون درهم. وتتمثل مهمتهما الرئيسية في مواكبة حاملي المشاريع على 

المالية، ويعزز  التكنولوجيات  يُسهم في تطوير واستعمال  توفير دعم مالي، بما  والتنظيمي، وكذا  القانوني  المستوى 

الشمول المالي.

التحضيرية  وبهذا الخصوص، أطلق بنك المغرب خلال سنة 2024، وبشراكة مع وزارة الاقتصاد والمالية، الأشغال 

للمرحلة الثانية من الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي. وتتمحور هذه المرحلة حول رؤية جديدة تدعو إلى اتخاذ 

المالية، وتعزيز  الفوارق، وتعميم استخدام الخدمات  الفاعلين بتقليص  التزام قوي من طرف  تدابير جذرية، وإلى 

دورها في الشمول الاقتصادي والاجتماعي.

أثاره إعلان  الذي  بالتفاؤل  بالخصوص  ارتفاعا قويا، محفزة  البيضاء، سجلت الأسعار  الدار  وعلى مستوى بورصة 

احتضان بلدنا لتظاهرات رياضية دولية، حيث تزايد مؤشر »مازي« بنسبة 22,2% بعد 12,8% في سنة 2023. وفي 

ظل هذه الظروف، شهدت أسعار أسهم الشركات المدرجة تزايدا ملحوظًا إلى مستويات مرتفعة في المتوسط مقارنة 

مع الأسواق الحدودية ومع عدد من البلدان الصاعدة. ورافق هذا التطور إقبال لافت من طرف المستثمرين، غير 

أن جاذبية البورصة ظلّت ضعيفة بالنسبة للمقاولات، حيث لم تدرج إلا مقاولة واحدة خلال السنة.

وعلى صعيد الاستقرار المالي، لا تزال التحليلات المنجزة بالتنسيق مع الهيئات الرقابية الأخرى تشير إلى متانة القطاع 

المالي وغياب أي مخاطر نظامية. وفي نفس هذا السياق، واصل بنك المغرب تعميق إطاره التحليلي، من خلال تقوية 

أدواته لتشخيص المخاطر الناشئة، بما فيها تلك المرتبطة بالأمن السيبراني والتغير المناخي. 

وفيما يتعلق بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، فقد تم إطلاق عدة أوراش بعد خروج المغرب من اللائحتين 

الرماديتين لمجموعة العمل المالي )GAFI( والاتحاد الأوروبي في سنة 2023. ويبقى الهدف من ذلك، ضمان المطابقة 

مع توصيات مجموعة العمل المالي، والحفاظ على نفس الدينامية لدى مختلف الأطراف المعنية، من أجل الاستعداد 

للتقييم المتبادل المرتقب ابتداءً من سنة 2026.

vi 

مولاي،

منذ مطلع الألفية، انخرط المغرب، تحت قيادتكم الرشيدة، في تنفيذ أحد أكثر البرامج طموحا في مجال الإصلاحات 

المؤسساتية والاقتصادية والاجتماعية، وذلك بالموازاة مع برنامج استثماري غير مسبوق يروم تزويد البلاد ببنيات 

تحتية بمعايير عالمية. وقد مكنت هذه الرؤية، التي تعتبرها المؤسسات الدولية مرجعا، من تحقيق تقدم ملموس في 

عدة مجالات، من قبيل تعميم التمدرس، وتقليص الفقر، وكذا تحسين الولوج إلى الماء الصالح للشرب والكهرباء.

لكن لا بد من الإشارة إلى أن المحيط الدولي شهد في العقد الأخير، تواليا للأزمات والصدمات، على خلفية تحولات 

الذي  المناخي  والتغير  وتهديدات معقدة،  هائلة  واحد من فرص  آن  تحمله في  بما  كالرقمنة،  النماذج،  عميقة في 

الاقتصادي  النظام  التي تحكم  للقواعد  أيضا، وبشكل متزايد، رفضا  نعاين  اليوم ملموسة. وبتنا  أصبحت تجلياته 

التي  التطورات،  فهذه  العالمية.  القيمة  تشكيل سلاسل  وإعادة  الحمائية  السياسات  تصاعد  إلى  أدى  مما  العالمي، 

ازدادت حدة بفعل بروز الحركات اليمينية المتطرفة والتشكيك في بعض الأجندات الدولية التي كانت تبدو من 

النمو  على  سيما  لا  سلبية،  انعكاسات  من  يخلو  لا  ما  وهو  واللايقين،  الاستقرار  عدم  من  مناخا  تفرز  المسلمات، 

والاستثمار.

ولم يكن هذا السياق دون تداعيات على أداء الاقتصاد الوطني خلال هذا العقد، حيث ظل دون الطموح الذي يصبو 

إليه جلالتكم لبلادنا. فقد تباطأ النمو الاقتصادي من 4,5% في المتوسط السنوي بين 2001 و2013 إلى 2,5% خلال 

العقد الموالي، وتراجع عدد مناصب الشغل المحدثة من 145 ألفًا إلى 6 آلاف منصب في السنة. 

هذه النتائج، غير المتوقعة، بالنظر إلى الجهود المبذولة في مجال الإصلاحات والاستثمارات، قد تفسر جزئيا بالصعوبات 

التي يواجهها القطاع الفلاحي، بفعل تفاقم الإجهاد المائي. لكن نفس هذا التطور لوحظ في النشاط غير الفلاحي، 

مع تباطؤ النمو من 4,2% إلى 2,6% وانخفاض عدد مناصب الشغل الُمحدثة من 126 ألفًا إلى 112 ألفا في المتوسط 

السنوي.

أمام هذه الوضعية، بادر جلالتكم إلى إطلاق جيل جديد من الإصلاحات الرامية إلى تسريع النمو والتنمية البشرية. 

ومؤخرًا، تم الشروع في تأهيل نوعي وكمي جديد للبنية التحتية، من أجل مواجهة التحديات المرتبطة بالأمن المائي 

وبتعزيز السيادة الطاقية والغذائية، والاستعداد لاحتضان تظاهرات قارية ودولية كبرى.

وقد كان لمبادراتكم هاته الفضل في ظهور وتزايد بوادر إقلاع جديد خلال الأشهر الأخيرة، بما يبعث على الأمل أن 

تشكل 2024 سنة مفصلية في تسريع النمو الاقتصادي وإحداث فرص الشغل. وعلى صعيد التنمية البشرية على وجه 
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وفيما يتعلق بوسائل الأداء، عزز بنك المغرب رقابته الأمنية من خلال إنجاز دراسات للتحقق من مطابقة المنتجات 

والخدمات الجديدة، وتنفيذ عمليات مراقبة ميدانية. وأمام تزايد حالات الاحتيال، قام، بمعية الجهات الخاضعة 

لرقابته، بتتبع دقيق بغية تقوية آليات الكشف عن الاحتيال والإبلاغ عنه ورصده الآني.

وإدراكًا منه للإمكانات التي تتيحها التقنيات الرقمية الحديثة، كثّف بنك المغرب مبادراته من أجل تطوير منظومة 

متكاملة محفزة للابتكار المالي وتشجع بروز صناعة وطنية في هذا المجال. ولتوحيد جهود مختلف الأطراف المعنية، 

تم إحداث جمعية غير ربحية تحت اسم »المركز المغربي للتكنولوجيا المالية«، إلى جانب صندوق مخصص لشركات 

التكنولوجيا المالية، برصيد أولي قدره 100 مليون درهم. وتتمثل مهمتهما الرئيسية في مواكبة حاملي المشاريع على 

المالية، ويعزز  التكنولوجيات  يُسهم في تطوير واستعمال  توفير دعم مالي، بما  والتنظيمي، وكذا  القانوني  المستوى 

الشمول المالي.

التحضيرية  وبهذا الخصوص، أطلق بنك المغرب خلال سنة 2024، وبشراكة مع وزارة الاقتصاد والمالية، الأشغال 

للمرحلة الثانية من الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي. وتتمحور هذه المرحلة حول رؤية جديدة تدعو إلى اتخاذ 

المالية، وتعزيز  الفوارق، وتعميم استخدام الخدمات  الفاعلين بتقليص  التزام قوي من طرف  تدابير جذرية، وإلى 

دورها في الشمول الاقتصادي والاجتماعي.

أثاره إعلان  الذي  بالتفاؤل  بالخصوص  ارتفاعا قويا، محفزة  البيضاء، سجلت الأسعار  الدار  وعلى مستوى بورصة 

احتضان بلدنا لتظاهرات رياضية دولية، حيث تزايد مؤشر »مازي« بنسبة 22,2% بعد 12,8% في سنة 2023. وفي 

ظل هذه الظروف، شهدت أسعار أسهم الشركات المدرجة تزايدا ملحوظًا إلى مستويات مرتفعة في المتوسط مقارنة 

مع الأسواق الحدودية ومع عدد من البلدان الصاعدة. ورافق هذا التطور إقبال لافت من طرف المستثمرين، غير 

أن جاذبية البورصة ظلّت ضعيفة بالنسبة للمقاولات، حيث لم تدرج إلا مقاولة واحدة خلال السنة.

وعلى صعيد الاستقرار المالي، لا تزال التحليلات المنجزة بالتنسيق مع الهيئات الرقابية الأخرى تشير إلى متانة القطاع 

المالي وغياب أي مخاطر نظامية. وفي نفس هذا السياق، واصل بنك المغرب تعميق إطاره التحليلي، من خلال تقوية 

أدواته لتشخيص المخاطر الناشئة، بما فيها تلك المرتبطة بالأمن السيبراني والتغير المناخي. 

وفيما يتعلق بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، فقد تم إطلاق عدة أوراش بعد خروج المغرب من اللائحتين 

الرماديتين لمجموعة العمل المالي )GAFI( والاتحاد الأوروبي في سنة 2023. ويبقى الهدف من ذلك، ضمان المطابقة 

مع توصيات مجموعة العمل المالي، والحفاظ على نفس الدينامية لدى مختلف الأطراف المعنية، من أجل الاستعداد 

للتقييم المتبادل المرتقب ابتداءً من سنة 2026.

vi 

مولاي،

منذ مطلع الألفية، انخرط المغرب، تحت قيادتكم الرشيدة، في تنفيذ أحد أكثر البرامج طموحا في مجال الإصلاحات 

المؤسساتية والاقتصادية والاجتماعية، وذلك بالموازاة مع برنامج استثماري غير مسبوق يروم تزويد البلاد ببنيات 

تحتية بمعايير عالمية. وقد مكنت هذه الرؤية، التي تعتبرها المؤسسات الدولية مرجعا، من تحقيق تقدم ملموس في 

عدة مجالات، من قبيل تعميم التمدرس، وتقليص الفقر، وكذا تحسين الولوج إلى الماء الصالح للشرب والكهرباء.

لكن لا بد من الإشارة إلى أن المحيط الدولي شهد في العقد الأخير، تواليا للأزمات والصدمات، على خلفية تحولات 

الذي  المناخي  والتغير  وتهديدات معقدة،  هائلة  واحد من فرص  آن  تحمله في  بما  كالرقمنة،  النماذج،  عميقة في 

الاقتصادي  النظام  التي تحكم  للقواعد  أيضا، وبشكل متزايد، رفضا  نعاين  اليوم ملموسة. وبتنا  أصبحت تجلياته 

التي  التطورات،  فهذه  العالمية.  القيمة  تشكيل سلاسل  وإعادة  الحمائية  السياسات  تصاعد  إلى  أدى  مما  العالمي، 

ازدادت حدة بفعل بروز الحركات اليمينية المتطرفة والتشكيك في بعض الأجندات الدولية التي كانت تبدو من 

النمو  على  سيما  لا  سلبية،  انعكاسات  من  يخلو  لا  ما  وهو  واللايقين،  الاستقرار  عدم  من  مناخا  تفرز  المسلمات، 

والاستثمار.

ولم يكن هذا السياق دون تداعيات على أداء الاقتصاد الوطني خلال هذا العقد، حيث ظل دون الطموح الذي يصبو 

إليه جلالتكم لبلادنا. فقد تباطأ النمو الاقتصادي من 4,5% في المتوسط السنوي بين 2001 و2013 إلى 2,5% خلال 

العقد الموالي، وتراجع عدد مناصب الشغل المحدثة من 145 ألفًا إلى 6 آلاف منصب في السنة. 

هذه النتائج، غير المتوقعة، بالنظر إلى الجهود المبذولة في مجال الإصلاحات والاستثمارات، قد تفسر جزئيا بالصعوبات 

التي يواجهها القطاع الفلاحي، بفعل تفاقم الإجهاد المائي. لكن نفس هذا التطور لوحظ في النشاط غير الفلاحي، 

مع تباطؤ النمو من 4,2% إلى 2,6% وانخفاض عدد مناصب الشغل الُمحدثة من 126 ألفًا إلى 112 ألفا في المتوسط 

السنوي.

أمام هذه الوضعية، بادر جلالتكم إلى إطلاق جيل جديد من الإصلاحات الرامية إلى تسريع النمو والتنمية البشرية. 

ومؤخرًا، تم الشروع في تأهيل نوعي وكمي جديد للبنية التحتية، من أجل مواجهة التحديات المرتبطة بالأمن المائي 

وبتعزيز السيادة الطاقية والغذائية، والاستعداد لاحتضان تظاهرات قارية ودولية كبرى.

وقد كان لمبادراتكم هاته الفضل في ظهور وتزايد بوادر إقلاع جديد خلال الأشهر الأخيرة، بما يبعث على الأمل أن 

تشكل 2024 سنة مفصلية في تسريع النمو الاقتصادي وإحداث فرص الشغل. وعلى صعيد التنمية البشرية على وجه 
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الخصوص، ورغم أن وتيرة التقدم لا تزال بطيئة مقارنة بدول أخرى، بات التحسن ملموسا، حيث أصبح المغرب 

مصنفًا من طرف منظمة الأمم المتحدة ضمن فئة البلدان ذات التنمية البشرية المرتفعة.

مع ذلك، تظل الحيطة واجبة بالنظر إلى مكامن الهشاشة الداخلية العديدة التي لا تزال قائمة، والتهديدات الخارجية 

إلى طموحات  ترقى  نتائج  الجديد وضمان  الإقلاع  لذلك، ولإنجاح هذا  المستقبلية.  بالآفاق  تحيط  التي  المتعددة 

جلالتكم، ينبغي أن ترتكز السياسة العمومية على ثلاثة محاور نعتبرها ذات أولوية: )أ( تعزيز القدرة على الصمود 

الحفاظ على  باللايقين؛ و)ج(  أكثر فأكثر  التأقلم مع سياق يتسم  المرونة من أجل  الصدمات؛ )ب( زيادة  في وجه 

الاستقرار الماكرو اقتصادي باعتباره شرطًا أساسيًا لنمو مستدام.

ولعل المصدر الأول للصدمات بالنسبة لبلدنا هو بدون شك تغير المناخ، الذي يهدد التزويد بالماء الصالح للشرب 

ومكتسبات السياسة الفلاحية. وتتجلى آثاره البنيوية بالخصوص في تآكل الأراضي الفلاحية وتناقص مقلق في الرأسمال 

الإنتاجي، لا سيما القطيع، ما حدا بجلالتكم إلى التذكير بضرورة إعادة تكوينه.

إن الجهود المبذولة لتطوير البنيات التحتية بهدف التخفيف من آثار التغير المناخي والتكيف معها هي بلا شك ضرورية، 

التحسيسية والقيود  التدخل أيضا على مستوى الطلب. فإلى جانب الحملات  العمومية  لكن يتعين على السياسات 

الظرفية، تبرز الحاجة إلى حكامة ناجعة، سواء على المستوى المركزي أو المحلي، تشمل بالخصوص اعتماد سياسة تسعير 

ملائمة تعكس ندرة المورد، وتأخذ بعين الاعتبار تباين القدرة الشرائية للأسر وقدرة الفلاحين على المساهمة.

وعلى الصعيد الاقتصادي، تكمن أكبر نقاط الهشاشة في تجزؤ النسيج الإنتاجي، إذ تشير المعطيات المتوفرة بشأنه إلى 

هيمنة المقاولات الصغيرة جدًا، التي يعمل جزء كبير منها في أنشطة غير مهيكلة ذات قيمة مضافة ضعيفة وقدرة 

تنافسية محدودة. وتظل تقوية هذا النسيج والحدو بالقطاع الخاص إلى الاضطلاع بالدور المنوط به في الاستثمار 

وخلق فرص الشغل، تحديًا كبيرا. وهو ما يبدأ بتحسين نظام التعليم والتكوين، الذي تعتريه نواقص كبيرة. ويبقى 

مع ذلك أن من شأن مراجعة ظروف عمل المستخدمين في قطاع التعليم أن يفتح آفاقًا أفضل، علما أنه لا يمكن الأمل 

في نتائج ملموسة إلا على المدى البعيد.

إضافة إلى ذلك، يقتضي تعزيز هذا النسيج النهوض بروح المبادرة المقاولاتية وإرساء التأطير والمواكبة المؤسساتيين، 

لا سيما لفائدة المقاولات الصغيرة جدا، إلى جانب مواصلة تحسين مناخ الأعمال في مختلف الجوانب. وعلى وجه 

الخصوص، يجب تكثيف الجهود في مجال محاربة الرشوة، حيث يظل أداء بلادنا غير كافٍ مقارنة بدول أخرى، 

ومكافحة المنافسة غير المشروعة للقطاع غير المهيكل، الإشكالية التي كثيًرا ما تُثار من قبل المقاولات في البحوث 

الميدانية. 

viii 

وفيما يتعلق بالولوج إلى التمويل، يواصل البنك مضاعفة مبادراته. ففي إطار سعيه إلى تحسين هذا الولوج وتوطيد 

منظومة الشركات الصغيرة جدا وتعزيز مساهمتها في خلق فرص الشغل، قام البنك مؤخرا بوضع برنامج جديد 

لدعم التمويل البنكي، يقضي بالخصوص بإعادة تمويل البنوك بسعر فائدة تفضيلي. كما بادر بمعية الأطراف المعنية 

إلى إعداد ميثاق مخصص لهذه الفئة من المقاولات، يقضي بتقديم عرض ائتماني ملائم، وتبسيط الإجراءات، وتحسين 

آليات الضمانات والمواكبة غير المالية.

وبخصوص تعزيز المرونة، يفترض بالدرجة الأولى قدرة قوية على التفاعل وتعديل الخيارات حسب تطور السياق. 

وهو ما يتطلب اتخاذ قرارات تستند إلى بيانات محينة، وتتبع وثيق للتنفيذ وتقييم منتظم للنتائج. ويبقى إنشاء 

هيئات تقييم مستقلة، كما اقترحنا سابقا، طرحا راهنا.

وتتطلب المرونة أيضًا اللامركزية في اتخاذ القرار. وفي هذا الصدد، فقد قطع تنزيل الجهوية المتقدمة أشواطًا هامة، 

إلا أن هذا الورش، كما أكد جلالتكم خلال المناظرة الوطنية الثانية، يعتريه من النقائص والتأخر ما يعقد الإجراءات 

الإدارية للاستثمار. ومن ثم، يتعيّن، كما يتبين من توصيات هذه المناظرة، تسريع هذا المشروع في عدة جوانب، من 

بينها التنفيذ الفعلي لميثاق اللاتمركز الإداري وتعزيز الكفاءات المحلية فيما يتعلق بتحفيز ومواكبة الاستثمار المنتج، 

لا سيما على مستوى المراكز الجهوية للاستثمار.

وعلى صعيد التوازنات الماكرو اقتصادية، تواصل الحكومة عملية توطيد الميزانية التي بدأتها عقب الجائحة، لكن 

بالنظر إلى حجم أوراش البنية التحتية والإصلاحات العديدة التي تم إطلاقها أو برمجتها، وإلى استمرار المطالب 

فتح  المتكرر منذ سنة 2020 إلى  اللجوء  العمومية تظل مرتفعة. ولعل  بالمالية  المحيطة  المخاطر  فإن  الاجتماعية، 

النحو، ومع  للتنبؤ. وعلى هذا  قابليتها  له والذي يضعف  تتعرض  الذي  الضغط  اعتمادات إضافية خير دليل على 

الإبقاء على مستوى عال من اليقظة، يتعين على وجه الخصوص تسريع مشاريع مراجعة القانون التنظيمي للمالية 

ووضع قاعدة مالية.

ومن جانب العائدات، مكنت الجهود الجديرة بالثناء في التحصيل الجبائي، بالموازاة مع تنفيذ القانون الإطار المتعلق 

بالجبايات، من تحقيق تحسن ملموس في المداخيل خلال الأشهر الأخيرة. كما أن حجم التصريحات المدلى بها في إطار 

عملية التسوية الطوعية يعكس وجود إمكانات هامة تدعم مواصلة هذه الجهود، خاصةً وأنها، بغض النظر عن 

المداخيل، تساهم أيضا في هيكلة الاقتصاد والحد من استخدام النقد.
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الخصوص، ورغم أن وتيرة التقدم لا تزال بطيئة مقارنة بدول أخرى، بات التحسن ملموسا، حيث أصبح المغرب 

مصنفًا من طرف منظمة الأمم المتحدة ضمن فئة البلدان ذات التنمية البشرية المرتفعة.

مع ذلك، تظل الحيطة واجبة بالنظر إلى مكامن الهشاشة الداخلية العديدة التي لا تزال قائمة، والتهديدات الخارجية 

إلى طموحات  ترقى  نتائج  الجديد وضمان  الإقلاع  لذلك، ولإنجاح هذا  المستقبلية.  بالآفاق  تحيط  التي  المتعددة 

جلالتكم، ينبغي أن ترتكز السياسة العمومية على ثلاثة محاور نعتبرها ذات أولوية: )أ( تعزيز القدرة على الصمود 

الحفاظ على  باللايقين؛ و)ج(  أكثر فأكثر  التأقلم مع سياق يتسم  المرونة من أجل  الصدمات؛ )ب( زيادة  في وجه 

الاستقرار الماكرو اقتصادي باعتباره شرطًا أساسيًا لنمو مستدام.

ولعل المصدر الأول للصدمات بالنسبة لبلدنا هو بدون شك تغير المناخ، الذي يهدد التزويد بالماء الصالح للشرب 

ومكتسبات السياسة الفلاحية. وتتجلى آثاره البنيوية بالخصوص في تآكل الأراضي الفلاحية وتناقص مقلق في الرأسمال 

الإنتاجي، لا سيما القطيع، ما حدا بجلالتكم إلى التذكير بضرورة إعادة تكوينه.

إن الجهود المبذولة لتطوير البنيات التحتية بهدف التخفيف من آثار التغير المناخي والتكيف معها هي بلا شك ضرورية، 

التحسيسية والقيود  التدخل أيضا على مستوى الطلب. فإلى جانب الحملات  العمومية  لكن يتعين على السياسات 

الظرفية، تبرز الحاجة إلى حكامة ناجعة، سواء على المستوى المركزي أو المحلي، تشمل بالخصوص اعتماد سياسة تسعير 

ملائمة تعكس ندرة المورد، وتأخذ بعين الاعتبار تباين القدرة الشرائية للأسر وقدرة الفلاحين على المساهمة.

وعلى الصعيد الاقتصادي، تكمن أكبر نقاط الهشاشة في تجزؤ النسيج الإنتاجي، إذ تشير المعطيات المتوفرة بشأنه إلى 

هيمنة المقاولات الصغيرة جدًا، التي يعمل جزء كبير منها في أنشطة غير مهيكلة ذات قيمة مضافة ضعيفة وقدرة 

تنافسية محدودة. وتظل تقوية هذا النسيج والحدو بالقطاع الخاص إلى الاضطلاع بالدور المنوط به في الاستثمار 

وخلق فرص الشغل، تحديًا كبيرا. وهو ما يبدأ بتحسين نظام التعليم والتكوين، الذي تعتريه نواقص كبيرة. ويبقى 

مع ذلك أن من شأن مراجعة ظروف عمل المستخدمين في قطاع التعليم أن يفتح آفاقًا أفضل، علما أنه لا يمكن الأمل 

في نتائج ملموسة إلا على المدى البعيد.

إضافة إلى ذلك، يقتضي تعزيز هذا النسيج النهوض بروح المبادرة المقاولاتية وإرساء التأطير والمواكبة المؤسساتيين، 

لا سيما لفائدة المقاولات الصغيرة جدا، إلى جانب مواصلة تحسين مناخ الأعمال في مختلف الجوانب. وعلى وجه 

الخصوص، يجب تكثيف الجهود في مجال محاربة الرشوة، حيث يظل أداء بلادنا غير كافٍ مقارنة بدول أخرى، 

ومكافحة المنافسة غير المشروعة للقطاع غير المهيكل، الإشكالية التي كثيًرا ما تُثار من قبل المقاولات في البحوث 

الميدانية. 

viii 

وفيما يتعلق بالولوج إلى التمويل، يواصل البنك مضاعفة مبادراته. ففي إطار سعيه إلى تحسين هذا الولوج وتوطيد 

منظومة الشركات الصغيرة جدا وتعزيز مساهمتها في خلق فرص الشغل، قام البنك مؤخرا بوضع برنامج جديد 

لدعم التمويل البنكي، يقضي بالخصوص بإعادة تمويل البنوك بسعر فائدة تفضيلي. كما بادر بمعية الأطراف المعنية 

إلى إعداد ميثاق مخصص لهذه الفئة من المقاولات، يقضي بتقديم عرض ائتماني ملائم، وتبسيط الإجراءات، وتحسين 

آليات الضمانات والمواكبة غير المالية.

وبخصوص تعزيز المرونة، يفترض بالدرجة الأولى قدرة قوية على التفاعل وتعديل الخيارات حسب تطور السياق. 

وهو ما يتطلب اتخاذ قرارات تستند إلى بيانات محينة، وتتبع وثيق للتنفيذ وتقييم منتظم للنتائج. ويبقى إنشاء 

هيئات تقييم مستقلة، كما اقترحنا سابقا، طرحا راهنا.

وتتطلب المرونة أيضًا اللامركزية في اتخاذ القرار. وفي هذا الصدد، فقد قطع تنزيل الجهوية المتقدمة أشواطًا هامة، 

إلا أن هذا الورش، كما أكد جلالتكم خلال المناظرة الوطنية الثانية، يعتريه من النقائص والتأخر ما يعقد الإجراءات 

الإدارية للاستثمار. ومن ثم، يتعيّن، كما يتبين من توصيات هذه المناظرة، تسريع هذا المشروع في عدة جوانب، من 

بينها التنفيذ الفعلي لميثاق اللاتمركز الإداري وتعزيز الكفاءات المحلية فيما يتعلق بتحفيز ومواكبة الاستثمار المنتج، 

لا سيما على مستوى المراكز الجهوية للاستثمار.

وعلى صعيد التوازنات الماكرو اقتصادية، تواصل الحكومة عملية توطيد الميزانية التي بدأتها عقب الجائحة، لكن 

بالنظر إلى حجم أوراش البنية التحتية والإصلاحات العديدة التي تم إطلاقها أو برمجتها، وإلى استمرار المطالب 

فتح  المتكرر منذ سنة 2020 إلى  اللجوء  العمومية تظل مرتفعة. ولعل  بالمالية  المحيطة  المخاطر  فإن  الاجتماعية، 

النحو، ومع  للتنبؤ. وعلى هذا  قابليتها  له والذي يضعف  تتعرض  الذي  الضغط  اعتمادات إضافية خير دليل على 

الإبقاء على مستوى عال من اليقظة، يتعين على وجه الخصوص تسريع مشاريع مراجعة القانون التنظيمي للمالية 

ووضع قاعدة مالية.

ومن جانب العائدات، مكنت الجهود الجديرة بالثناء في التحصيل الجبائي، بالموازاة مع تنفيذ القانون الإطار المتعلق 

بالجبايات، من تحقيق تحسن ملموس في المداخيل خلال الأشهر الأخيرة. كما أن حجم التصريحات المدلى بها في إطار 

عملية التسوية الطوعية يعكس وجود إمكانات هامة تدعم مواصلة هذه الجهود، خاصةً وأنها، بغض النظر عن 

المداخيل، تساهم أيضا في هيكلة الاقتصاد والحد من استخدام النقد.
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وإذا كانت التمويلات المبتكرة قد مكنت بالفعل من الحفاظ على وتيرة الإصلاحات والاستثمار، إلا أنها لا يمكن أن 

تشكل خيارا مستداما ذلك أن تحصيل عائدات إضافية مستدامة لن يتسنى إلا من خلال توسيع الوعاء الضريبي أو 

النشاط الاقتصادي.

في السياق ذاته، لا تزال حالة التردد المحيطة بإصلاح أنظمة التقاعد مستمرة منذ نحو عقد من الزمن، في حين أن 

تكلفته تزداد ارتفاعا مع مرور الوقت. والحال أن الزيادات الأخيرة في الأجور قد شكلت فرصة مواتية للتشاور 

مع الشركاء الاجتماعيين بهذا الصدد. واليوم، يبقى هذا الإصلاح ورشًا مستعجلا يستحق أن يُدرج ضمن أولويات 

الأجندة الحكومية.

التي  المباشرة،  فالمساعدة  اجتماعية.  دولة  لبناء  المبذولة  الجهود  من  أيضًا  العمومية  الموارد  على  الضغط  ويأتي 

سنة  في  درهم  مليار   24 من  بأكثر  قُدرت  هامة،  موارد  تمتص  الاجتماعية،  الحماية  تعميم  إطار  في  إقرارها  تم 

2024. وتتطلب استمراريتها آلية تمويل مستدامة واتساقا مع هدفها النهائي، والمتمثل في تمكين الساكنة التي تواجه 

صعوبات. ولتفادي تحولها إلى برنامج إعانة دائمة، ينبغي إعادة تقييم معايير الأهلية بانتظام من أجل تحسين فعالية 

الاستهداف، وتعزيز الطبيعة المؤقتة لصفة المستفيد، وبالتالي تشجيع الانتقال نحو الشغل المنتج، الضامن الوحيد 

لمستوى عيش كريم.

وعلى صعيد التوازن الخارجي، وبفضل خيار الانفتاح وسياسة تنويع الشراكات الاقتصادية تحت قيادة جلالتكم، 

عالية  مرونة  عن  أبان  حيث  العالمية،  القيمة  سلاسل  في  الارتقاء  من  تمكن  فقد  ملحوظة.  إنجازات  بلدنا  حقق 

للاستفادة من إعادة التشكيل الجيواقتصادي في السنوات الأخيرة. وفي سياق يتسم بتزايد غير مسبوق في التدابير 

الحمائية، سواء منها الجمركية وغير الجمركية، يتمثل التحدي في الحفاظ على هذا التوازن الصعب بين الإبقاء على 

سياسة الانفتاح، التي تشكل ضمانا لمصداقية البلد والثقة التي يتمتع بها، والرغبة في حماية نسيجه الصناعي.

المكتسبات. ومن  بتعزيز  أكبر  اهتمام  إيلاء  بد من  لا  الخصوص،  للمغرب على وجه  العالمية  بالمهن  يتعلق  وفيما 

بين التحديات التي يتعين على السلطات والفاعلين مواجهتها، تبعية بعض الفروع الصناعية لعدد محدود من كبار 

الفاعلين الأجانب، وانتقال صناعة السيارات نحو الطاقة الكهربائية، وتشديد معايير المحتوى الكربوني.

x 

وبخصوص الاستثمارات الأجنبية المباشرة، نجح المغرب بالفعل في فرض نفسه كأحد أكثر الدول جاذبية على الصعيد 

القاري، لكن التحدي الحقيقي يكمن في توطيد آثار هذه الاستثمارات على النمو والشغل. ولتحسين المحتوى المحلي 

للعرض القابل للتصدير، ينبغي تعزيز إشراك الفاعلين الخواص وصناديق الاستثمار الوطنية، لا سيما صندوق محمد 

السادس، خاصة أن الرصيد الصافي لهذه الاستثمارات الأجنبية سجل عجزا للسنة الثانية على التوالي، حيث تجاوز 

مجموع عمليات التفويت وإعادة توطين الأرباح حجم التدفقات الاستثمارية الوافدة.

مولاي،

خلال السنوات الأخيرة، أبان المغرب عن صمود لافت، يعود الفضل فيه بالدرجة الأولى إلى ما ينعم به من استقرار 

وأمن ومصداقية. فإنجازاته تحظى بإشادة المؤسسات الدولية، كما يدل على ذلك تجديد الاتفاق مع صندوق النقد 

الدولي برسم خط الائتمان المرن، وكذا بثقة الأسواق المالية العالمية، كما يؤكده الإصدار الأخير للخزينة، الذي تم 

بشروط أفضل من تلك المطبقة على بعض البلدان الأوروبية.

رغم المحيط الخارجي المعقد بشدة وتفاقم الإكراهات المناخية، توحي المعطيات الأخيرة بأن الاقتصاد الوطني مقبل 

على طفرة نوعية نحو مرحلة جديدة من النمو وإحداث فرص الشغل. 

واضحة  ملكية  برؤية  الأول  المقام  في  الأمر  ويتعلق  الجديد.  الزخم  هذا  لنجاح  مجتمعة  الشروط  تبدو  واليوم، 

متجانسة، وصورة  تنفيذ  أدوات  إلى جانب  تحتية كبرى،  وبنى  واجتماعية  اقتصادية  أوراش  إلى  تُترجم  وطموحة 

إيجابية وواعدة على الصعيد الدولي. ويبقى أن جميع القوى الحية بالبلاد مطالبة بتنظيم أفضل وبتعبئة شاملة 

من أجل تنزيل هذه الرؤية وإثمارها، خاصة أن المغرب مقبل، في أفق سنة 2030، على استحقاقات هامة، من بينها 

أهداف التنمية المستدامة، والعديد من المخططات والاستراتيجيات القطاعية، لكن أيضا تنظيم كأس العالم لكرة 

القدم. ويظل الرهان الحقيقي هو تحويل هذا الموعد إلى محفز ورافعة للحفاظ على الدينامية إلى ما بعد هذا الأفق 

وبالتالي تمكين بلدنا من الارتقاء ضمن فئات الدخل العليا.

عبد.اللطيف.الجواهري

الرباط،.يونيو.2025
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وإذا كانت التمويلات المبتكرة قد مكنت بالفعل من الحفاظ على وتيرة الإصلاحات والاستثمار، إلا أنها لا يمكن أن 

تشكل خيارا مستداما ذلك أن تحصيل عائدات إضافية مستدامة لن يتسنى إلا من خلال توسيع الوعاء الضريبي أو 

النشاط الاقتصادي.

في السياق ذاته، لا تزال حالة التردد المحيطة بإصلاح أنظمة التقاعد مستمرة منذ نحو عقد من الزمن، في حين أن 

تكلفته تزداد ارتفاعا مع مرور الوقت. والحال أن الزيادات الأخيرة في الأجور قد شكلت فرصة مواتية للتشاور 

مع الشركاء الاجتماعيين بهذا الصدد. واليوم، يبقى هذا الإصلاح ورشًا مستعجلا يستحق أن يُدرج ضمن أولويات 

الأجندة الحكومية.

التي  المباشرة،  فالمساعدة  اجتماعية.  دولة  لبناء  المبذولة  الجهود  من  أيضًا  العمومية  الموارد  على  الضغط  ويأتي 

سنة  في  درهم  مليار   24 من  بأكثر  قُدرت  هامة،  موارد  تمتص  الاجتماعية،  الحماية  تعميم  إطار  في  إقرارها  تم 

2024. وتتطلب استمراريتها آلية تمويل مستدامة واتساقا مع هدفها النهائي، والمتمثل في تمكين الساكنة التي تواجه 

صعوبات. ولتفادي تحولها إلى برنامج إعانة دائمة، ينبغي إعادة تقييم معايير الأهلية بانتظام من أجل تحسين فعالية 

الاستهداف، وتعزيز الطبيعة المؤقتة لصفة المستفيد، وبالتالي تشجيع الانتقال نحو الشغل المنتج، الضامن الوحيد 

لمستوى عيش كريم.

وعلى صعيد التوازن الخارجي، وبفضل خيار الانفتاح وسياسة تنويع الشراكات الاقتصادية تحت قيادة جلالتكم، 

عالية  مرونة  عن  أبان  حيث  العالمية،  القيمة  سلاسل  في  الارتقاء  من  تمكن  فقد  ملحوظة.  إنجازات  بلدنا  حقق 

للاستفادة من إعادة التشكيل الجيواقتصادي في السنوات الأخيرة. وفي سياق يتسم بتزايد غير مسبوق في التدابير 

الحمائية، سواء منها الجمركية وغير الجمركية، يتمثل التحدي في الحفاظ على هذا التوازن الصعب بين الإبقاء على 

سياسة الانفتاح، التي تشكل ضمانا لمصداقية البلد والثقة التي يتمتع بها، والرغبة في حماية نسيجه الصناعي.

المكتسبات. ومن  بتعزيز  أكبر  اهتمام  إيلاء  بد من  لا  الخصوص،  للمغرب على وجه  العالمية  بالمهن  يتعلق  وفيما 

بين التحديات التي يتعين على السلطات والفاعلين مواجهتها، تبعية بعض الفروع الصناعية لعدد محدود من كبار 

الفاعلين الأجانب، وانتقال صناعة السيارات نحو الطاقة الكهربائية، وتشديد معايير المحتوى الكربوني.

x 

وبخصوص الاستثمارات الأجنبية المباشرة، نجح المغرب بالفعل في فرض نفسه كأحد أكثر الدول جاذبية على الصعيد 

القاري، لكن التحدي الحقيقي يكمن في توطيد آثار هذه الاستثمارات على النمو والشغل. ولتحسين المحتوى المحلي 

للعرض القابل للتصدير، ينبغي تعزيز إشراك الفاعلين الخواص وصناديق الاستثمار الوطنية، لا سيما صندوق محمد 

السادس، خاصة أن الرصيد الصافي لهذه الاستثمارات الأجنبية سجل عجزا للسنة الثانية على التوالي، حيث تجاوز 

مجموع عمليات التفويت وإعادة توطين الأرباح حجم التدفقات الاستثمارية الوافدة.

مولاي،

خلال السنوات الأخيرة، أبان المغرب عن صمود لافت، يعود الفضل فيه بالدرجة الأولى إلى ما ينعم به من استقرار 

وأمن ومصداقية. فإنجازاته تحظى بإشادة المؤسسات الدولية، كما يدل على ذلك تجديد الاتفاق مع صندوق النقد 

الدولي برسم خط الائتمان المرن، وكذا بثقة الأسواق المالية العالمية، كما يؤكده الإصدار الأخير للخزينة، الذي تم 

بشروط أفضل من تلك المطبقة على بعض البلدان الأوروبية.

رغم المحيط الخارجي المعقد بشدة وتفاقم الإكراهات المناخية، توحي المعطيات الأخيرة بأن الاقتصاد الوطني مقبل 

على طفرة نوعية نحو مرحلة جديدة من النمو وإحداث فرص الشغل. 

واضحة  ملكية  برؤية  الأول  المقام  في  الأمر  ويتعلق  الجديد.  الزخم  هذا  لنجاح  مجتمعة  الشروط  تبدو  واليوم، 

متجانسة، وصورة  تنفيذ  أدوات  إلى جانب  تحتية كبرى،  وبنى  واجتماعية  اقتصادية  أوراش  إلى  تُترجم  وطموحة 

إيجابية وواعدة على الصعيد الدولي. ويبقى أن جميع القوى الحية بالبلاد مطالبة بتنظيم أفضل وبتعبئة شاملة 

من أجل تنزيل هذه الرؤية وإثمارها، خاصة أن المغرب مقبل، في أفق سنة 2030، على استحقاقات هامة، من بينها 

أهداف التنمية المستدامة، والعديد من المخططات والاستراتيجيات القطاعية، لكن أيضا تنظيم كأس العالم لكرة 

القدم. ويظل الرهان الحقيقي هو تحويل هذا الموعد إلى محفز ورافعة للحفاظ على الدينامية إلى ما بعد هذا الأفق 

وبالتالي تمكين بلدنا من الارتقاء ضمن فئات الدخل العليا.

عبد.اللطيف.الجواهري

الرباط،.يونيو.2025
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1.1 المحيط الدولي

عــلاوة عــلى تداعيــات الصدمــات المســجلة منــذ ســنة 2020، اتســم المحيــط الــدولي خــلال ســنة 2024 بالإبقــاء 

عــلى أوضــاع نقديــة تقييديــة وتصاعــد التوتــرات الجيوسياســية والانقســام الاقتصــادي وكــذا بمســتوى عــال مــن 

ــان  ــواتي، أب ــير الم ــم هــذا الســياق غ ــدول. ورغ ــن ال ــد م ــات في العدي ــع إجــراء الانتخاب ــم م ــذي تفاق ــين ال اللايق

الاقتصــاد العالمــي عــن صمــود نســبي، مــع نمــو بنســبة 3,3% بعــد 3,5% في 2023. غــير أن هــذه النتيجــة تخفــي 

أداءات متباينــة مــن بلــد إلى آخــر، حيــث كانــت مدعومــة بالأســاس بالاقتصــاد الأمريــكي والاقتصــادات الصاعــدة 

الرئيســية، لا ســيما الصــين والهنــد، فيــما كان النشــاط ضعيفــا في منطقــة الأورو والمملكــة المتحــدة واليابــان عــلى 

وجــه الخصــوص.  

ــة  ــا عــلى العمــوم في الاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية، مــع نســب بطال وفي أســواق الشــغل، ظــل الوضــع إيجابي

ــت  ــغل، وإن كان ــب الش ــداث مناص ــردة لإح ــيرة مط ــة، ووت ــل الجائح ــجلة قب ــتويات المس ــول المس ــة ح متأرجح

ــة مــن ســنة إلى أخــرى. متباطئ

فيــما يخــص التجــارة العالميــة، وبعــد ســنتين مــن التباطــؤ، شــهدت بعــض الانتعــاش خــلال ســنة 2024، مدعومــة 

بالأســاس بارتفــاع قــوي في مبــادلات الخدمــات، وبدرجــة أقــل، بزيــادة ملموســة في تجــارة الســلع مــع متــم الســنة. 

ــلان الإدارة  ــد إع ــة بع ــدادات احتياطي ــاولات إلى إم ــوء المق ــة بلج ــيرة مرتبط ــذه الأخ ــون ه ــح أن تك ــن المرج وم

الأمريكيــة الجديــدة عزمهــا رفــع الرســوم الجمركيــة. 

ــس  ــما يعك ــة، م ــات الطاقي ــعار المنتج ــد في أس ــاض جدي ــنة بانخف ــزت الس ــة، تمي ــواد الأولي ــق بالم ــما يتعل وفي

بالخصــوص التأثــير المــزدوج لــكل مــن ارتفــاع إنتــاج النفــط في الــدول خــارج مُنَظمــة أوبــك+ والضعــف الملمــوس 

ــا، بخصــوص المــواد  ــة، كان المنحــى تصاعدي ــل، وباســتثناء الطاق ــب الصــادر عــن الصــين بالخصــوص. بالمقاب للطل

الأوليــة غــير الطاقيــة مــع زيــادة طفيفــة في أســعار المــواد الفلاحيــة، واســتمرار ارتفــاع أســعار الذهــب في ســياق 

ــة.   ــرات الجيوسياســية والشــكوك القوي التوت

ونتيجــة لتراجــع أســعار الطاقــة وللتوجــه التقييــدي للسياســات النقديــة خــلال الســنتين الســابقتين، واصــل التضخــم 

العالمــي تباطــؤه، إذ تراجــع إلى 5,7% في 2024 بعــد 6,6% ســنة مــن قبــل. وفي ظــل هــذه الظــروف، وفيــما عــدا 

الاســتثناء البــارز لبنــك اليابــان الــذي قــام، لأول مــرة منــد 17 ســنة، برفــع ســعر فائدتــه الرئيــسي، شرعــت البنــوك 

المركزيــة للاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية خــلال ســنة 2024 في تيســير سياســتها النقديــة، لكــن بإيقاعــات متباينــة.
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وعــلى صعيــد الماليــة العموميــة، ظلــت هوامــش الحكومــات محــدودة بشــكل عــام، مــع مســتويات مرتفعــة لعجــز 

الميزانيــة واســتمرار تفاقــم الديــن العمومــي الــذي وصــل إلى 92,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي العالمــي1 في 

.2024

وعــلى مســتوى الأســواق الماليــة، تميــزت الســنة بالانتعــاش الكبــير الــذي ســاد في أســواق البورصــة الرئيســية ســواء 

ــال  ــدان المتقدمــة أو الصاعــدة، بفضــل الصمــود النســبي للاقتصــاد العالمــي، وكــذا التيســير النقــدي والإقب في البل

الكبــير عــلى قيــم قطــاع التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، لا ســيما في الولايــات المتحــدة. وفيــما يخــص ســندات 

الديــن، ســجلت عائــدات الســندات الســيادية الأمريكيــة طويلــة الأجــل ارتفاعــا ملموســا نتيجــة بالخصــوص لتزايــد 

مخاطــر الميزانيــة.

وأخــيرا، عــلى صعيــد العلاقــات الدوليــة، اتســمت ســنة 2024، التــي صادفــت الذكــرى الثمانــين لاتفاقيــات بريتــون 

ــن  ــة واســتمرار الانقســام الجيواقتصــادي. في هــذا الســياق، ومــع الطمــوح المعل ــير الحمائي وودز، بتكثيــف التداب

ــس2  ــة دول بريك ــتقبلت مجموع ــين، اس ــالي الدولي ــان الم ــة والبني ــدة في الحكام ــادات الصاع ــز دور الاقتص بتعزي

خمســة بلــدان جديــدة3، ليصــل بذلــك عــدد أعضائهــا إلى عــشرة.

1.1.1 النمو الاقتصادي

في محيــط متســم بتوتــرات جيوسياســية شــديدة وأوضــاع نقديــة تقييديــة ومســتوى عــال مــن اللايقــين الراجــع إلى 

إجــراء الانتخابــات في العديــد مــن الــدول، مــن ضمنهــا الولايــات المتحــدة، ظــل الاقتصــاد العالمــي صامــدا نســبيا في 

2024، حيــث ســجل نمــوا بنســبة 3,3% بعــد %3,5.  

هكــذا، ســجلت الولايــات المتحــدة نمــوا قويــا بلــغ 2,8% عــوض 2,9% في 2023، مدعومــا باســتهلاك داخــلي متــين 

اســتفاد مــن أوضــاع ملائمــة في ســوق الشــغل ومــن الإبقــاء عــلى تدابــير دعــم الميزانيــة.

وفي منطقــة الأورو، انحــصر النمــو في 0,9% بعــد 0,4%، مدعومــا بانتعــاش طفيــف في الاســتهلاك الخــاص. وشــكل 

قطــاع الخدمــات محركــه الرئيــسي، في حــين ظــل نشــاط الصناعــات التحويليــة يعــاني من صعوبــات بنيويــة وتكاليف 

طاقيــة مرتفعــة. وبالخصــوص، وبفعــل تأثــير قطــاع صناعــة الســيارات، ســجل الاقتصــاد الألمــاني انكماشــا جديــدا 

بواقــع 0,2%. وفيــما يخــص الــدول الأعضــاء الرئيســية الأخــرى، تســارع النمــو إلى 3,2% في إســبانيا مســتفيدا مــن 

ديناميــة القطــاع الســياحي، فيــما اســتقر عنــد 1,1% في فرنســا وعنــد 0,7% في إيطاليــا. 

1 تقرير » الراصد المالي«، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

2 تضم البرازيل وروسيا والهند والصين وجنوب إفريقيا.

3 يتعلق الأمر بالمملكة العربية السعودية ومصر والإمارات العربية المتحدة وإثيوبيا وإيران.
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وعــلى صعيــد الماليــة العموميــة، ظلــت هوامــش الحكومــات محــدودة بشــكل عــام، مــع مســتويات مرتفعــة لعجــز 

الميزانيــة واســتمرار تفاقــم الديــن العمومــي الــذي وصــل إلى 92,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي العالمــي1 في 

.2024

وعــلى مســتوى الأســواق الماليــة، تميــزت الســنة بالانتعــاش الكبــير الــذي ســاد في أســواق البورصــة الرئيســية ســواء 

ــال  ــدان المتقدمــة أو الصاعــدة، بفضــل الصمــود النســبي للاقتصــاد العالمــي، وكــذا التيســير النقــدي والإقب في البل

الكبــير عــلى قيــم قطــاع التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، لا ســيما في الولايــات المتحــدة. وفيــما يخــص ســندات 

الديــن، ســجلت عائــدات الســندات الســيادية الأمريكيــة طويلــة الأجــل ارتفاعــا ملموســا نتيجــة بالخصــوص لتزايــد 

مخاطــر الميزانيــة.

وأخــيرا، عــلى صعيــد العلاقــات الدوليــة، اتســمت ســنة 2024، التــي صادفــت الذكــرى الثمانــين لاتفاقيــات بريتــون 

ــن  ــة واســتمرار الانقســام الجيواقتصــادي. في هــذا الســياق، ومــع الطمــوح المعل ــير الحمائي وودز، بتكثيــف التداب

ــس2  ــة دول بريك ــتقبلت مجموع ــين، اس ــالي الدولي ــان الم ــة والبني ــدة في الحكام ــادات الصاع ــز دور الاقتص بتعزي

خمســة بلــدان جديــدة3، ليصــل بذلــك عــدد أعضائهــا إلى عــشرة.

1.1.1 النمو الاقتصادي

في محيــط متســم بتوتــرات جيوسياســية شــديدة وأوضــاع نقديــة تقييديــة ومســتوى عــال مــن اللايقــين الراجــع إلى 

إجــراء الانتخابــات في العديــد مــن الــدول، مــن ضمنهــا الولايــات المتحــدة، ظــل الاقتصــاد العالمــي صامــدا نســبيا في 

2024، حيــث ســجل نمــوا بنســبة 3,3% بعــد %3,5.  

هكــذا، ســجلت الولايــات المتحــدة نمــوا قويــا بلــغ 2,8% عــوض 2,9% في 2023، مدعومــا باســتهلاك داخــلي متــين 

اســتفاد مــن أوضــاع ملائمــة في ســوق الشــغل ومــن الإبقــاء عــلى تدابــير دعــم الميزانيــة.

وفي منطقــة الأورو، انحــصر النمــو في 0,9% بعــد 0,4%، مدعومــا بانتعــاش طفيــف في الاســتهلاك الخــاص. وشــكل 

قطــاع الخدمــات محركــه الرئيــسي، في حــين ظــل نشــاط الصناعــات التحويليــة يعــاني من صعوبــات بنيويــة وتكاليف 

طاقيــة مرتفعــة. وبالخصــوص، وبفعــل تأثــير قطــاع صناعــة الســيارات، ســجل الاقتصــاد الألمــاني انكماشــا جديــدا 

بواقــع 0,2%. وفيــما يخــص الــدول الأعضــاء الرئيســية الأخــرى، تســارع النمــو إلى 3,2% في إســبانيا مســتفيدا مــن 

ديناميــة القطــاع الســياحي، فيــما اســتقر عنــد 1,1% في فرنســا وعنــد 0,7% في إيطاليــا. 

1 تقرير » الراصد المالي«، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

2 تضم البرازيل وروسيا والهند والصين وجنوب إفريقيا.

3 يتعلق الأمر بالمملكة العربية السعودية ومصر والإمارات العربية المتحدة وإثيوبيا وإيران.
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في المملكــة المتحــدة، تحســنت وتــيرة النشــاط مــن 0,4% في 2023 إلى 1,1% في 2024، مدفوعــة بالطلــب الداخــلي 

ــاني نمــوا شــبه منعــدم في 2024، بعــد  ــه، ســجل الاقتصــاد الياب في ســياق التراجــع الملمــوس للتضخــم. ومــن جانب

1,5% ســنة مــن قبــل، نظــرا بالأســاس لتــدني الصــادرات وضعــف اســتهلاك الأسر.

جدول 1.1.1: النمو الاقتصادي في العالم )%(

20202021202220232024

2,76,63,63,53,3-العالم

4,06,02,91,71,8-الاقتصادات.المتقدمة

2,26,12,52,92,8-الولايات المتحدة

6,06,33,50,40,9-منطقة الأورو

0,2-0,3-4,13,71,4-ألمانيا

7,66,82,61,11,1-فرنسا

8,98,94,80,70,7-إيطاليا

10,96,76,22,73,2-إسبانيا

10,38,64,80,41,1-المملكة المتحدة

4,22,70,91,50,1-اليابان

1,77,04,14,74,3-الاقتصادات.الصاعدة.والنامية

0,57,84,76,15,3-البلدان.الأسيوية.الصاعدة.والنامية.

2,38,63,15,45,0الصين

5,89,77,69,26,5-الهند1

6,97,44,22,42,4-أمريكا.اللاتينية.ومنطقة.البحر.الكاريبي

3,34,83,03,23,4-البرازيل

8,46,03,73,31,5-المكسيك

1,87,10,53,63,4-البلدان.الأوروبية.الصاعدة.والنامية.

1,44,14,1-2,75,9-روسيا

1,911,45,55,13,2تركيا

1,54,74,13,64,0-إفريقيا.جنوب.الصحراء

6,25,01,90,70,6-جنوب إفريقيا

1,83,63,32,93,4-نيجيريا

2,44,25,52,11,8-الشرق.الأوسط.وشمال.إفريقيا

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

وفيــما يتعلــق بالبلــدان الصاعــدة، ولمواجهــة الصعوبــات المســتمرة التــي يعرفهــا القطــاع العقــاري، ومســتويات 

ــالي،  ــز الم ــير التحفي ــن تداب ــة م ــة مجموع ــلطات الصيني ــذت الس ــتهلكين، اتخ ــة المس ــدني ثق ــة، وت ــن المرتفع الدي

بالمــوازاة مــع مواصلــة التيســير النقــدي. في ظــل هــذه الظــروف، ونظــرا للارتفــاع القــوي في الصــادرات مــع متــم 

الســنة، بلــغ النمــو 5%، وهــو الهــدف المحــدد مــن طــرف الحكومــة.

1 بالنســبة للهنــد، تمتــد الســنة الماليــة مــن أبريــل إلى مــارس. وفي الجــدول 1.1.1، تــم إدراج النمــو المتعلــق بالســنة الماليــة الممتــدة مــن أبريــل مــن الســنة »س« إلى مــارس مــن الســنة 

»س + 1« في العمــود الخــاص بالســنة »س«.

  المحيط الدولي
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وفي الهنــد، ظــل النشــاط قويــا رغــم تباطئــه، مــع نمــو الناتــج الداخــلي الإجــمالي بالقيمــة الحقيقيــة بنســبة %6,5 

بعــد 9,2%، بفضــل ديناميــة الاســتثمارات العموميــة في البنيــات التحتيــة. وفي مناطــق أخــرى، بلــغ النمــو %3,4 

بــدلا مــن 3,2% في البرازيــل، مدعومــا بسياســة ماليــة توســعية، واســتقر عنــد 4,1% في روســيا، رغــم العقوبــات 

الغربيــة، مدعومــا عــلى وجــه الخصــوص بالنفقــات العموميــة في قطــاع الدفــاع.

ــل 3,6% في  ــبة 4% في 2024 مقاب ــو بنس ــع نم ــادي م ــاش اقتص ــجيل انتع ــم تس ــراء، ت ــوب الصح ــا جن وفي إفريقي

ــارعت  ــة، تس ــية بالمنطق ــادات الرئيس ــتثمار. وفي الاقتص ــاص والاس ــتهلاك الخ ــا في الاس ــس ارتفاع ــما يعك 2023، م

وتــيرة النشــاط إلى 3,4% في نيجيريــا، مســتفيدة مــن تنامــي إنتــاج النفــط، فيــما تباطــأت بشــكل طفيــف إلى %0,6 

ــاء. ــا، ارتباطــا بصعوبــات الإمــداد بالكهرب في جنــوب إفريقي

ــات  ــط والنزاع ــعار النف ــدني أس ــتمرار ت ــوص لاس ــرا بالخص ــا، ونظ ــمال إفريقي ــط وش ــشرق الأوس ــة ال وفي منطق

والتوتــرات الجيوسياســية، شــهد النشــاط الاقتصــادي تراجعــا طفيفــا إلى 1,8% في 2024، مقابــل 2,1% ســنة مــن 

ــدان المصــدرة للنفــط، في حــين تراجــع مــن 2,1% إلى 1,1% في  قبــل. وتســارع النمــو مــن 2,1% إلى 2,2% في البل

ــه. ــدان المســتوردة ل البل

2.1.1 سوق الشغل 

وإن كان هنــاك بعــض التراجــع الطفيــف، ظلــت وضعيــة ســوق الشــغل في الاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية إيجابيــة 

ــض  ــه في بع ــة. إلا أن ــتويات متدني ــة في مس ــدلات البطال ــور مع ــتمرار تط ــع اس ــنة 2024، م ــوم في س ــلى العم ع

القطاعــات، لاســيما الصحــة، والبنــاء والتكنولوجيــا الحديثــة، يبقــى النقــص في اليــد العاملــة والكفــاءات هامــا في 

ظــل التحــولات العميقــة التــي تعرفهــا الســوق. وترتبــط هــذه الأخــيرة بشــكل أســاسي بشــيخوخة الســاكنة، وازدهار 

قطــاع التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، وتغــير تفضيــلات المســتخدمين وطــرق تنظيــم العمــل منــذ الجائحــة.

ــيرة إحــداث فــرص الشــغل مرتفعــة وإن  ــات المتحــدة، وبفضــل صمــود النشــاط الاقتصــادي، ظلــت وت وفي الولاي

تباطــأت بشــكل طفيــف، حيــث انخفــض عــدد المناصــب المحدثــة مــن 216 ألفــا كمتوســط شــهري في ســنة 2023 

إلى 168 ألفــا في ســنة 2024. وأخــذا بالاعتبــار التحســن في اليــد العاملــة المتوفــرة، لا ســيما الأجنبيــة، بلــغ معــدل 

البطالــة 4% بــدلا مــن 3,6% في 2023، وارتفعــت الأجــور مــن جديــد بنســبة 3,9% بعــد 4,5% في الســنة الســابقة.

ــنة 2023  ــن 6,6% في س ــلا م ــه، منتق ــة تراجع ــدل البطال ــل مع ــو، واص ــف النم ــم ضع ــة الأورو، ورغ وفي منطق

ــه منــذ إنشــاء المنطقــة. وتبقــى الوضعيــة متفاوتــة إلى حــد كبــير  إلى 6,4% في ســنة 2024، وهــو أدنى مســتوى ل

ــا،  ــن 7,7% إلى 6,6% في إيطالي ــبانيا وم ــن 12,2% إلى 11,3% في إس ــات م ــجلت تراجع ــث سُ ــد لآخــر حي ــن بل م

وارتفاعــات مــن 3% إلى 3,4% في ألمانيــا ومــن 7,3% إلى 7,4% في فرنســا. وفي مناطــق أخــرى، تزايــد معــدل البطالــة 

ــان. ــد 2,6% في الياب ــا عن مــن 4,1% إلى 4,3% في المملكــة المتحــدة وظــل منخفضً
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في المملكــة المتحــدة، تحســنت وتــيرة النشــاط مــن 0,4% في 2023 إلى 1,1% في 2024، مدفوعــة بالطلــب الداخــلي 

ــاني نمــوا شــبه منعــدم في 2024، بعــد  ــه، ســجل الاقتصــاد الياب في ســياق التراجــع الملمــوس للتضخــم. ومــن جانب

1,5% ســنة مــن قبــل، نظــرا بالأســاس لتــدني الصــادرات وضعــف اســتهلاك الأسر.

جدول 1.1.1: النمو الاقتصادي في العالم )%(

20202021202220232024

2,76,63,63,53,3-العالم

4,06,02,91,71,8-الاقتصادات.المتقدمة

2,26,12,52,92,8-الولايات المتحدة

6,06,33,50,40,9-منطقة الأورو

0,2-0,3-4,13,71,4-ألمانيا

7,66,82,61,11,1-فرنسا

8,98,94,80,70,7-إيطاليا

10,96,76,22,73,2-إسبانيا

10,38,64,80,41,1-المملكة المتحدة

4,22,70,91,50,1-اليابان

1,77,04,14,74,3-الاقتصادات.الصاعدة.والنامية

0,57,84,76,15,3-البلدان.الأسيوية.الصاعدة.والنامية.

2,38,63,15,45,0الصين

5,89,77,69,26,5-الهند1

6,97,44,22,42,4-أمريكا.اللاتينية.ومنطقة.البحر.الكاريبي

3,34,83,03,23,4-البرازيل

8,46,03,73,31,5-المكسيك

1,87,10,53,63,4-البلدان.الأوروبية.الصاعدة.والنامية.

1,44,14,1-2,75,9-روسيا

1,911,45,55,13,2تركيا

1,54,74,13,64,0-إفريقيا.جنوب.الصحراء

6,25,01,90,70,6-جنوب إفريقيا

1,83,63,32,93,4-نيجيريا

2,44,25,52,11,8-الشرق.الأوسط.وشمال.إفريقيا

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

وفيــما يتعلــق بالبلــدان الصاعــدة، ولمواجهــة الصعوبــات المســتمرة التــي يعرفهــا القطــاع العقــاري، ومســتويات 

ــالي،  ــز الم ــير التحفي ــن تداب ــة م ــة مجموع ــلطات الصيني ــذت الس ــتهلكين، اتخ ــة المس ــدني ثق ــة، وت ــن المرتفع الدي

بالمــوازاة مــع مواصلــة التيســير النقــدي. في ظــل هــذه الظــروف، ونظــرا للارتفــاع القــوي في الصــادرات مــع متــم 

الســنة، بلــغ النمــو 5%، وهــو الهــدف المحــدد مــن طــرف الحكومــة.

1 بالنســبة للهنــد، تمتــد الســنة الماليــة مــن أبريــل إلى مــارس. وفي الجــدول 1.1.1، تــم إدراج النمــو المتعلــق بالســنة الماليــة الممتــدة مــن أبريــل مــن الســنة »س« إلى مــارس مــن الســنة 

»س + 1« في العمــود الخــاص بالســنة »س«.
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وفي الهنــد، ظــل النشــاط قويــا رغــم تباطئــه، مــع نمــو الناتــج الداخــلي الإجــمالي بالقيمــة الحقيقيــة بنســبة %6,5 

بعــد 9,2%، بفضــل ديناميــة الاســتثمارات العموميــة في البنيــات التحتيــة. وفي مناطــق أخــرى، بلــغ النمــو %3,4 

بــدلا مــن 3,2% في البرازيــل، مدعومــا بسياســة ماليــة توســعية، واســتقر عنــد 4,1% في روســيا، رغــم العقوبــات 

الغربيــة، مدعومــا عــلى وجــه الخصــوص بالنفقــات العموميــة في قطــاع الدفــاع.

ــل 3,6% في  ــبة 4% في 2024 مقاب ــو بنس ــع نم ــادي م ــاش اقتص ــجيل انتع ــم تس ــراء، ت ــوب الصح ــا جن وفي إفريقي

ــارعت  ــة، تس ــية بالمنطق ــادات الرئيس ــتثمار. وفي الاقتص ــاص والاس ــتهلاك الخ ــا في الاس ــس ارتفاع ــما يعك 2023، م

وتــيرة النشــاط إلى 3,4% في نيجيريــا، مســتفيدة مــن تنامــي إنتــاج النفــط، فيــما تباطــأت بشــكل طفيــف إلى %0,6 

ــاء. ــا، ارتباطــا بصعوبــات الإمــداد بالكهرب في جنــوب إفريقي

ــات  ــط والنزاع ــعار النف ــدني أس ــتمرار ت ــوص لاس ــرا بالخص ــا، ونظ ــمال إفريقي ــط وش ــشرق الأوس ــة ال وفي منطق

والتوتــرات الجيوسياســية، شــهد النشــاط الاقتصــادي تراجعــا طفيفــا إلى 1,8% في 2024، مقابــل 2,1% ســنة مــن 

ــدان المصــدرة للنفــط، في حــين تراجــع مــن 2,1% إلى 1,1% في  قبــل. وتســارع النمــو مــن 2,1% إلى 2,2% في البل

ــه. ــدان المســتوردة ل البل

2.1.1 سوق الشغل 

وإن كان هنــاك بعــض التراجــع الطفيــف، ظلــت وضعيــة ســوق الشــغل في الاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية إيجابيــة 

ــض  ــه في بع ــة. إلا أن ــتويات متدني ــة في مس ــدلات البطال ــور مع ــتمرار تط ــع اس ــنة 2024، م ــوم في س ــلى العم ع

القطاعــات، لاســيما الصحــة، والبنــاء والتكنولوجيــا الحديثــة، يبقــى النقــص في اليــد العاملــة والكفــاءات هامــا في 

ظــل التحــولات العميقــة التــي تعرفهــا الســوق. وترتبــط هــذه الأخــيرة بشــكل أســاسي بشــيخوخة الســاكنة، وازدهار 

قطــاع التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، وتغــير تفضيــلات المســتخدمين وطــرق تنظيــم العمــل منــذ الجائحــة.

ــيرة إحــداث فــرص الشــغل مرتفعــة وإن  ــات المتحــدة، وبفضــل صمــود النشــاط الاقتصــادي، ظلــت وت وفي الولاي

تباطــأت بشــكل طفيــف، حيــث انخفــض عــدد المناصــب المحدثــة مــن 216 ألفــا كمتوســط شــهري في ســنة 2023 

إلى 168 ألفــا في ســنة 2024. وأخــذا بالاعتبــار التحســن في اليــد العاملــة المتوفــرة، لا ســيما الأجنبيــة، بلــغ معــدل 

البطالــة 4% بــدلا مــن 3,6% في 2023، وارتفعــت الأجــور مــن جديــد بنســبة 3,9% بعــد 4,5% في الســنة الســابقة.

ــنة 2023  ــن 6,6% في س ــلا م ــه، منتق ــة تراجع ــدل البطال ــل مع ــو، واص ــف النم ــم ضع ــة الأورو، ورغ وفي منطق

ــه منــذ إنشــاء المنطقــة. وتبقــى الوضعيــة متفاوتــة إلى حــد كبــير  إلى 6,4% في ســنة 2024، وهــو أدنى مســتوى ل

ــا،  ــن 7,7% إلى 6,6% في إيطالي ــبانيا وم ــن 12,2% إلى 11,3% في إس ــات م ــجلت تراجع ــث سُ ــد لآخــر حي ــن بل م

وارتفاعــات مــن 3% إلى 3,4% في ألمانيــا ومــن 7,3% إلى 7,4% في فرنســا. وفي مناطــق أخــرى، تزايــد معــدل البطالــة 

ــان. ــد 2,6% في الياب ــا عن مــن 4,1% إلى 4,3% في المملكــة المتحــدة وظــل منخفضً
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وفي الاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، واصــل هــذا المعــدل منحــاه التنــازلي، متراجعــا بالخصــوص مــن 5,2% في 2023 

إلى 5,1% في 2024 في الصــين، ومــن 8% إلى 6,9% في البرازيــل، ومــن 9,4% إلى 8,7% في تركيــا.

رسم بياني 1.1.1: معدلات البطالة في الاقتصادات المتقدمة جدول 2.1.1: معدل البطالة )%(
الرئيسية )%(

20202021202220232024
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

الاقتصادات.المتقدمة
8,15,43,63,64,0الولايات.المتحدة.

8,07,86,76,66,4منطقة.الأورو
3,63,63,13,03,4ألمانيا.
8,07,97,37,37,4فرنسا.
9,49,58,17,76,6إيطاليا
15,514,913,012,211,3إسبانيا.

4,64,63,84,14,3المملكة.المتحدة
2,82,82,62,62,6اليابان

الاقتصادات.الصاعدة
5,65,15,65,25,1الصين.

13,813,29,38,06,9البرازيل
 فرنسا     ألمانيا     إيطاليا     إسبانيا     المملكة المتحدة     الولايات المتحدة13,112,010,49,48,7تركيا

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

وفيــما يخــص معــدل البطالــة لــدى الشــباب1، فقــد انخــرط عــلى العمــوم في منحــى تصاعــدي في أغلــب الاقتصادات 

ــن 17,1% إلى 18,6% في فرنســا  ــد م ــث تزاي ــن 14,4% إلى 14,6%، حي ــع م ــة الأورو، ارتف ــي منطق ــة. فف المتقدم

ومــن 5,8% إلى 6,6% في ألمانيــا، وانخفــض مــن 28,7% إلى 26,5% في إســبانيا ومــن 22,7% إلى 20,3% في إيطاليــا. 

وارتفــع هــذا المعــدل مــن 7,9% إلى 8,9% في الولايــات المتحــدة، ومــن 12% إلى 14% في المملكــة المتحــدة، واســتقر 

عنــد 4% في اليابــان.

رسم بياني 2.1.1: تطور نسبة بطالة الشباب في الدول المتقدمة )%(
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 فرنسا     ألمانيا     إيطاليا    اليابان     إسبانيا     المملكة المتحدة     الولايات المتحدة

المصدر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. 

1 الأشخاص الذين تتراوح أعمارهم ما بين 15 و24 سنة.

  المحيط الدولي
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3.1.1 أسواق المواد الأولية 

بعــد مســتويات اســتثنائية في 2021 و2022 والتراجــع المســجل في 2023، عرفــت أســعار المــواد الأوليــة تطــورات 

ــبة  ــع 2% بالنس ــاع بواق ــة وارتف ــات الطاقي ــبة للمنتج ــبة 5,1 %بالنس ــاض بنس ــع انخف ــنة 2024، م ــة في س متباين

ــة. للمنتجــات غــير الطاقي

رسم بياني 3.1.1: التطور السنوي لمؤشرات أسعار المواد 
الأولية )سنة الأساس 100=2010(

رسم بياني 4.1.1: التطور الشهري لمؤشرات أسعار المواد 
الأولية في 2024 )سنة الأساس 100=2010(
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يناير فبراير  مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 المواد غير الطاقية    المواد الطاقية المواد غير الطاقية    المواد الطاقية

المصدر: البنك الدولي.

ــنة،  ــن الس ــة الأولى م ــهر الأربع ــلال الأش ــام1 خ ــط الخ ــعار النف ــت أس ــة، ارتفع ــات الطاقي ــق بالمنتج ــما يتعل وفي

لتصــل في المتوســط إلى 82,4 دولارًا للبرميــل، نتيجــة بالخصــوص لاحتــدام النــزاع في الــشرق الأوســط، والتخفيضــات 

الطوعيــة في الإنتــاج مــن قبــل منظمــة أوبــك+ ومــؤشرات تحســن الطلــب العالمي. وخــلال مــا تبقــى مــن الســنة، 

انعكــس هــذا التوجــه ارتباطــا بارتفــاع العــرض مــن خــارج أوبــك+، لا ســيما الولايــات المتحــدة، وضعــف الطلــب 

الصــادر عــن الصــين والمخــاوف المحيطــة بالتوقعــات الاقتصاديــة العالميــة. هكــذا، انخفــض الســعر إلى 72,3 دولارًا 

في المتوســط في دجنــبر، وبلــغ في مجمــوع الســنة 78,7 دولارا، متراجعــا بنســبة 2,5% مقارنــة بســنة 2023.

وعــلى نفــس المنــوال، انخــرط ســعر الغــاز الطبيعــي في الانخفــاض مع تراجعــات بلغــت 16,4% في الســوق الأوروبية 

ــف المســتمر للأســواق مــع  ــة التكي ــا، يعكــس هــذا التطــور مــن جه ــات المتحــدة. ففــي أوروب و13,7% في الولاي

إعــادة تشــكيل العــرض في أعقــاب النــزاع في أوكرانيــا، ومــن جهــة أخــرى الظــروف المناخيــة المعتدلــة نســبياً خــلال 

فصــل الشــتاء. وفي الســوق الأمريكيــة، يرجــع الانخفــاض بشــكل رئيــسي إلى ارتفــاع الإنتــاج ومســتويات المخــزون.

ــوب  ــبة للفحــم الأســترالي و11,2% للفحــم الجن ــع 21,2% بالنس ــعار الفحــم بواق ــت أس ــل، تراجع ــكل مماث وبش

إفريقــي. وتعكــس هــذه الانخفاضــات بشــكل رئيــسي تزايــد العــرض الصــادر بالخصــوص مــن إندونيســيا والهنــد، 

ــاء. بالإضافــة إلى انخفــاض الاســتهلاك في الصــين بســبب اللجــوء القــوي للطاقــات المتجــددة لإنتــاج الكهرب

1 متوسط أسعار البرنت، ونفط غرب تكساس المرجعي )WTI( ونفط دبي فاتح.
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وفي الاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، واصــل هــذا المعــدل منحــاه التنــازلي، متراجعــا بالخصــوص مــن 5,2% في 2023 

إلى 5,1% في 2024 في الصــين، ومــن 8% إلى 6,9% في البرازيــل، ومــن 9,4% إلى 8,7% في تركيــا.

رسم بياني 1.1.1: معدلات البطالة في الاقتصادات المتقدمة جدول 2.1.1: معدل البطالة )%(
الرئيسية )%(

20202021202220232024
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الاقتصادات.المتقدمة
8,15,43,63,64,0الولايات.المتحدة.

8,07,86,76,66,4منطقة.الأورو
3,63,63,13,03,4ألمانيا.
8,07,97,37,37,4فرنسا.
9,49,58,17,76,6إيطاليا
15,514,913,012,211,3إسبانيا.

4,64,63,84,14,3المملكة.المتحدة
2,82,82,62,62,6اليابان

الاقتصادات.الصاعدة
5,65,15,65,25,1الصين.

13,813,29,38,06,9البرازيل
 فرنسا     ألمانيا     إيطاليا     إسبانيا     المملكة المتحدة     الولايات المتحدة13,112,010,49,48,7تركيا

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

وفيــما يخــص معــدل البطالــة لــدى الشــباب1، فقــد انخــرط عــلى العمــوم في منحــى تصاعــدي في أغلــب الاقتصادات 

ــن 17,1% إلى 18,6% في فرنســا  ــد م ــث تزاي ــن 14,4% إلى 14,6%، حي ــع م ــة الأورو، ارتف ــي منطق ــة. فف المتقدم

ومــن 5,8% إلى 6,6% في ألمانيــا، وانخفــض مــن 28,7% إلى 26,5% في إســبانيا ومــن 22,7% إلى 20,3% في إيطاليــا. 

وارتفــع هــذا المعــدل مــن 7,9% إلى 8,9% في الولايــات المتحــدة، ومــن 12% إلى 14% في المملكــة المتحــدة، واســتقر 

عنــد 4% في اليابــان.

رسم بياني 2.1.1: تطور نسبة بطالة الشباب في الدول المتقدمة )%(
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 فرنسا     ألمانيا     إيطاليا    اليابان     إسبانيا     المملكة المتحدة     الولايات المتحدة

المصدر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. 

1 الأشخاص الذين تتراوح أعمارهم ما بين 15 و24 سنة.

  المحيط الدولي

8 

3.1.1 أسواق المواد الأولية 

بعــد مســتويات اســتثنائية في 2021 و2022 والتراجــع المســجل في 2023، عرفــت أســعار المــواد الأوليــة تطــورات 

ــبة  ــع 2% بالنس ــاع بواق ــة وارتف ــات الطاقي ــبة للمنتج ــبة 5,1 %بالنس ــاض بنس ــع انخف ــنة 2024، م ــة في س متباين

ــة. للمنتجــات غــير الطاقي

رسم بياني 3.1.1: التطور السنوي لمؤشرات أسعار المواد 
الأولية )سنة الأساس 100=2010(

رسم بياني 4.1.1: التطور الشهري لمؤشرات أسعار المواد 
الأولية في 2024 )سنة الأساس 100=2010(
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يناير فبراير  مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 المواد غير الطاقية    المواد الطاقية المواد غير الطاقية    المواد الطاقية

المصدر: البنك الدولي.

ــنة،  ــن الس ــة الأولى م ــهر الأربع ــلال الأش ــام1 خ ــط الخ ــعار النف ــت أس ــة، ارتفع ــات الطاقي ــق بالمنتج ــما يتعل وفي

لتصــل في المتوســط إلى 82,4 دولارًا للبرميــل، نتيجــة بالخصــوص لاحتــدام النــزاع في الــشرق الأوســط، والتخفيضــات 

الطوعيــة في الإنتــاج مــن قبــل منظمــة أوبــك+ ومــؤشرات تحســن الطلــب العالمي. وخــلال مــا تبقــى مــن الســنة، 

انعكــس هــذا التوجــه ارتباطــا بارتفــاع العــرض مــن خــارج أوبــك+، لا ســيما الولايــات المتحــدة، وضعــف الطلــب 

الصــادر عــن الصــين والمخــاوف المحيطــة بالتوقعــات الاقتصاديــة العالميــة. هكــذا، انخفــض الســعر إلى 72,3 دولارًا 

في المتوســط في دجنــبر، وبلــغ في مجمــوع الســنة 78,7 دولارا، متراجعــا بنســبة 2,5% مقارنــة بســنة 2023.

وعــلى نفــس المنــوال، انخــرط ســعر الغــاز الطبيعــي في الانخفــاض مع تراجعــات بلغــت 16,4% في الســوق الأوروبية 

ــف المســتمر للأســواق مــع  ــة التكي ــا، يعكــس هــذا التطــور مــن جه ــات المتحــدة. ففــي أوروب و13,7% في الولاي

إعــادة تشــكيل العــرض في أعقــاب النــزاع في أوكرانيــا، ومــن جهــة أخــرى الظــروف المناخيــة المعتدلــة نســبياً خــلال 

فصــل الشــتاء. وفي الســوق الأمريكيــة، يرجــع الانخفــاض بشــكل رئيــسي إلى ارتفــاع الإنتــاج ومســتويات المخــزون.

ــوب  ــبة للفحــم الأســترالي و11,2% للفحــم الجن ــع 21,2% بالنس ــعار الفحــم بواق ــت أس ــل، تراجع ــكل مماث وبش

إفريقــي. وتعكــس هــذه الانخفاضــات بشــكل رئيــسي تزايــد العــرض الصــادر بالخصــوص مــن إندونيســيا والهنــد، 

ــاء. بالإضافــة إلى انخفــاض الاســتهلاك في الصــين بســبب اللجــوء القــوي للطاقــات المتجــددة لإنتــاج الكهرب

1 متوسط أسعار البرنت، ونفط غرب تكساس المرجعي )WTI( ونفط دبي فاتح.
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رسم بياني 6.1.1: التطور الشهري لأسعار المواد الطاقية رسم بياني 5.1.1: التطور السنوي لأسعار المواد الطاقية
في 2024
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يناير فبراير  مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 النفط الخام* )دولار للبرميل(

 الفحم الأسترالي )الدولار للطن( 

 الغاز الطبيعي-أوروبا )دولار لمليون وحدة حرارية بريطانية(، محور اليمين 

 النفط الخام* )دولار للبرميل(

 الغاز الطبيعي-أوروبا )دولار لمليون وحدة حرارية بريطانية(، )محور اليمين(

)*(متوسط أسعار البرنت، ونفط غرب تكساس المرجعي )WTI( ونفط دبي فاتح.

المصدر: البنك الدولي.

أمــا بالنســبة للمعــادن والخامــات، فبعــد الانخفاضــات المســجلة في 2022 و2023، ارتفعــت الأســعار بنســبة %2,6 

في ســنة 2024. وحســب نــوع المنتــج، تزايــدت أثمنــة الألومنيــوم بواقــع 7,2% والنحــاس بنســبة 7,7%، مدعومــة 

ــد  ــك، انخفــض ســعر الحدي ــا الانتقــال الطاقــي. وعــلى العكــس مــن ذل ــد الطلــب، لا ســيما عــلى تكنولوجي بتزاي

بنســبة 9,3%، ارتباطــا بتباطــؤ الطلــب عــلى الفــولاذ، خاصــة في الصــين، في ســياق وفــرة العــرض.

ــعر  ــع س ــث ارتف ــنة 2024، حي ــة في س ــورات متباين ــت تط ــد عرف ــتقاته، فق ــفاط ومش ــعار الفوس ــوص أس وبخص

ثنــائي أمونيــوم الفوســفاط )DAP( بنســبة 2,5% إلى 563,7 دولارًا للطــن، نتيجــة بالأســاس للقيــود المفروضــة عــلى 

 )TSP( ــلاثي ســوبر فوســفاط ــيا، في حــين انخفــض ســعر ث ــن روس ــا م ــن الصــين والأموني صــادرات الفوســفاط م

ــص ســعر الفوســفاط الخــام بنســبة 52,6% إلى 152,5 دولارا للطــن. بنســبة 1,2% إلى 474,6 دولارا للطــن، وتقل

مــوازاة مــع ذلــك، تزايــدت أســعار المنتجــات الفلاحيــة بنســبة 3,7%، نتيجــة للارتفــاع القــوي في أســعار المشروبــات 

بنســبة 63,7% ارتباطــا بتصاعــد أثمنــة الــن والــكاكاو بأكــثر مــن الضعــف مــن ســنة إلى أخــرى بســبب الظــروف 

المناخيــة غــير المواتيــة. وعــلى العكــس مــن ذلــك، انخفضــت أســعار الزيــوت والدقيــق بنســبة 10,1%، وبفضــل 

المحاصيــل الجيــدة في البلــدان المنتجــة الرئيســية، انخفضــت أثمنــة الحبــوب مجــددا بنســبة 15,2%. وعــلى وجــه 

الخصــوص، تراجــع ســعر القمــح الصلــب بنســبة 21,1% بعــد 20,8%، وثمــن القمــح الطــري بنســبة 11,2% بــدلاً 

مــن 32,5% في الســنة الماضيــة. 

  المحيط الدولي
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 رسم بياني 7.1.1: مؤشرات أسعار المواد غير الطاقية
)سنة الأساس 100=2010(

 رسم بياني 8.1.1: سعر الفوسفاط ومشتقاته
)بالدولار للطن(
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 ثنائي أمونيوم الفوسفاط   ثلاثي سوبر فوسفاط   الفوسفاط الخام )محور اليمين(   المواد الفلاحية     المعادن والخامات     الأسمدة     المعادن الثمينة

المصدر: البنك الدولي.

ــبة %22,9  ــا بنس ــا قوي ــجلا ارتفاع ــدي، مس ــه التصاع ــب توجه ــعر الذه ــل س ــة، واص ــادن الثمين ــوص المع وبخص

ليصــل إلى مســتوى قيــاسي بلــغ 387,7 2 دولارًا للأوقيــة في ســنة 2024 )أنظــر الإطــار 3.1.1(. وبالإضافــة إلى الطلــب 

المســتمر الصــادر عــن عــدة بنــوك مركزيــة في البلــدان الصاعــدة والناميــة وانخفــاض أســعار الفائــدة الأمريكيــة، 

ــة المعــدن كمــلاذ آمــن. وعــلى نحــو  ــرات الجيوسياســية، مــما يعــزز جاذبي ــزى هــذا الارتفــاع إلى تفاقــم التوت يعُ

مماثــل، ارتفــع ســعر الفضــة مــن جديــد بنســبة 20,8% مدعومــا بالطلــب عليــه لأغــراض الاســتثمار والاســتخدام 

في الصناعــة ارتباطــا بالانتقــال الطاقــي.

إطار 1.1.1: الانتقال الأخضر والرقمي وإعادة تشكيل الطلب العالمي على الطاقة 

عقــب انهيارهــا شــبه العــام في بدايــة 2020 عــلى إثــر الركــود الناجــم عــن الجائحــة، عرفــت أســعار المنتجــات الطاقيــة ارتفاعــا 

قويــا خــلال الفــترة مــا بــين 2021 و2022 )رســم بيــاني إ.1.1.1.1( نتيجــة انتعــاش النشــاط الاقتصــادي وبالتحديــد بعــض صدمــات 

العــرض المترتبــة عــن التوتــرات والصراعــات الجيوسياســية وكــذا الظواهــر المناخيــة غــير الملائمــة. ورغــم انخراطهــا في منحــى تنازلي 

بعــد ســنة 2022، فقــد ظلــت حتــى نهايــة ســنة 2024 أعــلى عــلى العمــوم مــن مســتواها قبــل الجائحــة.

 رسم بياني إ.1.1.1.1: مؤشرات أسعار المنتجات الطاقية والمعادن والخامات
)سنة الأساس 100=2010(
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المصدر: البنك الدولي.
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يناير فبراير  مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 النفط الخام* )دولار للبرميل(

 الفحم الأسترالي )الدولار للطن( 

 الغاز الطبيعي-أوروبا )دولار لمليون وحدة حرارية بريطانية(، محور اليمين 

 النفط الخام* )دولار للبرميل(

 الغاز الطبيعي-أوروبا )دولار لمليون وحدة حرارية بريطانية(، )محور اليمين(

)*(متوسط أسعار البرنت، ونفط غرب تكساس المرجعي )WTI( ونفط دبي فاتح.

المصدر: البنك الدولي.

أمــا بالنســبة للمعــادن والخامــات، فبعــد الانخفاضــات المســجلة في 2022 و2023، ارتفعــت الأســعار بنســبة %2,6 

في ســنة 2024. وحســب نــوع المنتــج، تزايــدت أثمنــة الألومنيــوم بواقــع 7,2% والنحــاس بنســبة 7,7%، مدعومــة 

ــد  ــك، انخفــض ســعر الحدي ــا الانتقــال الطاقــي. وعــلى العكــس مــن ذل ــد الطلــب، لا ســيما عــلى تكنولوجي بتزاي

بنســبة 9,3%، ارتباطــا بتباطــؤ الطلــب عــلى الفــولاذ، خاصــة في الصــين، في ســياق وفــرة العــرض.

ــعر  ــع س ــث ارتف ــنة 2024، حي ــة في س ــورات متباين ــت تط ــد عرف ــتقاته، فق ــفاط ومش ــعار الفوس ــوص أس وبخص

ثنــائي أمونيــوم الفوســفاط )DAP( بنســبة 2,5% إلى 563,7 دولارًا للطــن، نتيجــة بالأســاس للقيــود المفروضــة عــلى 

 )TSP( ــلاثي ســوبر فوســفاط ــيا، في حــين انخفــض ســعر ث ــن روس ــا م ــن الصــين والأموني صــادرات الفوســفاط م

ــص ســعر الفوســفاط الخــام بنســبة 52,6% إلى 152,5 دولارا للطــن. بنســبة 1,2% إلى 474,6 دولارا للطــن، وتقل

مــوازاة مــع ذلــك، تزايــدت أســعار المنتجــات الفلاحيــة بنســبة 3,7%، نتيجــة للارتفــاع القــوي في أســعار المشروبــات 

بنســبة 63,7% ارتباطــا بتصاعــد أثمنــة الــن والــكاكاو بأكــثر مــن الضعــف مــن ســنة إلى أخــرى بســبب الظــروف 

المناخيــة غــير المواتيــة. وعــلى العكــس مــن ذلــك، انخفضــت أســعار الزيــوت والدقيــق بنســبة 10,1%، وبفضــل 

المحاصيــل الجيــدة في البلــدان المنتجــة الرئيســية، انخفضــت أثمنــة الحبــوب مجــددا بنســبة 15,2%. وعــلى وجــه 

الخصــوص، تراجــع ســعر القمــح الصلــب بنســبة 21,1% بعــد 20,8%، وثمــن القمــح الطــري بنســبة 11,2% بــدلاً 

مــن 32,5% في الســنة الماضيــة. 

  المحيط الدولي
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 رسم بياني 7.1.1: مؤشرات أسعار المواد غير الطاقية
)سنة الأساس 100=2010(

 رسم بياني 8.1.1: سعر الفوسفاط ومشتقاته
)بالدولار للطن(
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 ثنائي أمونيوم الفوسفاط   ثلاثي سوبر فوسفاط   الفوسفاط الخام )محور اليمين(   المواد الفلاحية     المعادن والخامات     الأسمدة     المعادن الثمينة

المصدر: البنك الدولي.

ــبة %22,9  ــا بنس ــا قوي ــجلا ارتفاع ــدي، مس ــه التصاع ــب توجه ــعر الذه ــل س ــة، واص ــادن الثمين ــوص المع وبخص

ليصــل إلى مســتوى قيــاسي بلــغ 387,7 2 دولارًا للأوقيــة في ســنة 2024 )أنظــر الإطــار 3.1.1(. وبالإضافــة إلى الطلــب 

المســتمر الصــادر عــن عــدة بنــوك مركزيــة في البلــدان الصاعــدة والناميــة وانخفــاض أســعار الفائــدة الأمريكيــة، 

ــة المعــدن كمــلاذ آمــن. وعــلى نحــو  ــرات الجيوسياســية، مــما يعــزز جاذبي ــزى هــذا الارتفــاع إلى تفاقــم التوت يعُ

مماثــل، ارتفــع ســعر الفضــة مــن جديــد بنســبة 20,8% مدعومــا بالطلــب عليــه لأغــراض الاســتثمار والاســتخدام 

في الصناعــة ارتباطــا بالانتقــال الطاقــي.

إطار 1.1.1: الانتقال الأخضر والرقمي وإعادة تشكيل الطلب العالمي على الطاقة 

عقــب انهيارهــا شــبه العــام في بدايــة 2020 عــلى إثــر الركــود الناجــم عــن الجائحــة، عرفــت أســعار المنتجــات الطاقيــة ارتفاعــا 

قويــا خــلال الفــترة مــا بــين 2021 و2022 )رســم بيــاني إ.1.1.1.1( نتيجــة انتعــاش النشــاط الاقتصــادي وبالتحديــد بعــض صدمــات 

العــرض المترتبــة عــن التوتــرات والصراعــات الجيوسياســية وكــذا الظواهــر المناخيــة غــير الملائمــة. ورغــم انخراطهــا في منحــى تنازلي 

بعــد ســنة 2022، فقــد ظلــت حتــى نهايــة ســنة 2024 أعــلى عــلى العمــوم مــن مســتواها قبــل الجائحــة.

 رسم بياني إ.1.1.1.1: مؤشرات أسعار المنتجات الطاقية والمعادن والخامات
)سنة الأساس 100=2010(
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 الطاقة     المعادن والخامات

المصدر: البنك الدولي.
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عــلاوة عــلى العوامــل المرتبطــة بالــدورة الاقتصاديــة، بــات الطلــب عــلى الطاقــة خــلال الســنوات الأخــيرة مدفوعــا أكــثر فأكــثر 

بالانتقــالات الطاقيــة والرقميــة، لا ســيما تطــور الــذكاء الاصطناعــي. ووفقــا للوكالــة الدوليــة للطاقــة1، تزايــدت الاحتياجــات 

 الناتجــة عــن رفــع القــدرات التشــغيلية لمراكــز البيانــات الدوليــة بحــوالي 20 % في 2024 ومــن المتوقــع أن تصــل إلى

1000 تيراواط/الســاعة في 2026، أي أزيــد مــن الضعــف مقارنــة بســنة 2022. وفي أفــق 2030، يتوقــع أن يبلــغ الطلــب المرتبــط 

باحتياجــات الــذكاء الاصطناعــي، حســب صنــدوق النقــد الــدولي2، 500 1 تــيراواط /الســاعة، أي مــا يعــادل الاســتهلاك الحــالي 

للاقتصــاد الهنــدي، وهــو الحجــم الــذي يرجــح أن تنضــاف إليــه 000 1 تــيراواط المترتبــة عــن الاســتعمال المتزايــد للســيارات 

الكهربائيــة. ومــع ذلــك، تظــل هــذه الآفــاق محاطــة بشــكوك قويــة تتعلــق عــلى وجــه الخصــوص بتحقيــق مكاســب الكفــاءة 

في النــماذج المســتقبلية للــذكاء الاصطناعــي.

ــي ســنة 2024، غطــت  ــة. فف ــد الأهمي ــات المتجــددة دورا متزاي ــع أن تلعــب الطاق ــن المتوق ــة هــذه الاحتياجــات، م ولتلبي

المصــادر المتجــددة، إلى جانــب الطاقــة النوويــة، أكــثر مــن 80 % مــن ارتفــاع الاســتهلاك المقــدر بأزيــد مــن 100 1 تــيراواط1، 

ــوال، أدى البحــث عــن مصــادر طاقــة موثوقــة ومنخفضــة  ــاج. وعــلى نفــس المن ومثلــت لوحدهــا 32 % مــن مجمــوع الإنت

ــة بنســبة %50 في 12024. ــدت أوراش المحطــات النووي ــث تزاي ــة، حي ــة النووي ــمام بالطاق ــة إلى تجــدد الاهت ــات الكربوني الانبعاث

بالإضافــة إلى ذلــك، قــد يــؤدي الانتقــال الطاقــي إلى تزايــد اعتــماد الاقتصــاد العالمــي عــلى بعــض المعــادن الأساســية3، لا ســيما 

ــات  ــاج الطاق ــتخدم في إنت ــذي يس ــوم ال ــة، والألومني ــدات الإلكتروني ــلات والمع ــع الكاب ــا لتصني ــد ضروري ــذي يعُ ــاس ال النح

المتجــددة، وخاصــة الطاقــة الشمســية. وبالتــالي، مــن المتوقــع أن يتضاعــف الطلــب عــلى النحــاس بأكــثر مــن 1,5 بحلــول ســنة 

2030، بالمــوازاة مــع انخفــاض اســتهلاك النفــط بنســبة 25 %، وفقــا لســيناريو صــافي الانبعاثــات الصفريــة3. ومــن جهــة أخــرى، 

فــإن التمركــز الجغــرافي الكبــير لإنتــاج المعــادن الأساســية4 مقارنــة بالنفــط، وضعــف إمكانيــة اســتبدالها، يجعــل عرضهــا أقــل 

موثوقيــة في ظــل الانقســام الجيواقتصــادي العالمــي، مــما قــد يفــضي إلى تقلبــات قويــة في الأســعار، مــع أثــر اقتصــادي يتصاعــد 

كلــما تزايــد اعتــماد الاقتصــاد العالمــي والأنظمــة الطاقيــة عــلى هــذه المعــادن.

Global Energy Review 2025« 1«، الوكالة الدولية للطاقة، مارس 2025. 

2 تقرير خاص عن السلع الأولية: »Market Developments and the Impact of AI on Energy Demand«، آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

3 تقرير خاص عن السلع الأولية: »Market Developments and the Inflationary Effects of Metal Supply Shocks«، آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أكتوبر 2024.

4  حسب الوكالة الدولية للطاقة، كان 59 % من تكرير النحاس على المستوى العالمي متمركزا في ثلاث دول في 2023، حيث تستحوذ الصين على 46 %، تليها جمهورية الكونغو الديمقراطية )7 %( وشيلي 

.)%5(

4.1.1 التضخم

ــل،  ــن قب ــنة م ــدأ س ــذي ب ــتثنائية المســجلة في 2022، واصــل التضخــم في 2024 تباطــؤه ال ــد المســتويات الاس بع

مــع بقائــه أعــلى مــن أهــداف البنــوك المركزيــة في الاقتصــادات المتقدمــة الكــبرى. ويعــزى هــذا المنحــى التنــازلي 

ــة والتراجــع  ــة وانخفــاض أســعار المنتجــات الطاقي ــدي للسياســات النقدي للتضخــم بالخصــوص إلى التوجــه التقيي

ــات المتحــدة. النســبي للضغــوط في أســواق الشــغل، لاســيما في الولاي
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12 

جدول 3.1.1: التضخم في العالم )%(
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المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

هكــذا، تراجــع التضخــم في الاقتصــادات المتقدمــة مــن 4,6% في 2023 إلى 2,6% في 2024، حيــث تباطــأ مــن %4,1 

إلى 3,0% في الولايــات المتحــدة ومــن 5,4% إلى 2,4% في منطقــة الأورو. وعــلى مســتوى الــدول الأعضــاء بمنطقــة 

ــن 5,9% إلى 1,1% في  ــا، وم ــن 5,7% إلى 2,3% في فرنس ــا، وم ــن 6,0% إلى 2,5% في ألماني ــسر م ــد انح الأورو، فق

إيطاليــا ومــن 3,4% إلى 2,9% في إســبانيا. كــما تدنــت وتــيرة نمــوه بالخصــوص في المملكــة المتحــدة مــن 7,3% إلى 

ــان مــن 3,3% إلى %2,7. 2,5% وفي الياب

وفي الــدول الصاعــدة والناميــة، كان انخفــاض التضخــم محــدودا نســبيا، حيــث تراجــع في المجمــل مــن 8,0% إلى 

7,7%، لكــن مــع تســجيل تطــورات متباينــة مــن دولــة إلى أخــرى. فقــد تباطــأ بالخصــوص مــن 5,4% إلى 4,7% في 

الهنــد ومــن 4,6% إلى 4,4% في البرازيــل، وظــل جــد ضعيــف في الصــين حيــث بلــغ 0,2%، فيــما تســارع مــن %5,9 

إلى 8,4% في روســيا ومــن 53,9% إلى 58,5% في تركيــا.
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عــلاوة عــلى العوامــل المرتبطــة بالــدورة الاقتصاديــة، بــات الطلــب عــلى الطاقــة خــلال الســنوات الأخــيرة مدفوعــا أكــثر فأكــثر 

بالانتقــالات الطاقيــة والرقميــة، لا ســيما تطــور الــذكاء الاصطناعــي. ووفقــا للوكالــة الدوليــة للطاقــة1، تزايــدت الاحتياجــات 

 الناتجــة عــن رفــع القــدرات التشــغيلية لمراكــز البيانــات الدوليــة بحــوالي 20 % في 2024 ومــن المتوقــع أن تصــل إلى

1000 تيراواط/الســاعة في 2026، أي أزيــد مــن الضعــف مقارنــة بســنة 2022. وفي أفــق 2030، يتوقــع أن يبلــغ الطلــب المرتبــط 

باحتياجــات الــذكاء الاصطناعــي، حســب صنــدوق النقــد الــدولي2، 500 1 تــيراواط /الســاعة، أي مــا يعــادل الاســتهلاك الحــالي 

للاقتصــاد الهنــدي، وهــو الحجــم الــذي يرجــح أن تنضــاف إليــه 000 1 تــيراواط المترتبــة عــن الاســتعمال المتزايــد للســيارات 

الكهربائيــة. ومــع ذلــك، تظــل هــذه الآفــاق محاطــة بشــكوك قويــة تتعلــق عــلى وجــه الخصــوص بتحقيــق مكاســب الكفــاءة 

في النــماذج المســتقبلية للــذكاء الاصطناعــي.

ــي ســنة 2024، غطــت  ــة. فف ــد الأهمي ــات المتجــددة دورا متزاي ــع أن تلعــب الطاق ــن المتوق ــة هــذه الاحتياجــات، م ولتلبي

المصــادر المتجــددة، إلى جانــب الطاقــة النوويــة، أكــثر مــن 80 % مــن ارتفــاع الاســتهلاك المقــدر بأزيــد مــن 100 1 تــيراواط1، 

ــوال، أدى البحــث عــن مصــادر طاقــة موثوقــة ومنخفضــة  ــاج. وعــلى نفــس المن ومثلــت لوحدهــا 32 % مــن مجمــوع الإنت

ــة بنســبة %50 في 12024. ــدت أوراش المحطــات النووي ــث تزاي ــة، حي ــة النووي ــمام بالطاق ــة إلى تجــدد الاهت ــات الكربوني الانبعاث

بالإضافــة إلى ذلــك، قــد يــؤدي الانتقــال الطاقــي إلى تزايــد اعتــماد الاقتصــاد العالمــي عــلى بعــض المعــادن الأساســية3، لا ســيما 

ــات  ــاج الطاق ــتخدم في إنت ــذي يس ــوم ال ــة، والألومني ــدات الإلكتروني ــلات والمع ــع الكاب ــا لتصني ــد ضروري ــذي يعُ ــاس ال النح

المتجــددة، وخاصــة الطاقــة الشمســية. وبالتــالي، مــن المتوقــع أن يتضاعــف الطلــب عــلى النحــاس بأكــثر مــن 1,5 بحلــول ســنة 

2030، بالمــوازاة مــع انخفــاض اســتهلاك النفــط بنســبة 25 %، وفقــا لســيناريو صــافي الانبعاثــات الصفريــة3. ومــن جهــة أخــرى، 

فــإن التمركــز الجغــرافي الكبــير لإنتــاج المعــادن الأساســية4 مقارنــة بالنفــط، وضعــف إمكانيــة اســتبدالها، يجعــل عرضهــا أقــل 

موثوقيــة في ظــل الانقســام الجيواقتصــادي العالمــي، مــما قــد يفــضي إلى تقلبــات قويــة في الأســعار، مــع أثــر اقتصــادي يتصاعــد 

كلــما تزايــد اعتــماد الاقتصــاد العالمــي والأنظمــة الطاقيــة عــلى هــذه المعــادن.

Global Energy Review 2025« 1«، الوكالة الدولية للطاقة، مارس 2025. 

2 تقرير خاص عن السلع الأولية: »Market Developments and the Impact of AI on Energy Demand«، آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

3 تقرير خاص عن السلع الأولية: »Market Developments and the Inflationary Effects of Metal Supply Shocks«، آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أكتوبر 2024.

4  حسب الوكالة الدولية للطاقة، كان 59 % من تكرير النحاس على المستوى العالمي متمركزا في ثلاث دول في 2023، حيث تستحوذ الصين على 46 %، تليها جمهورية الكونغو الديمقراطية )7 %( وشيلي 

.)%5(

4.1.1 التضخم

ــل،  ــن قب ــنة م ــدأ س ــذي ب ــتثنائية المســجلة في 2022، واصــل التضخــم في 2024 تباطــؤه ال ــد المســتويات الاس بع

مــع بقائــه أعــلى مــن أهــداف البنــوك المركزيــة في الاقتصــادات المتقدمــة الكــبرى. ويعــزى هــذا المنحــى التنــازلي 

ــة والتراجــع  ــة وانخفــاض أســعار المنتجــات الطاقي ــدي للسياســات النقدي للتضخــم بالخصــوص إلى التوجــه التقيي

ــات المتحــدة. النســبي للضغــوط في أســواق الشــغل، لاســيما في الولاي
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جدول 3.1.1: التضخم في العالم )%(
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المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

هكــذا، تراجــع التضخــم في الاقتصــادات المتقدمــة مــن 4,6% في 2023 إلى 2,6% في 2024، حيــث تباطــأ مــن %4,1 

إلى 3,0% في الولايــات المتحــدة ومــن 5,4% إلى 2,4% في منطقــة الأورو. وعــلى مســتوى الــدول الأعضــاء بمنطقــة 

ــن 5,9% إلى 1,1% في  ــا، وم ــن 5,7% إلى 2,3% في فرنس ــا، وم ــن 6,0% إلى 2,5% في ألماني ــسر م ــد انح الأورو، فق

إيطاليــا ومــن 3,4% إلى 2,9% في إســبانيا. كــما تدنــت وتــيرة نمــوه بالخصــوص في المملكــة المتحــدة مــن 7,3% إلى 

ــان مــن 3,3% إلى %2,7. 2,5% وفي الياب

وفي الــدول الصاعــدة والناميــة، كان انخفــاض التضخــم محــدودا نســبيا، حيــث تراجــع في المجمــل مــن 8,0% إلى 

7,7%، لكــن مــع تســجيل تطــورات متباينــة مــن دولــة إلى أخــرى. فقــد تباطــأ بالخصــوص مــن 5,4% إلى 4,7% في 

الهنــد ومــن 4,6% إلى 4,4% في البرازيــل، وظــل جــد ضعيــف في الصــين حيــث بلــغ 0,2%، فيــما تســارع مــن %5,9 

إلى 8,4% في روســيا ومــن 53,9% إلى 58,5% في تركيــا.
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وفيــما يتعلــق بمنطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا عــلى وجــه الخصــوص، وبعــد ارتفــاع إلى 15% في 2023، 

عــرف التضخــم انخفاضــا طفيفــا إلى 14,6% في 2024 لاســيما مــع تباطئــه مــن 9,3% إلى 4,0% في الجزائــر، ومــن 

9,3% إلى 7,0% في تونــس، وتســارعه مــن24,4% إلى 33,3% في مــصر. أمــا في دول مجلــس التعــاون الخليجــي، فقــد 

ظــل معتــدلا عــلى العمــوم، حيــث بلــغ 1,7% بعــد 1,6% في الإمــارات العربيــة المتحــدة، و1,7% مقابــل 2,3% في 

المملكــة العربيــة الســعودية و1,1% بعــد 3,1% في قطــر.

رسم بياني 10.1.1: التضخم في الاقتصادات الرئيسية رسم بياني 9.1.1: التضخم في العالم )%(
بمنطقة الأورو )%(
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 منطقة الأورو   فرنسا   ألمانيا    إيطاليا   إسبانيا   العالم     الاقتصادات الصاعدة والنامية     الاقتصادات المتقدمة

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

5.1.1 المالية العمومية

ظلــت وضعيــة الماليــة العموميــة مثــيرة للقلــق في 2024، مــع بقــاء عجــز الميزانيــة في مســتويات مرتفعــة واســتمرار 

تفاقــم الديــون العموميــة. فقــد وصلــت هــذه الأخــيرة إلى 92,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي العالمــي مــع متــم 

ســنة 2024.

ــد %4,7 ــط عن ــتقرار في المتوس ــبه اس ــة ش ــون العمومي ــة والدي ــز الميزاني ــجل عج ــة، س ــادات المتقدم  في الاقتص

و108,5% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي عــلى التــوالي في 2024. ففــي الولايــات المتحــدة، ظــل عجــز الميزانيــة عنــد 

7,3%، بالمــوازاة مــع ارتفــاع طفيــف في الديــن العمومــي إلى 120,8%. أمــا في منطقــة الأورو، فقــد انخفــض العجــز 

ــي  ــا الت ــوب، خاصــة إيطالي ــا دول الجن ــي بذلته ــة الت ــود ترشــيد الميزاني ــن 3,6% إلى 3,1% بفضــل جه إجــمالا م

تراجــع فيهــا العجــز مــن 7,2% إلى 3,4%، وإســبانيا مــن 3,5% إلى 3,2%، واليونــان مــن 1,3% إلى 0,3%. بالمقابــل، 

وفي الاقتصــادات الكــبرى بالمنطقــة، تفاقــم العجــز مــن 5,4% إلى 5,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في فرنســا 

ومــن 2,5% إلى 2,8% في ألمانيــا. أمــا فيــما يتعلــق بالديــن العمومــي، وباســتثناء إســبانيا واليونــان اللــذان تراجــع 

فيهــما بشــكل ملحــوظ إلى 101,8% و150,9% عــلى التــوالي، اســتمر في الارتفــاع ليصــل إلى 63,9% في ألمانيــا وإلى 

113,1% في فرنســا وإلى 135,3% في إيطاليــا.

  المحيط الدولي

14 

وفي المملكــة المتحــدة، انخفــض عجــز الميزانيــة إلى 5,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، بعــد 6,1% ســنة 2023، 

مــوازاة مــع ارتفــاع طفيــف في الديــن العمومــي إلى 101,2% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. ومــن جهتــه، تفاقــم 

العجــز في اليابــان إلى 2,5%، مــع بقــاء المديونيــة في مســتوى جــد مرتفــع رغــم تدنيهــا النســبي إلى %236,7.

رسم بياني 11.1.1: رصيد الميزانية في البلدان المتقدمة 
الرئيسية )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 12.1.1: الدين العمومي في البلدان المتقدمة 
الرئيسية )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
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المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025. 

ــلي  ــج الداخ ــن النات ــن 5,2% في 2023 إلى 5,5% م ــة م ــز الميزاني ــم عج ــة، تفاق ــدة والنامي ــادات الصاع في الاقتص

الإجــمالي في 2024، بالمــوازاة مــع ارتفــاع الديــن العمومــي مــن 67,4% إلى 69,5% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. 

ــل  ــاض المداخي ــم النشــاط الاقتصــادي، وانخف ــي إلى دع ــذي يرم ــة ال ونتيجــة للتوجــه التوســعي لسياســة الميزاني

ــن العمومــي إلى 88,3%. وبخــلاف  ــا بارتفــاع الدي ــة إلى 7,3% في الصــين، مصحوب ــة، تدهــور عجــز الميزاني الجبائي

ذلــك، تراجــع العجــز في الهنــد إلى 7,4% ارتباطــا برفــع تدابــير دعــم المــواد الغذائيــة والأســمدة عــلى إثــر انــدلاع 

النــزاع في أوكرانيــا وبــالأداء الجيــد للمداخيــل الجبائيــة، في حــين ظلــت نســبة المديونيــة شــبه مســتقرة عنــد %81,3 

ــة مــن 7,7% في 2023 إلى 6,6% في  ــد انخفــض عجــز الميزاني ــل، فق ــا في البرازي ــج الداخــلي الإجــمالي. أم مــن النات

2024، لكــن مــع ارتفــاع الديــن العمومــي إلى 87,3%. وفي تركيــا، وبعــد تــردي الماليــة العموميــة في 2023 لا ســيما 

ــي إلى  ــن العموم ــز إلى 5,2% والدي ــع العج ــع تراج ــن م ــجيل تحس ــم تس ــزال، ت ــة بالزل ــات المرتبط ــبب النفق بس

26%. وفي روســيا، ورغــم اســتمرار النــزاع في أوكرانيــا، ظــل عجــز الميزانيــة محــدودا في 2,2% ولم تتجــاوز المديونيــة 

ــة %20,3. العمومي
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وفيــما يتعلــق بمنطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا عــلى وجــه الخصــوص، وبعــد ارتفــاع إلى 15% في 2023، 

عــرف التضخــم انخفاضــا طفيفــا إلى 14,6% في 2024 لاســيما مــع تباطئــه مــن 9,3% إلى 4,0% في الجزائــر، ومــن 

9,3% إلى 7,0% في تونــس، وتســارعه مــن24,4% إلى 33,3% في مــصر. أمــا في دول مجلــس التعــاون الخليجــي، فقــد 

ظــل معتــدلا عــلى العمــوم، حيــث بلــغ 1,7% بعــد 1,6% في الإمــارات العربيــة المتحــدة، و1,7% مقابــل 2,3% في 

المملكــة العربيــة الســعودية و1,1% بعــد 3,1% في قطــر.

رسم بياني 10.1.1: التضخم في الاقتصادات الرئيسية رسم بياني 9.1.1: التضخم في العالم )%(
بمنطقة الأورو )%(
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 منطقة الأورو   فرنسا   ألمانيا    إيطاليا   إسبانيا   العالم     الاقتصادات الصاعدة والنامية     الاقتصادات المتقدمة

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

5.1.1 المالية العمومية

ظلــت وضعيــة الماليــة العموميــة مثــيرة للقلــق في 2024، مــع بقــاء عجــز الميزانيــة في مســتويات مرتفعــة واســتمرار 

تفاقــم الديــون العموميــة. فقــد وصلــت هــذه الأخــيرة إلى 92,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي العالمــي مــع متــم 

ســنة 2024.

ــد %4,7 ــط عن ــتقرار في المتوس ــبه اس ــة ش ــون العمومي ــة والدي ــز الميزاني ــجل عج ــة، س ــادات المتقدم  في الاقتص

و108,5% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي عــلى التــوالي في 2024. ففــي الولايــات المتحــدة، ظــل عجــز الميزانيــة عنــد 

7,3%، بالمــوازاة مــع ارتفــاع طفيــف في الديــن العمومــي إلى 120,8%. أمــا في منطقــة الأورو، فقــد انخفــض العجــز 

ــي  ــا الت ــوب، خاصــة إيطالي ــا دول الجن ــي بذلته ــة الت ــود ترشــيد الميزاني ــن 3,6% إلى 3,1% بفضــل جه إجــمالا م

تراجــع فيهــا العجــز مــن 7,2% إلى 3,4%، وإســبانيا مــن 3,5% إلى 3,2%، واليونــان مــن 1,3% إلى 0,3%. بالمقابــل، 

وفي الاقتصــادات الكــبرى بالمنطقــة، تفاقــم العجــز مــن 5,4% إلى 5,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في فرنســا 

ومــن 2,5% إلى 2,8% في ألمانيــا. أمــا فيــما يتعلــق بالديــن العمومــي، وباســتثناء إســبانيا واليونــان اللــذان تراجــع 

فيهــما بشــكل ملحــوظ إلى 101,8% و150,9% عــلى التــوالي، اســتمر في الارتفــاع ليصــل إلى 63,9% في ألمانيــا وإلى 

113,1% في فرنســا وإلى 135,3% في إيطاليــا.

  المحيط الدولي

14 

وفي المملكــة المتحــدة، انخفــض عجــز الميزانيــة إلى 5,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، بعــد 6,1% ســنة 2023، 

مــوازاة مــع ارتفــاع طفيــف في الديــن العمومــي إلى 101,2% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. ومــن جهتــه، تفاقــم 

العجــز في اليابــان إلى 2,5%، مــع بقــاء المديونيــة في مســتوى جــد مرتفــع رغــم تدنيهــا النســبي إلى %236,7.

رسم بياني 11.1.1: رصيد الميزانية في البلدان المتقدمة 
الرئيسية )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 12.1.1: الدين العمومي في البلدان المتقدمة 
الرئيسية )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
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فرنسا ألمانيا إيطاليا إسبانيا المملكة المتحدة الولايات المتحدة

2024     2023 2024     2023 

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025. 

ــلي  ــج الداخ ــن النات ــن 5,2% في 2023 إلى 5,5% م ــة م ــز الميزاني ــم عج ــة، تفاق ــدة والنامي ــادات الصاع في الاقتص

الإجــمالي في 2024، بالمــوازاة مــع ارتفــاع الديــن العمومــي مــن 67,4% إلى 69,5% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. 

ــل  ــاض المداخي ــم النشــاط الاقتصــادي، وانخف ــي إلى دع ــذي يرم ــة ال ونتيجــة للتوجــه التوســعي لسياســة الميزاني

ــن العمومــي إلى 88,3%. وبخــلاف  ــا بارتفــاع الدي ــة إلى 7,3% في الصــين، مصحوب ــة، تدهــور عجــز الميزاني الجبائي

ذلــك، تراجــع العجــز في الهنــد إلى 7,4% ارتباطــا برفــع تدابــير دعــم المــواد الغذائيــة والأســمدة عــلى إثــر انــدلاع 

النــزاع في أوكرانيــا وبــالأداء الجيــد للمداخيــل الجبائيــة، في حــين ظلــت نســبة المديونيــة شــبه مســتقرة عنــد %81,3 

ــة مــن 7,7% في 2023 إلى 6,6% في  ــد انخفــض عجــز الميزاني ــل، فق ــا في البرازي ــج الداخــلي الإجــمالي. أم مــن النات

2024، لكــن مــع ارتفــاع الديــن العمومــي إلى 87,3%. وفي تركيــا، وبعــد تــردي الماليــة العموميــة في 2023 لا ســيما 

ــي إلى  ــن العموم ــز إلى 5,2% والدي ــع العج ــع تراج ــن م ــجيل تحس ــم تس ــزال، ت ــة بالزل ــات المرتبط ــبب النفق بس

26%. وفي روســيا، ورغــم اســتمرار النــزاع في أوكرانيــا، ظــل عجــز الميزانيــة محــدودا في 2,2% ولم تتجــاوز المديونيــة 

ــة %20,3. العمومي
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المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025. 

وعــلى صعيــد منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، ظلــت الماليــة العموميــة متأثــرة بتراجــع الأســعار في الــدول 

المصــدرة للنفــط. هكــذا، تراجــع فائــض الميزانيــة إلى 4,8% في الإمــارات العربيــة المتحــدة وإلى 0,7% في قطــر، بينــما 

تفاقــم العجــز في المملكــة العربيــة الســعودية إلى 2,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. أمــا الديــن العمومــي، فقــد 

بقــي معتــدلا نســبيا حيــث بلــغ 29,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في المملكــة العربيــة الســعودية و32,1% في 

الإمــارات العربيــة المتحــدة و40,8% في قطــر.

6.1.1 الحسابات الخارجية

رغــم تحســنها الملمــوس مــن ســنة إلى أخــرى، ظلــت وتــيرة التجــارة العالميــة تعــاني مــن الانقســام الجيواقتصــادي 

الــذي تصاعــد خــلال الســنوات الأخــيرة، مــما أدى إلى تضاعــف القيــود التجاريــة وتقلــص عــدد الاتفاقيــات التجاريــة 

عــلى المســتوى العالمــي. فمنــذ بدايــة ســنوات 2020، يتــم توقيــع خمــس اتفاقيــات في المتوســط كل ســنة، أي أقــل 

بالنصــف مقارنــة بســنوات 2000 1.

ــا  ــع 3,8% في 2024، مدفوع ــادلات بواق ــم المب ــد حج ــبة 1% في 2023، تزاي ــف بنس ــاع طفي ــد ارتف ــذا، وبع هك

بالأســاس بالخدمــات وبدرجــة أقــل بالنمــو الملمــوس في نهايــة الســنة في تجــارة الســلع المرتبــط عــلى الأرجــح بلجــوء 

المقــاولات إلى إمــدادات وقائيــة في ظــل توقــع زيــادات في الرســوم الجمركيــة لاســيما مــن قبــل الإدارة الأمريكيــة 

الجديــدة. ويعكــس هــذا التطــور ارتفــاع صــادرات الاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 2,1% وتلــك الخاصــة بالبلــدان 

الصاعــدة والناميــة بواقــع %6,7. 

1Ayhan KoseوAlen Mulabdic»Global trade has nearly flatlined. Populism is taking a toll on growth«.2024 مدونة البنك الدولي، فبراير ،
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رسم بياني 15.1.1: نمو حجم التجارة العالمية للسلع 
والخدمات )%(

رسم بياني 16.1.1: صادرات السلع والخدمات من حيث الحجم 
)التغير %(

-10

-5

0

5

10

15

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-10

-5

0

5

10

15

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 الاقتصادات المتقدمة     الاقتصادات الصاعدة والنامية

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

وتميــزت الســنة أيضــا بديناميــة قطــاع الســياحة التــي انعكســت عــلى تطــور مداخيلــه. فعــلى المســتوى العالمــي، 

بلغــت هــذه الأخــيرة 600 1 مليــار دولار، بزيــادة قدرهــا 3% مقارنــة بالســنة الســابقة و4% منــذ 2019. وشــمل 

هــذا التطــور عــلى حــد ســواء الوجهــات الرئيســية مثــل فرنســا وإســبانيا والمملكــة المتحــدة وإيطاليــا، ودول أخــرى 

مثــل دول أوروبــا الشرقيــة )صربيــا ومولدوفــا(، وكنــدا، أو حتــى دول الخليــج.

وفيــما يخــص تحويــلات المهاجريــن نحــو البلــدان منخفضــة ومتوســطة الدخــل، فقــد بلغــت 685 مليار دولار1 ســنة 

2024، متحســنة بواقــع 5,8%، بفضــل صمــود أســواق الشــغل في البلــدان مرتفعــة الدخــل بعــد جائحــة كوفيــد. 

ــد،  ــوب آســيا، لا ســيما الهن ــلات نحــو جن ــاع بنســبة 11,8% في التحوي ــة إلى ارتف ــل حســب المنطق ويشــير التحلي

باعتبارهــا المســتفيد الأول مــن هــذه التحويــلات، حيــث توصلــت بمــا قيمتــه 129 مليــار دولار ســنة 2024. تليهــا 

ــا، بارتفــاع  ــادة قدرهــا 5,5%، والــشرق الأوســط وشــمال إفريقي ــي، بزي ــة ومنطقــة البحــر الكاريب ــكا اللاتيني أمري

ــارا إلى المغــرب. ومــن جهــة  ــار دولار منهــا موجهــة إلى مــصر و12 ملي ــار دولار، 22,7 ملي قــدره 5,4% إلى 58 ملي

أخــرى، بلغــت الزيــادة 3% نحــو أوروبــا وآســيا الوســطى، و2,4% نحــو إفريقيــا جنــوب الصحــراء، و1% نحــو شرق 

آســيا والمحيــط الهــادئ.

في ظــل هــذه الظــروف، تحســنت أرصــدة الحســاب الجــاري بشــكل عــام في الاقتصــادات المتقدمــة، مــع متوســط 

ــنة  ــاري في الس ــاب الج ــوازن في الحس ــل ت ــنة 2024، مقاب ــمالي س ــلي الإج ــج الداخ ــن النات ــدره 0,2% م ــض ق فائ

ــات المتحــدة إلى 3,9%، وتحســن الرصيــد  ــة. ويشــمل هــذا التطــور تفاقــم عجــز الحســاب الجــاري بالولاي الماضي

الفائــض إلى 4,8% في اليابــان وإلى 2,8% في منطقــة الأورو. أمــا في الاقتصــادات الرئيســية في المنطقــة، فقــد تعــزز 

1 تقدير صادر عن البنك الدولي في 18 دجنبر 2024.
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المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025. 

وعــلى صعيــد منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، ظلــت الماليــة العموميــة متأثــرة بتراجــع الأســعار في الــدول 

المصــدرة للنفــط. هكــذا، تراجــع فائــض الميزانيــة إلى 4,8% في الإمــارات العربيــة المتحــدة وإلى 0,7% في قطــر، بينــما 

تفاقــم العجــز في المملكــة العربيــة الســعودية إلى 2,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. أمــا الديــن العمومــي، فقــد 

بقــي معتــدلا نســبيا حيــث بلــغ 29,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في المملكــة العربيــة الســعودية و32,1% في 

الإمــارات العربيــة المتحــدة و40,8% في قطــر.

6.1.1 الحسابات الخارجية

رغــم تحســنها الملمــوس مــن ســنة إلى أخــرى، ظلــت وتــيرة التجــارة العالميــة تعــاني مــن الانقســام الجيواقتصــادي 

الــذي تصاعــد خــلال الســنوات الأخــيرة، مــما أدى إلى تضاعــف القيــود التجاريــة وتقلــص عــدد الاتفاقيــات التجاريــة 

عــلى المســتوى العالمــي. فمنــذ بدايــة ســنوات 2020، يتــم توقيــع خمــس اتفاقيــات في المتوســط كل ســنة، أي أقــل 

بالنصــف مقارنــة بســنوات 2000 1.

ــا  ــع 3,8% في 2024، مدفوع ــادلات بواق ــم المب ــد حج ــبة 1% في 2023، تزاي ــف بنس ــاع طفي ــد ارتف ــذا، وبع هك

بالأســاس بالخدمــات وبدرجــة أقــل بالنمــو الملمــوس في نهايــة الســنة في تجــارة الســلع المرتبــط عــلى الأرجــح بلجــوء 

المقــاولات إلى إمــدادات وقائيــة في ظــل توقــع زيــادات في الرســوم الجمركيــة لاســيما مــن قبــل الإدارة الأمريكيــة 

الجديــدة. ويعكــس هــذا التطــور ارتفــاع صــادرات الاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 2,1% وتلــك الخاصــة بالبلــدان 

الصاعــدة والناميــة بواقــع %6,7. 

1Ayhan KoseوAlen Mulabdic»Global trade has nearly flatlined. Populism is taking a toll on growth«.2024 مدونة البنك الدولي، فبراير ،

  المحيط الدولي

16 

رسم بياني 15.1.1: نمو حجم التجارة العالمية للسلع 
والخدمات )%(

رسم بياني 16.1.1: صادرات السلع والخدمات من حيث الحجم 
)التغير %(

-10

-5

0

5

10

15

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-10

-5

0

5

10

15

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 الاقتصادات المتقدمة     الاقتصادات الصاعدة والنامية

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025.

وتميــزت الســنة أيضــا بديناميــة قطــاع الســياحة التــي انعكســت عــلى تطــور مداخيلــه. فعــلى المســتوى العالمــي، 

بلغــت هــذه الأخــيرة 600 1 مليــار دولار، بزيــادة قدرهــا 3% مقارنــة بالســنة الســابقة و4% منــذ 2019. وشــمل 

هــذا التطــور عــلى حــد ســواء الوجهــات الرئيســية مثــل فرنســا وإســبانيا والمملكــة المتحــدة وإيطاليــا، ودول أخــرى 

مثــل دول أوروبــا الشرقيــة )صربيــا ومولدوفــا(، وكنــدا، أو حتــى دول الخليــج.

وفيــما يخــص تحويــلات المهاجريــن نحــو البلــدان منخفضــة ومتوســطة الدخــل، فقــد بلغــت 685 مليار دولار1 ســنة 

2024، متحســنة بواقــع 5,8%، بفضــل صمــود أســواق الشــغل في البلــدان مرتفعــة الدخــل بعــد جائحــة كوفيــد. 

ــد،  ــوب آســيا، لا ســيما الهن ــلات نحــو جن ــاع بنســبة 11,8% في التحوي ــة إلى ارتف ــل حســب المنطق ويشــير التحلي

باعتبارهــا المســتفيد الأول مــن هــذه التحويــلات، حيــث توصلــت بمــا قيمتــه 129 مليــار دولار ســنة 2024. تليهــا 

ــا، بارتفــاع  ــادة قدرهــا 5,5%، والــشرق الأوســط وشــمال إفريقي ــي، بزي ــة ومنطقــة البحــر الكاريب ــكا اللاتيني أمري

ــارا إلى المغــرب. ومــن جهــة  ــار دولار منهــا موجهــة إلى مــصر و12 ملي ــار دولار، 22,7 ملي قــدره 5,4% إلى 58 ملي

أخــرى، بلغــت الزيــادة 3% نحــو أوروبــا وآســيا الوســطى، و2,4% نحــو إفريقيــا جنــوب الصحــراء، و1% نحــو شرق 

آســيا والمحيــط الهــادئ.

في ظــل هــذه الظــروف، تحســنت أرصــدة الحســاب الجــاري بشــكل عــام في الاقتصــادات المتقدمــة، مــع متوســط 

ــنة  ــاري في الس ــاب الج ــوازن في الحس ــل ت ــنة 2024، مقاب ــمالي س ــلي الإج ــج الداخ ــن النات ــدره 0,2% م ــض ق فائ

ــات المتحــدة إلى 3,9%، وتحســن الرصيــد  ــة. ويشــمل هــذا التطــور تفاقــم عجــز الحســاب الجــاري بالولاي الماضي

الفائــض إلى 4,8% في اليابــان وإلى 2,8% في منطقــة الأورو. أمــا في الاقتصــادات الرئيســية في المنطقــة، فقــد تعــزز 

1 تقدير صادر عن البنك الدولي في 18 دجنبر 2024.
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ــد في  ــز الرصي ــما تحــول عج ــا، بين ــبانيا وإلى 1,1% في إيطالي ــا وإلى 3,0% في إس ــض ليصــل إلى 5,7% في ألماني الفائ

فرنســا إلى فائــض بنســبة 0,4%. ومــن جهتــه، تراجــع عجــز الحســاب الجــاري في المملكــة المتحــدة بشــكل طفيــف 

إلى 3,4% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي.  

ــج الداخــلي  ــا إلى 0,9% مــن النات ــا طفيف ــض الحســاب الجــاري ارتفاع ــة، ســجل فائ ــدان الصاعــدة والنامي في البل

ــد  ــز رصي ــوص تعزي ــه الخص ــلى وج ــس ع ــما يعك ــد 0,7% في 2023، م ــنة 2024، بع ــط في س ــمالي في المتوس الإج

الفائــض في الصــين مــن 1,4% إلى 2,3%، وفي روســيا مــن 2,4% إلى 2,9%. وعــلى العكــس مــن ذلــك، تفاقــم عجــز 

ــن 0,7% إلى %0,8.  ــد م ــن 1,3% إلى 2,8%، وفي الهن ــل م ــاري بالنســبة للبرازي الحســاب الج

أمــا في منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، فقــد أثــر الانخفــاض المســتمر في الأســعار العالميــة للمــواد الطاقيــة 

ــة ســنة 2024. هكــذا، انتقــل  ــدان الرئيســية المصــدرة للمــواد الهيدروكربوني ــض الحســاب الجــاري للبل عــلى فائ

ــج الداخــلي الإجــمالي في ســنة  ــر مــن فائــض 3,3% و2,4% مــن النات ــة الســعودية والجزائ ــد المملكــة العربي رصي

ــن  ــاري م ــاب الج ــض الحس ــع فائ ــرى، تراج ــق أخ ــوالي. وفي مناط ــلى الت ــبة 0,5% و1,4% ع ــز بنس 2023 إلى عج

10,7% إلى 9,1% في الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومــن 31,4% إلى 29,5% في الكويــت، وعــرف شــبه اســتقرار عنــد 

17,2% في قطــر. في الوقــت نفســه، وبعــد تســجيل تحســن ســنة 2023، تفاقــم عجــز الحســاب الجــاري للبلــدان 

المســتوردة للنفــط بشــكل عــام ســنة 2024، ارتباطــا بالأســاس بارتفــاع واردات المــواد غــير الطاقيــة. وعــلى وجــه 

الخصــوص، انتقــل مــن 3,6% إلى 5,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في الأردن، ومــن 1,2% إلى 5,4% في مــصر، 

متأثــرا أيضــا بانخفــاض مداخيــل قنــاة الســويس1. وعــلى العكــس، انخفــض مــن 2,7% إلى 1,7% في تونــس نظــرا 

بالخصــوص للارتفــاع الملحــوظ في مداخيــل الســياحة. 

1 حســب البــلاغ الصحفــي الــذي أصــدره صنــدوق النقــد الــدولي بتاريــخ 11 مــارس 2025 عقــب المراجعــة الرابعة للاتفــاق مع مصر برســم تســهيل الصنــدوق الممــدد، فــإن اضطرابــات 

التجــارة في البحــر الأحمــر منــذ دجنــبر 2023 أفضــت إلى انخفــاض التدفقــات مــن العملــة الأجنبيــة المتأتيــة مــن قنــاة الســويس بمبلــغ 6 مليــارات دولار في 2024.
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جدول 4.1.1: رصيد الحساب الجاري )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

20202021202220232024

0,50,00,2-0,20,8الاقتصادات.المتقدمة

3,9-3,3-3,9-3,7-2,8-الولايات المتحدة الأمريكية

0,11,72,8-1,82,7منطقة الاورو

6,36,93,85,65,7ألمانيا

1,00,4-1,2-2,10,3-فرنسا

1,70,11,1-3,82,1إيطاليا

0,80,80,42,73,0إسبانيا

3,4-3,5-2,1-0,4-2,9-المملكة المتحدة

3,03,92,13,84,8اليابان

0,51,01,60,70,9الاقتصادات.الصاعدة.والنامية

1,51,21,31,01,5البلدان.الآسيوية.الصاعدة.والنامية.

1,61,92,41,42,3الصين

0,8-0,7-2,0-1,2-0,9الهند

0,9-1,1-2,2-1,8-0,2-أمريكا.اللاتينية.والكاريبي

2,8-1,3-2,2-2,4-1,7-البرازيل

0,30,0-0,11,72,7البلدان.الأوروبية.الصاعدة.والنامية.

2,46,810,42,42,9روسيا

1,7-2,6-2,1-0,8-2,6-إفريقيا.جنوب.الصحراء

0,6-1,6-0,5-2,03,7جنوب إفريقيا

3,94,210,15,12,8-الشرق.الأوسط.وشمال.إفريقيا

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2024. 

وفيــما يخــص التدفقـــات العالميــة للاســـتثمارات الأجنبيـــة المبـــاشرة، فقــد واصلــت تطورهــا في ســياق صعب يتســم 

بالانقســام الجيواقتصــادي، وتفاقــم التوتــرات الجيوسياســية والتجاريــة، وكــذا الأوضــاع النقديــة التقييديــة. وإجمالا، 

ارتفعــت بنســبة 11% إلى 1378 مليــار دولار ســنة 2024، لكــن مــع اســتثناء التدفقــات التــي مــرت عــبر اقتصــادات 

العبــور الأوروبيــة1، تكــون قــد تراجعــت بنســبة 8% بعــد 10% ســنة مــن قبــل. ويعكــس هــذا الانخفــاض تــدني 
التدفقــات الصافيــة نحــو الاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 15%. وهــو مــا يشــمل انحســار تلــك الموجهــة إلى أوروبــا2 

ــار دولار، نظــرا  ــكا الشــمالية بنســبة 13% إلى 317 ملي ــة إلى أمري ــك المتجه بنســبة 45%، وعــلى العكــس نمــو تل

بالأســاس لتزايــد عمليــات الاندمــاج والــشراء في الولايــات المتحــدة.

1 غالبا ما تشكل هذه الاقتصادات وسيطا للاستثمارات الأجنبية المباشرة قبل أن تصل إلى وجهتها النهائية.

2 بلغت التدفقات الصافية نحو أوروبا 104 مليارات دولار سنة 2024 بعد خروج مليار دولار في السنة الماضية.
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ــد في  ــز الرصي ــما تحــول عج ــا، بين ــبانيا وإلى 1,1% في إيطالي ــا وإلى 3,0% في إس ــض ليصــل إلى 5,7% في ألماني الفائ

فرنســا إلى فائــض بنســبة 0,4%. ومــن جهتــه، تراجــع عجــز الحســاب الجــاري في المملكــة المتحــدة بشــكل طفيــف 

إلى 3,4% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي.  

ــج الداخــلي  ــا إلى 0,9% مــن النات ــا طفيف ــض الحســاب الجــاري ارتفاع ــة، ســجل فائ ــدان الصاعــدة والنامي في البل

ــد  ــز رصي ــوص تعزي ــه الخص ــلى وج ــس ع ــما يعك ــد 0,7% في 2023، م ــنة 2024، بع ــط في س ــمالي في المتوس الإج

الفائــض في الصــين مــن 1,4% إلى 2,3%، وفي روســيا مــن 2,4% إلى 2,9%. وعــلى العكــس مــن ذلــك، تفاقــم عجــز 

ــن 0,7% إلى %0,8.  ــد م ــن 1,3% إلى 2,8%، وفي الهن ــل م ــاري بالنســبة للبرازي الحســاب الج

أمــا في منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، فقــد أثــر الانخفــاض المســتمر في الأســعار العالميــة للمــواد الطاقيــة 

ــة ســنة 2024. هكــذا، انتقــل  ــدان الرئيســية المصــدرة للمــواد الهيدروكربوني ــض الحســاب الجــاري للبل عــلى فائ

ــج الداخــلي الإجــمالي في ســنة  ــر مــن فائــض 3,3% و2,4% مــن النات ــة الســعودية والجزائ ــد المملكــة العربي رصي

ــن  ــاري م ــاب الج ــض الحس ــع فائ ــرى، تراج ــق أخ ــوالي. وفي مناط ــلى الت ــبة 0,5% و1,4% ع ــز بنس 2023 إلى عج

10,7% إلى 9,1% في الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومــن 31,4% إلى 29,5% في الكويــت، وعــرف شــبه اســتقرار عنــد 

17,2% في قطــر. في الوقــت نفســه، وبعــد تســجيل تحســن ســنة 2023، تفاقــم عجــز الحســاب الجــاري للبلــدان 

المســتوردة للنفــط بشــكل عــام ســنة 2024، ارتباطــا بالأســاس بارتفــاع واردات المــواد غــير الطاقيــة. وعــلى وجــه 

الخصــوص، انتقــل مــن 3,6% إلى 5,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في الأردن، ومــن 1,2% إلى 5,4% في مــصر، 

متأثــرا أيضــا بانخفــاض مداخيــل قنــاة الســويس1. وعــلى العكــس، انخفــض مــن 2,7% إلى 1,7% في تونــس نظــرا 

بالخصــوص للارتفــاع الملحــوظ في مداخيــل الســياحة. 

1 حســب البــلاغ الصحفــي الــذي أصــدره صنــدوق النقــد الــدولي بتاريــخ 11 مــارس 2025 عقــب المراجعــة الرابعة للاتفــاق مع مصر برســم تســهيل الصنــدوق الممــدد، فــإن اضطرابــات 

التجــارة في البحــر الأحمــر منــذ دجنــبر 2023 أفضــت إلى انخفــاض التدفقــات مــن العملــة الأجنبيــة المتأتيــة مــن قنــاة الســويس بمبلــغ 6 مليــارات دولار في 2024.

  المحيط الدولي

18 

جدول 4.1.1: رصيد الحساب الجاري )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

20202021202220232024

0,50,00,2-0,20,8الاقتصادات.المتقدمة

3,9-3,3-3,9-3,7-2,8-الولايات المتحدة الأمريكية

0,11,72,8-1,82,7منطقة الاورو

6,36,93,85,65,7ألمانيا

1,00,4-1,2-2,10,3-فرنسا

1,70,11,1-3,82,1إيطاليا

0,80,80,42,73,0إسبانيا

3,4-3,5-2,1-0,4-2,9-المملكة المتحدة

3,03,92,13,84,8اليابان

0,51,01,60,70,9الاقتصادات.الصاعدة.والنامية

1,51,21,31,01,5البلدان.الآسيوية.الصاعدة.والنامية.

1,61,92,41,42,3الصين

0,8-0,7-2,0-1,2-0,9الهند

0,9-1,1-2,2-1,8-0,2-أمريكا.اللاتينية.والكاريبي

2,8-1,3-2,2-2,4-1,7-البرازيل

0,30,0-0,11,72,7البلدان.الأوروبية.الصاعدة.والنامية.

2,46,810,42,42,9روسيا

1,7-2,6-2,1-0,8-2,6-إفريقيا.جنوب.الصحراء

0,6-1,6-0,5-2,03,7جنوب إفريقيا

3,94,210,15,12,8-الشرق.الأوسط.وشمال.إفريقيا

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أبريل 2024. 

وفيــما يخــص التدفقـــات العالميــة للاســـتثمارات الأجنبيـــة المبـــاشرة، فقــد واصلــت تطورهــا في ســياق صعب يتســم 

بالانقســام الجيواقتصــادي، وتفاقــم التوتــرات الجيوسياســية والتجاريــة، وكــذا الأوضــاع النقديــة التقييديــة. وإجمالا، 

ارتفعــت بنســبة 11% إلى 1378 مليــار دولار ســنة 2024، لكــن مــع اســتثناء التدفقــات التــي مــرت عــبر اقتصــادات 

العبــور الأوروبيــة1، تكــون قــد تراجعــت بنســبة 8% بعــد 10% ســنة مــن قبــل. ويعكــس هــذا الانخفــاض تــدني 
التدفقــات الصافيــة نحــو الاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 15%. وهــو مــا يشــمل انحســار تلــك الموجهــة إلى أوروبــا2 

ــار دولار، نظــرا  ــكا الشــمالية بنســبة 13% إلى 317 ملي ــة إلى أمري ــك المتجه بنســبة 45%، وعــلى العكــس نمــو تل

بالأســاس لتزايــد عمليــات الاندمــاج والــشراء في الولايــات المتحــدة.

1 غالبا ما تشكل هذه الاقتصادات وسيطا للاستثمارات الأجنبية المباشرة قبل أن تصل إلى وجهتها النهائية.

2 بلغت التدفقات الصافية نحو أوروبا 104 مليارات دولار سنة 2024 بعد خروج مليار دولار في السنة الماضية.
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ــبة 2% إلى ــة، بنس ــنة الثاني ــة للس ــدان النامي ــو البل ــاشرة نح ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــت الاس ــا، انخفض ــن جانبه  م

855 مليــارا، مــع تطــورات متباينــة مــن منطقــة إلى أخــرى. هكــذا، تراجعــت الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة نحــو 

ــع 9% إلى 173  ــي بواق ــر الكاريب ــة البح ــة ومنطق ــكا اللاتيني ــو أمري ــار دولار، ونح ــبة 7% إلى 588 ملي ــيا بنس آس

مليــارا، بينــما ارتفعــت تلــك الموجهــة إلى إفريقيــا بنســبة 86% إلى 94 مليــار دولار، وهــو أعــلى مبلــغ يســجل عــلى 

الإطــلاق، ارتباطــا إلى حــد كبــير بمــشروع اســتثماري ضخــم مزمــع تنفيــذه في مــصر1.

7.1.1 السياسات النقدية

باســتثناء بنــك اليابــان الــذي رفــع ســعر فائدتــه الرئيــسي، بــدأت البنــوك المركزيــة للاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية 

ــن  ــات م ــع اختلاف ــاض ملمــوس للتضخــم، لكــن م ــة في ســياق انخف في ســنة 2024 دورة تيســير سياســتها النقدي

حيــث الوتــيرة.  

ــة في  ــادة تراكمي ــوز 2023، والتــي أســفرت بالخصــوص عــن زي فبعــد دورة التشــديد مــا بــين مــارس 2022 ويولي

ســعر الفائــدة الرئيــسي بواقــع 525 نقطــة أســاس، شرع البنــك الاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــكي في شــتنبر مــن ســنة 

2024، في التيســير التدريجــي لسياســته النقديــة مــع خفــض أول قــدره 50 نقطــة أســاس، أعقبــه تخفيضــان متتاليان 

آخــران بواقــع 25 نقطــة أســاس لــكل منهــما في نونــبر ودجنــبر، أي بمــا مجموعــه 100 نقطــة أســاس في مجمــوع 

الســنة، ليتراجــع بذلــك النطــاق المســتهدف إلى ]4,25%-4,50%[. وفيــما يتعلــق بسياســة تقليــص حصيلتــه، أبطــأ 

الاحتياطــي الفيــدرالي وتــيرة تخفيــض حيازاتــه مــن ســندات الخزينــة ابتــداء مــن يونيــو 2024 مــن خــلال إنــزال 

ســقف عمليــات إعــادة الــشراء الشــهرية لهــذه الســندات مــن 60 مليــارا إلى 25 مليــار دولار. أمــا ســقف ســـندات 

الخزينـــة المرتكـــزة علـــى رهـــون عقاريـــة، فقــد ظــل دون تغيير عنــد 35 مليار دولار شــهريا.

 رسم بياني 17.1.1: أسعار الفائدة الرئيسية للبنك المركزي الأوروبي وبنك إنجلترا
والبنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي  )%(
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ــا  ــدة الرئيســية بم ــع أســعار الفائ ــع رف ــوز 2022 م ــن يولي ــداء م ــدي ابت ــد توجــه تقيي وعــلى نفــس النحــو، وبع

ــو 2024 دورة تيســيرية، حيــث خفــض هــذه  ــك المركــزي الأوروبي في يوني ــدأ البن مجموعــه 450 نقطــة أســاس، ب

الأســعار بواقــع 25 نقطــة أســاس. وبعــد الإبقــاء عليهــا دون تغيــير في يوليــوز، قــام بتخفيضهــا ثــلاث مــرات متتاليــة 

ــازلي للتضخــم وتباطــؤ النشــاط الاقتصــادي.  بواقــع 25 نقطــة أســاس في كل مــرة، محفــزا باســتمرار التوجــه التن

هكــذا، بلــغ الانخفــاض التراكمــي 100 نقطــة أســاس في ســنة 2024، ليصــل ســعر الفائــدة المطبــق عــلى تســهيلات 

الودائــع إلى 3,00%، وعــلى عمليــات إعــادة التمويــل الرئيســية إلى 3,15% وعــلى تســهيلات القــروض الهامشــية إلى 

3,40%. وبمــوازاة ذلــك، واصــل البنــك المركــزي الأوروبي تقليــص حجــم حصيلتــه، حيــث خفــض عمليــات إعــــادة 

الاستثمار في الســــندات التــــي وصــــل أجــــل اســــتحقاقها، في إطار برنامج مشتريات الطـــوارئ لمواجهة الجائحـــة، 

ــام.  ــة الع ــا في نهاي ــل إيقافه ــنة قب ــن الس ــاني م ــف الث ــط في النص ــهريا في المتوس ــارات أورو ش ــط 7,5 ملي بمتوس

وبالنســبة لمحفظــة برنامــج شراء الأصــول، اســتمر الانكــماش الــذي بــدأ ســنة 2023 طــول الســنة.

ــادرت  ــي ب ــة الرئيســية الت ــة في الاقتصــادات المتقدم ــوك المركزي ــل البن ــترا، أحــد أوائ ــك إنجل ــدأ بن ــه، ب ــن جانب م

بتشــديد السياســة النقديــة، دورة التيســير النقــدي في غشــت 2024، حيــث خفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي بواقــع 

25 نقطــة أســاس، تــلاه تخفيــض مماثــل في نونــبر ليصــل إلى 4,75%. في الوقــت نفســه، أبقــى البنــك عــلى الوتــيرة 

الشــهرية لتقليــص مخزونــه مــن ســندات الاقــتراض الحكوميــة البريطانيــة في حــدود 100 مليــار جنيــه إســترليني. 

ــذ ســنة  ــاني، للمــرة الأولى من ــزي الياب ــك المرك ــع البن ــة، رف ــة القوي ــة الضغــوط التضخمي وعــلى العكــس، ولمواجه

2007، ســعر الفائــدة قصــير الأجــل، منهيــا بذلــك حقبــة أســعار الفائــدة الســلبية المطبقــة منــذ ســنة 2016. فقــد 

رفــع ســعر الفائــدة أولا في مــارس بواقــع 20 نقطــة أســاس، ثــم في يوليــوز بمــا قــدره 15 نقطــة أســاس، ليصــل إلى 

0,25%. كــما أعلــن في يوليــوز أنــه ســيقلص مشــترياته مــن ســندات الاقــتراض الحكوميــة بحــوالي 400 مليــار يــن 

كل فصــل إلى غايــة مــارس 2026.

رسم بياني 18.1.1: أسعار فائدة بنك اليابان )%(
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ــبة 2% إلى ــة، بنس ــنة الثاني ــة للس ــدان النامي ــو البل ــاشرة نح ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــت الاس ــا، انخفض ــن جانبه  م

855 مليــارا، مــع تطــورات متباينــة مــن منطقــة إلى أخــرى. هكــذا، تراجعــت الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة نحــو 

ــع 9% إلى 173  ــي بواق ــر الكاريب ــة البح ــة ومنطق ــكا اللاتيني ــو أمري ــار دولار، ونح ــبة 7% إلى 588 ملي ــيا بنس آس

مليــارا، بينــما ارتفعــت تلــك الموجهــة إلى إفريقيــا بنســبة 86% إلى 94 مليــار دولار، وهــو أعــلى مبلــغ يســجل عــلى 

الإطــلاق، ارتباطــا إلى حــد كبــير بمــشروع اســتثماري ضخــم مزمــع تنفيــذه في مــصر1.

7.1.1 السياسات النقدية

باســتثناء بنــك اليابــان الــذي رفــع ســعر فائدتــه الرئيــسي، بــدأت البنــوك المركزيــة للاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية 

ــن  ــات م ــع اختلاف ــاض ملمــوس للتضخــم، لكــن م ــة في ســياق انخف في ســنة 2024 دورة تيســير سياســتها النقدي

حيــث الوتــيرة.  

ــة في  ــادة تراكمي ــوز 2023، والتــي أســفرت بالخصــوص عــن زي فبعــد دورة التشــديد مــا بــين مــارس 2022 ويولي

ســعر الفائــدة الرئيــسي بواقــع 525 نقطــة أســاس، شرع البنــك الاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــكي في شــتنبر مــن ســنة 

2024، في التيســير التدريجــي لسياســته النقديــة مــع خفــض أول قــدره 50 نقطــة أســاس، أعقبــه تخفيضــان متتاليان 

آخــران بواقــع 25 نقطــة أســاس لــكل منهــما في نونــبر ودجنــبر، أي بمــا مجموعــه 100 نقطــة أســاس في مجمــوع 

الســنة، ليتراجــع بذلــك النطــاق المســتهدف إلى ]4,25%-4,50%[. وفيــما يتعلــق بسياســة تقليــص حصيلتــه، أبطــأ 

الاحتياطــي الفيــدرالي وتــيرة تخفيــض حيازاتــه مــن ســندات الخزينــة ابتــداء مــن يونيــو 2024 مــن خــلال إنــزال 

ســقف عمليــات إعــادة الــشراء الشــهرية لهــذه الســندات مــن 60 مليــارا إلى 25 مليــار دولار. أمــا ســقف ســـندات 

الخزينـــة المرتكـــزة علـــى رهـــون عقاريـــة، فقــد ظــل دون تغيير عنــد 35 مليار دولار شــهريا.

 رسم بياني 17.1.1: أسعار الفائدة الرئيسية للبنك المركزي الأوروبي وبنك إنجلترا
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ــا  ــدة الرئيســية بم ــع أســعار الفائ ــع رف ــوز 2022 م ــن يولي ــداء م ــدي ابت ــد توجــه تقيي وعــلى نفــس النحــو، وبع

ــو 2024 دورة تيســيرية، حيــث خفــض هــذه  ــك المركــزي الأوروبي في يوني ــدأ البن مجموعــه 450 نقطــة أســاس، ب

الأســعار بواقــع 25 نقطــة أســاس. وبعــد الإبقــاء عليهــا دون تغيــير في يوليــوز، قــام بتخفيضهــا ثــلاث مــرات متتاليــة 

ــازلي للتضخــم وتباطــؤ النشــاط الاقتصــادي.  بواقــع 25 نقطــة أســاس في كل مــرة، محفــزا باســتمرار التوجــه التن

هكــذا، بلــغ الانخفــاض التراكمــي 100 نقطــة أســاس في ســنة 2024، ليصــل ســعر الفائــدة المطبــق عــلى تســهيلات 

الودائــع إلى 3,00%، وعــلى عمليــات إعــادة التمويــل الرئيســية إلى 3,15% وعــلى تســهيلات القــروض الهامشــية إلى 

3,40%. وبمــوازاة ذلــك، واصــل البنــك المركــزي الأوروبي تقليــص حجــم حصيلتــه، حيــث خفــض عمليــات إعــــادة 

الاستثمار في الســــندات التــــي وصــــل أجــــل اســــتحقاقها، في إطار برنامج مشتريات الطـــوارئ لمواجهة الجائحـــة، 

ــام.  ــة الع ــا في نهاي ــل إيقافه ــنة قب ــن الس ــاني م ــف الث ــط في النص ــهريا في المتوس ــارات أورو ش ــط 7,5 ملي بمتوس

وبالنســبة لمحفظــة برنامــج شراء الأصــول، اســتمر الانكــماش الــذي بــدأ ســنة 2023 طــول الســنة.

ــادرت  ــي ب ــة الرئيســية الت ــة في الاقتصــادات المتقدم ــوك المركزي ــل البن ــترا، أحــد أوائ ــك إنجل ــدأ بن ــه، ب ــن جانب م

بتشــديد السياســة النقديــة، دورة التيســير النقــدي في غشــت 2024، حيــث خفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي بواقــع 

25 نقطــة أســاس، تــلاه تخفيــض مماثــل في نونــبر ليصــل إلى 4,75%. في الوقــت نفســه، أبقــى البنــك عــلى الوتــيرة 

الشــهرية لتقليــص مخزونــه مــن ســندات الاقــتراض الحكوميــة البريطانيــة في حــدود 100 مليــار جنيــه إســترليني. 

ــذ ســنة  ــاني، للمــرة الأولى من ــزي الياب ــك المرك ــع البن ــة، رف ــة القوي ــة الضغــوط التضخمي وعــلى العكــس، ولمواجه

2007، ســعر الفائــدة قصــير الأجــل، منهيــا بذلــك حقبــة أســعار الفائــدة الســلبية المطبقــة منــذ ســنة 2016. فقــد 

رفــع ســعر الفائــدة أولا في مــارس بواقــع 20 نقطــة أســاس، ثــم في يوليــوز بمــا قــدره 15 نقطــة أســاس، ليصــل إلى 

0,25%. كــما أعلــن في يوليــوز أنــه ســيقلص مشــترياته مــن ســندات الاقــتراض الحكوميــة بحــوالي 400 مليــار يــن 

كل فصــل إلى غايــة مــارس 2026.

رسم بياني 18.1.1: أسعار فائدة بنك اليابان )%(
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وفيمـــا يتعلـــق بالبنـــوك المركزيـــة في البلـــدان الصاعـــدة الرئيســـية، فقــد كانت التوجهــات متباينة. هكــذا، ولدعم 

النشــاط والقطــاع العقــاري عــلى وجــه الخصــوص، خفــض البنــك المركــزي الصينــي ســعر فائدتــه مرتين بمــا مجموعه 

35 نقطــة أســاس ليصــل إلى 3,10%. أمــا البنــك المركــزي الهنــدي، فقــد أبقــى عــلى ســعر الفائــدة دون تغيــير عنــد 

ــتمرار  ــام اس ــه، وأم ــن جهت ــواد الغذائية. وم ــعار الم ــوي في أس ــب الق ــة والتقل ــوط التضخمي ــل الضغ 6,5%، في ظ

التضخــم، قــام البنــك المركــزي البرازيــلي بوضــع حــد لــدورة التيســير النقــدي التــي بدأهــا في غشــت 2023، حيــث 

رفــع ســعر الفائــدة الرئيــسي ثــلاث مــرات بمــا مجموعــه 175 نقطــة أســاس إلى 12,25%. وعــلى نفــس المنــوال، رفــع 

البنــك المركــزي الــتركي ســعر الفائــدة الرئيــسي بواقــع 250 نقطــة أســاس في ينايــر وبمــا قــدره 500 نقطــة أســاس في 

مــارس، قبــل أن يخفضــه في دجنــبر بواقــع 250 نقطــة أســاس إلى 47,5%، عــلى إثــر تباطــؤ التضخــم. مــن جانبــه، 

 اســتمر البنــك المركــزي الــروسي في تشــديد سياســته النقديــة، حيــث رفــع ســعر الفائــدة الرئيــسي بمــا مجموعــه

500 نقطة أساس إلى 21% في سياق تضخم مرتفع وتراجع ملموس في قيمة الروبل الروسي.

رسم بياني 19.1.1: أسعار فائدة البنوك المركزيـة في البلـدان الصاعـدة الرئيسـية )%(
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إطار 2.1.1: مراجعات أطر السياسة النقدية وتطور أنظمة استهداف التضخم

تهــدف مراجعــات أطــر السياســة النقديــة إلى تحســين فعاليتهــا وتعزيــز مصداقيــة البنــوك المركزيــة. وتشــمل عمومــا عــدة 

أبعــاد، لا ســيما أهــداف السياســة النقديــة، واســتراتيجيات تحقيقهــا، وكــذا آليــات التواصــل والحكامــة. 

خــلال الســنوات الأخــيرة، ولمواجهــة التحــولات العميقــة التــي ميــزت المحيــط الــدولي وتعاقــب الصدمــات بأنواعهــا المختلفــة، 

ــا، لتشــمل  ــات واتســع نطــاق تغطيته ــدت هــذه المراجع ــات الاقتصــادات وســيرها، تزاي ــلى بني ــات مســتدامة ع ــع تداعي م

ــة بالعقــد الســابق، لا ســيما  ــرا مقارن بالخصــوص أدوات ونمــاذج التوقــع. ومنــذ ســنة 2015، أصبحــت المراجعــات أكــثر توات

في الاقتصــادات المتقدمــة1. ولتفــادي النظــر إليهــا كــردود أفعــال عــلى أخطــاء أو عــلى ضغوطــات سياســية، وضعــت بعــض 

البنــوك المركزيــة جــدولا زمنيــا منتظــما )عــلى ســبيل المثــال: كل خمــس ســنوات في حالتــي البنــك الاحتياطــي الفيــدرالي والبنــك 

المركــزي الأوروبي(.

وبالنســبة للعديــد مــن البنــوك المركزيــة في الاقتصــادات المتقدمــة، شــكلت هــذه المراجعــات أيضــا إطــارا لتقييــم سلســلة مــن 

الأدوات غــير التقليديــة، التــي اعتمــدت لأول مــرة بعــد الأزمــة الماليــة العالميــة لســنة 2008 للتصــدي لاســتمرار التضخــم في 

مســتويات قريبــة مــن الصفــر. ويتعلــق الأمــر عــلى وجــه الخصــوص بأســعار الفائــدة الســلبية، وعمليــات إعــادة التمويــل 

طويلــة الأجــل، والتوجيهــات الاســتشرافية )Forward guidance(، أو حتــى برامــج شراء الأصــول. 

ــتثنائي  ــد اس ــا إلى تصاع ــزاع في أوكراني ــد-19 والن ــة كوفي ــن جائح ــة ع ــيرة الناجم ــات الكب ــيرة، أدت الاضطراب ــة الأخ وفي الآون

للضغــوط التضخميــة المترتبــة عــن صدمــات العــرض التــي لم تتمكــن نمــاذج التوقــع التقليديــة للبنــوك المركزيــة مــن توقعهــا إلا 

في مرحلــة متأخــرة. وقــد أعيــد النظــر إلى حــد كبــير في هــذه النــماذج، التــي تــم إعدادهــا مــن منظــور الطلــب، مــما شــجع 

عــدة بنــوك مركزيــة عــلى مراجعــة إطــار سياســتها النقديــة بالكامــل. وعــلى وجــه الخصــوص، كانــت مســألة مــدى ملاءمــة 

أطــر اســتهداف التضخــم المعتمــدة مــن طــرف أكــثر مــن 40 بنــكا مركزيــا منــذ ســنة 1990 في صلــب الكثــير مــن النقاشــات.

وفي هــذا الصــدد، تــبرز دراســة حديثــة أجراهــا بنــك التســويات الدوليــة2 عــلى عينــة مــن 26 بنــكا مركزيــا في الاقتصــادات 

المتقدمــة والصاعــدة ديناميــة مزدوجــة في الســنوات الأخــيرة. ويتعلــق الأمــر، بالنســبة لأكــثر مــن نصــف البنــوك المركزيــة في 

البلــدان المتقدمــة، بتوجــه نحــو تحديــد أكــثر صرامــة للأهــداف العدديــة للتضخــم )الانتقــال مــن النطاقــات إلى الأهــداف 

الظرفيــة(، إلى جانــب مرونــة أكــبر في كيفيــات التنفيــذ، لا ســيما فيــما يتعلــق بأفــق تحقيــق الهــدف. 

عــلى النقيــض مــن ذلــك، تلجــأ الســلطات النقديــة في الاقتصــادات الصاعــدة بشــكل أكــبر لأهــداف عدديــة أكــثر مرونــة عــلى 

شــكل نطاقــات، ومــن المرحــج أن تحــدد آفاقــا أقــصر. ويفــسر هــذا التوجــه جزئيــا بالتقلــب الهــام للتضخــم في الاقتصــادات 

الصاعــدة، والــذي غالبــا مــا يكــون مرتبطــا بالترجيــح القــوي للســلع الأساســية داخــل مــؤشرات الأســعار، مــما قــد يــؤدي إلى 

انحرافــات انتقاليــة لكنهــا كبــيرة مقارنــة بالهــدف.

1 حسب بنك التسويات الدولية.

Moving targets? Inflation targeting frameworks,1990–2025 «  2 «، بنك التسويات الدولية، مارس 2025. تشمل العينة 11 بنكا مركزيا من الاقتصادات المتقدمة )أستراليا وكندا ومنطقة الأورو 

وآيسلندا واليابان والنرويج ونيوزيلندا والسويد وسويسرا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة( و15 بنكا مركزيا من الاقتصادات الصاعدة )جنوب إفريقيا والبرازيل وشيلي وكولومبيا وكوريا الجنوبية 

والمجر وإندونيسيا والهند وإسرائيل والمكسيك وبيرو ورومانيا والفلبين وجمهورية التشيك وتايلاند(.
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وفيمـــا يتعلـــق بالبنـــوك المركزيـــة في البلـــدان الصاعـــدة الرئيســـية، فقــد كانت التوجهــات متباينة. هكــذا، ولدعم 

النشــاط والقطــاع العقــاري عــلى وجــه الخصــوص، خفــض البنــك المركــزي الصينــي ســعر فائدتــه مرتين بمــا مجموعه 

35 نقطــة أســاس ليصــل إلى 3,10%. أمــا البنــك المركــزي الهنــدي، فقــد أبقــى عــلى ســعر الفائــدة دون تغيــير عنــد 

ــتمرار  ــام اس ــه، وأم ــن جهت ــواد الغذائية. وم ــعار الم ــوي في أس ــب الق ــة والتقل ــوط التضخمي ــل الضغ 6,5%، في ظ

التضخــم، قــام البنــك المركــزي البرازيــلي بوضــع حــد لــدورة التيســير النقــدي التــي بدأهــا في غشــت 2023، حيــث 

رفــع ســعر الفائــدة الرئيــسي ثــلاث مــرات بمــا مجموعــه 175 نقطــة أســاس إلى 12,25%. وعــلى نفــس المنــوال، رفــع 

البنــك المركــزي الــتركي ســعر الفائــدة الرئيــسي بواقــع 250 نقطــة أســاس في ينايــر وبمــا قــدره 500 نقطــة أســاس في 

مــارس، قبــل أن يخفضــه في دجنــبر بواقــع 250 نقطــة أســاس إلى 47,5%، عــلى إثــر تباطــؤ التضخــم. مــن جانبــه، 

 اســتمر البنــك المركــزي الــروسي في تشــديد سياســته النقديــة، حيــث رفــع ســعر الفائــدة الرئيــسي بمــا مجموعــه

500 نقطة أساس إلى 21% في سياق تضخم مرتفع وتراجع ملموس في قيمة الروبل الروسي.

رسم بياني 19.1.1: أسعار فائدة البنوك المركزيـة في البلـدان الصاعـدة الرئيسـية )%(
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.

  المحيط الدولي
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إطار 2.1.1: مراجعات أطر السياسة النقدية وتطور أنظمة استهداف التضخم

تهــدف مراجعــات أطــر السياســة النقديــة إلى تحســين فعاليتهــا وتعزيــز مصداقيــة البنــوك المركزيــة. وتشــمل عمومــا عــدة 

أبعــاد، لا ســيما أهــداف السياســة النقديــة، واســتراتيجيات تحقيقهــا، وكــذا آليــات التواصــل والحكامــة. 

خــلال الســنوات الأخــيرة، ولمواجهــة التحــولات العميقــة التــي ميــزت المحيــط الــدولي وتعاقــب الصدمــات بأنواعهــا المختلفــة، 

ــا، لتشــمل  ــات واتســع نطــاق تغطيته ــدت هــذه المراجع ــات الاقتصــادات وســيرها، تزاي ــلى بني ــات مســتدامة ع ــع تداعي م

ــة بالعقــد الســابق، لا ســيما  ــرا مقارن بالخصــوص أدوات ونمــاذج التوقــع. ومنــذ ســنة 2015، أصبحــت المراجعــات أكــثر توات

في الاقتصــادات المتقدمــة1. ولتفــادي النظــر إليهــا كــردود أفعــال عــلى أخطــاء أو عــلى ضغوطــات سياســية، وضعــت بعــض 

البنــوك المركزيــة جــدولا زمنيــا منتظــما )عــلى ســبيل المثــال: كل خمــس ســنوات في حالتــي البنــك الاحتياطــي الفيــدرالي والبنــك 

المركــزي الأوروبي(.

وبالنســبة للعديــد مــن البنــوك المركزيــة في الاقتصــادات المتقدمــة، شــكلت هــذه المراجعــات أيضــا إطــارا لتقييــم سلســلة مــن 

الأدوات غــير التقليديــة، التــي اعتمــدت لأول مــرة بعــد الأزمــة الماليــة العالميــة لســنة 2008 للتصــدي لاســتمرار التضخــم في 

مســتويات قريبــة مــن الصفــر. ويتعلــق الأمــر عــلى وجــه الخصــوص بأســعار الفائــدة الســلبية، وعمليــات إعــادة التمويــل 

طويلــة الأجــل، والتوجيهــات الاســتشرافية )Forward guidance(، أو حتــى برامــج شراء الأصــول. 

ــتثنائي  ــد اس ــا إلى تصاع ــزاع في أوكراني ــد-19 والن ــة كوفي ــن جائح ــة ع ــيرة الناجم ــات الكب ــيرة، أدت الاضطراب ــة الأخ وفي الآون

للضغــوط التضخميــة المترتبــة عــن صدمــات العــرض التــي لم تتمكــن نمــاذج التوقــع التقليديــة للبنــوك المركزيــة مــن توقعهــا إلا 

في مرحلــة متأخــرة. وقــد أعيــد النظــر إلى حــد كبــير في هــذه النــماذج، التــي تــم إعدادهــا مــن منظــور الطلــب، مــما شــجع 

عــدة بنــوك مركزيــة عــلى مراجعــة إطــار سياســتها النقديــة بالكامــل. وعــلى وجــه الخصــوص، كانــت مســألة مــدى ملاءمــة 

أطــر اســتهداف التضخــم المعتمــدة مــن طــرف أكــثر مــن 40 بنــكا مركزيــا منــذ ســنة 1990 في صلــب الكثــير مــن النقاشــات.

وفي هــذا الصــدد، تــبرز دراســة حديثــة أجراهــا بنــك التســويات الدوليــة2 عــلى عينــة مــن 26 بنــكا مركزيــا في الاقتصــادات 

المتقدمــة والصاعــدة ديناميــة مزدوجــة في الســنوات الأخــيرة. ويتعلــق الأمــر، بالنســبة لأكــثر مــن نصــف البنــوك المركزيــة في 

البلــدان المتقدمــة، بتوجــه نحــو تحديــد أكــثر صرامــة للأهــداف العدديــة للتضخــم )الانتقــال مــن النطاقــات إلى الأهــداف 

الظرفيــة(، إلى جانــب مرونــة أكــبر في كيفيــات التنفيــذ، لا ســيما فيــما يتعلــق بأفــق تحقيــق الهــدف. 

عــلى النقيــض مــن ذلــك، تلجــأ الســلطات النقديــة في الاقتصــادات الصاعــدة بشــكل أكــبر لأهــداف عدديــة أكــثر مرونــة عــلى 

شــكل نطاقــات، ومــن المرحــج أن تحــدد آفاقــا أقــصر. ويفــسر هــذا التوجــه جزئيــا بالتقلــب الهــام للتضخــم في الاقتصــادات 

الصاعــدة، والــذي غالبــا مــا يكــون مرتبطــا بالترجيــح القــوي للســلع الأساســية داخــل مــؤشرات الأســعار، مــما قــد يــؤدي إلى 

انحرافــات انتقاليــة لكنهــا كبــيرة مقارنــة بالهــدف.

1 حسب بنك التسويات الدولية.

Moving targets? Inflation targeting frameworks,1990–2025 «  2 «، بنك التسويات الدولية، مارس 2025. تشمل العينة 11 بنكا مركزيا من الاقتصادات المتقدمة )أستراليا وكندا ومنطقة الأورو 

وآيسلندا واليابان والنرويج ونيوزيلندا والسويد وسويسرا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة( و15 بنكا مركزيا من الاقتصادات الصاعدة )جنوب إفريقيا والبرازيل وشيلي وكولومبيا وكوريا الجنوبية 

والمجر وإندونيسيا والهند وإسرائيل والمكسيك وبيرو ورومانيا والفلبين وجمهورية التشيك وتايلاند(.
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 رسم بياني إ.1.2.1.1: مستويات وأنواع استهداف التضخم للبنوك المركزية التي تعتمد نظام استهداف
التضخم وفقا لتصنيف صندوق النقد الدولي )%(
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المصدر: معطيات )Annual Report on Exchange Arrangements and Exchange Restrictions(، صندوق النقد الدولي )45 بنكا مركزيا(.

إجــمالا، يتضــح مــن خــلال مختلــف المراجعــات والدراســات أن أطــر اســتهداف التضخــم أثبتــت فعاليتهــا، لا ســيما في مواجهــة 

المرحلــة التضخميــة الاســتثنائية التــي شــهدتها فــترة 2021-2022. فصلابتهــا وتعزيــز اســتقلالية البنــوك المركزيــة مــع تخويلهــا 

صلاحيــات واضحــة لضــمان اســتقرار الأســعار والاهتــمام الخــاص الــذي أولي للتواصــل، كلهــا عوامــل قــد ســاهمت بشــكل كبــير 

في تثبيــت توقعــات التضخــم، وبالتــالي في تقليــص خطــر آثــار الجولــة الثانيــة. 

8.1.1 الأسواق المالية

رغــم اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية واللايقــين المحيــط بالآفــاق الاقتصاديــة، أنهــت أســواق البورصــة الكــبرى، لا 

ســيما في الولايــات المتحــدة، ســنة 2024 بارتفاعــات قويــة في الأســعار. ويعكــس هــذا التطــور تفــاؤل المســتثمرين 

ــماس  ــدة والح ــعار الفائ ــع أس ــدة، وتراج ــات المتح ــادي في الولاي ــاط الاقتص ــبي للنش ــود النس ــاره الصم ــذي أث ال

المصاحــب لازدهــار نمــو مقــاولات التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي.

  المحيط الدولي

24 

رسم بياني 20.1.1: مؤشرات البورصة في الاقتصادات 
المتقدمة الرئيسية )الأساس 100 = يناير 2024(

رسم بياني 21.1.1: مؤشرات البورصة في الاقتصادات 
الصاعدة الرئيسية )الأساس 100 = يناير 2024(
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   يورو ستوكس FTSE 100   50   كاك 40

 ستاندارد آند بورز 500   مؤشر داو جونز الصناعي
 MSCI للأسواق الصاعدة   MSCI للصين   MSCI للهند    MSCI للبرازيل 

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، أفضــت العوامــل المذكــورة ســلفا، إلى جانــب توقــع التوجــه نحــو تخفيــف الإطــار 

التنظيمــي للأســواق مــع مجــيء الإدارة الأمريكيــة الجديــدة، إلى منحــى تصاعــدي ملحــوظ في الأســعار، لا ســيما 

تلــك الخاصــة بالقيــم في قطــاع التكنولوجيــا. وهكــذا، نمــا مــؤشر داو جونــز الصناعــي بواقــع 18,1% في 2024، بعــد 

3,7% في 2023، وســجل مــؤشر ناســداك المركــب ارتفاعــا قويــا قــدره 29,9% بعــد 14,8%. وأدت هــذه الزيــادات 

إلى ارتفــاع ملمــوس في مســتويات التقييــم النســبية، حيــث انتقــل متوســط نســبة الســعر إلى الأربــاح )PER( مــن 

23,4 في 2023 إلى 37,7 في 2024 بالنســبة للقيــم المدرجــة في ناســداك ومــن 29,9 إلى 31 بالنســبة لتلــك المكونــة 

لــداو جونــز.

وسُــجلت تطــورات مشــابهة في الأســواق الأوروبيــة، لا ســيما مــع ارتفــاع مــؤشر يــورو ســتوكس 50 بنســبة %14 

ــا  ــع 25%، مدعوم ــكاي 225 بواق ــؤشر ني ــى م ــث تنام ــان، حي ــذا في الياب ــع 6,1% ، وك ــؤشر FTSE 100 بواق وم

بتراجــع الــين.

ــهر  ــك المســجلة خــلال ش ــرار تل ــلى غ ــترات ع ــض الف ــتثناء بع ــب، باس ــاض في التقل ــب هــذه الأداءات انخف وواك

ــل  ــات أق ــشر معطي ــاني ون ــزي الياب ــك المرك ــدة الرئيــسي مــن طــرف البن ــع ســعر الفائ ــرار رف ــر ق غشــت عــلى إث

ــذي  ــة. وفي مجمــوع الســنة، تراجــع مــؤشر VIX ال ــة مــما كان منتظــرا بخصــوص ســوق الشــغل الأمريكي إيجابي

يقيــس تقلــب القيــم المكونــة للمــؤشر الأمريــكي ســتاندارد آنــد بــورز 500، مــن 16,8 في 2023 إلى 15,6 في 2024، 

ــن 17,7 إلى 16. ــة، م ــم الأوروبي ــق بالقي ــؤشر VSTOXX، المتعل ــدنى م وت
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المصدر: معطيات )Annual Report on Exchange Arrangements and Exchange Restrictions(، صندوق النقد الدولي )45 بنكا مركزيا(.

إجــمالا، يتضــح مــن خــلال مختلــف المراجعــات والدراســات أن أطــر اســتهداف التضخــم أثبتــت فعاليتهــا، لا ســيما في مواجهــة 

المرحلــة التضخميــة الاســتثنائية التــي شــهدتها فــترة 2021-2022. فصلابتهــا وتعزيــز اســتقلالية البنــوك المركزيــة مــع تخويلهــا 

صلاحيــات واضحــة لضــمان اســتقرار الأســعار والاهتــمام الخــاص الــذي أولي للتواصــل، كلهــا عوامــل قــد ســاهمت بشــكل كبــير 

في تثبيــت توقعــات التضخــم، وبالتــالي في تقليــص خطــر آثــار الجولــة الثانيــة. 

8.1.1 الأسواق المالية

رغــم اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية واللايقــين المحيــط بالآفــاق الاقتصاديــة، أنهــت أســواق البورصــة الكــبرى، لا 

ســيما في الولايــات المتحــدة، ســنة 2024 بارتفاعــات قويــة في الأســعار. ويعكــس هــذا التطــور تفــاؤل المســتثمرين 

ــماس  ــدة والح ــعار الفائ ــع أس ــدة، وتراج ــات المتح ــادي في الولاي ــاط الاقتص ــبي للنش ــود النس ــاره الصم ــذي أث ال

المصاحــب لازدهــار نمــو مقــاولات التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي.

  المحيط الدولي
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رسم بياني 20.1.1: مؤشرات البورصة في الاقتصادات 
المتقدمة الرئيسية )الأساس 100 = يناير 2024(

رسم بياني 21.1.1: مؤشرات البورصة في الاقتصادات 
الصاعدة الرئيسية )الأساس 100 = يناير 2024(
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   يورو ستوكس FTSE 100   50   كاك 40

 ستاندارد آند بورز 500   مؤشر داو جونز الصناعي
 MSCI للأسواق الصاعدة   MSCI للصين   MSCI للهند    MSCI للبرازيل 

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، أفضــت العوامــل المذكــورة ســلفا، إلى جانــب توقــع التوجــه نحــو تخفيــف الإطــار 

التنظيمــي للأســواق مــع مجــيء الإدارة الأمريكيــة الجديــدة، إلى منحــى تصاعــدي ملحــوظ في الأســعار، لا ســيما 

تلــك الخاصــة بالقيــم في قطــاع التكنولوجيــا. وهكــذا، نمــا مــؤشر داو جونــز الصناعــي بواقــع 18,1% في 2024، بعــد 

3,7% في 2023، وســجل مــؤشر ناســداك المركــب ارتفاعــا قويــا قــدره 29,9% بعــد 14,8%. وأدت هــذه الزيــادات 

إلى ارتفــاع ملمــوس في مســتويات التقييــم النســبية، حيــث انتقــل متوســط نســبة الســعر إلى الأربــاح )PER( مــن 

23,4 في 2023 إلى 37,7 في 2024 بالنســبة للقيــم المدرجــة في ناســداك ومــن 29,9 إلى 31 بالنســبة لتلــك المكونــة 

لــداو جونــز.

وسُــجلت تطــورات مشــابهة في الأســواق الأوروبيــة، لا ســيما مــع ارتفــاع مــؤشر يــورو ســتوكس 50 بنســبة %14 

ــا  ــع 25%، مدعوم ــكاي 225 بواق ــؤشر ني ــى م ــث تنام ــان، حي ــذا في الياب ــع 6,1% ، وك ــؤشر FTSE 100 بواق وم

بتراجــع الــين.

ــهر  ــك المســجلة خــلال ش ــرار تل ــلى غ ــترات ع ــض الف ــتثناء بع ــب، باس ــاض في التقل ــب هــذه الأداءات انخف وواك

ــل  ــات أق ــشر معطي ــاني ون ــزي الياب ــك المرك ــدة الرئيــسي مــن طــرف البن ــع ســعر الفائ ــرار رف ــر ق غشــت عــلى إث

ــذي  ــة. وفي مجمــوع الســنة، تراجــع مــؤشر VIX ال ــة مــما كان منتظــرا بخصــوص ســوق الشــغل الأمريكي إيجابي

يقيــس تقلــب القيــم المكونــة للمــؤشر الأمريــكي ســتاندارد آنــد بــورز 500، مــن 16,8 في 2023 إلى 15,6 في 2024، 

ــن 17,7 إلى 16. ــة، م ــم الأوروبي ــق بالقي ــؤشر VSTOXX، المتعل ــدنى م وت
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في الاقتصــادات الصاعــدة، كان التطــور مماثــلا عــلى العمــوم، حيــث ارتفــع مــؤشر  بواقــع 10,9%، غــير 

أن الأداءات كانــت متباينــة بشــكل كبــير مــن بلــد إلى آخــر. هكــذا، تنامــى مــؤشر MSCI الخــاص بالهنــد بنســبة 

32,4% ومــؤشر MSCI للبرازيــل بمعــدل 5,1%، بينــما في الصــين، ظلــت المقــاولات تعــاني مــن التحديــات البنيويــة 

للاقتصــاد، إذ ســجل مــؤشر MSCI للبــلاد انكماشــا ثانيــا قــدره 5,1% بعــد 7,4% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 22.1.1: مؤشرات تقلب أسواق البورصة الأمريكية والأوروبية
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VIX    VSTOXX 

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

وفيــما يخــص أســواق ســندات الاقــتراض الســيادية، فقــد اتســمت في 2024 بتطــورات متباينــة بــين الولايــات المتحدة 

ومنطقــة الأورو. هكــذا، ورغــم خفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي للاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــكي، انخرطــت عائــدات 

الســندات الســيادية لمــدة 10 ســنوات في منحــى تصاعــدي، حيــث بلغــت 4,2% في المتوســط عــلى طــول الســنة 

ــادة قدرهــا 25 نقطــة أســاس مــن ســنة إلى أخــرى. ويعــزى هــذا التطــور بالخصــوص إلى: )i( بقــاء التضخــم  بزي

عنــد مســتوى أعــلى مــن الهــدف؛ و)ii( المســتوى المرتفــع لعجــز الميزانيــة؛ و)iii( ارتفــاع عــلاوة الأجــل1 ارتباطــا 

بالشــكوك الماكرواقتصاديــة وبالمخاطــر الميزانياتيــة في الولايــات المتحــدة.  

أمــا في منطقــة الأورو، فقــد تراجعــت العائــدات نظــرا لتخفيــض ســعر الفائــدة الرئيــسي مــن طــرف البنــك المركــزي 

الأوروبي، ولجهــود تعزيــز الميزانيــة في بعــض دول الجنــوب. وهكــذا، ســجلت عائــدات الســندات الســيادية لمــدة 

ــا و3 نقــط أســاس إلى 2,9% بالنســبة لفرنســا ــا بلــغ 11 نقطــة أســاس إلى 2,3% بالنســبة لألماني  10 ســنوات تدني

و51 نقطة أساس إلى 3,6% بالنسبة لإيطاليا و33 نقطة أساس إلى 3,2% بالنسبة لإسبانيا. 

ــة الأجــل عــوض أصــول أكــثر ســيولة. وتقــاس عــلى وجــه الخصــوص بالفــارق بــين العائــد  ــازة ســندات اقــتراض طويل ــه المســتثمرون مقابــل حي ــذي يطالــب ب 1 وهــي التعويــض ال

ــدة قصــير الأجــل المتوقــع خــلال أجــل اســتحقاق الســند.  ومتوســط ســعر الفائ

  المحيط الدولي

26 

وبخصــوص الاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، كانــت التطــورات متباينــة، لا ســيما مــع انخفاضــات قدرهــا 55 نقطــة 

أســاس إلى 2,2% في الصــين و26 نقطــة أســاس إلى 7% في الهنــد، وكــذا ارتفاعــات بواقــع 8 نقــط أســاس إلى 12% في 

البرازيــل، و297 نقطــة أســاس إلى 14,4% في روســيا، و927 نقطــة أســاس إلى 26,4% في تركيــا.

 رسم بياني 23.1.1: عائدات السندات السيادية لمدة 10 سنوات في الولايات المتحدة والدول
الرئيسية لمنطقة الأورو )%(
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 دجنبر- 24 أكتوبر- 24 غشت- 24 أبريل- 24 فبراير- 24 يونيو- 24 دجنبر - 23

 الولايات المتحدة    ألمانيا    فرنسا    إسبانيا    إيطاليا

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

ــن  ــة، متــضررا م ــيرة منخفضــة في الاقتصــادات المتقدم ــد واصــل تطــوره بوت ــكي، فق ــمان البن ــق بالائت ــما يتعل وفي

اســتمرار اللايقــين المحيــط بالآفــاق الاقتصاديــة. وتراجعــت وتيرتــه مــن 2,1% في 2023 إلى 1,2% في 2024 في 

ــات المتحــدة. وفي الاقتصــادات الصاعــدة  منطقــة الأورو، فيــما ســجل تســارعا طفيفــا مــن 1,4% إلى 2% في الولاي

الرئيســية، واصــل بالخصــوص تطــوره بوتــيرة ضعيفــة في الصــين، حيــث تأرجــح منــذ بدايــة ســنة 2023 حــول %1، 

عــلى أســاس ســنوي، بعــد تباطــؤ قــوي بــدأ في 2017، وهــي الســنة التــي كان قــد بلــغ خلالهــا ذروة فاقــت %30. 

رسم بياني 24.1.1: الائتمان البنكي في الولايات المتحدة 
ومنطقة الأورو )التغير % على أساس سنوي(

 رسم بياني 25.1.1: الائتمان البنكي للأسر في الصين
)التغير % على أساس سنوي(
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.
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في الاقتصــادات الصاعــدة، كان التطــور مماثــلا عــلى العمــوم، حيــث ارتفــع مــؤشر  بواقــع 10,9%، غــير 

أن الأداءات كانــت متباينــة بشــكل كبــير مــن بلــد إلى آخــر. هكــذا، تنامــى مــؤشر MSCI الخــاص بالهنــد بنســبة 

32,4% ومــؤشر MSCI للبرازيــل بمعــدل 5,1%، بينــما في الصــين، ظلــت المقــاولات تعــاني مــن التحديــات البنيويــة 

للاقتصــاد، إذ ســجل مــؤشر MSCI للبــلاد انكماشــا ثانيــا قــدره 5,1% بعــد 7,4% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 22.1.1: مؤشرات تقلب أسواق البورصة الأمريكية والأوروبية
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.

وفيــما يخــص أســواق ســندات الاقــتراض الســيادية، فقــد اتســمت في 2024 بتطــورات متباينــة بــين الولايــات المتحدة 

ومنطقــة الأورو. هكــذا، ورغــم خفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي للاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــكي، انخرطــت عائــدات 

الســندات الســيادية لمــدة 10 ســنوات في منحــى تصاعــدي، حيــث بلغــت 4,2% في المتوســط عــلى طــول الســنة 

ــادة قدرهــا 25 نقطــة أســاس مــن ســنة إلى أخــرى. ويعــزى هــذا التطــور بالخصــوص إلى: )i( بقــاء التضخــم  بزي

عنــد مســتوى أعــلى مــن الهــدف؛ و)ii( المســتوى المرتفــع لعجــز الميزانيــة؛ و)iii( ارتفــاع عــلاوة الأجــل1 ارتباطــا 

بالشــكوك الماكرواقتصاديــة وبالمخاطــر الميزانياتيــة في الولايــات المتحــدة.  

أمــا في منطقــة الأورو، فقــد تراجعــت العائــدات نظــرا لتخفيــض ســعر الفائــدة الرئيــسي مــن طــرف البنــك المركــزي 

الأوروبي، ولجهــود تعزيــز الميزانيــة في بعــض دول الجنــوب. وهكــذا، ســجلت عائــدات الســندات الســيادية لمــدة 

ــا و3 نقــط أســاس إلى 2,9% بالنســبة لفرنســا ــا بلــغ 11 نقطــة أســاس إلى 2,3% بالنســبة لألماني  10 ســنوات تدني

و51 نقطة أساس إلى 3,6% بالنسبة لإيطاليا و33 نقطة أساس إلى 3,2% بالنسبة لإسبانيا. 

ــة الأجــل عــوض أصــول أكــثر ســيولة. وتقــاس عــلى وجــه الخصــوص بالفــارق بــين العائــد  ــازة ســندات اقــتراض طويل ــه المســتثمرون مقابــل حي ــذي يطالــب ب 1 وهــي التعويــض ال

ــدة قصــير الأجــل المتوقــع خــلال أجــل اســتحقاق الســند.  ومتوســط ســعر الفائ

  المحيط الدولي
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وبخصــوص الاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، كانــت التطــورات متباينــة، لا ســيما مــع انخفاضــات قدرهــا 55 نقطــة 

أســاس إلى 2,2% في الصــين و26 نقطــة أســاس إلى 7% في الهنــد، وكــذا ارتفاعــات بواقــع 8 نقــط أســاس إلى 12% في 

البرازيــل، و297 نقطــة أســاس إلى 14,4% في روســيا، و927 نقطــة أســاس إلى 26,4% في تركيــا.

 رسم بياني 23.1.1: عائدات السندات السيادية لمدة 10 سنوات في الولايات المتحدة والدول
الرئيسية لمنطقة الأورو )%(
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 دجنبر- 24 أكتوبر- 24 غشت- 24 أبريل- 24 فبراير- 24 يونيو- 24 دجنبر - 23

 الولايات المتحدة    ألمانيا    فرنسا    إسبانيا    إيطاليا

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

ــن  ــة، متــضررا م ــيرة منخفضــة في الاقتصــادات المتقدم ــد واصــل تطــوره بوت ــكي، فق ــمان البن ــق بالائت ــما يتعل وفي

اســتمرار اللايقــين المحيــط بالآفــاق الاقتصاديــة. وتراجعــت وتيرتــه مــن 2,1% في 2023 إلى 1,2% في 2024 في 

ــات المتحــدة. وفي الاقتصــادات الصاعــدة  منطقــة الأورو، فيــما ســجل تســارعا طفيفــا مــن 1,4% إلى 2% في الولاي

الرئيســية، واصــل بالخصــوص تطــوره بوتــيرة ضعيفــة في الصــين، حيــث تأرجــح منــذ بدايــة ســنة 2023 حــول %1، 

عــلى أســاس ســنوي، بعــد تباطــؤ قــوي بــدأ في 2017، وهــي الســنة التــي كان قــد بلــغ خلالهــا ذروة فاقــت %30. 

رسم بياني 24.1.1: الائتمان البنكي في الولايات المتحدة 
ومنطقة الأورو )التغير % على أساس سنوي(

 رسم بياني 25.1.1: الائتمان البنكي للأسر في الصين
)التغير % على أساس سنوي(
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.
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وفي أســواق الــصرف، تطــورت معادلــة الأورو مقابــل الــدولار طيلــة الســنة تبعــا للمعطيــات المتعلقــة عــلى وجــه 

الخصــوص بالتضخــم وســوق الشــغل، المحــدد الرئيــسي للتوقعــات في مجــال تطــور أســعار الــصرف. هكــذا، تقلــب 

الأورو ضمــن نطــاق تــراوح بــين 1,04 دولار و1,12 دولار، مــع توجــه ملحــوظ نحــو الانخفــاض في الفصــل الأخــير. 

ــة  ــغ في المتوســط 1,08 دولارا، حيــث ظــل شــبه مســتقر مــن ســنة لأخــرى. ومقارن وعــلى مــدار الســنة ككل، بل

مــع عمــلات الاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية الأخــرى، تعــزز الأورو بالخصــوص بنســبة 7,8% مقابــل الــين اليابــاني 

وتراجــع بواقــع 2,7% مقابــل الجنيــه الإســترليني.

رسم بياني 26.1.1: سعر صرف الأورو
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 الأورو-الدولار    الأورو-الجنيه الإسترليني    الأورو-الين )محور اليمين(

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

ــدولار  ــع ال ــز وض ــين وبتعزي ــرة باللايق ــت متأث ــد ظل ــية، فق ــدة الرئيس ــادات الصاع ــلات الاقتص ــوص عم وبخص

الأمريــكي كمــلاذ آمــن، حيــث واصلــت انخفاضهــا بشــكل عــام. هكــذا، تراجــع الرنمينبــي الصينــي مجــددا مقابــل 

الــدولار بواقــع 1,6% بعــد 5,1% في 2023، والروبيــة الهنديــة بنســبة 1,3% مقابــل 4,9% في 2023، واللــيرة التركيــة 

ــروسي بنســبة 5,7% بعــد %27,3. ــل ال بواقــع 38% عــوض 43,5% والروب

رسم بياني 27.1.1: تطور عملات الاقتصادات الصاعدة الرئيسية مقابل الدولار )مؤشر أساس 100 = دجنبر 2023(
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.
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إطار 3.1.1: تطور سعر الذهب

بفضــل خصائصــه الفيزيائيــة والكيميائيــة، يحظــى الذهــب بالإقبــال لاســتخداماته العديــدة، لا ســيما في المجوهــرات، والصناعة 

ــد أن  ــه، بع ــو أن ــادن الأخــرى ه ــن المع ــزه ع ــا يمي ــل م ــن، لع ــي. لك ــال البيئ ــة بالانتق ــا ذات الصل ــة، والتكنولوجي الإلكتروني

اســتخُدم كأداة للمبــادلات التجاريــة عــلى مــرّ التاريــخ، أصبــح يلعــب دورا مركزيــا في النظامــين النقــدي والمــالي العالميــين.

فــما بــين 1879 و1914، كانــت قاعــدة الذهــب تضمــن الاســتقرار النقــدي، ذلــك أن إصــدارات النقــد آنــذاك كانــت مرتبطــة 

ــة  ــا، وفي 1944، أرســت اتفاقي ــن هــذا النظــام تدريجي ــم التخــلي ع ــة الأولى، ت ــد الحــرب العالمي ــات الذهــب. وبع باحتياطي

ــة تحويــل الــدولار إلى ذهــب. وفي ســنة 1971، وضعــت الولايــات  بريتــون وودز نظــام ســعر صرف ثابــت يقــوم عــلى قابلي

ــكا« المبرمــة  ــات جاماي ــل أن تضفــي »اتفاقي ــماد أســعار صرف عائمــة، قب ــح اعت ــل هــذه لصال ــة التحوي المتحــدة حــدا لقابلي

ســنة 1976 الطابــع الرســمي عــلى التخــلي عــن الذهــب كمرجــع نقــدي، حيــث صــار ســعره منذئــذ يتقلــب حســب العــرض 

والطلــب.

اليــوم، ورغــم أن الذهــب لم يعــد يــؤدي أي دور رســمي في النظــام النقــدي الــدولي، إلا أن قيمتــه الذاتيــة تجعــل منــه أصــلا 

مفضــلا للحفــاظ عــلى القيمــة، خاصــة خــلال فــترات اللايقــين الاقتصــادي و/أو التوتــرات الجيوسياســية.

ــة لســنة 2008،  ــة العالمي ــادة ملموســة، لا ســيما خــلال الأزمــة المالي ــة، شــهدت أســعار الذهــب زي ــة الســنوات الماضي وطيل

ــد  ــع تصاع ــد-19 في 2020. وفي 2024، وم ــة كوفي ــلال أزم ــذا خ ــين 2010 و2011 وك ــة ب ــيادية الأوروبي ــون الس ــة الدي وأزم

ــذ 2007.  ــع 243 % من ــرى، وبواق ــنة إلى أخ ــن س ــبة 23% م ــا بنس ــة، مرتفع ــغ ذروة 2387 دولارا للأوقي ــين، بل اللايق

وســاهمت عــدة عوامــل في هــذا التطــور، يبقــى أهمهــا وضــع الذهــب كمــلاذ آمــن والــذي تعــزز بفعــل اللايقــين الاقتصــادي 

والتوتــرات الجيوسياســية1، لا ســيما منــذ ســنة 2020. وعــلى نفــس المنــوال، وبغــرض تنويــع الاحتياطيــات مــن غــير الــدولار، 

ــة للاقتصــادات الصاعــدة، خاصــة الصــين وروســيا  ــوك المركزي ــة، قامــت مؤخــرا البن ــة2 محتمل ــات مالي والتحــوط مــن عقوب

ــد  ــب إلى أزي ــلى الذه ــة ع ــوك المركزي ــمالي للبن ــب الإج ــك الطل ــل بذل ــب، لينتق ــن الذه ــترياتها م ــف مش ــد، بتكثي والهن

 مــن 1000 طــن في 2024، وذلــك للســنة الثالثــة عــلى التــوالي، في حــين كان المتوســط الســنوي بــين 2010 و2021 هــو

473 طنا3.

وفضــلا عــن ذلــك، اعتـُـبر الذهــب عــلى مــر التاريــخ أداة للتحــوط مــن التضخــم. فارتفــاع هــذا الأخــير أو التوقعــات التضخميــة 

يزيــد مــن الإقبــال عليــه، مــما يــؤدي إلى تنامــي ســعره5. وأخــيرا، خــلال فــترات التقلبــات القويــة في الأســواق الماليــة، يســتعمل 

الذهــب أيضــا كأداة لتنويــع المحفظــة. وفي هــذا الصــدد، وحســب المجلــس العالمــي للذهــب، تزايــد الاســتثمار في » الصناديــق 

ــه منــذ 2020،  ــة « )ETF( الخاصــة بالذهــب4 بواقــع 25% ســنة 2024، مســجلا بذلــك أقــوى ارتفــاع ل الاســتثمارية المتداول

مدفوعــا باللايقــين الجيوســياسي وبتراجــع أســعار الفائــدة الرئيســية5. 
1،» Gold as International Reserves: A Barbarous Relic No More ? «Serkan ArslanalpBarry J. Eichengree ووSimpson Bell ،ورقة عمل صندوق النقد الدولي(

رقم 014/2023، 2023(
 بنك الاحتياطي الفيدرالي لنيو يورك، نونبر What drives gold prices?«، Robert B. Barsky«،.2021 وCraig Epstein وAdrian Lafont-Mueller و2Younggeun Yoo و5

3،» Gold demand trends, Q4 and full year 2024 «.2025 المجلس العالمي للذهب، 5 فبراير

4 يتعلــق الأمــر بصناديــق مرتبطــة بمــؤشر متــداول في البورصــة يحــاكي أداء أســعار الذهــب. وتمكــن المســتثمرين مــن ربــط جــزء مــن محافظهــم بــأداء الذهــب دون الحاجــة إلى شراء 

المعــدن المــادي أو تخزينــه أو التأمــين عليــه.
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وفي أســواق الــصرف، تطــورت معادلــة الأورو مقابــل الــدولار طيلــة الســنة تبعــا للمعطيــات المتعلقــة عــلى وجــه 

الخصــوص بالتضخــم وســوق الشــغل، المحــدد الرئيــسي للتوقعــات في مجــال تطــور أســعار الــصرف. هكــذا، تقلــب 

الأورو ضمــن نطــاق تــراوح بــين 1,04 دولار و1,12 دولار، مــع توجــه ملحــوظ نحــو الانخفــاض في الفصــل الأخــير. 

ــة  ــغ في المتوســط 1,08 دولارا، حيــث ظــل شــبه مســتقر مــن ســنة لأخــرى. ومقارن وعــلى مــدار الســنة ككل، بل

مــع عمــلات الاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية الأخــرى، تعــزز الأورو بالخصــوص بنســبة 7,8% مقابــل الــين اليابــاني 

وتراجــع بواقــع 2,7% مقابــل الجنيــه الإســترليني.

رسم بياني 26.1.1: سعر صرف الأورو
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 الأورو-الدولار    الأورو-الجنيه الإسترليني    الأورو-الين )محور اليمين(

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

ــدولار  ــع ال ــز وض ــين وبتعزي ــرة باللايق ــت متأث ــد ظل ــية، فق ــدة الرئيس ــادات الصاع ــلات الاقتص ــوص عم وبخص

الأمريــكي كمــلاذ آمــن، حيــث واصلــت انخفاضهــا بشــكل عــام. هكــذا، تراجــع الرنمينبــي الصينــي مجــددا مقابــل 

الــدولار بواقــع 1,6% بعــد 5,1% في 2023، والروبيــة الهنديــة بنســبة 1,3% مقابــل 4,9% في 2023، واللــيرة التركيــة 

ــروسي بنســبة 5,7% بعــد %27,3. ــل ال بواقــع 38% عــوض 43,5% والروب

رسم بياني 27.1.1: تطور عملات الاقتصادات الصاعدة الرئيسية مقابل الدولار )مؤشر أساس 100 = دجنبر 2023(
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.
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إطار 3.1.1: تطور سعر الذهب

بفضــل خصائصــه الفيزيائيــة والكيميائيــة، يحظــى الذهــب بالإقبــال لاســتخداماته العديــدة، لا ســيما في المجوهــرات، والصناعة 

ــد أن  ــه، بع ــو أن ــادن الأخــرى ه ــن المع ــزه ع ــا يمي ــل م ــن، لع ــي. لك ــال البيئ ــة بالانتق ــا ذات الصل ــة، والتكنولوجي الإلكتروني

اســتخُدم كأداة للمبــادلات التجاريــة عــلى مــرّ التاريــخ، أصبــح يلعــب دورا مركزيــا في النظامــين النقــدي والمــالي العالميــين.

فــما بــين 1879 و1914، كانــت قاعــدة الذهــب تضمــن الاســتقرار النقــدي، ذلــك أن إصــدارات النقــد آنــذاك كانــت مرتبطــة 

ــة  ــا، وفي 1944، أرســت اتفاقي ــن هــذا النظــام تدريجي ــم التخــلي ع ــة الأولى، ت ــد الحــرب العالمي ــات الذهــب. وبع باحتياطي

ــة تحويــل الــدولار إلى ذهــب. وفي ســنة 1971، وضعــت الولايــات  بريتــون وودز نظــام ســعر صرف ثابــت يقــوم عــلى قابلي

ــكا« المبرمــة  ــات جاماي ــل أن تضفــي »اتفاقي ــماد أســعار صرف عائمــة، قب ــح اعت ــل هــذه لصال ــة التحوي المتحــدة حــدا لقابلي

ســنة 1976 الطابــع الرســمي عــلى التخــلي عــن الذهــب كمرجــع نقــدي، حيــث صــار ســعره منذئــذ يتقلــب حســب العــرض 

والطلــب.

اليــوم، ورغــم أن الذهــب لم يعــد يــؤدي أي دور رســمي في النظــام النقــدي الــدولي، إلا أن قيمتــه الذاتيــة تجعــل منــه أصــلا 

مفضــلا للحفــاظ عــلى القيمــة، خاصــة خــلال فــترات اللايقــين الاقتصــادي و/أو التوتــرات الجيوسياســية.

ــة لســنة 2008،  ــة العالمي ــادة ملموســة، لا ســيما خــلال الأزمــة المالي ــة، شــهدت أســعار الذهــب زي ــة الســنوات الماضي وطيل

ــد  ــع تصاع ــد-19 في 2020. وفي 2024، وم ــة كوفي ــلال أزم ــذا خ ــين 2010 و2011 وك ــة ب ــيادية الأوروبي ــون الس ــة الدي وأزم

ــذ 2007.  ــع 243 % من ــرى، وبواق ــنة إلى أخ ــن س ــبة 23% م ــا بنس ــة، مرتفع ــغ ذروة 2387 دولارا للأوقي ــين، بل اللايق

وســاهمت عــدة عوامــل في هــذا التطــور، يبقــى أهمهــا وضــع الذهــب كمــلاذ آمــن والــذي تعــزز بفعــل اللايقــين الاقتصــادي 

والتوتــرات الجيوسياســية1، لا ســيما منــذ ســنة 2020. وعــلى نفــس المنــوال، وبغــرض تنويــع الاحتياطيــات مــن غــير الــدولار، 

ــة للاقتصــادات الصاعــدة، خاصــة الصــين وروســيا  ــوك المركزي ــة، قامــت مؤخــرا البن ــة2 محتمل ــات مالي والتحــوط مــن عقوب

ــد  ــب إلى أزي ــلى الذه ــة ع ــوك المركزي ــمالي للبن ــب الإج ــك الطل ــل بذل ــب، لينتق ــن الذه ــترياتها م ــف مش ــد، بتكثي والهن

 مــن 1000 طــن في 2024، وذلــك للســنة الثالثــة عــلى التــوالي، في حــين كان المتوســط الســنوي بــين 2010 و2021 هــو

473 طنا3.

وفضــلا عــن ذلــك، اعتـُـبر الذهــب عــلى مــر التاريــخ أداة للتحــوط مــن التضخــم. فارتفــاع هــذا الأخــير أو التوقعــات التضخميــة 

يزيــد مــن الإقبــال عليــه، مــما يــؤدي إلى تنامــي ســعره5. وأخــيرا، خــلال فــترات التقلبــات القويــة في الأســواق الماليــة، يســتعمل 

الذهــب أيضــا كأداة لتنويــع المحفظــة. وفي هــذا الصــدد، وحســب المجلــس العالمــي للذهــب، تزايــد الاســتثمار في » الصناديــق 

ــه منــذ 2020،  ــة « )ETF( الخاصــة بالذهــب4 بواقــع 25% ســنة 2024، مســجلا بذلــك أقــوى ارتفــاع ل الاســتثمارية المتداول

مدفوعــا باللايقــين الجيوســياسي وبتراجــع أســعار الفائــدة الرئيســية5. 
1،» Gold as International Reserves: A Barbarous Relic No More ? «Serkan ArslanalpBarry J. Eichengree ووSimpson Bell ،ورقة عمل صندوق النقد الدولي(

رقم 014/2023، 2023(
 بنك الاحتياطي الفيدرالي لنيو يورك، نونبر What drives gold prices?«، Robert B. Barsky«،.2021 وCraig Epstein وAdrian Lafont-Mueller و2Younggeun Yoo و5

3،» Gold demand trends, Q4 and full year 2024 «.2025 المجلس العالمي للذهب، 5 فبراير

4 يتعلــق الأمــر بصناديــق مرتبطــة بمــؤشر متــداول في البورصــة يحــاكي أداء أســعار الذهــب. وتمكــن المســتثمرين مــن ربــط جــزء مــن محافظهــم بــأداء الذهــب دون الحاجــة إلى شراء 

المعــدن المــادي أو تخزينــه أو التأمــين عليــه.
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 رسم بياني إ.1.3.1.1: سعر أوقية الذهب
)المتوسط السنوي بالدولار(

 رسم بياني إ.2.3.1.1: بنية الطلب العالمي على الذهب
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المصادر: البنك الدولي والمجلس العالمي للذهب. 
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2.1 الإنتاج والطلب

ــه  ــة مســجلا انكماشــا في قيمت ــة غــير مواتي ــا مناخي ــما ظــل القطــاع الفــلاح يواجــه ظروف خــلال ســنة 2024، بين

المضافــة بواقــع 4,8%، ســجلت الأنشــطة غــير الفلاحيــة تحســنا ملحوظــا عــلى العمــوم، إذ ارتفعــت بنســبة %4,5. 

بذلــك، يكــون نمــو الاقتصــاد الوطنــي قــد بلــغ 3,8%، مقابــل 3,7% ســنة مــن قبــل.

عــلى المســتوى القطاعــي، تســارع النشــاط في الصناعــات التحويليــة وفي التجــارة، وســجل قفــزات في البناء والأشــغال 

العموميــة وصناعــات الاســتخراج المعــدني، كــما واصــل القطــاع الســياحي ديناميتــه القويــة، إذ ســجل عــدد الوافدين 

عــبر المراكــز الحدوديــة رقما قياســيا.   

وكان النمــو مدعومــا حصريــا بالطلــب الداخــلي في ســياق اتســم بتراجــع التضخــم وتيســير السياســة النقديــة، بينــما 

ظلــت مســاهمة صــافي الصــادرات مــن حيــث الحجم ســلبية. وهكــذا فقــد، تنامــى الاســتثمار بواقــع 10,9%، نتيجة 

عــلى الخصــوص لتنفيــذ العديــد مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة تحضــيرا لاســتضافة فعاليــات دوليــة كــبرى وفي إطــار 

الجهــود المبذولــة للتكيــف مــع تغــير المنــاخ. وبالمــوازاة مــع ذلــك، تحســن اســتهلاك الأسر بنســبة 3,2%، مســتفيدا 

مــن رفــع الأجــور وتزايــد تحويــلات المغاربــة المقيمــين في الخــارج وكــذا إرســاء برنامــج الدعــم الاجتماعــي المبــاشر.

بالأســعار الجاريــة، تنامــى الناتــج الداخــلي الإجــمالي بنســبة 7,9% إلى 596,8 1 مليــار درهــم في 2024. وباحتســاب 

ــة المتأتيــة  ــارا والتحويــلات الجاري ارتفــاع التدفقــات الخارجــة برســم عائــدات الملكيــة بواقــع 3,8% إلى 23,7 ملي

مــن الخــارج بواقــع 4,7% إلى 135,9 مليــارا، فقــد بلــغ الدخــل الوطنــي الإجــمالي المتــاح 709,1 1 مليــارا، متزايــدا 

بنســبة 7,7% مــن ســنة إلى أخــرى.
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جدول 1.2.1: القيمة المضافة بأسعار السنة السابقة )التغير %(

201720182019202020212022*2023*2024**

4,5-11,81,8-7,119,0-3,9-19,54,5القطاع.الأولي

4,8-11,31,5-8,119,5-5,0-21,55,6الفلاحة والاستغلال الغابوي

20,86,92,6-12,513,812,29,9-9,3-الصيد البحري

1,60,84,2-5,27,8-3,43,14,1القطاع.الثانوي

4,213,0-23,0-0,82,32,67,3-11,0صناعة الاستخراج المعدني

7,49,02,53,13,3-3,43,23,4الصناعات التحويلية

توزيع الكهرباء والغاز والماء وشبكات التطهير، ومعالجة 

النفايات
2,98,814,7-1,37,5-4,2-10,62,6

3,70,35,0-4,14,7-1,31,30,5البناء والأشغال العمومية

7,95,76,85,04,6-3,32,93,9القطاع.الثالثي

محرك  ذات  المركبات  إصلاح  والتجزئة،  الجملة  تجارة 

والدراجات النارية
4,6-0,22,1-6,68,2-0,63,04,1

28,510,53,96,87,4-0,55,5-1,3النقل والتخزين

54,615,468,023,59,6-10,46,23,6أنشطة خدمات الإيواء والمطاعم

1,53,85,23,0-2,03,52,55,1-الإعلام والاتصال

3,81,95,30,63,610,05,27,3الأنشطة المالية والتأمينات

1,6-0,82,90,01,9-1,53,21,8الأنشطة العقارية

13,49,610,86,84,2-4,76,18,3البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولات

3,93,96,65,35,15,02,14,1الإدارات العمومية والضمان الاجتماعي الإجباري

1,14,12,00,83,66,54,66,6التعليم والصحة البشرية وأنشطة العمل الاجتماعي

23,25,06,42,05,4-1,91,50,2خدمات أخرى

6,96,43,83,74,5-3,22,84,0القيمة.المضافة.غير.الفلاحية

7,07,91,93,43,4-5,23,13,0القيمة.المضافة.الإجمالية

8,310,31,25,67,5-4,02,42,3الضرائب.على.المنتوجات.صافية.من.الإعانات.

7,28,21,83,73,8-5,13,12,9الناتج.الداخلي.الإجمالي

* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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23,25,06,42,05,4-1,91,50,2خدمات أخرى

6,96,43,83,74,5-3,22,84,0القيمة.المضافة.غير.الفلاحية

7,07,91,93,43,4-5,23,13,0القيمة.المضافة.الإجمالية

8,310,31,25,67,5-4,02,42,3الضرائب.على.المنتوجات.صافية.من.الإعانات.

7,28,21,83,73,8-5,13,12,9الناتج.الداخلي.الإجمالي

* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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1.2.1 الإنتاج

ــوالي ســنوات الجفــاف وتفاقــم الإجهــاد المــائي، عــرف القطــاع الفلاحــي تراجعــا ملموســا خــلال الســنوات  مــع ت

ــاج النبــاتي والحيــواني عــلى حــد ســواء. الماضيــة، شــمل الإنت

ــبة 1,5% في  ــف بنس ــاع طفي ــل ارتف ــدره 4,8%، مقاب ــا ق ــاع انكماش ــة للقط ــة المضاف ــهدت القيم ــي 2024، ش فف

ــار نمــو نشــاط الصيــد بواقــع 2,6%، فقــد تدنــت القيمــة المضافــة للقطــاع الأولي بنســبة  2023. وأخــذا في الاعتب

4,5% بعــد نمــو قــدره 1,8% ســنة مــن قبــل. 

وقــد كان الموســم الفلاحــي 2024-2023 صعبــا بشــكل خــاص، حيــث اتســمت بدايتــه بتأخــر التســاقطات المطريــة 

وبتغــيرات كبــيرة في درجــات الحــرارة، مــما أســفر عــن اضطرابــات في انطــلاق نمــو الزراعــات.

في ظــل هــذه الظــروف، تراجعــت المســاحة المزروعــة بالحبــوب الرئيســية الثلاثــة1 إلى مســتوى اســتثنائي قــدره 2,5 

مليــون هكتــار، وبلغــت مردوديتهــا 12,6 قنطــارا للهكتــار. وبالتــالي، انحــصر المحصــول في 31 مليــون قنطــار بــدل 

55 مليــون قنطــار خــلال الموســم الســابق. 

وشــهدت الزراعــات الأخــرى تطــورات متباينــة في الإنتــاج، حيــث عــرف إنتــاج النباتــات الســكرية والعلــف تراجعــا 

ملحوظــا بلغــت نســبته 20,5% و19,6% عــلى التــوالي، فيــما ســجل إنتــاج كل مــن الخــضروات والزيتــون والحوامض 

ارتفاعــا بنســب 8,4% و3,8% و1,8% عــلى التــوالي.

 رسم بياني 1.2.1: إنتاج الحبوب الرئيسية الثلاثة
)بملايين القناطير(

رسم بياني 2.2.1: إنتاج الزراعات الرئيسية باستثناء الحبوب 
)بملايين القناطير(
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المصدر: وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات.

يتعلق الأمر بالقمح الطري والقمح الصلب والشعير  1
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وبالنســبة لنشــاط التربيــة الحيوانيــة، تواصــل انخفــاض الرأســمال مــن المــواشي، إذ تراجــع القطيــع بنســب بلغــت 

9,3% فيــما يخــص الأغنــام، و16,6% بالنســبة للأبقــار و19% بالنســبة للماعــز، مــن ســنة إلى أخــرى. وقــد نتــج عــن 

هــذا التغــير انخفــاض إنتــاج اللحــوم الحمــراء بواقــع 9,6%، ليتزايــد بذلــك الضغــط عــلى الأســعار ويتنامــى اللجــوء 

إلى اســتيراد الحيوانــات المعــدة للذبــح وكــذا انفتــاح الســوق الوطنيــة عــلى اســتيراد اللحــوم الطريــة.

ــدي إلى تراجــع  ــد الســاحلي والتقلي ــات المتاحــة المتعلقــة بالصي ــد البحــري، تشــير المعطي وبخصــوص قطــاع الصي

حجــم الإنتــاج المسَُــوّق بنســبة 1% إلى 1,3 مليــون طــن في 2024. وحســب النــوع، فقــد انخفــض الإنتــاج بواقــع 

0,4% بالنســبة للأســماك الســطحية، التــي تمثــل 83,5% مــن المجمــوع، في حــين تنامــى بمــا يعــادل 6,7% بالنســبة 

للأســماك البيضــاء و10,1% للرخويــات. ومــن حيــث القيمــة، ســجل الإنتــاج نمــوا قــدره 5,7% ليصــل إلى 10,5 مليــار 

درهــم.

رسم بياني 3.2.1: الإنتاج المسوق من الصيد الساحلي والتقليدي )التغير %(
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المصدر: المكتب الوطني للصيد.

في القطــاع الثانــوي، ســجلت وتــيرة النشــاط تســارعا ملموســا، إذ ارتفعــت مــن 0,8% في 2023 إلى 4,2% في 2024، 

وبلغــت مســاهمته في النمــو 1,1 نقطــة مئويــة، بعــد 0,2 ســنة مــن قبــل.

وحســب الفــروع، واصلــت الصناعــات التحويليــة انتعاشــها الــذي بــدأ بعــد الجائحــة، لتتنامــى قيمتهــا المضافــة 

بواقــع 3,3% بعــد 3,1% في 2023. ويعــزى هــذا التغــير عــلى وجــه الخصــوص إلى الارتفــاع الكبــير الــذي شــهدته 

صناعــة المــواد الكيميائيــة، والــذي بلــغ 11,1% بــدلا مــن 1,6%، مدفوعــا إلى حــد كبــير بتحســن إنتــاج مشــتقات 

الفوســفاط، وبزيــادة قدرهــا 5,2%، بــدل انخفــاض بواقــع 2,4%، في »صناعــة النســيج والملابــس والجلــد والأحذية«.

أمــا في "صناعــة وســائل النقــل"، فقــد ســجل إنتــاج الســيارات1 تباطــؤا حــادا، حيــث ارتفــع بنســبة 4,4%، ليصــل 

إلى مــا يناهــز 560 ألــف وحــدة، مقابــل 15,3% ســنة مــن قبــل، مــما أســفر عــن تراجــع نمــو القيمــة المضافــة مــن 

1 حسب المنظمة الدولية لمصنعي السيارات
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1.2.1 الإنتاج

ــوالي ســنوات الجفــاف وتفاقــم الإجهــاد المــائي، عــرف القطــاع الفلاحــي تراجعــا ملموســا خــلال الســنوات  مــع ت

ــاج النبــاتي والحيــواني عــلى حــد ســواء. الماضيــة، شــمل الإنت

ــبة 1,5% في  ــف بنس ــاع طفي ــل ارتف ــدره 4,8%، مقاب ــا ق ــاع انكماش ــة للقط ــة المضاف ــهدت القيم ــي 2024، ش فف

ــار نمــو نشــاط الصيــد بواقــع 2,6%، فقــد تدنــت القيمــة المضافــة للقطــاع الأولي بنســبة  2023. وأخــذا في الاعتب

4,5% بعــد نمــو قــدره 1,8% ســنة مــن قبــل. 

وقــد كان الموســم الفلاحــي 2024-2023 صعبــا بشــكل خــاص، حيــث اتســمت بدايتــه بتأخــر التســاقطات المطريــة 

وبتغــيرات كبــيرة في درجــات الحــرارة، مــما أســفر عــن اضطرابــات في انطــلاق نمــو الزراعــات.

في ظــل هــذه الظــروف، تراجعــت المســاحة المزروعــة بالحبــوب الرئيســية الثلاثــة1 إلى مســتوى اســتثنائي قــدره 2,5 

مليــون هكتــار، وبلغــت مردوديتهــا 12,6 قنطــارا للهكتــار. وبالتــالي، انحــصر المحصــول في 31 مليــون قنطــار بــدل 

55 مليــون قنطــار خــلال الموســم الســابق. 

وشــهدت الزراعــات الأخــرى تطــورات متباينــة في الإنتــاج، حيــث عــرف إنتــاج النباتــات الســكرية والعلــف تراجعــا 

ملحوظــا بلغــت نســبته 20,5% و19,6% عــلى التــوالي، فيــما ســجل إنتــاج كل مــن الخــضروات والزيتــون والحوامض 

ارتفاعــا بنســب 8,4% و3,8% و1,8% عــلى التــوالي.

 رسم بياني 1.2.1: إنتاج الحبوب الرئيسية الثلاثة
)بملايين القناطير(

رسم بياني 2.2.1: إنتاج الزراعات الرئيسية باستثناء الحبوب 
)بملايين القناطير(
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وبالنســبة لنشــاط التربيــة الحيوانيــة، تواصــل انخفــاض الرأســمال مــن المــواشي، إذ تراجــع القطيــع بنســب بلغــت 

9,3% فيــما يخــص الأغنــام، و16,6% بالنســبة للأبقــار و19% بالنســبة للماعــز، مــن ســنة إلى أخــرى. وقــد نتــج عــن 

هــذا التغــير انخفــاض إنتــاج اللحــوم الحمــراء بواقــع 9,6%، ليتزايــد بذلــك الضغــط عــلى الأســعار ويتنامــى اللجــوء 

إلى اســتيراد الحيوانــات المعــدة للذبــح وكــذا انفتــاح الســوق الوطنيــة عــلى اســتيراد اللحــوم الطريــة.

ــدي إلى تراجــع  ــد الســاحلي والتقلي ــات المتاحــة المتعلقــة بالصي ــد البحــري، تشــير المعطي وبخصــوص قطــاع الصي

حجــم الإنتــاج المسَُــوّق بنســبة 1% إلى 1,3 مليــون طــن في 2024. وحســب النــوع، فقــد انخفــض الإنتــاج بواقــع 

0,4% بالنســبة للأســماك الســطحية، التــي تمثــل 83,5% مــن المجمــوع، في حــين تنامــى بمــا يعــادل 6,7% بالنســبة 

للأســماك البيضــاء و10,1% للرخويــات. ومــن حيــث القيمــة، ســجل الإنتــاج نمــوا قــدره 5,7% ليصــل إلى 10,5 مليــار 

درهــم.

رسم بياني 3.2.1: الإنتاج المسوق من الصيد الساحلي والتقليدي )التغير %(
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 الحجم    القيمة

المصدر: المكتب الوطني للصيد.

في القطــاع الثانــوي، ســجلت وتــيرة النشــاط تســارعا ملموســا، إذ ارتفعــت مــن 0,8% في 2023 إلى 4,2% في 2024، 

وبلغــت مســاهمته في النمــو 1,1 نقطــة مئويــة، بعــد 0,2 ســنة مــن قبــل.

وحســب الفــروع، واصلــت الصناعــات التحويليــة انتعاشــها الــذي بــدأ بعــد الجائحــة، لتتنامــى قيمتهــا المضافــة 

بواقــع 3,3% بعــد 3,1% في 2023. ويعــزى هــذا التغــير عــلى وجــه الخصــوص إلى الارتفــاع الكبــير الــذي شــهدته 

صناعــة المــواد الكيميائيــة، والــذي بلــغ 11,1% بــدلا مــن 1,6%، مدفوعــا إلى حــد كبــير بتحســن إنتــاج مشــتقات 

الفوســفاط، وبزيــادة قدرهــا 5,2%، بــدل انخفــاض بواقــع 2,4%، في »صناعــة النســيج والملابــس والجلــد والأحذية«.

أمــا في "صناعــة وســائل النقــل"، فقــد ســجل إنتــاج الســيارات1 تباطــؤا حــادا، حيــث ارتفــع بنســبة 4,4%، ليصــل 

إلى مــا يناهــز 560 ألــف وحــدة، مقابــل 15,3% ســنة مــن قبــل، مــما أســفر عــن تراجــع نمــو القيمــة المضافــة مــن 

1 حسب المنظمة الدولية لمصنعي السيارات
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15,3% إلى 3,5%. مــن جهتهــا، عرفــت »صناعــة المــواد الغذائيــة والمشروبــات ومنتوجــات التبــغ« تراجعــا طفيفــا 

بنســبة 0,1% بعــد ارتفاعهــا بواقــع %2,2.

رسم بياني 4.2.1: المساهمة في تطور القيمة المضافة للصناعات التحويلية )بالنقط المئوية(
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 صناعة المواد المطاطية والبلاستيك والمنتجات المنجمية الأخرى غير المعدنية    انشطة تصنيع أخرى    القيمة المضافة للصناعات التحويلية )التغير%(

المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

وفي صناعــة الاســتخراج المعــدني، ســجلت القيمــة المضافــة ارتفاعــا بنســبة 13%، بعــد انخفــاض قــدره 4,2% ســنة 

2023. ويعكــس هــذا التطــور تزايــد الإنتــاج التســويقي للفوســفاط الخــام بواقــع 23,1% في ظــل انتعــاش الطلــب 

العالمــي. 

 رسم بياني 5.2.1: القيمة المضافة لصناعة الاستخراج المعدني والإنتاج التسويقي للفوسفاط الخام
من حيث الحجم )التغير %(
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واســتأنف قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة ديناميتــه ســنة 2024 بعــد ســنوات عديــدة مــن التباطــؤ، مــع ارتفــاع 

قيمتــه المضافــة بواقــع 5% بعــد 0,3% في 2023 ونموهــا الســنوي بمــا متوســطه 1,5% بــين 2009 و2022. ويعــزى 

ــات  ــم تنفيذهــا في إطــار الاســتعداد لاســتضافة فعالي ــي يت ــدة الت ــة العدي ــة التحتي هــذا الأداء إلى مشــاريع البني

دوليــة كــبرى، وإلى المجهــودات المبذولــة للتكيــف مــع تغــير المنــاخ، وكــذا إلى تنفيــذ برنامــج إعــادة بنــاء وتأهيــل 

المناطــق المتــضررة بإقليــم الحــوز. ومــن المرجــح أن يكــون هــذا التحســن في الأداء راجعــا أيضــا إلى تفعيــل برنامــج 

الدعــم المبــاشر للســكن بتعليــمات ملكيــة ســامية اعتبــارا مــن ينايــر 2024.

 رسم بياني 6.2.1: القيمة المضافة لقطاع البناء والأشغال العمومية
ومبيعات الإسمنت )التغير %(
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط ووزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة المدينة

إطار 1.2.1: دينامية قطاع البناء والأشغال العمومية خلال الفترة 12000 - 2024 

يلعــب قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة دورا اقتصاديــا هامــا بالنظــر إلى مســاهمته المبــاشرة في الاســتثمار وفي إحــداث القيمة 

المضافــة، فضــلا عــن آثــاره التبعيــة عــلى القطاعــات الأخــرى. وقــد كان هــذا القطــاع، عــلى مــدى ســنوات عــدة، مــن أبــرز 

القطاعــات التــي توفــر فــرص الشــغل، لا ســيما للشــباب ذوي المؤهــلات الضعيفــة. ومنــذ مطلــع الألفيــة الجديــدة، ســاهمت 

السياســات العموميــة الراميــة إلى تطويــر البنيــة التحتيــة وتســهيل الحصــول عــلى الســكن في تعزيــز نمــو هــذا القطــاع، إلا أن 

هــذا النمــو لم يكــن منتظــما، مــع دورات اقتصاديــة ملحوظــة يمكــن تقســيمها إلى أربــع فــترات.

رسم بياني إ.1.1.2.1: القيمة المضافة والتشغيل في قطاع البناء والأشغال العمومية )التغير %(
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 القيمة المضافة     حجم التشغيل

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

1 السنة التي تتوفر ابتداء منها البيانات المتعلقة بإحداث فرص الشغل في قطاع البناء والأشغال العمومية.
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15,3% إلى 3,5%. مــن جهتهــا، عرفــت »صناعــة المــواد الغذائيــة والمشروبــات ومنتوجــات التبــغ« تراجعــا طفيفــا 
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المضافــة، فضــلا عــن آثــاره التبعيــة عــلى القطاعــات الأخــرى. وقــد كان هــذا القطــاع، عــلى مــدى ســنوات عــدة، مــن أبــرز 
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

1 السنة التي تتوفر ابتداء منها البيانات المتعلقة بإحداث فرص الشغل في قطاع البناء والأشغال العمومية.
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خــلال.الفــترة.الممتــدة.مــن.2000.إلى.2007، شــهد القطــاع نمــوا قويــا تجــلى في ارتفــاع قيمتــه المضافــة بمتوســط ســنوي بلــغ 

7% وإحــداث 35 ألــف منصــب. ومــن المرجــح أن تكــون هــذه التطــورات مرتبطــة بإطــلاق مشــاريع كــبرى تهــمّ البنيــة التحتية 

وبالديناميــة التــي شــهدها قطــاع البنــاء عــلى إثــر اتخــاذ تدابــير تهــدف إلى تســهيل حصــول الأسر عــلى الســكن. وتشــمل هــذه 

التدابــير، عــلى وجــه الخصــوص، أول مخطــط للســكن الاجتماعــي، تــم إرســاؤه بمقتــى قانــون الماليــة 2000/1999 ثــم تعديلــه 

عــدة مــرات، إلى جانــب برنامجــي “ مــدن بــدون صفيــح” و“ المــدن الجديــدة ”، إلــخ.

في.الفــترة.الممتــدة.مــن.2008.إلى.2019، عــرف القطــاع تباطــؤا ملحوظــا، حيــث انخفــض نمــوه إلى متوســط ســنوي قــدره %2,7 

وتراجعــت مناصــب الشــغل المحدثــة بأكــثر مــن النصــف لتبلــغ 17 ألــف منصــب ســنويا. ويعكــس هــذا الأداء الضعيــف إلى 

حــد كبــير ركــود النشــاط خاصــة في قطــاع البنــاء المخصــص للســكن.

ومــن.2020.إلى.2023، تــضرر قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة بشــدة بســبب تواتــر الأزمــات. إذ شــهد ســنة 2020، الســنة 

التــي تزامنــت مــع جائحــة كوفيــد-19، انخفاضــا في قيمتــه المضافــة بنســبة 4,1%، ومــع انــدلاع الحــرب في أوكرانيــا، شــهدت 

ــجلت  ــك، س ــة لذل ــاط. نتيج ــيرة النش ــلى وت ــر ع ــما أث ــادا، م ــا ح ــة ارتفاع ــعار الطاق ــط بأس ــي ترتب ــاء الت ــواد البن ــعار م أس

القيمــة المضافــة انكماشــا آخــر بواقــع 3,7% ســنة 2022، ثــم ارتفاعــا لم تتجــاوز نســبته 0,3% ســنة 2023. أمــا عــلى مســتوى 

التشــغيل، فقــد تــم إحــداث 20 ألــف منصــب كمتوســط ســنوي خــلال الفــترة، مــع تقلــب كبــير مــن ســنة لأخــرى.

وفي.ســنة.2024، ســجل القطــاع قفــزة كبــيرة ظهــرت بوادرهــا في نهايــة الســنة الماضيــة. فقــد نمــت قيمتــه المضافــة بنســبة 

5%، مــع تســارع تدريجــي عــلى مــدار الســنة، حيــت انتقــل المعــدل مــن 2,5% في الفصــل الأول إلى 7% في الفصــل الأخــير. 

وقــد جــاء هــذا الأداء مدعومــا بتنفيــذ العديــد مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة اســتعدادا لفعاليــات دوليــة كــبرى، وبالمجهــودات 

الراميــة للتكيــف مــع تغــير المنــاخ، فضــلا عــن تنفيــذ برنامــج إعــادة البنــاء والتأهيــل العــام للمناطــق المتــضررة مــن زلــزال 

الحــوز. ومــن المرجــح أن يكــون تفعيــل برنامــج الدعــم المبــاشر للســكن، بتعليــمات ملكيــة ســامية اعتبــارا مــن ينايــر2024، 

قــد ســاهم هــو الآخــر في تعزيــز هــذا الأداء. وعــلى الرغــم مــن هــذا التحســن، ظــل عــدد مناصــب الشــغل التــي تــم إحداثهــا 

محــدودا في 13 ألــف منصــب عــلى مــدار العــام، مــع انتعــاش واضــح في النصــف الثــاني مــن الســنة.

بذلــك، يكــون قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة قــد ســجل، خــلال مجمــوع الفــترة الممتــدة مــن 2000 إلى 2024، نمــوا ســنوي 

بلغــت نســبته في المتوســط 3,4%، وأحــدث 23 ألــف منصــب شــغل ســنويا. كــما تعــززت حصتــه مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي 

مــن 4,3% إلى 5,6%، وحصتــه مــن التشــغيل مــن 7,4% إلى %11,6. 

ــا أو  ــم إطلاقه ــي ت ــف المشــاريع الكــبرى الت ــما يخــص التوقعــات، يرتقــب أن يســتمر الزخــم الملحــوظ بالنظــر إلى مختل في

ــرات  ــي. ومــن خــلال التقدي ــع نمــو الاقتصــاد الوطن المخطــط لهــا في أفــق ســنة 2030، مــما مــن شــأنه أن يســاهم في تسري

ــغال  ــاء والأش ــاع البن ــين أن قط ــنة 2024، يتب ــة لس ــابات الوطني ــتخدام في الحس ــرض والاس ــدول الع ــاس ج ــلى أس ة ع ــدَّ المعَُ

العموميــة مــن القطاعــات ذات أكــبر آثــار التبعيــة عــلى القطاعــات الأخــرى، حيــث يولــد كل درهــم مــن الطلــب الموجــه لهــذا 

القطــاع زيــادة في الإنتــاج الإجــمالي قدرهــا 2,47 درهــم، مقابــل 1,77 درهــم بالنســبة “للفلاحــة والاســتغلال الغابــوي” و1,68 

درهــم في “تجــارة الجملــة والتجزئــة وإصــلاح المركبــات ذات المحــرك والدراجــات الناريــة”.  
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رسم بياني إ.2.1.2.1: مُضاعِف الإنتاج
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب

ــيرا في  ــات ” تغ ــة النفاي ــير ومعالج ــبكات التطه ــاء وش ــاز والم ــاء والغ ــاع “ الكهرب ــاط في قط ــيرة النش ــت وت وعرف

توجههــا، حيــث ارتفعــت قيمتهــا المضافــة بنســبة 2,6% بعــد انكماشــها بواقــع 10,6% في الســنة الماضيــة. وعــلى 

الرغــم مــن تراجــع مكونــه الحــراري بنســبة 3,1% والــذي يمثــل أكــثر مــن 73% منــه، تزايــد إنتــاج الكهربــاء بمعــدل 

3% بفضــل تنامــي توليــد الطاقــة مــن المصــادر المتجــددة بنســبة 26,7%، وهــو مــا يرجــع جزئيــا إلى تزايــد إنتــاج 

الطاقــة بمقتــى القانــون 09-13 1. ويشــمل هــذا التغــير ارتفاعــات بواقــع 42,8% بالنســبة للطاقــة الريحيــة2 و%33 

للطاقــة المائيــة، وانكماشــا قــدره 23,4% للطاقــة الشمســية3. 

مــوازاة مــع ذلــك، تزايــد الاســتهلاك، الــذي تتــم مقاربتــه مــن خــلال عمليــات التســليم عــبر شــبكة نقــل الكهربــاء، 

بنســبة 1,9% بــدلا مــن 3%. في ظــل هــذه الظــروف، انخفضــت الصــادرات بنســبة 22,9% وارتفعــت الــواردات 

بواقــع 25,3%، مــما أدى إلى عجــز في المبــادلات الخارجيــة للكهربــاء بلــغ 539 2 جيغــاواط / الســاعة وبواقــع 1,5 

مليــار درهــم مــن حيــث القيمــة.

يؤســس هــذا القانــون إطــارا قانونيــا لإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن مصــادر متجــددة، مــن قبــل الأفــراد أو الأشــخاص المعنويــين، ســواء كانــت عموميــة أو خاصــة. ويوضــح  هــذا   1

القانــون بشــكل خــاص المبــادئ العامــة التــي يجــب اتباعهــا والنظــام القانــوني المطبــق عــلى التســويق والتصديــر.

ويعُزى ذلك، على وجه الخصوص، إلى تشغيل المحطة الريحية "جبل الحديد" بقدرة تبلغ 270 ميغاوات، وتوسيع "الكدية البيضاء" من 50 ميغاوات إلى 100 ميغاوات.  2

3 وذلك عقب التوقيف المؤقت لمحطة »نور ورزازات 3« من مارس 2024 إلى أبريل 2025 بسبب مشكلة تقنية على مستوى خزان الملح المنصهر. 
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خــلال.الفــترة.الممتــدة.مــن.2000.إلى.2007، شــهد القطــاع نمــوا قويــا تجــلى في ارتفــاع قيمتــه المضافــة بمتوســط ســنوي بلــغ 

7% وإحــداث 35 ألــف منصــب. ومــن المرجــح أن تكــون هــذه التطــورات مرتبطــة بإطــلاق مشــاريع كــبرى تهــمّ البنيــة التحتية 

وبالديناميــة التــي شــهدها قطــاع البنــاء عــلى إثــر اتخــاذ تدابــير تهــدف إلى تســهيل حصــول الأسر عــلى الســكن. وتشــمل هــذه 

التدابــير، عــلى وجــه الخصــوص، أول مخطــط للســكن الاجتماعــي، تــم إرســاؤه بمقتــى قانــون الماليــة 2000/1999 ثــم تعديلــه 

عــدة مــرات، إلى جانــب برنامجــي “ مــدن بــدون صفيــح” و“ المــدن الجديــدة ”، إلــخ.

في.الفــترة.الممتــدة.مــن.2008.إلى.2019، عــرف القطــاع تباطــؤا ملحوظــا، حيــث انخفــض نمــوه إلى متوســط ســنوي قــدره %2,7 

وتراجعــت مناصــب الشــغل المحدثــة بأكــثر مــن النصــف لتبلــغ 17 ألــف منصــب ســنويا. ويعكــس هــذا الأداء الضعيــف إلى 

حــد كبــير ركــود النشــاط خاصــة في قطــاع البنــاء المخصــص للســكن.

ومــن.2020.إلى.2023، تــضرر قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة بشــدة بســبب تواتــر الأزمــات. إذ شــهد ســنة 2020، الســنة 

التــي تزامنــت مــع جائحــة كوفيــد-19، انخفاضــا في قيمتــه المضافــة بنســبة 4,1%، ومــع انــدلاع الحــرب في أوكرانيــا، شــهدت 

ــجلت  ــك، س ــة لذل ــاط. نتيج ــيرة النش ــلى وت ــر ع ــما أث ــادا، م ــا ح ــة ارتفاع ــعار الطاق ــط بأس ــي ترتب ــاء الت ــواد البن ــعار م أس

القيمــة المضافــة انكماشــا آخــر بواقــع 3,7% ســنة 2022، ثــم ارتفاعــا لم تتجــاوز نســبته 0,3% ســنة 2023. أمــا عــلى مســتوى 

التشــغيل، فقــد تــم إحــداث 20 ألــف منصــب كمتوســط ســنوي خــلال الفــترة، مــع تقلــب كبــير مــن ســنة لأخــرى.

وفي.ســنة.2024، ســجل القطــاع قفــزة كبــيرة ظهــرت بوادرهــا في نهايــة الســنة الماضيــة. فقــد نمــت قيمتــه المضافــة بنســبة 

5%، مــع تســارع تدريجــي عــلى مــدار الســنة، حيــت انتقــل المعــدل مــن 2,5% في الفصــل الأول إلى 7% في الفصــل الأخــير. 

وقــد جــاء هــذا الأداء مدعومــا بتنفيــذ العديــد مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة اســتعدادا لفعاليــات دوليــة كــبرى، وبالمجهــودات 

الراميــة للتكيــف مــع تغــير المنــاخ، فضــلا عــن تنفيــذ برنامــج إعــادة البنــاء والتأهيــل العــام للمناطــق المتــضررة مــن زلــزال 

الحــوز. ومــن المرجــح أن يكــون تفعيــل برنامــج الدعــم المبــاشر للســكن، بتعليــمات ملكيــة ســامية اعتبــارا مــن ينايــر2024، 

قــد ســاهم هــو الآخــر في تعزيــز هــذا الأداء. وعــلى الرغــم مــن هــذا التحســن، ظــل عــدد مناصــب الشــغل التــي تــم إحداثهــا 

محــدودا في 13 ألــف منصــب عــلى مــدار العــام، مــع انتعــاش واضــح في النصــف الثــاني مــن الســنة.

بذلــك، يكــون قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة قــد ســجل، خــلال مجمــوع الفــترة الممتــدة مــن 2000 إلى 2024، نمــوا ســنوي 

بلغــت نســبته في المتوســط 3,4%، وأحــدث 23 ألــف منصــب شــغل ســنويا. كــما تعــززت حصتــه مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي 

مــن 4,3% إلى 5,6%، وحصتــه مــن التشــغيل مــن 7,4% إلى %11,6. 

ــا أو  ــم إطلاقه ــي ت ــف المشــاريع الكــبرى الت ــما يخــص التوقعــات، يرتقــب أن يســتمر الزخــم الملحــوظ بالنظــر إلى مختل في

ــرات  ــي. ومــن خــلال التقدي ــع نمــو الاقتصــاد الوطن المخطــط لهــا في أفــق ســنة 2030، مــما مــن شــأنه أن يســاهم في تسري

ــغال  ــاء والأش ــاع البن ــين أن قط ــنة 2024، يتب ــة لس ــابات الوطني ــتخدام في الحس ــرض والاس ــدول الع ــاس ج ــلى أس ة ع ــدَّ المعَُ

العموميــة مــن القطاعــات ذات أكــبر آثــار التبعيــة عــلى القطاعــات الأخــرى، حيــث يولــد كل درهــم مــن الطلــب الموجــه لهــذا 

القطــاع زيــادة في الإنتــاج الإجــمالي قدرهــا 2,47 درهــم، مقابــل 1,77 درهــم بالنســبة “للفلاحــة والاســتغلال الغابــوي” و1,68 

درهــم في “تجــارة الجملــة والتجزئــة وإصــلاح المركبــات ذات المحــرك والدراجــات الناريــة”.  

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

37 

رسم بياني إ.2.1.2.1: مُضاعِف الإنتاج

ات
دم
الخ
ر و
طوي
والت
ث 
بح
ال

لات
قاو
للم
مة 
قد
الم

د�
لمع
ج ا
خرا
لاست
ة ا
ناع
ص

ات
مين
التأ
ة و
لمالي
ة ا
شط
الأن

مية
مو
الع
ت 
دارا
الإ

ري
جبا
 الإ
عي
ت�
لاج
ن ا
ض�
وال

رية
عقا
ة ال
شط
الأن

شرية
 الب
حة
لص
، وا
ليم
لتع
ا

عي
ت�
لاج
ل ا
عم
ة ال
شط
وأن

لية
حوي
 الت
ات
ناع
لص
ا

ري
بح
د ال
صي
ال

مية
مو
الع
ال 
شغ
الأا
ء و
لبنا
ا

ه�،
تط
ت ال

بكا
وش
اء 
والم
از 
الغ
ء و
ربا
كه
ع ال
وزي
ت

ات
فاي
 الن
جة
عال
وم

ين
خز
والت
قل 
الن

عم
لمطا
ء وا
يوا
 الإ
ات
دم
ة خ
شط
أن

رى 
 أخ
ات
دم
خ

صال
الات
م و
علا
الإ

رك
لمح
ت ا
 ذا
ات
ركب
 الم
لاح
إص
ة؛ 
جزئ
والت
لة 
جم
ة ال
جار
ت

رية
النا
ت 
اجا
در
وال

وي
غاب
ل ال
غلا
لاست
ة وا
لاح
الف
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب

ــيرا في  ــات ” تغ ــة النفاي ــير ومعالج ــبكات التطه ــاء وش ــاز والم ــاء والغ ــاع “ الكهرب ــاط في قط ــيرة النش ــت وت وعرف

توجههــا، حيــث ارتفعــت قيمتهــا المضافــة بنســبة 2,6% بعــد انكماشــها بواقــع 10,6% في الســنة الماضيــة. وعــلى 

الرغــم مــن تراجــع مكونــه الحــراري بنســبة 3,1% والــذي يمثــل أكــثر مــن 73% منــه، تزايــد إنتــاج الكهربــاء بمعــدل 

3% بفضــل تنامــي توليــد الطاقــة مــن المصــادر المتجــددة بنســبة 26,7%، وهــو مــا يرجــع جزئيــا إلى تزايــد إنتــاج 

الطاقــة بمقتــى القانــون 09-13 1. ويشــمل هــذا التغــير ارتفاعــات بواقــع 42,8% بالنســبة للطاقــة الريحيــة2 و%33 

للطاقــة المائيــة، وانكماشــا قــدره 23,4% للطاقــة الشمســية3. 

مــوازاة مــع ذلــك، تزايــد الاســتهلاك، الــذي تتــم مقاربتــه مــن خــلال عمليــات التســليم عــبر شــبكة نقــل الكهربــاء، 

بنســبة 1,9% بــدلا مــن 3%. في ظــل هــذه الظــروف، انخفضــت الصــادرات بنســبة 22,9% وارتفعــت الــواردات 

بواقــع 25,3%، مــما أدى إلى عجــز في المبــادلات الخارجيــة للكهربــاء بلــغ 539 2 جيغــاواط / الســاعة وبواقــع 1,5 

مليــار درهــم مــن حيــث القيمــة.

يؤســس هــذا القانــون إطــارا قانونيــا لإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن مصــادر متجــددة، مــن قبــل الأفــراد أو الأشــخاص المعنويــين، ســواء كانــت عموميــة أو خاصــة. ويوضــح  هــذا   1

القانــون بشــكل خــاص المبــادئ العامــة التــي يجــب اتباعهــا والنظــام القانــوني المطبــق عــلى التســويق والتصديــر.

ويعُزى ذلك، على وجه الخصوص، إلى تشغيل المحطة الريحية "جبل الحديد" بقدرة تبلغ 270 ميغاوات، وتوسيع "الكدية البيضاء" من 50 ميغاوات إلى 100 ميغاوات.  2

3 وذلك عقب التوقيف المؤقت لمحطة »نور ورزازات 3« من مارس 2024 إلى أبريل 2025 بسبب مشكلة تقنية على مستوى خزان الملح المنصهر. 
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 رسم بياني 7.2.1: إنتاج الكهرباء حسب المصدر
)بآلاف جيغاواط للساعة(

 رسم بياني 8.2.1 :  إنتاج الكهرباء من مصدر متجدد
)بآلاف جيغاواط للساعة(
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المصدر: المكتب الوطني للكهرباء والماء.

وفي القطــاع الثالثــي، تراجعــت وتــيرة النشــاط إلى 4,6% ســنة 2024، بعــد أن كانــت 5% في الســنة الماضيــة، وبلغــت 

مســاهمته في النمــو 2,5 نقطــة مئويــة مقابــل 2,7 نقطــة. 

واســتمرت ديناميــة النشــاط الســياحي، مــع زيــادة أخــرى في القيمــة المضافــة لفــرع “ الإيــواء والمطاعــم ” بنســبة 

9,6%، بعــد أن كانــت 23,5% ســنة 2023. وارتفــع عــدد الوافديــن إلى المراكــز الحدوديــة بواقــع 20% عــلى أســاس 

ســنوي، وبنســبة 34,6% مقارنــة بســنة 2019، ليصــل إلى 17,4 مليــون ســائح، وهــو تقريبــا الهــدف المحــدد لســنة 

ــة  ــن المغارب ــن م ــدد الوافدي ــع ع ــاع )2023-2026( 1. وارتف ــق القط ــة طري ــائح( في خارط ــون س 2026 )17,5 ملي

المقيمــين بالخــارج بنســبة 16,8%، مقابــل 27,1% ســنة 2023، ليصــل إلى 8,6 مليــون ســائحا، في حــين تنامــى عــدد 

الســياح الأجانــب بواقــع 23%، بعــد أن كان 41,2%، ليصــل إلى 8,8 مليــون ســائح.

 رسم بياني 9.2.1 : عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية سنة 2024 حسب المناطق
)كنسبة مئوية من العدد المسجل سنة 2019(

87
97 99 101

107

122
132 135

آسيا والمحيط الهادي أمريكا العا� أوروبا إفريقيا ش�ل إفريقيا الشرق الأوسط المغرب

المصادر: منظمة السياحة العالمية ووزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

1 خارطة الطريق المعتمدة في مارس 2023.
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وحســب الجنســية، تزايــد عــدد الوافديــن بنســبة 21,1% للفرنســيين و14,9% للإســبان و47% للبريطانيــين و%34,8 

للإيطاليــين. كــما شــهد الســياح الوافــدون مــن الصــين وألمانيــا ارتفاعــات بنســب 78,3% و28,6% عــلى التــوالي، وإن 

ظلــت أدنى مــن المســتويات المســجلة مــا قبــل الأزمــة.

جدول 2.2.1: عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية 

التغير )%( بالآلاف

2019/2024 2023/2024 2024 2023 2022 2019

24,9 23,0 8 798 7 150 5 065 7 043 السياح.الأجانب

21,6 21,1 2422 1999 1505 1991 فرنسا أوروبا

70,1 14,9 1498 1304 902 881 إسبانيا

28,3 34,8 452 335 240 352 إيطاليا

-12,6 28,6 361 281 171 413 ألمانيا

81,1 47,0 999 679 482 551 المملكة المتحدة

117,2 30,2 56 43 30 26 أيرلندا

33,6 60,8 53 33 18 40 روسيا

1,2 5,8 351 332 231 347 الولايات المتحدة أمريكا الشمالية

-4,3 16,8 126 108 72 131 كندا

-3,0 18,1 56 48 36 58 تونس إفريقيا

-56,7 7,1 51 47 35 117 الجزائر

52,8 22,6 74 61 44 49 موريتانيا

49,8 25,3 86 69 57 58 السنغال

-24,5 78,3 106 60 28 141 الصين آسيا

147,8 42,7 41 29 13 17 الهند

46,3 16,8 8 614 7 375 5 804 5 889 المغاربة.المقيمون.بالخارج

34,6 19,9 17 412 14 525 10 869 12 932 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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 رسم بياني 8.2.1 :  إنتاج الكهرباء من مصدر متجدد
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المصدر: المكتب الوطني للكهرباء والماء.

وفي القطــاع الثالثــي، تراجعــت وتــيرة النشــاط إلى 4,6% ســنة 2024، بعــد أن كانــت 5% في الســنة الماضيــة، وبلغــت 

مســاهمته في النمــو 2,5 نقطــة مئويــة مقابــل 2,7 نقطــة. 

واســتمرت ديناميــة النشــاط الســياحي، مــع زيــادة أخــرى في القيمــة المضافــة لفــرع “ الإيــواء والمطاعــم ” بنســبة 

9,6%، بعــد أن كانــت 23,5% ســنة 2023. وارتفــع عــدد الوافديــن إلى المراكــز الحدوديــة بواقــع 20% عــلى أســاس 

ســنوي، وبنســبة 34,6% مقارنــة بســنة 2019، ليصــل إلى 17,4 مليــون ســائح، وهــو تقريبــا الهــدف المحــدد لســنة 

ــة  ــن المغارب ــن م ــدد الوافدي ــع ع ــاع )2023-2026( 1. وارتف ــق القط ــة طري ــائح( في خارط ــون س 2026 )17,5 ملي

المقيمــين بالخــارج بنســبة 16,8%، مقابــل 27,1% ســنة 2023، ليصــل إلى 8,6 مليــون ســائحا، في حــين تنامــى عــدد 

الســياح الأجانــب بواقــع 23%، بعــد أن كان 41,2%، ليصــل إلى 8,8 مليــون ســائح.

 رسم بياني 9.2.1 : عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية سنة 2024 حسب المناطق
)كنسبة مئوية من العدد المسجل سنة 2019(
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المصادر: منظمة السياحة العالمية ووزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

1 خارطة الطريق المعتمدة في مارس 2023.
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وحســب الجنســية، تزايــد عــدد الوافديــن بنســبة 21,1% للفرنســيين و14,9% للإســبان و47% للبريطانيــين و%34,8 

للإيطاليــين. كــما شــهد الســياح الوافــدون مــن الصــين وألمانيــا ارتفاعــات بنســب 78,3% و28,6% عــلى التــوالي، وإن 

ظلــت أدنى مــن المســتويات المســجلة مــا قبــل الأزمــة.

جدول 2.2.1: عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية 

التغير )%( بالآلاف

2019/2024 2023/2024 2024 2023 2022 2019

24,9 23,0 8 798 7 150 5 065 7 043 السياح.الأجانب

21,6 21,1 2422 1999 1505 1991 فرنسا أوروبا

70,1 14,9 1498 1304 902 881 إسبانيا

28,3 34,8 452 335 240 352 إيطاليا

-12,6 28,6 361 281 171 413 ألمانيا

81,1 47,0 999 679 482 551 المملكة المتحدة

117,2 30,2 56 43 30 26 أيرلندا

33,6 60,8 53 33 18 40 روسيا

1,2 5,8 351 332 231 347 الولايات المتحدة أمريكا الشمالية

-4,3 16,8 126 108 72 131 كندا

-3,0 18,1 56 48 36 58 تونس إفريقيا

-56,7 7,1 51 47 35 117 الجزائر

52,8 22,6 74 61 44 49 موريتانيا

49,8 25,3 86 69 57 58 السنغال

-24,5 78,3 106 60 28 141 الصين آسيا

147,8 42,7 41 29 13 17 الهند

46,3 16,8 8 614 7 375 5 804 5 889 المغاربة.المقيمون.بالخارج

34,6 19,9 17 412 14 525 10 869 12 932 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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وانعكــس هــذا التزايــد في عــدد الوافديــن عــلى تطــور ليــالي المبيــت في مؤسســات الإيــواء الســياحي المصنفــة، إذ 

ــادة بنســبة 18,1 % لغــير المقيمــين ليصــل  ــة، مــع زي ــون ليل ارتفــع عددهــا بنســبة 11,9 % ليصــل إلى 28,7 ملي

عددهــا إلى 20,1 مليــون ليلــة، وشــبه ركــود بالنســبة للمواطنــين ليبلــغ عددهــا 8,5 مليــون ليلــة. وحســب الوجهــة 

الرئيســية، بلغــت الزيــادة في عــدد ليــالي المبيــت 18% في الحــوز و17,8% في أكاديــر و12,7% في مراكــش والــدار 

البيضــاء و8,6% في طنجــة و6,1% في الربــاط و2% في فــاس. وتواصــل مراكــش وأكاديــر هيمنتهما، حيث تســتحوذان 

عــلى أكــثر مــن نصــف إجــمالي ليــالي المبيــت الســياحية لســنة 2024.

جدول 3.2.1: ليالي المبيت في مؤسسات الإيواء السياحي المصنفة

التغير )%( بالآلاف

2019/2024 2023/2024 2024 2023 2022 2019

15,7 18,1 20 146 17 053 11 071 17 406 السياح.الأجانب

14,6 9,9 5 563 5 060 3 412 4 853 فرنسا أوروبا

21,0 7,5 1 061 987 530 877 اسبانيا

-36,8 27,7 1 103 864 429 1 746 ألمانيا

74,8 42,9 3 886 2 720 1 690 2 224 المملكة المتحدة 

39,1 26,1 583 462 261 419 إيطاليا

19,9 27,5 523 410 244 436 هولندا

-4,2 48,8 105 70 41 110 روسيا

14,8 -1,7 772 785 551 672 الولايات المتحدة أمريكا الشمالية

30,4 12,8 231 205 128 177 كندا

-23,5 19,0 229 193 191 299 المملكة العربية السعودية الدول العربية

17,3 21,8 65 53 34 55 مصر

-13,6 10,3 81 73 62 93 تونس

8,9 -0,6 8 539 8 587 7 939 7 838 السياح.المحليون

13,6 11,9 28 685 25 641 19 010 25 244 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

هكــذا، وأخــذا بالاعتبــار ارتفــاع الطاقــة الإيوائيــة، فقــد انتقلــت نســبة المــلء، مــن ســنة إلى أخــرى، مــن 48% إلى 

51%، إذ بلغــت عــلى وجــه الخصــوص 74% في الحــوز و72% في مراكــش و69% في أكاديــر.
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جدول 4.2.1: نسبة الملء حسب الوجهة الرئيسية
التغير )بالنقط المئوية( بالنسبة   المئوية )%(

2023/2024 2022/2023 2024 2023 2022

5 11 72 67 65 مراكش
8 7 74 66 59 الحوز
8 9 69 61 52 أكادير
4 6 47 43 37 الدار البيضاء
0 8 52 52 44 طنجة
0 7 52 52 45 الرباط

15 -15 42 27 42 سلا
0 1 43 43 42 فاس
2 9 47 45 37 الصويرة
0 10 44 44 34 تطوان

-6 13 26 32 19 ورزازات
0 1 24 24 22 مكناس
0 3 24 24 21 الحسيمة

-2 5 19 21 16 أصيلة

3 7 51 48 41 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

ــة  ــة في حرك ــادة المهم ــر الزي ــلى إث ــبة 7,4% ع ــن" بنس ــل والتخزي ــات "النق ــة لخدم ــة المضاف ــت القيم وارتفع

ــع.  النقــل ســواء بالنســبة للمســافرين، خاصــة بفعــل النمــو الــذي عرفــه النشــاط الســياحي، أو بالنســبة للبضائ

ــككي و22,2% في  ــل الس ــري و23,1% في النق ــل البح ــع 15,2% في النق ــا بواق ــيرة ارتفاع ــذه الأخ ــجلت ه ــد س فق

 النقــل الجــوي. أمــا بالنســبة للمســافرين، فقــد ســجلت وســائل النقــل الثلاثــة ارتفاعــات بنســب 11,6% و%4,4

و20,5% على التوالي.

ــن 5,2% إلى  ــل م ــرى لينتق ــنة إلى أخ ــن س ــة م ــة المضاف ــو القيم ــأ نم ــال«، تباط ــلام والاتص ــتوى »الإع ــلى مس وع

ــن ــد م ــع 4,3% إلى أزي ــات بواق ــين ارتفاع ــدد المنخرط ــة بع ــات المتعلق ــر المعطي ــنوي. وتظُه ــاس س ــلى أس  3% ع

ــبة  ــين بالنس ــت و5,9% إلى 3 ملاي ــبة للإنترن ــا بالنس ــول، و5% إلى 40,2 مليون ــف المحم ــبة للهات ــا بالنس 58 مليون

للهاتــف الثابــت. أمــا مــن حيــث الاســتخدام، فقــد تراجــع الاســتعمال المتوســط الشــهري الصــادر1 بواقــع %11,5 

 للهاتــف المحمــول مقابــل اســتقراره للهاتــف الثابــت. مــن جهــة أخــرى، عــرف العائــد المتوســط للدقيقــة

)ARPM(2 ركودا بالنسبة للمحمول وانخفاضا بنسبة 22% بالنسبة للهاتف الثابت.

يحدد على أساس قسمة الحركة الصادرة المعبر عنها بالدقائق على متوسط عدد المنخرطين في الشهر.  1

يحتســب متوســط الإيــرادات لــكل دقيقــة )Average revenue per minute( عــن طريــق قســمة رقــم المعامــلات، دون احتســاب الرســوم، للمكالمــات الصوتيــة الصــادرة عــلى الحركة   2

الصــادرة المعــبر عنهــا بالدقائــق.
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وانعكــس هــذا التزايــد في عــدد الوافديــن عــلى تطــور ليــالي المبيــت في مؤسســات الإيــواء الســياحي المصنفــة، إذ 

ــادة بنســبة 18,1 % لغــير المقيمــين ليصــل  ــة، مــع زي ــون ليل ارتفــع عددهــا بنســبة 11,9 % ليصــل إلى 28,7 ملي

عددهــا إلى 20,1 مليــون ليلــة، وشــبه ركــود بالنســبة للمواطنــين ليبلــغ عددهــا 8,5 مليــون ليلــة. وحســب الوجهــة 

الرئيســية، بلغــت الزيــادة في عــدد ليــالي المبيــت 18% في الحــوز و17,8% في أكاديــر و12,7% في مراكــش والــدار 

البيضــاء و8,6% في طنجــة و6,1% في الربــاط و2% في فــاس. وتواصــل مراكــش وأكاديــر هيمنتهما، حيث تســتحوذان 

عــلى أكــثر مــن نصــف إجــمالي ليــالي المبيــت الســياحية لســنة 2024.

جدول 3.2.1: ليالي المبيت في مؤسسات الإيواء السياحي المصنفة

التغير )%( بالآلاف

2019/2024 2023/2024 2024 2023 2022 2019

15,7 18,1 20 146 17 053 11 071 17 406 السياح.الأجانب

14,6 9,9 5 563 5 060 3 412 4 853 فرنسا أوروبا

21,0 7,5 1 061 987 530 877 اسبانيا

-36,8 27,7 1 103 864 429 1 746 ألمانيا

74,8 42,9 3 886 2 720 1 690 2 224 المملكة المتحدة 

39,1 26,1 583 462 261 419 إيطاليا

19,9 27,5 523 410 244 436 هولندا

-4,2 48,8 105 70 41 110 روسيا

14,8 -1,7 772 785 551 672 الولايات المتحدة أمريكا الشمالية

30,4 12,8 231 205 128 177 كندا

-23,5 19,0 229 193 191 299 المملكة العربية السعودية الدول العربية

17,3 21,8 65 53 34 55 مصر

-13,6 10,3 81 73 62 93 تونس

8,9 -0,6 8 539 8 587 7 939 7 838 السياح.المحليون

13,6 11,9 28 685 25 641 19 010 25 244 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

هكــذا، وأخــذا بالاعتبــار ارتفــاع الطاقــة الإيوائيــة، فقــد انتقلــت نســبة المــلء، مــن ســنة إلى أخــرى، مــن 48% إلى 

51%، إذ بلغــت عــلى وجــه الخصــوص 74% في الحــوز و72% في مراكــش و69% في أكاديــر.
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جدول 4.2.1: نسبة الملء حسب الوجهة الرئيسية
التغير )بالنقط المئوية( بالنسبة   المئوية )%(

2023/2024 2022/2023 2024 2023 2022

5 11 72 67 65 مراكش
8 7 74 66 59 الحوز
8 9 69 61 52 أكادير
4 6 47 43 37 الدار البيضاء
0 8 52 52 44 طنجة
0 7 52 52 45 الرباط

15 -15 42 27 42 سلا
0 1 43 43 42 فاس
2 9 47 45 37 الصويرة
0 10 44 44 34 تطوان

-6 13 26 32 19 ورزازات
0 1 24 24 22 مكناس
0 3 24 24 21 الحسيمة

-2 5 19 21 16 أصيلة

3 7 51 48 41 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

ــة  ــة في حرك ــادة المهم ــر الزي ــلى إث ــبة 7,4% ع ــن" بنس ــل والتخزي ــات "النق ــة لخدم ــة المضاف ــت القيم وارتفع

ــع.  النقــل ســواء بالنســبة للمســافرين، خاصــة بفعــل النمــو الــذي عرفــه النشــاط الســياحي، أو بالنســبة للبضائ

ــككي و22,2% في  ــل الس ــري و23,1% في النق ــل البح ــع 15,2% في النق ــا بواق ــيرة ارتفاع ــذه الأخ ــجلت ه ــد س فق

 النقــل الجــوي. أمــا بالنســبة للمســافرين، فقــد ســجلت وســائل النقــل الثلاثــة ارتفاعــات بنســب 11,6% و%4,4

و20,5% على التوالي.

ــن 5,2% إلى  ــل م ــرى لينتق ــنة إلى أخ ــن س ــة م ــة المضاف ــو القيم ــأ نم ــال«، تباط ــلام والاتص ــتوى »الإع ــلى مس وع

ــن ــد م ــع 4,3% إلى أزي ــات بواق ــين ارتفاع ــدد المنخرط ــة بع ــات المتعلق ــر المعطي ــنوي. وتظُه ــاس س ــلى أس  3% ع

ــبة  ــين بالنس ــت و5,9% إلى 3 ملاي ــبة للإنترن ــا بالنس ــول، و5% إلى 40,2 مليون ــف المحم ــبة للهات ــا بالنس 58 مليون

للهاتــف الثابــت. أمــا مــن حيــث الاســتخدام، فقــد تراجــع الاســتعمال المتوســط الشــهري الصــادر1 بواقــع %11,5 

 للهاتــف المحمــول مقابــل اســتقراره للهاتــف الثابــت. مــن جهــة أخــرى، عــرف العائــد المتوســط للدقيقــة

)ARPM(2 ركودا بالنسبة للمحمول وانخفاضا بنسبة 22% بالنسبة للهاتف الثابت.

يحدد على أساس قسمة الحركة الصادرة المعبر عنها بالدقائق على متوسط عدد المنخرطين في الشهر.  1

يحتســب متوســط الإيــرادات لــكل دقيقــة )Average revenue per minute( عــن طريــق قســمة رقــم المعامــلات، دون احتســاب الرســوم، للمكالمــات الصوتيــة الصــادرة عــلى الحركة   2

الصــادرة المعــبر عنهــا بالدقائــق.
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 رسم بياني 10.2.1: الاستعمال المتوسط الشهري الصادر
)بالدقائق/الشهر(

 رسم بياني 11.2.1: العائد المتوسط للدقيقة
)بالدراهم/الدقيقة(
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المصدر: الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات.

تطور النشاط الاقتصادي خلال السنة1

يظُهــر تحليــل النشــاط الاقتصــادي خــلال الســنة أنــه بعــد تطــور معتــدل بلــغ متوســطه 2,4% في النصــف الأول 

ــا بشــكل  ــد جــاء هــذا التحســن الملحــوظ مدفوع ــاني. وق مــن الســنة، تســارع النمــو إلى 4% خــلال النصــف الث

ــير  ــبكات التطه ــاء وش ــاز، والم ــاء، والغ ــن 5,6% إلى 12%(، و»الكهرب ــم« )م ــواء والمطاع ــات »الإي ــسي بقطاع رئي

ومعالجــة النفايــات« )مــن 1,7-% إلى 4,6%(، و»البنــاء والأشــغال العموميــة« )مــن 3,1% إلى 6,9%(، و»الصناعــات 

ــن 2,5% إلى %5,6(. ــة« )م التحويلي

                                           رسم بياني 12.2.1: التطور الفصلي للناتج الداخلي الإجمالي حسب المكونات في 2024 )التغير %( 

-5,0
- 4,5

-5,2 - 4,9

3,5 3,2

5,4
4,6

2,5 2,4

4,3
3,7

ف1 ف2 ف3 ف4 ف1 ف2 ف3 ف4 ف1 ف2 ف3 ف4

القيمة المضافة الفلاحية الناتج الداخلي الإج�لي غ� الفلاحي الناتج الداخلي الإج�لي

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 تستند التحليلات الواردة في هذا الجزء إلى البيانات الفصلية للحسابات الوطنية التي نشرتها المندوبية السامية للتخطيط في 31 مارس 2025.
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2.2.1 الطلب 

لقــد كان نمــو الاقتصــاد الوطنــي مدعومـــا حصريــا بالطلـــب الداخـــلي، بواقــع 3,8% في 2024، إذ بلغــت مســاهمته 

6,3 نقــاط مئويــة، عــوض 5,4 نقــاط في 2023. بالمقابــل، ظلــت مســاهمة الصــادرات الصافيــة مــن حيــث الحجــم 

ســلبية عنــد 2,5 نقــاط عــوض 1,8.

جدول 5.2.1: مكونات الطلب بأسعار السنة الماضية )التغير %، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(
20172018201920202021202220232024

1,35,46,3-7,09,7-3,63,82,1الطلب.الداخلي.)المساهمة.بالنقط.المئوية(

5,66,80,14,73,2-3,72,42,2الاستهلاك النهائي للأسر

0,67,22,66,15,6-2,43,74,8الاستهلاك النهائي للإدارات العمومية

6,24,310,9-11,914,5-0,2-3,05,3الاستثمار

2,5-1,8-1,53,1-0,1-0,80,8-1,5الصادرات.الصافية.)المساهمة.بالنقط.المئوية(

15,07,920,77,98,0-10,83,85,1صادرات السلع والخدمات

11,910,48,89,511,6-4,64,82,1واردات السلع والخدمات

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ــد 4,7% في 2023،  ــد اســتهلاك الأسر بنســبة 3,2% في 2024، بع ــز بتراجــع ملمــوس للتضخــم، تزاي وفي ســياق تمي

بفضــل الزيــادات في الأجــور وإطــلاق برنامــج الدعــم الاجتماعــي المبــاشر وكــذا المســتوى المطــرد لتحويــلات المغاربة 

 المقيمــين بالخــارج. بذلــك، فقــد كانــت مســاهمته في النمــو إيجابيــة حيــث بلغــت 1,9 نقطــة مئويــة بــدلا مــن

2,8 نقاطــا ســنة مــن قبــل. ومــن جهــة أخــرى، تباطــأ اســتهلاك الإدارات العموميــة مــن 6,1% إلى 5,6%، وتراجعــت 

مســاهمته في النمــو مــن 1,2 إلى 1 نقطــة مئويــة.

وبفضــل المســاهمة القويــة للقطــاع العمومــي، شــهد الاســتثمار طفــرة بنســبة 10,9% بعــد أن ارتفــع بواقــع %4,3 

ســنة مــن قبــل، كــما بلغــت مســاهمته في النمــو 3,2 نقــاط مئويــة عــوض 1,3 نقطــة. وحســب المكونــات، تنامــى 

»إجــمالي تكويــن الرأســمال الثابــت« بنســبة 12,8% في حــين تقلــص »تغــير المخــزون« بنســبة 1,4% وظــل »صــافي 

اقتنــاء النفائــس« مســتقرا.

ــيرة واردات الســلع والخدمــات مــن  ــب الخارجــي في النمــو تســارعَ وت وأخــيرا، تعكــس المســاهمة الســلبية للطل

ــادرات. ــيرة الص ــن 7,9% إلى 8,0% في وت ــن 9,5% إلى 11,6% وم ــم م ــث الحج حي
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 رسم بياني 10.2.1: الاستعمال المتوسط الشهري الصادر
)بالدقائق/الشهر(

 رسم بياني 11.2.1: العائد المتوسط للدقيقة
)بالدراهم/الدقيقة(
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المصدر: الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات.

تطور النشاط الاقتصادي خلال السنة1

يظُهــر تحليــل النشــاط الاقتصــادي خــلال الســنة أنــه بعــد تطــور معتــدل بلــغ متوســطه 2,4% في النصــف الأول 

ــا بشــكل  ــد جــاء هــذا التحســن الملحــوظ مدفوع ــاني. وق مــن الســنة، تســارع النمــو إلى 4% خــلال النصــف الث

ــير  ــبكات التطه ــاء وش ــاز، والم ــاء، والغ ــن 5,6% إلى 12%(، و»الكهرب ــم« )م ــواء والمطاع ــات »الإي ــسي بقطاع رئي

ومعالجــة النفايــات« )مــن 1,7-% إلى 4,6%(، و»البنــاء والأشــغال العموميــة« )مــن 3,1% إلى 6,9%(، و»الصناعــات 

ــن 2,5% إلى %5,6(. ــة« )م التحويلي

                                           رسم بياني 12.2.1: التطور الفصلي للناتج الداخلي الإجمالي حسب المكونات في 2024 )التغير %( 
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 تستند التحليلات الواردة في هذا الجزء إلى البيانات الفصلية للحسابات الوطنية التي نشرتها المندوبية السامية للتخطيط في 31 مارس 2025.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

43 

2.2.1 الطلب 

لقــد كان نمــو الاقتصــاد الوطنــي مدعومـــا حصريــا بالطلـــب الداخـــلي، بواقــع 3,8% في 2024، إذ بلغــت مســاهمته 

6,3 نقــاط مئويــة، عــوض 5,4 نقــاط في 2023. بالمقابــل، ظلــت مســاهمة الصــادرات الصافيــة مــن حيــث الحجــم 

ســلبية عنــد 2,5 نقــاط عــوض 1,8.

جدول 5.2.1: مكونات الطلب بأسعار السنة الماضية )التغير %، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(
20172018201920202021202220232024

1,35,46,3-7,09,7-3,63,82,1الطلب.الداخلي.)المساهمة.بالنقط.المئوية(

5,66,80,14,73,2-3,72,42,2الاستهلاك النهائي للأسر

0,67,22,66,15,6-2,43,74,8الاستهلاك النهائي للإدارات العمومية

6,24,310,9-11,914,5-0,2-3,05,3الاستثمار

2,5-1,8-1,53,1-0,1-0,80,8-1,5الصادرات.الصافية.)المساهمة.بالنقط.المئوية(

15,07,920,77,98,0-10,83,85,1صادرات السلع والخدمات

11,910,48,89,511,6-4,64,82,1واردات السلع والخدمات

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ــد 4,7% في 2023،  ــد اســتهلاك الأسر بنســبة 3,2% في 2024، بع ــز بتراجــع ملمــوس للتضخــم، تزاي وفي ســياق تمي

بفضــل الزيــادات في الأجــور وإطــلاق برنامــج الدعــم الاجتماعــي المبــاشر وكــذا المســتوى المطــرد لتحويــلات المغاربة 

 المقيمــين بالخــارج. بذلــك، فقــد كانــت مســاهمته في النمــو إيجابيــة حيــث بلغــت 1,9 نقطــة مئويــة بــدلا مــن

2,8 نقاطــا ســنة مــن قبــل. ومــن جهــة أخــرى، تباطــأ اســتهلاك الإدارات العموميــة مــن 6,1% إلى 5,6%، وتراجعــت 

مســاهمته في النمــو مــن 1,2 إلى 1 نقطــة مئويــة.

وبفضــل المســاهمة القويــة للقطــاع العمومــي، شــهد الاســتثمار طفــرة بنســبة 10,9% بعــد أن ارتفــع بواقــع %4,3 

ســنة مــن قبــل، كــما بلغــت مســاهمته في النمــو 3,2 نقــاط مئويــة عــوض 1,3 نقطــة. وحســب المكونــات، تنامــى 

»إجــمالي تكويــن الرأســمال الثابــت« بنســبة 12,8% في حــين تقلــص »تغــير المخــزون« بنســبة 1,4% وظــل »صــافي 

اقتنــاء النفائــس« مســتقرا.

ــيرة واردات الســلع والخدمــات مــن  ــب الخارجــي في النمــو تســارعَ وت وأخــيرا، تعكــس المســاهمة الســلبية للطل

ــادرات. ــيرة الص ــن 7,9% إلى 8,0% في وت ــن 9,5% إلى 11,6% وم ــم م ــث الحج حي
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رسم بياني 13.2.1: مساهمة مكونات الطلب في النمو 
)بالنقطة المئوية( والناتج الداخلي الإجمالي )%( 

رسم بياني 14.2.1: الاستثمار )التغير %(
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 إجمالي تكوين الرأسمال الثابت      الاستثمار الإجمالي الناتج الداخلي الإجمالي    الطلب الخارجي   الطلب الداخلي

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

إطار 2.2.1: تغير القدرة الشرائية واستهلاك الأسر في الفترات الأخيرة

يشــكل اســتهلاك الأسر المحــرك الأســاسي للنمــو بالنســبة للاقتصــاد، ويعتــبر المجمــع الأكــثر اســتعمالا لتقييــم المســتوى المعيــي 

للســاكنة. فخــلال الســنوات الأخــيرة، نجــم عــن تــضرر اســتهلاك الأسر بشــكل كبــير بســبب جائحــة 2020 وبالتضخــم الــذي 

شــهدته فــترة 2022 - 2023، تــآكلُ القــدرة الشرائيــة لــلأسر وتأثــرُ معنوياتهــا1. إلا أن التدابــير التــي اتخذتهــا الســلطات مــن 

أجــل توفــير الدعــم المــالي والنقــدي، إلى جانــب انخفــاض التضخــم لاحقــا، ســاهما في تخفيــف وقــع هــذه الصدمــات.

عــلى المســتوى الحســابي، يمكــن تفكيــك القــدرة الشرائيــة، التــي يتــم قياســها بنصيــب الفــرد مــن الدخــل مــن حيــث القيمــة 

الفعليــة، إلى ثــلاث مُحــددات رئيســية2. وهــي: )i( الإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل؛ )ii( نســبة التشــغيل؛ و)iii( توزيــع الدخــل بــين 

الأسر والوحــدات الاقتصاديــة الأخــرى. وينقســم هــذا المحــدد الأخــير بــدوره إلى ثلاثــة عوامــل فرعيــة. يوفــر العامــل الأول، 

الــذي يتــم قياســه بحصــة دخــل الأسر مــن إجــمالي الدخــل الوطنــي المتــاح3، معلومــات عــن تأثــير التوزيــع الداخــلي؛ بينــما 

يعكــس العامــل الثــاني تأثــير التوزيــع الخارجــي أو تحويــلات الدخــل بــين الاقتصــاد الوطنــي وبقيــة العــالم؛ فيــما يُمثــل العامــل 

الثالــث تأثــير الأســعار النســبية.

وفي المجمل، يأتي التفكيك على الشكل التالي:
الدخل الإجمالي المتاح للأسر/الفرد

مؤشر الأسعار عند الاستهلاك

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم

حجم التشغيل

الدخل الإجمالي المتاح للأسر/مؤشر الأسعار عند الاستهلاك 

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم 

حجم التشغيل 

إجمالي الساكنة 

تأثير التوزيعنسبة التشغيلالإنتاجية الظاهرة للعمل 

=××

حيث

=××
الدخل الإجمالي المتاح للأسر 

إجمالي الدخل الوطني المتاح 

إجمالي الدخل الوطني المتاح  

الناتج الداخلي الإجمالي الإسمي  

مؤشر قياس انكماش الناتج الداخلي الإجمالي  

مؤشر الأسعار عند الاستهلاك 

الدخل الإجمالي المتاح للأسر/مؤشر الأسعار عند الاستهلاك  

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم 

الأسعار النسبية توزيع خارجي توزيع داخلي تأثير التوزيع 

1 انظر البحوث حول الظرفية لدى الأسر الخاصة بالمندوبية السامية للتخطيط.

2 انظر الإطار 2.2.1: تطور القدرة الشرائية في المغرب، التقرير السنوي لبنك المغرب لسنة 2022.

3 يساوي إجمالي الدخل الوطني المتاح الناتج الداخلي الإجمالي بالإضافة إلى صافي عائدات الملكية وصافي التحويلات الجارية المتأتية من الخارج.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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رسم بياني إ.1.2.2.1: تطور القدرة الشرائية للأسر ومكوناتها )%(
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 الدخل الإجمالي المتاح للأسر حسب الفرد     التضخم     القدرة الشرائية للأسر

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2015 و42023، شــهدت القــدرة الشرائيــة تحســنا ســنويا بلــغ متوســطه 0,9%. فبعــد انخفاضهــا 

بواقــع 5,4% في 2020، انتعشــت بشــكل ملحــوظ بفضــل ارتفــاع الإنتاجيــة الظاهــرة، مــما يعكــس جزئيًــا انتعاشــا أقــل سرعــة 

في قطــاع التشــغيل مقارنــةً بالنمــو. وختامــا، ورغــم الديناميــة التــي ميــزت تحويــلات المغاربــة المقيمــين بالخــارج، ظــل تأثــير 

التوزيــع ســلبيا في المجمــل نظــرا للتراجــع المســجل في مكونــه الداخــلي )حصــة دخــل الأسر في إجــمالي الدخــل الوطنــي المتــاح( 

وفي الأســعار النســبية )نســبة معامــل انكــماش الناتــج الداخــلي الإجــمالي إلى مــؤشر الأســعار عنــد الاســتهلاك(.

جدول إ.1.2.2.1: تفكيك تطور القدرة الشرائية )التغير %(

201520162017201820192020202120222023
المتوسط

2015/20192020/20232015/2023

2,51,61,52,00,9-5,47,1-2,74,00,12,3-3,8القدرة.الشرائية.

3,45,82,05,22,54,42,5-4,00,94,22,01,3تأثير الإنتاجية حسب الفرد

0,9-0,8-0,1-2,4-1,2-4,91,2-0,20,00,5-1,4-0,7تأثير التشغيل

0,6-1,5-0,9-1,2-3,2-0,1-1,80,53,0-2,10,0-1,0-تأثير التوزيع، بما فيه:

0,5-1,2-0,6-1,4-0,4-1,8-0,20,22,0-2,00,9-1,8-   تأثير التوزيع الداخلي 

0,30,40,1-0,6-0,31,60,81,0-1,0-0,1-0,70,5-   تأثير التوزيع الخارجي

0,3-0,6-3,80,90,0-0,51,0-0,70,6-0,8-0,6-1,5   تأثير الأسعار النسبية

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

وقــد كان لهــذه التطــورات وقــعٌ عــلى معنويــات الأسر، حيــث شــهد مــؤشر الثقــة الــذي نشرتــه المندوبيــة الســامية للتخطيــط 

في هــذا الشــأن في 2022، أكــبر انخفــاض لــه منــذ إطلاقــه في 2008، وهــو التوجــه الــذي اســتمر خــلال ســنة 2023.

4 تمتد البيانات )سنة الأساس 2014( الخاصة بجدول الحسابات الاقتصادية المتكاملة على الفترة من 2014 إلى 2023.
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رسم بياني 13.2.1: مساهمة مكونات الطلب في النمو 
)بالنقطة المئوية( والناتج الداخلي الإجمالي )%( 

رسم بياني 14.2.1: الاستثمار )التغير %(
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 إجمالي تكوين الرأسمال الثابت      الاستثمار الإجمالي الناتج الداخلي الإجمالي    الطلب الخارجي   الطلب الداخلي

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

إطار 2.2.1: تغير القدرة الشرائية واستهلاك الأسر في الفترات الأخيرة

يشــكل اســتهلاك الأسر المحــرك الأســاسي للنمــو بالنســبة للاقتصــاد، ويعتــبر المجمــع الأكــثر اســتعمالا لتقييــم المســتوى المعيــي 

للســاكنة. فخــلال الســنوات الأخــيرة، نجــم عــن تــضرر اســتهلاك الأسر بشــكل كبــير بســبب جائحــة 2020 وبالتضخــم الــذي 

شــهدته فــترة 2022 - 2023، تــآكلُ القــدرة الشرائيــة لــلأسر وتأثــرُ معنوياتهــا1. إلا أن التدابــير التــي اتخذتهــا الســلطات مــن 

أجــل توفــير الدعــم المــالي والنقــدي، إلى جانــب انخفــاض التضخــم لاحقــا، ســاهما في تخفيــف وقــع هــذه الصدمــات.

عــلى المســتوى الحســابي، يمكــن تفكيــك القــدرة الشرائيــة، التــي يتــم قياســها بنصيــب الفــرد مــن الدخــل مــن حيــث القيمــة 

الفعليــة، إلى ثــلاث مُحــددات رئيســية2. وهــي: )i( الإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل؛ )ii( نســبة التشــغيل؛ و)iii( توزيــع الدخــل بــين 

الأسر والوحــدات الاقتصاديــة الأخــرى. وينقســم هــذا المحــدد الأخــير بــدوره إلى ثلاثــة عوامــل فرعيــة. يوفــر العامــل الأول، 

الــذي يتــم قياســه بحصــة دخــل الأسر مــن إجــمالي الدخــل الوطنــي المتــاح3، معلومــات عــن تأثــير التوزيــع الداخــلي؛ بينــما 

يعكــس العامــل الثــاني تأثــير التوزيــع الخارجــي أو تحويــلات الدخــل بــين الاقتصــاد الوطنــي وبقيــة العــالم؛ فيــما يُمثــل العامــل 

الثالــث تأثــير الأســعار النســبية.

وفي المجمل، يأتي التفكيك على الشكل التالي:
الدخل الإجمالي المتاح للأسر/الفرد

مؤشر الأسعار عند الاستهلاك

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم

حجم التشغيل

الدخل الإجمالي المتاح للأسر/مؤشر الأسعار عند الاستهلاك 

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم 

حجم التشغيل 

إجمالي الساكنة 

تأثير التوزيعنسبة التشغيلالإنتاجية الظاهرة للعمل 

=××

حيث

=××
الدخل الإجمالي المتاح للأسر 

إجمالي الدخل الوطني المتاح 

إجمالي الدخل الوطني المتاح  

الناتج الداخلي الإجمالي الإسمي  

مؤشر قياس انكماش الناتج الداخلي الإجمالي  

مؤشر الأسعار عند الاستهلاك 

الدخل الإجمالي المتاح للأسر/مؤشر الأسعار عند الاستهلاك  

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم 

الأسعار النسبية توزيع خارجي توزيع داخلي تأثير التوزيع 

1 انظر البحوث حول الظرفية لدى الأسر الخاصة بالمندوبية السامية للتخطيط.

2 انظر الإطار 2.2.1: تطور القدرة الشرائية في المغرب، التقرير السنوي لبنك المغرب لسنة 2022.

3 يساوي إجمالي الدخل الوطني المتاح الناتج الداخلي الإجمالي بالإضافة إلى صافي عائدات الملكية وصافي التحويلات الجارية المتأتية من الخارج.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

45 

رسم بياني إ.1.2.2.1: تطور القدرة الشرائية للأسر ومكوناتها )%(
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 الدخل الإجمالي المتاح للأسر حسب الفرد     التضخم     القدرة الشرائية للأسر

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2015 و42023، شــهدت القــدرة الشرائيــة تحســنا ســنويا بلــغ متوســطه 0,9%. فبعــد انخفاضهــا 

بواقــع 5,4% في 2020، انتعشــت بشــكل ملحــوظ بفضــل ارتفــاع الإنتاجيــة الظاهــرة، مــما يعكــس جزئيًــا انتعاشــا أقــل سرعــة 

في قطــاع التشــغيل مقارنــةً بالنمــو. وختامــا، ورغــم الديناميــة التــي ميــزت تحويــلات المغاربــة المقيمــين بالخــارج، ظــل تأثــير 

التوزيــع ســلبيا في المجمــل نظــرا للتراجــع المســجل في مكونــه الداخــلي )حصــة دخــل الأسر في إجــمالي الدخــل الوطنــي المتــاح( 

وفي الأســعار النســبية )نســبة معامــل انكــماش الناتــج الداخــلي الإجــمالي إلى مــؤشر الأســعار عنــد الاســتهلاك(.

جدول إ.1.2.2.1: تفكيك تطور القدرة الشرائية )التغير %(

201520162017201820192020202120222023
المتوسط

2015/20192020/20232015/2023

2,51,61,52,00,9-5,47,1-2,74,00,12,3-3,8القدرة.الشرائية.

3,45,82,05,22,54,42,5-4,00,94,22,01,3تأثير الإنتاجية حسب الفرد

0,9-0,8-0,1-2,4-1,2-4,91,2-0,20,00,5-1,4-0,7تأثير التشغيل

0,6-1,5-0,9-1,2-3,2-0,1-1,80,53,0-2,10,0-1,0-تأثير التوزيع، بما فيه:

0,5-1,2-0,6-1,4-0,4-1,8-0,20,22,0-2,00,9-1,8-   تأثير التوزيع الداخلي 

0,30,40,1-0,6-0,31,60,81,0-1,0-0,1-0,70,5-   تأثير التوزيع الخارجي

0,3-0,6-3,80,90,0-0,51,0-0,70,6-0,8-0,6-1,5   تأثير الأسعار النسبية

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

وقــد كان لهــذه التطــورات وقــعٌ عــلى معنويــات الأسر، حيــث شــهد مــؤشر الثقــة الــذي نشرتــه المندوبيــة الســامية للتخطيــط 

في هــذا الشــأن في 2022، أكــبر انخفــاض لــه منــذ إطلاقــه في 2008، وهــو التوجــه الــذي اســتمر خــلال ســنة 2023.

4 تمتد البيانات )سنة الأساس 2014( الخاصة بجدول الحسابات الاقتصادية المتكاملة على الفترة من 2014 إلى 2023.
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رسم بياني إ.2.2.2.1: القدرة الشرائية ومؤشر ثقة الأسر )التغير %(
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 القدرة الشرائية )محور اليسار(     مؤشر ثقة الأسر )محور اليمين(

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

أمــا بخصــوص اســتهلاك الأسر، فقــد عــرف قفــزة تلقائيــة بنســبة 6,8% في 2021 بعــد انكماشــه بنســبة 5,6% في 2020، ثــم 

عــاد ليســجل ارتفاعــا بلــغ متوســطه الســنوي 2,4% ســنتي 2022 و2023، وهــي وتــيرة غــير كافيــة للوصــول إلى المســتوى الــذي 

ــاه(. وينطبــق هــذا الأمــر  ــا لــو أن توجــه مــا قبــل الأزمــة )2015-2019( قــد اســتمر )انظــر الرســوم البيانيــة أدن كان مرتقب

بشــكل خــاص عــلى اســتهلاك الخدمــات، الــذي تراجــع بنســبة 20,8% في 2020، ثــم اعتــدل تدريجيــا بــين 2021 و2023، مــع 

متوســط نمــو ســنوي بلــغ 9,4%. أمــا اســتهلاك الســلع، الــذي يتعــذر تقليصــه إلى حــد مــا، فقــد شــهد انتعاشــا تامــا.

رسم بياني إ.3.2.2.1: استهلاك السلع من حيث القيمة 
والحجم )السنة الأساس 100 = 2019(

رسم بياني إ.4.2.2.1: استهلاك الخدمات من حيث القيمة 
والحجم )السنة الأساس 100 = 2019(
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 التوجه )2019-2015(

 استهلاك السلع من حيث القيمة
المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.
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إطار 3.2.1: أهم التدابير المتخذة في إطار اتفاق الحوار الاجتماعي لأبريل 2024

 وفقًــا للالتزامــات المنصــوص عليهــا في اتفــاق الحــوار الاجتماعــي المــؤرخ في 30 أبريــل 2022، وقعــت الحكومــة والاتحــاد العــام 

لمقــاولات المغــرب )CGEM( والكونفدراليــة المغربيــة للفلاحــة والتنميــة القرويــة )COMADER( والنقابــات الأكــثر تمثيليــة1، 

في 29 أبريــل 2024، اتفاقــا يتضمــن سلســلة مــن التدابــير، أهمهــا مــا يــلي:

تحسين دخل الموظفين في القطاع العمومي وأجراء القطاع الخاص من خلال: 	 

زيــادة عامــة في أجــور موظفــي الإدارات العموميــة والجماعــات الترابيــة والمؤسســات العمومية غــير المســتفيدين مــن .	

ــلى  ــة، ع ــدره 000 1 درهــم صافي ــغ شــهري ق ــددت في مبل ــي حُ ــادة، الت ــيتم صرف هــذه الزي ــة أجورهــم. وس مراجع

ــوز 2025؛  ــح يولي ــوز 2024 وفات ــح يولي ــين متســاويتين، في فات دفعت

زيــادة بنســبة 10% في كل مــن الحــد الأدنى القانــوني للأجــر في النشــاطات غــير الفلاحيــة )SMIG( والحــد الأدنى القانــوني .	

للأجــر في النشــاطات الفلاحيــة )SMAG(، عــلى دفعتــين متســاويتين، ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2025 وفاتــح ينايــر 2026 

بالنســبة لــلأول، ومــن فاتــح أبريــل 2025 وفاتــح أبريــل 2026 بالنســبة للثــاني؛

ــة.	 ــن الضريب ــاء م ــقف الإعف ــع س ــك رف ــا في ذل ــر 2025، بم ــح يناي ــن فات ــارًا م ــل اعتب ــلى الدخ ــة ع ــة الضريب  مراجع

من 000 30 درهم إلى 000 40 درهم وتخفيض السعر الهامي لجدول الضريبة على الدخل من 38% إلى 37%؛

الرفــع مــن مبلــغ الخصــم مــن المبلــغ الســنوي للضريبــة برســم الأعبــاء العائليــة التــي يتحملهــا الخاضــع لهــذه الضريبــة .	

عــن كل شــخص يعولــه مــن 360 درهــمًا إلى 500 درهــم.

الــشروع في تنفيــذ إصــلاح شــمولي لمنظومــة التقاعــد يهــدف إلى )i( إنشــاء منظومــة للتقاعد في شــكل قطبين )عمومــي وخاص(، 	 

يتــم التوافــق عــلى تفاصيــل مضمونهــما وفــق منهجيــة تشــاركية؛ )ii( تحديــد آليــات الانتقــال إلى المنظومــة الجديــدة، مــع 

الحفــاظ عــلى الحقــوق المكتســبة في إطــار الأنظمــة الحاليــة إلى حــين دخــول الإصــلاح حيــز التنفيــذ؛ و)iii( تعزيــز حكامــة 

أنظمــة التقاعــد في ضــوء الممارســات الجيــدة في هــذا المجــال.

صياغــة مــشروع قانــون تنظيمــي يتعلــق بــشروط وكيفيــات ممارســة حــق الإضراب، مــن خــلال الاتفاق عــلى مبادئه الأساســية، 	 

ولا ســيما: )i( الامتثــال للأحــكام الدســتورية والتشريعــات الدوليــة المتعلقــة بممارســة حــق الإضراب؛ )ii( تأطــير هــذه الممارســة 

في القطاعــين العــام والخــاص، بمــا يضمــن التــوازن بــين هــذا الحــق الدســتوري وحريــة العمــل؛ )iii( تدقيــق مختلــف المفاهيــم 

المتعلقــة بممارســة حــق الإضراب؛ )iv( ضبــط المرافــق التــي تتطلــب، بالنظــر لطبيعتهــا وخصوصياتهــا الحيويــة، توفــير حــد 

أدنى مــن الخدمــة خــلال مــدة سريــان الإضراب؛ و)v( تعزيــز آليــات الحــوار والتصالــح والمفاوضــة في حــل نزاعــات الشــغل 

الجماعيــة. وعــلى مســتوى تشريعــات العمــل، تشــمل التدابــير مراجعــة: )i( بعــض مقتضيــات مدونــة الشــغل؛ و)ii( الإطــار 

القانــوني والمؤسســاتي للتكويــن المهنــي المســتمر؛ و)iii( التدابــير القانونيــة المتعلقــة بالانتخابــات المهنيــة.

.)CDT( والكونفدرالية الديمقراطية للشغل ،)UGTM( والاتحاد العام للشغالين بالمغرب ،)UMT( 1 وهي الاتحاد المغربي للشغل
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رسم بياني إ.2.2.2.1: القدرة الشرائية ومؤشر ثقة الأسر )التغير %(
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 القدرة الشرائية )محور اليسار(     مؤشر ثقة الأسر )محور اليمين(

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

أمــا بخصــوص اســتهلاك الأسر، فقــد عــرف قفــزة تلقائيــة بنســبة 6,8% في 2021 بعــد انكماشــه بنســبة 5,6% في 2020، ثــم 

عــاد ليســجل ارتفاعــا بلــغ متوســطه الســنوي 2,4% ســنتي 2022 و2023، وهــي وتــيرة غــير كافيــة للوصــول إلى المســتوى الــذي 

ــاه(. وينطبــق هــذا الأمــر  ــا لــو أن توجــه مــا قبــل الأزمــة )2015-2019( قــد اســتمر )انظــر الرســوم البيانيــة أدن كان مرتقب

بشــكل خــاص عــلى اســتهلاك الخدمــات، الــذي تراجــع بنســبة 20,8% في 2020، ثــم اعتــدل تدريجيــا بــين 2021 و2023، مــع 

متوســط نمــو ســنوي بلــغ 9,4%. أمــا اســتهلاك الســلع، الــذي يتعــذر تقليصــه إلى حــد مــا، فقــد شــهد انتعاشــا تامــا.

رسم بياني إ.3.2.2.1: استهلاك السلع من حيث القيمة 
والحجم )السنة الأساس 100 = 2019(

رسم بياني إ.4.2.2.1: استهلاك الخدمات من حيث القيمة 
والحجم )السنة الأساس 100 = 2019(

109 
108 100 

132 

60

70

80

90

100

110

120

130

140

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
60

70

80

90

100

110

120

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

114

112

103100

 استهلاك السلع من حيث الحجم

 التوجه )2019-2015(

 استهلاك السلع من حيث القيمة

 استهلاك السلع من حيث الحجم

 التوجه )2019-2015(

 استهلاك السلع من حيث القيمة
المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

47 

إطار 3.2.1: أهم التدابير المتخذة في إطار اتفاق الحوار الاجتماعي لأبريل 2024

 وفقًــا للالتزامــات المنصــوص عليهــا في اتفــاق الحــوار الاجتماعــي المــؤرخ في 30 أبريــل 2022، وقعــت الحكومــة والاتحــاد العــام 

لمقــاولات المغــرب )CGEM( والكونفدراليــة المغربيــة للفلاحــة والتنميــة القرويــة )COMADER( والنقابــات الأكــثر تمثيليــة1، 

في 29 أبريــل 2024، اتفاقــا يتضمــن سلســلة مــن التدابــير، أهمهــا مــا يــلي:

تحسين دخل الموظفين في القطاع العمومي وأجراء القطاع الخاص من خلال: 	 

زيــادة عامــة في أجــور موظفــي الإدارات العموميــة والجماعــات الترابيــة والمؤسســات العمومية غــير المســتفيدين مــن .	

ــلى  ــة، ع ــدره 000 1 درهــم صافي ــغ شــهري ق ــددت في مبل ــي حُ ــادة، الت ــيتم صرف هــذه الزي ــة أجورهــم. وس مراجع

ــوز 2025؛  ــح يولي ــوز 2024 وفات ــح يولي ــين متســاويتين، في فات دفعت

زيــادة بنســبة 10% في كل مــن الحــد الأدنى القانــوني للأجــر في النشــاطات غــير الفلاحيــة )SMIG( والحــد الأدنى القانــوني .	

للأجــر في النشــاطات الفلاحيــة )SMAG(، عــلى دفعتــين متســاويتين، ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2025 وفاتــح ينايــر 2026 

بالنســبة لــلأول، ومــن فاتــح أبريــل 2025 وفاتــح أبريــل 2026 بالنســبة للثــاني؛

ــة.	 ــن الضريب ــاء م ــقف الإعف ــع س ــك رف ــا في ذل ــر 2025، بم ــح يناي ــن فات ــارًا م ــل اعتب ــلى الدخ ــة ع ــة الضريب  مراجع

من 000 30 درهم إلى 000 40 درهم وتخفيض السعر الهامي لجدول الضريبة على الدخل من 38% إلى 37%؛

الرفــع مــن مبلــغ الخصــم مــن المبلــغ الســنوي للضريبــة برســم الأعبــاء العائليــة التــي يتحملهــا الخاضــع لهــذه الضريبــة .	

عــن كل شــخص يعولــه مــن 360 درهــمًا إلى 500 درهــم.

الــشروع في تنفيــذ إصــلاح شــمولي لمنظومــة التقاعــد يهــدف إلى )i( إنشــاء منظومــة للتقاعد في شــكل قطبين )عمومــي وخاص(، 	 

يتــم التوافــق عــلى تفاصيــل مضمونهــما وفــق منهجيــة تشــاركية؛ )ii( تحديــد آليــات الانتقــال إلى المنظومــة الجديــدة، مــع 

الحفــاظ عــلى الحقــوق المكتســبة في إطــار الأنظمــة الحاليــة إلى حــين دخــول الإصــلاح حيــز التنفيــذ؛ و)iii( تعزيــز حكامــة 

أنظمــة التقاعــد في ضــوء الممارســات الجيــدة في هــذا المجــال.

صياغــة مــشروع قانــون تنظيمــي يتعلــق بــشروط وكيفيــات ممارســة حــق الإضراب، مــن خــلال الاتفاق عــلى مبادئه الأساســية، 	 

ولا ســيما: )i( الامتثــال للأحــكام الدســتورية والتشريعــات الدوليــة المتعلقــة بممارســة حــق الإضراب؛ )ii( تأطــير هــذه الممارســة 

في القطاعــين العــام والخــاص، بمــا يضمــن التــوازن بــين هــذا الحــق الدســتوري وحريــة العمــل؛ )iii( تدقيــق مختلــف المفاهيــم 

المتعلقــة بممارســة حــق الإضراب؛ )iv( ضبــط المرافــق التــي تتطلــب، بالنظــر لطبيعتهــا وخصوصياتهــا الحيويــة، توفــير حــد 

أدنى مــن الخدمــة خــلال مــدة سريــان الإضراب؛ و)v( تعزيــز آليــات الحــوار والتصالــح والمفاوضــة في حــل نزاعــات الشــغل 

الجماعيــة. وعــلى مســتوى تشريعــات العمــل، تشــمل التدابــير مراجعــة: )i( بعــض مقتضيــات مدونــة الشــغل؛ و)ii( الإطــار 

القانــوني والمؤسســاتي للتكويــن المهنــي المســتمر؛ و)iii( التدابــير القانونيــة المتعلقــة بالانتخابــات المهنيــة.

.)CDT( والكونفدرالية الديمقراطية للشغل ،)UGTM( والاتحاد العام للشغالين بالمغرب ،)UMT( 1 وهي الاتحاد المغربي للشغل



عدد 746 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))الجريدة الرسمية � 9344

  الإنتاج والطلب

48 

3.2.1 المجمعات الرئيسية بالقيمة الاسمية

تنامــى الناتــج الداخــلي الإجمالي بالأســعار الجارية بنســبة 7,9% ســنة 2024 ليصــل إلى 596,8 1 مليــار درهم. وأخذا 

 في الاعتبار الزيادات بنســبة 3,8% إلى 23,7 مليار درهم في التدفقات الخارجة برســم عائدات الملكية وبنســبة %4,7

ــاح ــمالي المت ــي الإج ــل الوطن ــغ الدخ ــارج، بل ــن الخ ــواردة م ــة ال ــلات الجاري ــم في التحوي ــار دره  إلى 135,9 ملي

709,1 1 مليار درهم، بنسبة تحسن بلغت 7,7% من سنة لأخرى.

رسم بياني 16.2.1: الادخار الوطنيرسم بياني 15.2.1: إجمالي الدخل الوطني المتاح
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 بمليارات الدراهم )محور اليمين(    بالنسبة المئوية من إجمالي الدخل الوطني المتاح )محور اليسار( بمليارات الدراهم )محور اليمين(      التغير بالنسبة المئوية )محور اليسار(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــار  ــي 461,7 ملي ــغ الادخــار الوطن ــار درهــم وبل ــائي بنســبة 6,3% ليصــل إلى 247,4 1 ملي ــع الاســتهلاك النه ارتف

ــة ــتثمار البالغ ــات الاس ــاب نفق ــاح. وباحتس ــمالي المت ــي الإج ــل الوطن ــن الدخ ــادل 27,0% م ــا يع ــم، أي م  دره

480,2 مليــار درهــم، أو مــا يعــادل %30,1 مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، فقــد تزايــدت حاجيــات التمويــل مــن 

5,7 مليــارات إلى 18,5 مليــار درهــم مــن ســنة إلى أخــرى.

 رسم بياني 17.2.1: معدل الاستثمار
)بالنسب المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 18.2.1: الحاجة للتمويل
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط
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3.1 سوق الشغل1

تميــز ســوق الشــغل خــلال ســنة 2024 باســتمرار تدهــور الوضعيــة في الوســط القــروي، مــع فقــدان جديــد لمناصــب 

ــم تســجيل  ــل، ت ــاف. وفي المــدن بالمقاب ــذي ظــل يعــاني مــن تعاقــب ســنوات الجف الشــغل في قطــاع الفلاحــة ال

تحســن عــلى المســتوى الكمــي، رغــم أن البيانــات المتوفــرة تشــير، مــن حيــث الجــودة، إلى تمركــز مناصــب الشــغل 

المحدثــة في الفــروع التــي يهيمــن عليهــا الشــغل غــير المهيــكل وإلى ارتفــاع ملمــوس في الشــغل الموســمي أو الصدفي.

ــة  ويظهــر التحليــل القطاعــي، إضافــة إلى انخفــاض عــدد مناصــب الشــغل بمقــدار 137 ألفــا في »الفلاحــة والغاب

والصيــد«، تزايــدا محــدودا بواقــع 13 ألــف منصــب في قطــاع »البنــاء والأشــغال العموميــة« رغــم ارتفــاع ملمــوس 

في قيمتــه المضافــة، وكــذا تحســنات هامــة بلغــت 160 ألفــا في الخدمــات و46 ألفــا في الصناعــة.

وإجــمالا، يكــون الاقتصــاد الوطنــي قــد أحــدث 82 ألــف منصــب، ليصــل بذلــك الحجــم الإجــمالي للتشــغيل إلى 

10,7 مليــون منصــب، وهــو مســتوى يظــل أقــل مــما سُــجل ســنة 2019. وفي هــذا الســياق، بلــغ العــدد الصــافي 

ــع ــاع في عــدد الســاكنة في ســن العمــل بواق ــل ارتف ــف شــخص نشــيط، مقاب  للملتحقــين بســوق الشــغل 140 أل

386 ألفًــا2. ونتيجــة لذلــك، شــهد معــدل النشــاط انخفاضًــا طفيفًــا بمقــدار 0,1 نقطــة مئويــة إلى 43,5%، وتفاقمــت 

البطالــة إلى 13,3%، أعــلى نســبة منــذ ســنة 2001. هــذه الوضعيــة جعلــت الحكومــة تعــزز جهودهــا الراميــة إلى 

تقليــص البطالــة وإحــداث فــرص عمــل لائقــة، حيــث قامــت بوضــع خارطــة طريــق رصــدت لتنفيذهــا غلافــا ماليــا 

بمبلــغ 15 مليــار درهــم برســم قانــون الماليــة لســنة 2025.

ومــن جهــة أخــرى، وبالنظــر إلى ارتفــاع القيمــة المضافــة غــير الفلاحيــة بنســبة 4,5%، تحســنت الإنتاجيــة الظاهــرة 

للعمــل3 بنســبة 1,6% بعــد 3,1% ســنة 2023. وتعتــبر هــذه الزيــادة أقــل بكثــير مــن تلــك التــي همــت تكاليــف 

الأجــور والتــي بلغــت بالقيمــة الحقيقيــة 3% في القطــاع الخــاص4 و6,7% في الوظيفــة العموميــة5.

1 عــلى إثــر التعديــلات التــي أدخلتهــا المندوبيــة الســامية للتخطيــط عــلى البحــث الوطنــي حــول التشــغيل، قامــت هــذه الأخــيرة بنــشر نتائجــه للســنوات الممتــدة مــن 2016 إلى 2024. 

ولأهــداف تحليليــة، تــم ربــط السلاســل البيانيــة حتــى عــام 1999، كلــما كان ذلــك ممكنــا.

2 تم الحصول على هذا الرقم انطلاقا من معدل النشاط ونسبة الساكنة النشيطة كما أصدرتهما المندوبية السامية للتخطيط. 

3 تحتسب من خلال نسبة القيمة المضافة إلى عدد المستخدمين.

4 تحتسب بناء على معطيات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.

5 يعتمــد بنــك المغــرب في تقييمــه للأجــور في الوظيفــة العموميــة عــلى تطــورات مناصــب الشــغل المحدثــة والمفقــودة، الــواردة في التقريــر حــول المــوارد البشريــة المرافــق لمــشروع قانــون 

الماليــة، وعــلى نفقــات المســتخدمين كــما تفرزهــا وضعيــة التكاليــف والمــوارد الخاصــة بالخزينة.
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3.2.1 المجمعات الرئيسية بالقيمة الاسمية

تنامــى الناتــج الداخــلي الإجمالي بالأســعار الجارية بنســبة 7,9% ســنة 2024 ليصــل إلى 596,8 1 مليــار درهم. وأخذا 

 في الاعتبار الزيادات بنســبة 3,8% إلى 23,7 مليار درهم في التدفقات الخارجة برســم عائدات الملكية وبنســبة %4,7

ــاح ــمالي المت ــي الإج ــل الوطن ــغ الدخ ــارج، بل ــن الخ ــواردة م ــة ال ــلات الجاري ــم في التحوي ــار دره  إلى 135,9 ملي

709,1 1 مليار درهم، بنسبة تحسن بلغت 7,7% من سنة لأخرى.

رسم بياني 16.2.1: الادخار الوطنيرسم بياني 15.2.1: إجمالي الدخل الوطني المتاح
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــار  ــي 461,7 ملي ــغ الادخــار الوطن ــار درهــم وبل ــائي بنســبة 6,3% ليصــل إلى 247,4 1 ملي ــع الاســتهلاك النه ارتف

ــة ــتثمار البالغ ــات الاس ــاب نفق ــاح. وباحتس ــمالي المت ــي الإج ــل الوطن ــن الدخ ــادل 27,0% م ــا يع ــم، أي م  دره

480,2 مليــار درهــم، أو مــا يعــادل %30,1 مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، فقــد تزايــدت حاجيــات التمويــل مــن 

5,7 مليــارات إلى 18,5 مليــار درهــم مــن ســنة إلى أخــرى.

 رسم بياني 17.2.1: معدل الاستثمار
)بالنسب المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 18.2.1: الحاجة للتمويل
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط
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3.1 سوق الشغل1

تميــز ســوق الشــغل خــلال ســنة 2024 باســتمرار تدهــور الوضعيــة في الوســط القــروي، مــع فقــدان جديــد لمناصــب 

ــم تســجيل  ــل، ت ــاف. وفي المــدن بالمقاب ــذي ظــل يعــاني مــن تعاقــب ســنوات الجف الشــغل في قطــاع الفلاحــة ال

تحســن عــلى المســتوى الكمــي، رغــم أن البيانــات المتوفــرة تشــير، مــن حيــث الجــودة، إلى تمركــز مناصــب الشــغل 

المحدثــة في الفــروع التــي يهيمــن عليهــا الشــغل غــير المهيــكل وإلى ارتفــاع ملمــوس في الشــغل الموســمي أو الصدفي.

ــة  ويظهــر التحليــل القطاعــي، إضافــة إلى انخفــاض عــدد مناصــب الشــغل بمقــدار 137 ألفــا في »الفلاحــة والغاب

والصيــد«، تزايــدا محــدودا بواقــع 13 ألــف منصــب في قطــاع »البنــاء والأشــغال العموميــة« رغــم ارتفــاع ملمــوس 

في قيمتــه المضافــة، وكــذا تحســنات هامــة بلغــت 160 ألفــا في الخدمــات و46 ألفــا في الصناعــة.

وإجــمالا، يكــون الاقتصــاد الوطنــي قــد أحــدث 82 ألــف منصــب، ليصــل بذلــك الحجــم الإجــمالي للتشــغيل إلى 

10,7 مليــون منصــب، وهــو مســتوى يظــل أقــل مــما سُــجل ســنة 2019. وفي هــذا الســياق، بلــغ العــدد الصــافي 

ــع ــاع في عــدد الســاكنة في ســن العمــل بواق ــل ارتف ــف شــخص نشــيط، مقاب  للملتحقــين بســوق الشــغل 140 أل

386 ألفًــا2. ونتيجــة لذلــك، شــهد معــدل النشــاط انخفاضًــا طفيفًــا بمقــدار 0,1 نقطــة مئويــة إلى 43,5%، وتفاقمــت 

البطالــة إلى 13,3%، أعــلى نســبة منــذ ســنة 2001. هــذه الوضعيــة جعلــت الحكومــة تعــزز جهودهــا الراميــة إلى 

تقليــص البطالــة وإحــداث فــرص عمــل لائقــة، حيــث قامــت بوضــع خارطــة طريــق رصــدت لتنفيذهــا غلافــا ماليــا 

بمبلــغ 15 مليــار درهــم برســم قانــون الماليــة لســنة 2025.

ومــن جهــة أخــرى، وبالنظــر إلى ارتفــاع القيمــة المضافــة غــير الفلاحيــة بنســبة 4,5%، تحســنت الإنتاجيــة الظاهــرة 

للعمــل3 بنســبة 1,6% بعــد 3,1% ســنة 2023. وتعتــبر هــذه الزيــادة أقــل بكثــير مــن تلــك التــي همــت تكاليــف 

الأجــور والتــي بلغــت بالقيمــة الحقيقيــة 3% في القطــاع الخــاص4 و6,7% في الوظيفــة العموميــة5.

1 عــلى إثــر التعديــلات التــي أدخلتهــا المندوبيــة الســامية للتخطيــط عــلى البحــث الوطنــي حــول التشــغيل، قامــت هــذه الأخــيرة بنــشر نتائجــه للســنوات الممتــدة مــن 2016 إلى 2024. 

ولأهــداف تحليليــة، تــم ربــط السلاســل البيانيــة حتــى عــام 1999، كلــما كان ذلــك ممكنــا.

2 تم الحصول على هذا الرقم انطلاقا من معدل النشاط ونسبة الساكنة النشيطة كما أصدرتهما المندوبية السامية للتخطيط. 

3 تحتسب من خلال نسبة القيمة المضافة إلى عدد المستخدمين.

4 تحتسب بناء على معطيات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.

5 يعتمــد بنــك المغــرب في تقييمــه للأجــور في الوظيفــة العموميــة عــلى تطــورات مناصــب الشــغل المحدثــة والمفقــودة، الــواردة في التقريــر حــول المــوارد البشريــة المرافــق لمــشروع قانــون 

الماليــة، وعــلى نفقــات المســتخدمين كــما تفرزهــا وضعيــة التكاليــف والمــوارد الخاصــة بالخزينة.
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1.3.1 الساكنة النشيطة

خــلال ســنة 2024، شــهدت الســاكنة النشــيطة1 نمــوا ملموســا بنســبة 2,6% في الوســط الحــضري، نتيجــة ارتفاعهــا 

ــخاص  ــدد الأش ــع ع ــرى، تراج ــس، في الق ــلى العك ــال. وع ــط الرج ــدل 1,8% وس ــاء وبمع ــين النس ــع 5,5% ب بواق

ــت  ــوع، نم ــال. وفي المجم ــين الرج ــاء و0,4% ب ــوف النس ــع 5,5% في صف ــمالا، وبواق ــبة 1,5% إج ــيطين بنس النش

ــخصا.  ــون ش ــل إلى 12,3 ملي ــع 0,2% في 2023، لتص ــا بواق ــد تراجعه ــبة 1,1% بع ــيطة بنس ــاكنة النش الس

وتبقــى هــذه الســاكنة بمؤهــلات ضعيفــة، حيــث إن 45,6% 2 مــن النشــيطين ليــس لديهــم شــهادات، كــما أن نســبة 

النســاء فيهــا محــدودة إذ تمثــل أقــل مــن الربــع. 

رسم بياني 1.3.1: خصائص الساكنة النشيطة )%(
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     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وباعتبــار تطــور الســاكنة البالغــة 15 ســنة فــما فــوق، واصــل معــدل النشــاط3 انخفاضــه، لكــن بوتــيرة أقــل مــن 

2023، حيــث تراجــع مــن 43,6% إلى 43,5%. وفي المناطــق القرويــة، تــدنى بواقــع 0,8 نقطــة مئويــة إلى 46,5%، مــع 

انخفــاض قــدره 1,1 نقطــة إلى 18,8% وســط النســاء و0,7 نقطــة إلى 72,9% في صفــوف الرجــال. وبالمقابــل، ارتفــع 

في الوســط الحــضري مــن 41,8% إلى 42%، مــما يعكــس نمــوا قــدره 0,7 نقطــة إلى 19,2% لــدى النســاء وانخفاضــا 

طفيفــا بواقــع 0,1 نقطــة إلى 66,4% بــين الرجــال.

وحســب الشريحــة العمريــة، هــم تراجــع معــدل النشــاط حصريــا الأشــخاص البالغــين 45 ســنة فــما فــوق حيــث 

ــات الأخــرى ارتفاعــات بلغــت 0,5 نقطــة  ــدى الفئ ــع 0,7 نقطــة إلى 38,8%. وعــلى العكــس، عــرف ل ــدنى بواق ت

بالنســبة للبالغــين مــن العمــر 25 إلى 34 ســنة، و0,2 نقطــة وســط الفئــة العمريــة 35-44 ســنة و0,1 نقطــة لــدى 
1 يتعلق الأمر، حسب المندوبية السامية للتخطيط، باليد العاملة المتوفرة لإنتاج السلع والخدمات، والتي تمارس عملا أو تبحث عن عمل.

2 بيانات سنة 2023.

3 يتعلق الأمر بنسبة عدد النشيطين )المشتغلين أو العاطلين عن العمل( إلى الساكنة في سن العمل.
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الشــباب مــن 15 إلى 24 ســنة. وضمــن هــذه الفئــة الأخــيرة، أكــثر مــن الربــع1 )25,6%( ليســوا في وضعيــة تشــغيل 

.)NEET( أو تمــدرس أو تكويــن

وحســب مســتوى التأهيــل، يواصــل معــدل النشــاط عنــد غــير الحاصلــين عــلى شــهادات تراجعــه بوتــيرة مرتفعــة 

ليصــل إلى 40,1%، في حــين تزايــد بــين أصحــاب الشــهادات بواقــع 0,4 نقطــة إلى %46,6.

رسم بياني 2.3.1: معدل النشاط )%( 
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 المستوى الوطني     وسط حضري     وسط قروي المستوى الوطني     دون شهادة     حاملين لشهادات

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــات بلغــت 1,3 نقطــة في »سوس-ماســة« و0,4 نقطــة في  ــوي، ســجل معــدل النشــاط ارتفاع ــد الجه عــلى الصعي

»جهــات الجنــوب«، إلى جانــب اســتقراره في »الجهــة الشرقيــة«، بينــما عرفــت باقــي الجهــات انخفاضــات تراوحــت 

بــين 0,1 نقطــة مئويــة في »الــدار البيضاء-ســطات« و»فاس-مكنــاس« و0,9 نقطــة في »درعة-تافيلالــت«. 

جدول 1.3.1: معدل النشاط حسب الجهة )%(
التغير 2024/2023 )بالنقطة المئوية(202220232024 

0,4-50,148,748,3طنجة-تطوان-الحسيمة

42,040,140,10,0جهة الشرق

0,1-42,241,841,7فاس-مكناس

0,6-44,344,043,4الرباط-سلا-القنيطرة

0,3-42,240,039,7بني ملال-خنيفرة

0,1-46,746,146,0الدار البيضاء-سطات

0,2-45,044,043,8مراكش-آسفي

0,9-41,041,740,8درعة-تافيلالت

38,339,040,31,3سوس-ماسة

44,545,345,70,4جهات الجنوب

0,1-44,343,643,5المجموع.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 بيانات سنة 2023.
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1.3.1 الساكنة النشيطة

خــلال ســنة 2024، شــهدت الســاكنة النشــيطة1 نمــوا ملموســا بنســبة 2,6% في الوســط الحــضري، نتيجــة ارتفاعهــا 

ــخاص  ــدد الأش ــع ع ــرى، تراج ــس، في الق ــلى العك ــال. وع ــط الرج ــدل 1,8% وس ــاء وبمع ــين النس ــع 5,5% ب بواق

ــت  ــوع، نم ــال. وفي المجم ــين الرج ــاء و0,4% ب ــوف النس ــع 5,5% في صف ــمالا، وبواق ــبة 1,5% إج ــيطين بنس النش

ــخصا.  ــون ش ــل إلى 12,3 ملي ــع 0,2% في 2023، لتص ــا بواق ــد تراجعه ــبة 1,1% بع ــيطة بنس ــاكنة النش الس

وتبقــى هــذه الســاكنة بمؤهــلات ضعيفــة، حيــث إن 45,6% 2 مــن النشــيطين ليــس لديهــم شــهادات، كــما أن نســبة 

النســاء فيهــا محــدودة إذ تمثــل أقــل مــن الربــع. 

رسم بياني 1.3.1: خصائص الساكنة النشيطة )%(

64,5

35,5

22,2

77,8

45,6

54,4

11,0

28,6
24,7

35,7

حامل� لشهادات

مكان الإقامة الجنس

15 - 24 25 - 34 35 - 44

الفئة العمرية
(بيانات 2023)(بيانات 2023)

سنة سنة سنة وما فوق
نساءدون شهادةسنة 45 وسط حضريوسط قرويرجال

مستوى الكفاءات

     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وباعتبــار تطــور الســاكنة البالغــة 15 ســنة فــما فــوق، واصــل معــدل النشــاط3 انخفاضــه، لكــن بوتــيرة أقــل مــن 

2023، حيــث تراجــع مــن 43,6% إلى 43,5%. وفي المناطــق القرويــة، تــدنى بواقــع 0,8 نقطــة مئويــة إلى 46,5%، مــع 

انخفــاض قــدره 1,1 نقطــة إلى 18,8% وســط النســاء و0,7 نقطــة إلى 72,9% في صفــوف الرجــال. وبالمقابــل، ارتفــع 

في الوســط الحــضري مــن 41,8% إلى 42%، مــما يعكــس نمــوا قــدره 0,7 نقطــة إلى 19,2% لــدى النســاء وانخفاضــا 

طفيفــا بواقــع 0,1 نقطــة إلى 66,4% بــين الرجــال.

وحســب الشريحــة العمريــة، هــم تراجــع معــدل النشــاط حصريــا الأشــخاص البالغــين 45 ســنة فــما فــوق حيــث 

ــات الأخــرى ارتفاعــات بلغــت 0,5 نقطــة  ــدى الفئ ــع 0,7 نقطــة إلى 38,8%. وعــلى العكــس، عــرف ل ــدنى بواق ت

بالنســبة للبالغــين مــن العمــر 25 إلى 34 ســنة، و0,2 نقطــة وســط الفئــة العمريــة 35-44 ســنة و0,1 نقطــة لــدى 
1 يتعلق الأمر، حسب المندوبية السامية للتخطيط، باليد العاملة المتوفرة لإنتاج السلع والخدمات، والتي تمارس عملا أو تبحث عن عمل.

2 بيانات سنة 2023.

3 يتعلق الأمر بنسبة عدد النشيطين )المشتغلين أو العاطلين عن العمل( إلى الساكنة في سن العمل.
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الشــباب مــن 15 إلى 24 ســنة. وضمــن هــذه الفئــة الأخــيرة، أكــثر مــن الربــع1 )25,6%( ليســوا في وضعيــة تشــغيل 

.)NEET( أو تمــدرس أو تكويــن

وحســب مســتوى التأهيــل، يواصــل معــدل النشــاط عنــد غــير الحاصلــين عــلى شــهادات تراجعــه بوتــيرة مرتفعــة 

ليصــل إلى 40,1%، في حــين تزايــد بــين أصحــاب الشــهادات بواقــع 0,4 نقطــة إلى %46,6.

رسم بياني 2.3.1: معدل النشاط )%( 
حسب مستوى الكفاءات حسب مكان الإقامة
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 المستوى الوطني     وسط حضري     وسط قروي المستوى الوطني     دون شهادة     حاملين لشهادات

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــات بلغــت 1,3 نقطــة في »سوس-ماســة« و0,4 نقطــة في  ــوي، ســجل معــدل النشــاط ارتفاع ــد الجه عــلى الصعي

»جهــات الجنــوب«، إلى جانــب اســتقراره في »الجهــة الشرقيــة«، بينــما عرفــت باقــي الجهــات انخفاضــات تراوحــت 

بــين 0,1 نقطــة مئويــة في »الــدار البيضاء-ســطات« و»فاس-مكنــاس« و0,9 نقطــة في »درعة-تافيلالــت«. 

جدول 1.3.1: معدل النشاط حسب الجهة )%(
التغير 2024/2023 )بالنقطة المئوية(202220232024 

0,4-50,148,748,3طنجة-تطوان-الحسيمة

42,040,140,10,0جهة الشرق

0,1-42,241,841,7فاس-مكناس

0,6-44,344,043,4الرباط-سلا-القنيطرة

0,3-42,240,039,7بني ملال-خنيفرة

0,1-46,746,146,0الدار البيضاء-سطات

0,2-45,044,043,8مراكش-آسفي

0,9-41,041,740,8درعة-تافيلالت

38,339,040,31,3سوس-ماسة

44,545,345,70,4جهات الجنوب

0,1-44,343,643,5المجموع.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 بيانات سنة 2023.
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إطار 1.3.1: إحصاء السكان في 2024، أبرز الدروس بالنسبة لسوق الشغل

ــيو-اقتصاديه  ــة والسوس ــص الديمغرافي ــول الخصائ ــات ح ــا للمعلوم ــدرا هام ــكنى مص ــكان والس ــام للس ــاء الع ــبر الإحص يعت

ــات دقيقــة  للســكان. وبالنســبة لســوق الشــغل عــلى وجــه الخصــوص، يمكــن مــن التوفــر، بالنظــر إلى شــموليته، عــلى بيان

عــلى جميــع المســتويات )الجغــرافي، الفئــات، إلــخ(، بخــلاف البحــث الوطنــي حــول التشــغيل الــذي لا تغطــي تمثيليتــه ســوى 

المســتوى الجهــوي.

ــة  ــة، فنتائجــه المتعلق ــه العام ــام للســكان والســكنى ومقاربت ــئلة الإحصــاء الع ــدد المنخفــض لأس ــل، وبالنظــر إلى الع بالمقاب

بالنشــاط والشــغل تعــد أقــل دقــة ويمكــن أن تنحــرف بشــكل كبــير عــن خلاصــات البحــث الوطنــي حــول التشــغيل، الــذي 

يظــل المرجــع الرئيــسي للإحاطــة بالوضعيــة في ســوق الشــغل. ويمتــاز هــذا الأخــير بتوفــير معلومــات مفصلــة تــم إنتاجهــا وفــق 

المعايــير الدوليــة في هــذا المجــال لاســيما تلــك الصــادرة عــن مكتــب العمــل الــدولي.

ووفقــا لتوصيــات اللجنــة الإحصائيــة للأمــم المتحــدة، يتــم إنجــاز الإحصــاء العــام للســكان والســكنى بشــكل عــام كل عــشر 

ســنوات. وفي المغــرب، أجريــت أحــدث عمليــة مــن 01 إلى 30 شــتنبر 2024 وتشــير إلى تغــيرات ديمغرافيــة كبــيرة لهــا تداعيــات 

هامــة بالنســبة لســوق الشــغل.

تسارع.التحول.الديمغرافي

يواصــل النمــو الديمغــرافي تباطــؤه متراجعــا مــن %1,38 مــا بــين 1994 و2004 إلى 1,25% في الفــترة الممتــدة مــن 2004 إلى 

2014 وإلى %0,85 خــلال العقــد الأخــير. ويعــزى هــذا التراجــع بشــكل رئيــسي إلى انخفــاض الخصوبــة، التــي تــدنى مؤشرهــا 

التركيبــي1 مــن 2,5 في 2004 إلى 2,2 في 2014 وإلى 1,97 في 2024، وهــو مســتوى أقــل مــن عتبــة تعويــض الأجيــال )2,1 طفــلا 

لــكل امــرأة(. 

رسم بياني إ.1.1.3.1: مجموع الساكنة والنمو الديمغرافي
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 مجموع الساكنة   متوسط النمو السكاني السنوي )محور اليمين(

                                     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

  1 يتعلق الأمر بمتوسط عدد الأطفال لكل امرأة.
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وأدى هــذا التباطــؤ إلى تغــير هــام في هــرم الأعــمار مــع تســارع شــيخوخة الســكان. هكــذا، تراجعــت حصــة الأشــخاص الذيــن 

تقــل أعمارهــم عــن 15 ســنة مــن 31% في 2004 إلى 26,5% في 2024، وانتقلــت نســبة البالغــين 60 ســنة فــما فــوق خــلال 

ــع  ــبرز الطاب ــد وي ــة التقاع ــتدامة أنظم ــلى اس ــات ع ــن انعكاس ــو م ــور لا يخل ــو تط ــن 8% إلى 13,8%، وه ــترة م ــس الف نف

الاســتعجالي لإتمــام إصلاحهــا. 

وخــلال نفــس الفــترة، انتقــل عــدد الســكان في ســن النشــاط )15 ســنة فــما فــوق( مــن 20,6 مليــون نســمة في عــام 2004 

إلى 24,3 مليــون في 2014، وإلى 27,1 مليــون في 2024، مســجلا ارتفاعــات ســنوية متوســطة بلغــت عــلى التــوالي 367,8 ألــف 

ــي )6 آلاف منصــب في المتوســط  ــا الاقتصــاد الوطن ــي يحدثه ــدد مناصــب الشــغل الت ــر إلى ع ــا. وبالنظ شــخص و276,6 ألف

ــبرز هــذا التطــور أن العجــز في خلــق مناصــب الشــغل لا يــزال كبــيراً، وإن كان في انخفــاض. الســنوي منــذ ســنة 2015(، يُ

لقــد رافــق تســارع التحــول الديمغــرافي اســتمرار التمــدن، حيــث أصبحــت المــدن تــأوي 62,8% مــن ســاكنة البــلاد، عــوض 

60,4% في ســنة 2014 و55,1% في عــام 2004، إلى جانــب تحســن الرأســمال البــشري. فقــد ارتفعــت المــدة المتوســطة للتمدرس 

لــدى البالغــين 25 ســنة فــما فــوق مــن 4,4 ســنوات إلى 6,3 ســنوات، في حــين انخفــض معــدل الأميــة إلى 24,8% في ســنة 2024، 

مقابــل 32,2% في ســنة 2014، مــع تســجيل تقــدم ملحــوظ في الوســط القــروي وبــين صفــوف النســاء.

رسم بياني إ.2.1.3.1: بنية الساكنة حسب الفئة العمرية )%(

31,0 28,2 26,5

61,0 62,4 59,7

8,0 9,4 13,8

2004 2014 2024

 14-0 سنة     59-15 سنة     60 سنة فما فوق.

                                              المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

تدهور.ملموس.في.وضعية.سوق.الشغل

ــي حــول  ــات وخلاصــات البحــث الوطن ــس توجه ــات الإحصــاء نف ــرز بيان ــة ســوق الشــغل، تف ــما يخــص تطــور وضعي وفي

التشــغيل، لكــن مــع تباينــات هامــة مــن حيــث المســتوى )انظــر الجــدول إ.1.1.3.1(. هكــذا، واصــل معــدل النشــاط انخفاضه، 

متراجعــا مــن 47,6% في 2014 إلى 41,6% في 2024 عمومــا، ومــن 49,1% إلى 43,8% في الوســط الحــضري ومــن 45,1% إلى 

ــل 3,6 نقــط إلى  ــغ 8,4 نقــط إلى 67,1% مقاب ــدى الرجــال حيــث بل 37,6% في القــرى. وكان التراجــع ملموســا بالخصــوص ل

16,8% وســط النســاء. ورغــم هــذا الانخفــاض، وصلــت نســبة البطالــة إلى 21,3% في 2024، مرتفعــة بواقــع 5,1 نقــط مقارنــة 

بســنة 2014. وكان الارتفــاع أكــبر في المناطــق القرويــة حيــث بلــغ 10,9 نقــط مقابــل 1,9 نقطــة في المــدن.
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إطار 1.3.1: إحصاء السكان في 2024، أبرز الدروس بالنسبة لسوق الشغل

ــيو-اقتصاديه  ــة والسوس ــص الديمغرافي ــول الخصائ ــات ح ــا للمعلوم ــدرا هام ــكنى مص ــكان والس ــام للس ــاء الع ــبر الإحص يعت

ــات دقيقــة  للســكان. وبالنســبة لســوق الشــغل عــلى وجــه الخصــوص، يمكــن مــن التوفــر، بالنظــر إلى شــموليته، عــلى بيان

عــلى جميــع المســتويات )الجغــرافي، الفئــات، إلــخ(، بخــلاف البحــث الوطنــي حــول التشــغيل الــذي لا تغطــي تمثيليتــه ســوى 

المســتوى الجهــوي.

ــة  ــة، فنتائجــه المتعلق ــه العام ــام للســكان والســكنى ومقاربت ــئلة الإحصــاء الع ــدد المنخفــض لأس ــل، وبالنظــر إلى الع بالمقاب

بالنشــاط والشــغل تعــد أقــل دقــة ويمكــن أن تنحــرف بشــكل كبــير عــن خلاصــات البحــث الوطنــي حــول التشــغيل، الــذي 

يظــل المرجــع الرئيــسي للإحاطــة بالوضعيــة في ســوق الشــغل. ويمتــاز هــذا الأخــير بتوفــير معلومــات مفصلــة تــم إنتاجهــا وفــق 

المعايــير الدوليــة في هــذا المجــال لاســيما تلــك الصــادرة عــن مكتــب العمــل الــدولي.

ووفقــا لتوصيــات اللجنــة الإحصائيــة للأمــم المتحــدة، يتــم إنجــاز الإحصــاء العــام للســكان والســكنى بشــكل عــام كل عــشر 

ســنوات. وفي المغــرب، أجريــت أحــدث عمليــة مــن 01 إلى 30 شــتنبر 2024 وتشــير إلى تغــيرات ديمغرافيــة كبــيرة لهــا تداعيــات 

هامــة بالنســبة لســوق الشــغل.

تسارع.التحول.الديمغرافي

يواصــل النمــو الديمغــرافي تباطــؤه متراجعــا مــن %1,38 مــا بــين 1994 و2004 إلى 1,25% في الفــترة الممتــدة مــن 2004 إلى 

2014 وإلى %0,85 خــلال العقــد الأخــير. ويعــزى هــذا التراجــع بشــكل رئيــسي إلى انخفــاض الخصوبــة، التــي تــدنى مؤشرهــا 

التركيبــي1 مــن 2,5 في 2004 إلى 2,2 في 2014 وإلى 1,97 في 2024، وهــو مســتوى أقــل مــن عتبــة تعويــض الأجيــال )2,1 طفــلا 

لــكل امــرأة(. 

رسم بياني إ.1.1.3.1: مجموع الساكنة والنمو الديمغرافي
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                                     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

  1 يتعلق الأمر بمتوسط عدد الأطفال لكل امرأة.
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وأدى هــذا التباطــؤ إلى تغــير هــام في هــرم الأعــمار مــع تســارع شــيخوخة الســكان. هكــذا، تراجعــت حصــة الأشــخاص الذيــن 

تقــل أعمارهــم عــن 15 ســنة مــن 31% في 2004 إلى 26,5% في 2024، وانتقلــت نســبة البالغــين 60 ســنة فــما فــوق خــلال 

ــع  ــبرز الطاب ــد وي ــة التقاع ــتدامة أنظم ــلى اس ــات ع ــن انعكاس ــو م ــور لا يخل ــو تط ــن 8% إلى 13,8%، وه ــترة م ــس الف نف

الاســتعجالي لإتمــام إصلاحهــا. 

وخــلال نفــس الفــترة، انتقــل عــدد الســكان في ســن النشــاط )15 ســنة فــما فــوق( مــن 20,6 مليــون نســمة في عــام 2004 

إلى 24,3 مليــون في 2014، وإلى 27,1 مليــون في 2024، مســجلا ارتفاعــات ســنوية متوســطة بلغــت عــلى التــوالي 367,8 ألــف 

ــي )6 آلاف منصــب في المتوســط  ــا الاقتصــاد الوطن ــي يحدثه ــدد مناصــب الشــغل الت ــر إلى ع ــا. وبالنظ شــخص و276,6 ألف

ــبرز هــذا التطــور أن العجــز في خلــق مناصــب الشــغل لا يــزال كبــيراً، وإن كان في انخفــاض. الســنوي منــذ ســنة 2015(، يُ

لقــد رافــق تســارع التحــول الديمغــرافي اســتمرار التمــدن، حيــث أصبحــت المــدن تــأوي 62,8% مــن ســاكنة البــلاد، عــوض 

60,4% في ســنة 2014 و55,1% في عــام 2004، إلى جانــب تحســن الرأســمال البــشري. فقــد ارتفعــت المــدة المتوســطة للتمدرس 

لــدى البالغــين 25 ســنة فــما فــوق مــن 4,4 ســنوات إلى 6,3 ســنوات، في حــين انخفــض معــدل الأميــة إلى 24,8% في ســنة 2024، 

مقابــل 32,2% في ســنة 2014، مــع تســجيل تقــدم ملحــوظ في الوســط القــروي وبــين صفــوف النســاء.

رسم بياني إ.2.1.3.1: بنية الساكنة حسب الفئة العمرية )%(
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61,0 62,4 59,7

8,0 9,4 13,8
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 14-0 سنة     59-15 سنة     60 سنة فما فوق.

                                              المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

تدهور.ملموس.في.وضعية.سوق.الشغل

ــي حــول  ــات وخلاصــات البحــث الوطن ــس توجه ــات الإحصــاء نف ــرز بيان ــة ســوق الشــغل، تف ــما يخــص تطــور وضعي وفي

التشــغيل، لكــن مــع تباينــات هامــة مــن حيــث المســتوى )انظــر الجــدول إ.1.1.3.1(. هكــذا، واصــل معــدل النشــاط انخفاضه، 

متراجعــا مــن 47,6% في 2014 إلى 41,6% في 2024 عمومــا، ومــن 49,1% إلى 43,8% في الوســط الحــضري ومــن 45,1% إلى 

ــل 3,6 نقــط إلى  ــغ 8,4 نقــط إلى 67,1% مقاب ــدى الرجــال حيــث بل 37,6% في القــرى. وكان التراجــع ملموســا بالخصــوص ل

16,8% وســط النســاء. ورغــم هــذا الانخفــاض، وصلــت نســبة البطالــة إلى 21,3% في 2024، مرتفعــة بواقــع 5,1 نقــط مقارنــة 

بســنة 2014. وكان الارتفــاع أكــبر في المناطــق القرويــة حيــث بلــغ 10,9 نقــط مقابــل 1,9 نقطــة في المــدن.
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جدول إ.1.1.3.1: مقارنة بعض نتائج الإحصاء العام للسكان والسكنى والبحث الوطني حول التشغيل
الفارق بالنقطة المئوية 20142024

الإحصاء العام  
للسكان والسكنى

البحث الوطني حول 
التشغيل

الإحصاء العام 
للسكان والسكنى

البحث الوطني حول 
20142024التشغيل

8,0-6,3-16,29,921,313,3نسبة البطالة )%(

4,3-4,2-19,315,121,216,9وسط حضري

14,6-6,4-10,54,121,46,8وسط قروي

47,648,641,643,51,01,9معدل النشاط )%(

1,8-4,5-49,144,643,842,0وسط حضري

45,155,337,646,510,28,9وسط قروي

1,71,5-75,573,867,168,6رجال

20,424,116,819,13,72,3نساء

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

2.3.1 تطور التشغيل

يشــير تحليــل تطــور التشــغيل خــلال ســنة 2024 إلى فترتــين متباينتــين. فخــلال النصــف الأول مــن الســنة، اســتمر 

التدهــور المســجل في 2023، مــع فقــدان 80 ألــف منصــب شــغل برســم الفصــل الأول و82 ألفــا في الفصــل الثــاني، 

عــلى أســاس ســنوي، وذلــك ارتباطــا بالأســاس بالظــروف المناخيــة غــير الملائمــة وباعتــدال وتــيرة نمــو الأنشــطة غــير 

الفلاحيــة. أمــا في النصــف الثــاني مــن الســنة، فقــد انقلــب الوضــع بفضــل تســارع ملمــوس في النمــو غــير الفلاحــي، 

إذ بلــغ عــدد مناصــب الشــغل المحدثــة 235 ألــف منصــب في المتوســط. 

رسم بياني 3.3.1: عدد المناصب المحدثة/المفقودة فصليا في 2024 )بالآلاف(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

         *تم تقدير عدد المناصب المحدثة حسب قطاع النشاط على أساس بنية الشغل برسم الفصل الرابع لسنة 2024 التي أصدرتها المندوبية السامية للتخطيط.
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ــف  ــل فقــدان 157 أل ــف منصــب شــغل، مقاب ــد أحــدث 82 أل ــي ق ــدار الســنة، يكــون الاقتصــاد الوطن وعــلى م

منصــب في 2023، لتصــل بذلــك الســاكنة المشــتغلة إلى 10,7 مليــون شــخص، وهــو مســتوى يظــل مــع ذلــك أدنى 

ــجل في 2019. بنســبة 2,8% مــما سُ

رسم بياني 4.3.1: عدد المناصب المحدثة/المفقودة سنويا )بالآلاف(
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     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــن  ــا م ــه، متراجع ــغيل1 تدني ــدل التش ــل مع ــوق، واص ــما ف ــنة ف ــين 15 س ــكان البالغ ــور الس ــار تط ــذا بالاعتب أخ

 38% إلى 37,7%. ففــي المناطــق القرويــة، تقلــص بواقــع نقطــة مئويــة إلى 43,3%، مــع انخفاضــات قدرهــا

1,3 نقطــة إلى 17,5% بالنســبة للنســاء و0,8 نقطــة إلى 68% فيــما يخــص الرجــال. أمــا في الوســط الحــضري، فقــد 

ســجل ارتفاعــا طفيفــا، حيــث انتقــل مــن 34,8% إلى 34,9%، مــع نمــو قــدره 0,4 نقطــة إلى 14,3% لــدى النســاء.  

 عــرف التشــغيل في القطاعــات الفلاحيــة تحســنا ملحوظــا، مــع إحــداث 219 ألــف منصــب شــغل، مقابــل

ــس  ــا يعك ــو م ــا، وه ــد 15 ألف ــب بع ــف منص ــات 160 أل ــاع الخدم ــق قط ــذا، خل ــل. هك ــن قب ــنة م ــا س 41 ألف

بالخصــوص زيــادات قدرهــا 51 ألــف منصــب في »التجــارة« و44 ألفــا في »الخدمــات الاجتماعيــة المقدمــة 

للجماعــات« و39 ألفــا في »الأنشــطة الماليــة والعقاريــة والعلميــة والتقنيــة والتأمــين وأنشــطة الخدمــات الإداريــة 

ــم«. ــات الدع وخدم

وفي الصناعــة، انعكــس التحســن المســجل في القيمــة المضافــة عــلى تطــور التشــغيل، مــع نمــو عــدد العاملــين بواقــع 

46 ألــف عامــل مقابــل 7 آلاف في 2023. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، ورغــم الانتعــاش القــوي الــذي شــهده قطــاع 

البنــاء والأشــغال العموميــة مــع ارتفــاع قيمتــه المضافــة بواقــع 5%، بــدلا مــن 0,3% ســنة مــن قبــل، لم يتجــاوز 

عــدد مناصــب الشــغل التــي أحدثهــا 13 ألــف منصــب، بعــد 19 ألــف في 2023.

1  نسبة الساكنة النشيطة المشتغلة البالغة من العمر 15 سنة فما فوق إلى إجمالي الساكنة البالغة 15 سنة فما فوق.
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جدول إ.1.1.3.1: مقارنة بعض نتائج الإحصاء العام للسكان والسكنى والبحث الوطني حول التشغيل
الفارق بالنقطة المئوية 20142024

الإحصاء العام  
للسكان والسكنى

البحث الوطني حول 
التشغيل

الإحصاء العام 
للسكان والسكنى

البحث الوطني حول 
20142024التشغيل

8,0-6,3-16,29,921,313,3نسبة البطالة )%(

4,3-4,2-19,315,121,216,9وسط حضري

14,6-6,4-10,54,121,46,8وسط قروي

47,648,641,643,51,01,9معدل النشاط )%(

1,8-4,5-49,144,643,842,0وسط حضري

45,155,337,646,510,28,9وسط قروي

1,71,5-75,573,867,168,6رجال

20,424,116,819,13,72,3نساء

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

2.3.1 تطور التشغيل

يشــير تحليــل تطــور التشــغيل خــلال ســنة 2024 إلى فترتــين متباينتــين. فخــلال النصــف الأول مــن الســنة، اســتمر 

التدهــور المســجل في 2023، مــع فقــدان 80 ألــف منصــب شــغل برســم الفصــل الأول و82 ألفــا في الفصــل الثــاني، 

عــلى أســاس ســنوي، وذلــك ارتباطــا بالأســاس بالظــروف المناخيــة غــير الملائمــة وباعتــدال وتــيرة نمــو الأنشــطة غــير 

الفلاحيــة. أمــا في النصــف الثــاني مــن الســنة، فقــد انقلــب الوضــع بفضــل تســارع ملمــوس في النمــو غــير الفلاحــي، 

إذ بلــغ عــدد مناصــب الشــغل المحدثــة 235 ألــف منصــب في المتوســط. 

رسم بياني 3.3.1: عدد المناصب المحدثة/المفقودة فصليا في 2024 )بالآلاف(
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ــف  ــل فقــدان 157 أل ــف منصــب شــغل، مقاب ــد أحــدث 82 أل ــي ق ــدار الســنة، يكــون الاقتصــاد الوطن وعــلى م

منصــب في 2023، لتصــل بذلــك الســاكنة المشــتغلة إلى 10,7 مليــون شــخص، وهــو مســتوى يظــل مــع ذلــك أدنى 

ــجل في 2019. بنســبة 2,8% مــما سُ

رسم بياني 4.3.1: عدد المناصب المحدثة/المفقودة سنويا )بالآلاف(
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     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــن  ــا م ــه، متراجع ــغيل1 تدني ــدل التش ــل مع ــوق، واص ــما ف ــنة ف ــين 15 س ــكان البالغ ــور الس ــار تط ــذا بالاعتب أخ

 38% إلى 37,7%. ففــي المناطــق القرويــة، تقلــص بواقــع نقطــة مئويــة إلى 43,3%، مــع انخفاضــات قدرهــا

1,3 نقطــة إلى 17,5% بالنســبة للنســاء و0,8 نقطــة إلى 68% فيــما يخــص الرجــال. أمــا في الوســط الحــضري، فقــد 

ســجل ارتفاعــا طفيفــا، حيــث انتقــل مــن 34,8% إلى 34,9%، مــع نمــو قــدره 0,4 نقطــة إلى 14,3% لــدى النســاء.  

 عــرف التشــغيل في القطاعــات الفلاحيــة تحســنا ملحوظــا، مــع إحــداث 219 ألــف منصــب شــغل، مقابــل

ــس  ــا يعك ــو م ــا، وه ــد 15 ألف ــب بع ــف منص ــات 160 أل ــاع الخدم ــق قط ــذا، خل ــل. هك ــن قب ــنة م ــا س 41 ألف

بالخصــوص زيــادات قدرهــا 51 ألــف منصــب في »التجــارة« و44 ألفــا في »الخدمــات الاجتماعيــة المقدمــة 

للجماعــات« و39 ألفــا في »الأنشــطة الماليــة والعقاريــة والعلميــة والتقنيــة والتأمــين وأنشــطة الخدمــات الإداريــة 

ــم«. ــات الدع وخدم

وفي الصناعــة، انعكــس التحســن المســجل في القيمــة المضافــة عــلى تطــور التشــغيل، مــع نمــو عــدد العاملــين بواقــع 

46 ألــف عامــل مقابــل 7 آلاف في 2023. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، ورغــم الانتعــاش القــوي الــذي شــهده قطــاع 

البنــاء والأشــغال العموميــة مــع ارتفــاع قيمتــه المضافــة بواقــع 5%، بــدلا مــن 0,3% ســنة مــن قبــل، لم يتجــاوز 

عــدد مناصــب الشــغل التــي أحدثهــا 13 ألــف منصــب، بعــد 19 ألــف في 2023.

1  نسبة الساكنة النشيطة المشتغلة البالغة من العمر 15 سنة فما فوق إلى إجمالي الساكنة البالغة 15 سنة فما فوق.
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ــهد  ــائي، ش ــاد الم ــة والإجه ــير المواتي ــة غ ــروف المناخي ــتمرار الظ ــبب اس ــي، وبس ــاع الفلاح ــتوى القط ــلى مس وع

ــنوات  ــلال الس ــجل خ ــاض المس ــدة الانخف ــن ح ــما زاد م ــب، م ــف منص ــدره 137 أل ــدا ق ــا جدي ــغيل تراجع التش

الأخــيرة، مــع خســارة صافيــة تراكميــة قدرهــا 1,1 مليــون منصــب عــلى مــدار العــشر ســنوات الماضيــة، منهــا 554 

ــين 2022 و2024. ــب ب ــف منص أل

وباعتبــار هــذه التطــورات، تدنــت حصــة »الفلاحــة والغابــة والصيــد« في التشــغيل، في غضــون ســنة واحــدة، مــن 

27,8% إلى 26,3% لصالــح قطاعــي الخدمــات والصناعــة، اللــذان تعــززت حصتهــما مــن 48,3% إلى 49,4% ومــن 

12,2% إلى 12,6% عــلى التــوالي، فيــما اســتقرت حصــة البنــاء والأشــغال العموميــة، مــن جهتهــا، عنــد %11,6.

رسم بياني 5.3.1: بنية الشغل حسب قطاع النشاط )%(

 0

 10

 20

 30

 40

 50

 60

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

 الخدمات     البناء والأشغال العمومية     الصناعة     الفلاحة والغابة والصيد

                      المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــث إن  ــا، حي ــا بنيوي ــل ضعيف ــا يظ ــتوى تأهيله ــتغلة إلى أن مس ــيطة المش ــاكنة النش ــص الس ــل خصائ ــير تحلي يش

ــة. وقــد بلغــت هــذه النســبة1 34,7% في الخدمــات  مــا يناهــز نصفهــا )48%( ليــس لديهــم أيــة شــهادة تعليمي

و40,9% في الصناعــة و56,7% في البنــاء والأشــغال العموميــة ووصلــت إلى ذروتهــا في »الفلاحــة والغابــة والصيــد« 

ــع %77,2.  بواق

مــن ناحيــة أخــرى، واصلــت نســبة الشــغل المأجــور تحســنها إلى 59,9% مقابــل 58,9% ســنة مــن قبــل، غــير أن 

نصــف المأجوريــن )52%( فقــط يعملــون بموجــب عقــد عمــل. أمــا بالنســبة للبقيــة، فــإن 30,1% مــن الســاكنة 

ــغل،  ــام في الش ــدى الانتظ ــق بم ــما يتعل ــون. وفي ــون و9,5% مســاعدون عائلي لون ذاتي ــغَّ ــتغلة مش ــيطة المش النش

وبعــد تراجــع قــدره 6,1% في 2023، شــهد »العمــل الموســمي أو الصــدفي« ارتفاعــا مهــما بواقــع 29,7% في الوســط 

الحــضري وبنســبة 19,5% عــلى المســتوى الوطنــي، لتنتقــل بذلــك حصتــه ضمــن الحجــم الإجــمالي للتشــغيل مــن 

10,2% إلى %12,1.

1 معطيات سنة 2023.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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رسم بياني 6.3.1: حصة العمل الموسمي أو الصدفي في الحجم الإجمالي للتشغيل )%(
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 المستوى الوطني     الوسط الحضري     الوسط القروي

                 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وفيــما يخــص المزايــا الاجتماعيــة المرتبطــة بالعمــل1، تواصــل التغطيــة الصحيــة تحســنها، غــير أنهــا تظــل محــدودة، 

حيــث صرح 30,6% مــن المســتخدمين في 2024، مقابــل 29,4% ســنة مــن قبــل، أنهــم يســتفيدون منهــا. وانتقلــت 

هــذه النســبة مــن 41,5% إلى 42,4% في المــدن ومــن 10,8% إلى 11,7% في المناطــق القرويــة. وحســب مســتوى 

التأهيــل، بلغــت 74% 2 في صفــوف الحاصلــين عــلى شــهادة عليــا مقابــل 13,5% 2 بالنســبة لغــير الحاصلــين عــلى 

شــهادات. وحســب قطــاع النشــاط، تراوحــت بــين 7,5% في »الفلاحــة والغابــة والصيــد« و49,2% في الصناعــة.

ــة  ــم في أحــد أنظم ــن صرحــوا بانخراطه ــت حصــة الســكان النشــيطين المشــتغلين الذي ــوال، ظل ــس المن وعــلى نف

ــرى.    ــضري، و9,3% في الق ــط الح ــمالا، و40,7% في الوس ــت 28,3% إج ــث بلغ ــة2، حي ــد ضعيف التقاع

رسم بياني 7.3.1: نسبة المستخدمين المستفيدين من تغطية صحية مرتبطة بعملهم )%(
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                                     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 تجدر الإشارة إلى أن حساب هذه النسب قد تم بناء على تصريحات المستجوَبين.

2 بيانات سنة 2023.
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ــهد  ــائي، ش ــاد الم ــة والإجه ــير المواتي ــة غ ــروف المناخي ــتمرار الظ ــبب اس ــي، وبس ــاع الفلاح ــتوى القط ــلى مس وع

ــنوات  ــلال الس ــجل خ ــاض المس ــدة الانخف ــن ح ــما زاد م ــب، م ــف منص ــدره 137 أل ــدا ق ــا جدي ــغيل تراجع التش

الأخــيرة، مــع خســارة صافيــة تراكميــة قدرهــا 1,1 مليــون منصــب عــلى مــدار العــشر ســنوات الماضيــة، منهــا 554 

ــين 2022 و2024. ــب ب ــف منص أل

وباعتبــار هــذه التطــورات، تدنــت حصــة »الفلاحــة والغابــة والصيــد« في التشــغيل، في غضــون ســنة واحــدة، مــن 

27,8% إلى 26,3% لصالــح قطاعــي الخدمــات والصناعــة، اللــذان تعــززت حصتهــما مــن 48,3% إلى 49,4% ومــن 

12,2% إلى 12,6% عــلى التــوالي، فيــما اســتقرت حصــة البنــاء والأشــغال العموميــة، مــن جهتهــا، عنــد %11,6.

رسم بياني 5.3.1: بنية الشغل حسب قطاع النشاط )%(
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 الخدمات     البناء والأشغال العمومية     الصناعة     الفلاحة والغابة والصيد

                      المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــث إن  ــا، حي ــا بنيوي ــل ضعيف ــا يظ ــتوى تأهيله ــتغلة إلى أن مس ــيطة المش ــاكنة النش ــص الس ــل خصائ ــير تحلي يش

ــة. وقــد بلغــت هــذه النســبة1 34,7% في الخدمــات  مــا يناهــز نصفهــا )48%( ليــس لديهــم أيــة شــهادة تعليمي

و40,9% في الصناعــة و56,7% في البنــاء والأشــغال العموميــة ووصلــت إلى ذروتهــا في »الفلاحــة والغابــة والصيــد« 

ــع %77,2.  بواق

مــن ناحيــة أخــرى، واصلــت نســبة الشــغل المأجــور تحســنها إلى 59,9% مقابــل 58,9% ســنة مــن قبــل، غــير أن 

نصــف المأجوريــن )52%( فقــط يعملــون بموجــب عقــد عمــل. أمــا بالنســبة للبقيــة، فــإن 30,1% مــن الســاكنة 

ــغل،  ــام في الش ــدى الانتظ ــق بم ــما يتعل ــون. وفي ــون و9,5% مســاعدون عائلي لون ذاتي ــغَّ ــتغلة مش ــيطة المش النش

وبعــد تراجــع قــدره 6,1% في 2023، شــهد »العمــل الموســمي أو الصــدفي« ارتفاعــا مهــما بواقــع 29,7% في الوســط 

الحــضري وبنســبة 19,5% عــلى المســتوى الوطنــي، لتنتقــل بذلــك حصتــه ضمــن الحجــم الإجــمالي للتشــغيل مــن 

10,2% إلى %12,1.

1 معطيات سنة 2023.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

57 

رسم بياني 6.3.1: حصة العمل الموسمي أو الصدفي في الحجم الإجمالي للتشغيل )%(
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 المستوى الوطني     الوسط الحضري     الوسط القروي

                 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وفيــما يخــص المزايــا الاجتماعيــة المرتبطــة بالعمــل1، تواصــل التغطيــة الصحيــة تحســنها، غــير أنهــا تظــل محــدودة، 

حيــث صرح 30,6% مــن المســتخدمين في 2024، مقابــل 29,4% ســنة مــن قبــل، أنهــم يســتفيدون منهــا. وانتقلــت 

هــذه النســبة مــن 41,5% إلى 42,4% في المــدن ومــن 10,8% إلى 11,7% في المناطــق القرويــة. وحســب مســتوى 

التأهيــل، بلغــت 74% 2 في صفــوف الحاصلــين عــلى شــهادة عليــا مقابــل 13,5% 2 بالنســبة لغــير الحاصلــين عــلى 

شــهادات. وحســب قطــاع النشــاط، تراوحــت بــين 7,5% في »الفلاحــة والغابــة والصيــد« و49,2% في الصناعــة.

ــة  ــم في أحــد أنظم ــن صرحــوا بانخراطه ــت حصــة الســكان النشــيطين المشــتغلين الذي ــوال، ظل ــس المن وعــلى نف

ــرى.    ــضري، و9,3% في الق ــط الح ــمالا، و40,7% في الوس ــت 28,3% إج ــث بلغ ــة2، حي ــد ضعيف التقاع

رسم بياني 7.3.1: نسبة المستخدمين المستفيدين من تغطية صحية مرتبطة بعملهم )%(

21,6
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                                     المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 تجدر الإشارة إلى أن حساب هذه النسب قد تم بناء على تصريحات المستجوَبين.

2 بيانات سنة 2023.
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3.3.1 البطالة والتشغيل الناقص

أدى ارتفــاع عــدد الملتحقــين بســوق الشــغل، الــذي فــاق صــافي المناصــب المحدثــة، إلى تزايــد جديــد في الســاكنة 

العاطلــة عــن العمــل. هكــذا، نمــا عــدد العاطلــين بنســبة 3,7% إلى 1,6 مليــون شــخص، متزايــدا بواقــع 3,3% إلى 
1,3 مليــون شــخص في الوســط الحــضري وبنســبة 5,6% إلى 300 ألــف في المجــال القــروي. وتظــل هــذه الســاكنة1 

مكونــة في أغلبهــا مــن الشــباب، إذ يقــل عمــر 75,7% منهــا عــن 35 ســنة، كــما أنهــا نســبيا أكــثر تأهيــلا، حيــث 

تصــل حصــة حامــلي الشــهادات إلى 82,7%، مقابــل 52% لــدى الســاكنة المشــتغلة.

ــين عــن أول عمــل، و30% أصبحــوا في  ــة الباحث ــين عــن العمــل )49,3%( إلى فئ ينتمــي مــا يناهــز نصــف العاطل

ــن  ــين ع ــن العاطل ــإن 62,9% م ــدة، ف ــث الم ــن حي ــف نشــاط المؤسســة. وم ــد الطــرد أو توق ــة بع ــة بطال وضعي

ــوض 66,4% في 2023.  ــنة، ع ــن س ــد م ــذ أزي ــتغلون من ــل لا يش العم

رسم بياني 8.3.1: خصائص السكان العاطلين عن العمل )%(
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حامل� لشهادات

مكان الإقامة الجنس

15 - 24 25 - 34 35 - 44

الفئة العمرية

سنة سنة سنة وما فوق
نساءدون شهادةسنة 45 وسط حضريوسط قرويرجال

مستوى الكفاءات
(بيانات 2023)(بيانات 2023)

   المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــن 13% إلى  ــة م ــا، منتقل ــة ارتفاعه ــت نســبة البطال ــع 1,1%، واصل ــو الســاكنة النشــيطة بواق ــار نم أخــذا بالاعتب

13,3% عــلى المســتوى الوطنــي، ومــن 16,8% إلى 16,9% في الوســط الحــضري، ومــن 6,3% إلى 6,8% في المناطــق 

ــل ــادة قدرهــا 1,1 نقطــة إلى 19,4% مقاب ــع زي ــوف النســاء، م ــثر حــدة في صف ــاع أك ــة. وكان هــذا الارتف  القروي

0,1 نقطــة إلى 11,6% بالنســبة للرجــال. وحســب الفئــة العمريــة، واصلــت نســبة البطالــة ارتفاعهــا لــدى الشــباب 

المتراوحــة أعمارهــم بــين 15 و24 ســنة، لتبلــغ 36,7% مقابــل 35,8% إجــمالا، و48,4% بعــد 48,3% في المــدن. 

1 معطيات 2023 .
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رسم بياني 10.3.1: نسبة البطالة حسب الفئة العمرية )%(رسم بياني 9.3.1: نسبة البطالة حسب الجنس )%(

0

5

10

15

20

25

0

5

10

15

20

25

30

35

40

19
99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07
20

08
20

09
20

10
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
20

17
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
20

23
20

24
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07
20

08
20

09
20

10
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
20

17
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
20

23
20

24

 15-24 سنة     25-34 سنة     35-44 سنة     45 سنة فما فوق     المجموع نساء     رجال     المجموع

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

يشــير التحليــل حســب جهــات المملكــة إلى تطــورات متباينــة للبطالــة. فقــد شــهدت ارتفاعــات في ســت جهــات، 

ــك، اســتقرت  ــة إلى 22,2%. وعــلى النقيــض مــن ذل ــوب« بواقــع 1,9 نقطــة مئوي كانــت أهمهــا في »جهــات الجن

نســبة البطالــة عنــد 15% في »الــدار البيضــاء - الســطات« فيــما عرفــت تراجعــات في باقــي الجهــات، بلــغ أقواهــا 

ــة إلى 10,7% في »درعــة – تافيلالــت« وإلى 12,3% في »ســوس - ماســة«. 1,2 نقطــة مئوي

جدول 2.3.1: نسبة البطالة حسب الجهة )%(

التغير 2024/2023 )بالنقطة المئوية(202220232024 

0,3-10,512,812,5بني ملال - خنيفرة

17,419,620,91,3جهة الشرق

1,2-9,711,910,7درعة - تافيلالت

1,2-11,413,512,3سوس - ماسة

13,815,015,00,0الدار البيضاء - السطات

6,97,78,91,2مراكش - آسفي

13,514,214,40,2فاس - مكناس

11,011,612,61,0الرباط -سلا - القنيطرة

9,710,110,20,1 طنجة - تطوان - الحسيمة

20,120,322,21,9 جهات الجنوب

11,813,013,30,3المجموع.

مصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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3.3.1 البطالة والتشغيل الناقص

أدى ارتفــاع عــدد الملتحقــين بســوق الشــغل، الــذي فــاق صــافي المناصــب المحدثــة، إلى تزايــد جديــد في الســاكنة 

العاطلــة عــن العمــل. هكــذا، نمــا عــدد العاطلــين بنســبة 3,7% إلى 1,6 مليــون شــخص، متزايــدا بواقــع 3,3% إلى 
1,3 مليــون شــخص في الوســط الحــضري وبنســبة 5,6% إلى 300 ألــف في المجــال القــروي. وتظــل هــذه الســاكنة1 

مكونــة في أغلبهــا مــن الشــباب، إذ يقــل عمــر 75,7% منهــا عــن 35 ســنة، كــما أنهــا نســبيا أكــثر تأهيــلا، حيــث 

تصــل حصــة حامــلي الشــهادات إلى 82,7%، مقابــل 52% لــدى الســاكنة المشــتغلة.

ــين عــن أول عمــل، و30% أصبحــوا في  ــة الباحث ــين عــن العمــل )49,3%( إلى فئ ينتمــي مــا يناهــز نصــف العاطل

ــن  ــين ع ــن العاطل ــإن 62,9% م ــدة، ف ــث الم ــن حي ــف نشــاط المؤسســة. وم ــد الطــرد أو توق ــة بع ــة بطال وضعي

ــوض 66,4% في 2023.  ــنة، ع ــن س ــد م ــذ أزي ــتغلون من ــل لا يش العم

رسم بياني 8.3.1: خصائص السكان العاطلين عن العمل )%(
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الفئة العمرية

سنة سنة سنة وما فوق
نساءدون شهادةسنة 45 وسط حضريوسط قرويرجال

مستوى الكفاءات
(بيانات 2023)(بيانات 2023)

   المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــن 13% إلى  ــة م ــا، منتقل ــة ارتفاعه ــت نســبة البطال ــع 1,1%، واصل ــو الســاكنة النشــيطة بواق ــار نم أخــذا بالاعتب

13,3% عــلى المســتوى الوطنــي، ومــن 16,8% إلى 16,9% في الوســط الحــضري، ومــن 6,3% إلى 6,8% في المناطــق 

ــل ــادة قدرهــا 1,1 نقطــة إلى 19,4% مقاب ــع زي ــوف النســاء، م ــثر حــدة في صف ــاع أك ــة. وكان هــذا الارتف  القروي

0,1 نقطــة إلى 11,6% بالنســبة للرجــال. وحســب الفئــة العمريــة، واصلــت نســبة البطالــة ارتفاعهــا لــدى الشــباب 

المتراوحــة أعمارهــم بــين 15 و24 ســنة، لتبلــغ 36,7% مقابــل 35,8% إجــمالا، و48,4% بعــد 48,3% في المــدن. 

1 معطيات 2023 .
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رسم بياني 10.3.1: نسبة البطالة حسب الفئة العمرية )%(رسم بياني 9.3.1: نسبة البطالة حسب الجنس )%(
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 15-24 سنة     25-34 سنة     35-44 سنة     45 سنة فما فوق     المجموع نساء     رجال     المجموع

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

يشــير التحليــل حســب جهــات المملكــة إلى تطــورات متباينــة للبطالــة. فقــد شــهدت ارتفاعــات في ســت جهــات، 

ــك، اســتقرت  ــة إلى 22,2%. وعــلى النقيــض مــن ذل ــوب« بواقــع 1,9 نقطــة مئوي كانــت أهمهــا في »جهــات الجن

نســبة البطالــة عنــد 15% في »الــدار البيضــاء - الســطات« فيــما عرفــت تراجعــات في باقــي الجهــات، بلــغ أقواهــا 

ــة إلى 10,7% في »درعــة – تافيلالــت« وإلى 12,3% في »ســوس - ماســة«. 1,2 نقطــة مئوي

جدول 2.3.1: نسبة البطالة حسب الجهة )%(

التغير 2024/2023 )بالنقطة المئوية(202220232024 

0,3-10,512,812,5بني ملال - خنيفرة

17,419,620,91,3جهة الشرق

1,2-9,711,910,7درعة - تافيلالت

1,2-11,413,512,3سوس - ماسة

13,815,015,00,0الدار البيضاء - السطات

6,97,78,91,2مراكش - آسفي

13,514,214,40,2فاس - مكناس

11,011,612,61,0الرباط -سلا - القنيطرة

9,710,110,20,1 طنجة - تطوان - الحسيمة

20,120,322,21,9 جهات الجنوب

11,813,013,30,3المجموع.

مصدر: المندوبية السامية للتخطيط.



عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))الجريدة الرسمية � 9356

  سوق الشغل

60 

ورافــق تفاقــم البطالــة ارتفــاع في التشــغيل الناقــص1، وهــو ظاهــرة مرتبطــة في 45% مــن الحــالات بعــدم ملاءمــة 

ــة التشــغيل الناقــص مــن  ــت نســبة الســكان النشــيطين في وضعي ــك، انتقل ــة الأجــر. وبذل المؤهــلات وعــدم كفاي

ــط  ــن 11,6% إلى 12,2% في الوس ــدن، وم ــن 8,7% إلى 8,9% في الم ــي، وم ــتوى الوطن ــلى المس 9,8% إلى 10,1% ع

القــروي. وحســب الجنــس، بلــغ التشــغيل الناقــص 11,2% في صفــوف الرجــال مقابــل 6% لــدى النســاء، وتــراوح، 

حســب قطــاع النشــاط، بــين 6,3% في الصناعــة و19,6% في البنــاء والأشــغال العموميــة.

رسم بياني 11.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسب وسط 
الإقامة )%(

رسم بياني 12.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسب خصائص 
الساكنة المشتغلة
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المصدر: المندوبية الشامية للتخطيط.

إطار 2.3.1: تقدير نسبة البطالة غير المسرعة للتضخم )NAIRU( في المغرب

ــدول  ــة أو في ال ــادات المتقدم ــواء في الاقتص ــة س ــلطات العمومي ــية للس ــغالات الرئيس ــدى الانش ــة إح ــكالية البطال ــد إش تع

الصاعــدة أو النامية. ويتطلــب وضــع سياســات فعالــة في هــذا المجــال إجــراء تقييــم معمــق للوضعيــة الراهنــة، مــع تشــخيص 

محــددات البطالــة، مــن خــلال التمييــز عــلى وجــه الخصــوص بــين التوجهــات البنيويــة والتقلبــات الظرفيــة.

في هــذا الصــدد، غالبــا مــا يتــم اللجــوء إلى تقديــر “ نســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم )NAIRU( ” . ويشــير هــذا المفهــوم، 

الــذي تــم تطويــره في الســبعينيات، إلى مكــون البطالــة المرتبــط بالخصائــص البنيويــة والمؤسســاتية لاقتصــاد مــا. ويعُــرَّف أيضــا 

ــبر هــذا  ــؤدي إلى تســارع التضخــم. ومــن هــذا المنظــور، يعُت ــه في الاقتصــاد دون أن ي ــه أدنى معــدل يمكــن الحفــاظ علي بأن

المــؤشر ذا أهميــة أيضًــا بالنســبة للبنــوك المركزيــة، لا ســيما أنــه قــد يســاهم في تقييــم الضغــوط التضخميــة1.

1 بالنسبة لبعض البنوك المركزية، مثل البنك الاحتياطي الفيدرالي، يعتبر التوظيف أيضا أحد أهداف السياسة النقدية.

1 يتكــون الســكان النشــيطون في وضعيــة التشــغيل الناقــص مــن الأشــخاص الذيــن اشــتغلوا: 1( لمــدة تقــل عــن 48 ســاعة خــلال الأســبوع المرجعــي ومســتعدون للعمــل لســاعات 

إضافيــة، أو 2( لمــدة أطــول مــن الســقف المحــدد والذيــن يبحثــون عــن عمــل آخــر أو مســتعدون لتغيــير عملهــم لعــدم ملاءمتــه لتكوينهــم أو مؤهلاتهــم أو لعــدم كفايــة الدخــل. 
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ــاشر،  ــا بشــكل مب ــن ملاحظته ــي لا يمك ــة« والت ــة« أو »توازني ــا »بنيوي ــرف أنه ــي تع ــيرات الت ــن المتغ ــد م ــرار العدي ــلى غ ع

يصطــدم الاســتعمال التجريبــي » لنســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم « بصعوبــة تقديرهــا. فرغــم الاهتــمام الــذي تحظــى 

بــه في الأدبيــات الاقتصاديــة، تبقــى الأســاليب المطــورة لتقييمهــا تقريبيــة وغــير مؤكــدة. ويمكــن جمعهــا في ثــلاث مقاربــات 

 )ii( ــعار؛ ــور والأس ــد الأج ــلوكيات تحدي ــير س ــادلات لتفس ــام المع ــلى نظ ــة ع ــة القائم ــاليب البنيوي ــي: )i( الأس ــية، وه رئيس

التقنيــات الإحصائيــة المحضــة التــي تســمح بتفكيــك السلاســل مــن خــلال تمييــز تغــيرات التوجهــات مــن التغــيرات الدوريــة؛ 

)iii( النــماذج المصغــرة المســتخدمة عــلى نطــاق واســع في الدراســات التجريبيــة، والتــي تجمــع بــين الترشــيح الإحصــائي والقيــود 

المنبثقــة عــن النظريــة الاقتصاديــة.

في المغــرب، أدى المنــاخ الاقتصــادي غــير المــواتي الســائد في الســنوات الأخــيرة، والمرتبــط بسلســلة مــن الصدمــات الخارجيــة إلى 

جانــب تعاقــب ســنوات الجفــاف، إلى ارتفــاع مثــير للقلــق في البطالــة. ففــي ســنة 2024، وصلــت نســبة البطالــة إلى مســتويات 

لم تســجل منــذ ســنة 2001، حيــث بلغــت 13,3% عــلى العمــوم و16,9% في الوســط الحــضري.

 ولفهــم طبيعــة هــذا التطــور بشــكل أفضــل، قــام بنــك المغــرب بإجــراء تقديــر » لنســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم «

اســتنادا إلى البيانــات الفصليــة للبحــث الوطنــي حــول التشــغيل للفــترة 2008-2024. وتتمثــل المنهجيــة المســتخدمة في تقديــر 

ــتنادا إلى ــر اس ــى Phillips المصغ ــم ومنحن ــة للتضخ ــير المسرع ــة غ ــبة البطال ــح Kalman، »لنس ــتخدام مرش ــن، باس  متزام

 “ نمــوذج المثلــث ” للخبــير الاقتصــادي Gordon 2. وتحــدد هــذه المنهجيــة الصلــة بــين التضخــم وثلاثــة مــن محدداتــه، وهــي: 

)i( توقعــات و/أو اســتمرار التضخــم؛ )ii( الضغــوط عــلى الطلــب التــي يتــم قياســها مــن خــلال الفــارق بــين نســبة البطالــة 

ونســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم، )iii( الصدمــات العابــرة )التضخــم في بلــدان منطقــة الأورو، وســعر البرنــت، والأســعار 

العالميــة للمــواد الغذائيــة، وســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي، وســعر الفائــدة الرئيــسي، والقــروض الممنوحــة للــشركات غــير 

الماليــة، ومعــدل اســتخدام الطاقــات الإنتاجيــة، وأســعار الســلع التجاريــة، إلــخ(.

بعد إجراء عدة اختبارات للمواصفات، يكتب النموذج المعتمد على الشكل التالي:

πt=απt-1 +β(Ut-U*t) + µFAOt +et :معادلة القياس       

 U*t = U*t-1+ εt :معادلة الانتقال       

حيث πt: التضخم الأساسي
       FAOt : نمو مؤشر منظمة الأغذية والزراعة لأسعار الأغذية

       Ut: نسبة البطالة الملاحظة 

)NAIRU( نسبة البطالة غير المسرعة للتضخم :U*t       

وتشــير التقديــرات إلى تطــور »نســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم« عمومــا بشــكل مماثــل لتوجــه نســبة البطالــة المســجلة. 

ــذ ســنة  ــك، فمن ــة بالأســاس. ومــع ذل ــة في المغــرب بنيوي ــي مفادهــا أن البطال وتؤكــد هــذه النتيجــة الحقيقــة المبســطة الت

ــة المســجلة، مــما  ــة بنســب البطال ــازلي مقارن ــة غــير المسرعــة للتضخــم في المغــرب في اتجــاه تن 2020، تنحــرف نســبة البطال

يعكــس شــدة الصدمــات الأخــيرة، لا ســيما جائحــة كوفيــد-19، وتداعيــات الحــرب في أوكرانيــا وتــوالي ســنوات الجفــاف.

.Gordon, R.J. )1997(, » The time-varying NAIRU and its implications for economic policy «, Journal of Economic Perspectives , vol.11, n°1 2
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ورافــق تفاقــم البطالــة ارتفــاع في التشــغيل الناقــص1، وهــو ظاهــرة مرتبطــة في 45% مــن الحــالات بعــدم ملاءمــة 

ــة التشــغيل الناقــص مــن  ــت نســبة الســكان النشــيطين في وضعي ــك، انتقل ــة الأجــر. وبذل المؤهــلات وعــدم كفاي

ــط  ــن 11,6% إلى 12,2% في الوس ــدن، وم ــن 8,7% إلى 8,9% في الم ــي، وم ــتوى الوطن ــلى المس 9,8% إلى 10,1% ع

القــروي. وحســب الجنــس، بلــغ التشــغيل الناقــص 11,2% في صفــوف الرجــال مقابــل 6% لــدى النســاء، وتــراوح، 

حســب قطــاع النشــاط، بــين 6,3% في الصناعــة و19,6% في البنــاء والأشــغال العموميــة.

رسم بياني 11.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسب وسط 
الإقامة )%(

رسم بياني 12.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسب خصائص 
الساكنة المشتغلة
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المصدر: المندوبية الشامية للتخطيط.

إطار 2.3.1: تقدير نسبة البطالة غير المسرعة للتضخم )NAIRU( في المغرب

ــدول  ــة أو في ال ــادات المتقدم ــواء في الاقتص ــة س ــلطات العمومي ــية للس ــغالات الرئيس ــدى الانش ــة إح ــكالية البطال ــد إش تع

الصاعــدة أو النامية. ويتطلــب وضــع سياســات فعالــة في هــذا المجــال إجــراء تقييــم معمــق للوضعيــة الراهنــة، مــع تشــخيص 

محــددات البطالــة، مــن خــلال التمييــز عــلى وجــه الخصــوص بــين التوجهــات البنيويــة والتقلبــات الظرفيــة.

في هــذا الصــدد، غالبــا مــا يتــم اللجــوء إلى تقديــر “ نســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم )NAIRU( ” . ويشــير هــذا المفهــوم، 

الــذي تــم تطويــره في الســبعينيات، إلى مكــون البطالــة المرتبــط بالخصائــص البنيويــة والمؤسســاتية لاقتصــاد مــا. ويعُــرَّف أيضــا 

ــبر هــذا  ــؤدي إلى تســارع التضخــم. ومــن هــذا المنظــور، يعُت ــه في الاقتصــاد دون أن ي ــه أدنى معــدل يمكــن الحفــاظ علي بأن

المــؤشر ذا أهميــة أيضًــا بالنســبة للبنــوك المركزيــة، لا ســيما أنــه قــد يســاهم في تقييــم الضغــوط التضخميــة1.

1 بالنسبة لبعض البنوك المركزية، مثل البنك الاحتياطي الفيدرالي، يعتبر التوظيف أيضا أحد أهداف السياسة النقدية.

1 يتكــون الســكان النشــيطون في وضعيــة التشــغيل الناقــص مــن الأشــخاص الذيــن اشــتغلوا: 1( لمــدة تقــل عــن 48 ســاعة خــلال الأســبوع المرجعــي ومســتعدون للعمــل لســاعات 

إضافيــة، أو 2( لمــدة أطــول مــن الســقف المحــدد والذيــن يبحثــون عــن عمــل آخــر أو مســتعدون لتغيــير عملهــم لعــدم ملاءمتــه لتكوينهــم أو مؤهلاتهــم أو لعــدم كفايــة الدخــل. 
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ــاشر،  ــا بشــكل مب ــن ملاحظته ــي لا يمك ــة« والت ــة« أو »توازني ــا »بنيوي ــرف أنه ــي تع ــيرات الت ــن المتغ ــد م ــرار العدي ــلى غ ع

يصطــدم الاســتعمال التجريبــي » لنســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم « بصعوبــة تقديرهــا. فرغــم الاهتــمام الــذي تحظــى 

بــه في الأدبيــات الاقتصاديــة، تبقــى الأســاليب المطــورة لتقييمهــا تقريبيــة وغــير مؤكــدة. ويمكــن جمعهــا في ثــلاث مقاربــات 

 )ii( ــعار؛ ــور والأس ــد الأج ــلوكيات تحدي ــير س ــادلات لتفس ــام المع ــلى نظ ــة ع ــة القائم ــاليب البنيوي ــي: )i( الأس ــية، وه رئيس

التقنيــات الإحصائيــة المحضــة التــي تســمح بتفكيــك السلاســل مــن خــلال تمييــز تغــيرات التوجهــات مــن التغــيرات الدوريــة؛ 

)iii( النــماذج المصغــرة المســتخدمة عــلى نطــاق واســع في الدراســات التجريبيــة، والتــي تجمــع بــين الترشــيح الإحصــائي والقيــود 

المنبثقــة عــن النظريــة الاقتصاديــة.

في المغــرب، أدى المنــاخ الاقتصــادي غــير المــواتي الســائد في الســنوات الأخــيرة، والمرتبــط بسلســلة مــن الصدمــات الخارجيــة إلى 

جانــب تعاقــب ســنوات الجفــاف، إلى ارتفــاع مثــير للقلــق في البطالــة. ففــي ســنة 2024، وصلــت نســبة البطالــة إلى مســتويات 

لم تســجل منــذ ســنة 2001، حيــث بلغــت 13,3% عــلى العمــوم و16,9% في الوســط الحــضري.

 ولفهــم طبيعــة هــذا التطــور بشــكل أفضــل، قــام بنــك المغــرب بإجــراء تقديــر » لنســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم «

اســتنادا إلى البيانــات الفصليــة للبحــث الوطنــي حــول التشــغيل للفــترة 2008-2024. وتتمثــل المنهجيــة المســتخدمة في تقديــر 

ــتنادا إلى ــر اس ــى Phillips المصغ ــم ومنحن ــة للتضخ ــير المسرع ــة غ ــبة البطال ــح Kalman، »لنس ــتخدام مرش ــن، باس  متزام

 “ نمــوذج المثلــث ” للخبــير الاقتصــادي Gordon 2. وتحــدد هــذه المنهجيــة الصلــة بــين التضخــم وثلاثــة مــن محدداتــه، وهــي: 

)i( توقعــات و/أو اســتمرار التضخــم؛ )ii( الضغــوط عــلى الطلــب التــي يتــم قياســها مــن خــلال الفــارق بــين نســبة البطالــة 

ونســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم، )iii( الصدمــات العابــرة )التضخــم في بلــدان منطقــة الأورو، وســعر البرنــت، والأســعار 

العالميــة للمــواد الغذائيــة، وســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي، وســعر الفائــدة الرئيــسي، والقــروض الممنوحــة للــشركات غــير 

الماليــة، ومعــدل اســتخدام الطاقــات الإنتاجيــة، وأســعار الســلع التجاريــة، إلــخ(.

بعد إجراء عدة اختبارات للمواصفات، يكتب النموذج المعتمد على الشكل التالي:

πt=απt-1 +β(Ut-U*t) + µFAOt +et :معادلة القياس       

 U*t = U*t-1+ εt :معادلة الانتقال       

حيث πt: التضخم الأساسي
       FAOt : نمو مؤشر منظمة الأغذية والزراعة لأسعار الأغذية

       Ut: نسبة البطالة الملاحظة 

)NAIRU( نسبة البطالة غير المسرعة للتضخم :U*t       

وتشــير التقديــرات إلى تطــور »نســبة البطالــة غــير المسرعــة للتضخــم« عمومــا بشــكل مماثــل لتوجــه نســبة البطالــة المســجلة. 

ــذ ســنة  ــك، فمن ــة بالأســاس. ومــع ذل ــة في المغــرب بنيوي ــي مفادهــا أن البطال وتؤكــد هــذه النتيجــة الحقيقــة المبســطة الت

ــة المســجلة، مــما  ــة بنســب البطال ــازلي مقارن ــة غــير المسرعــة للتضخــم في المغــرب في اتجــاه تن 2020، تنحــرف نســبة البطال

يعكــس شــدة الصدمــات الأخــيرة، لا ســيما جائحــة كوفيــد-19، وتداعيــات الحــرب في أوكرانيــا وتــوالي ســنوات الجفــاف.

.Gordon, R.J. )1997(, » The time-varying NAIRU and its implications for economic policy «, Journal of Economic Perspectives , vol.11, n°1 2
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رسم بياني إ.1.2.3.1: تطور نسبة البطالة ونسبة البطالة غير المسرعة للتضخم )%( 
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 نسبة البطالة غير المسرعة للتضخم     نسبة البطالة

                            المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

وإذا كان مــن الممكــن توقــع الارتفــاع المترتــب عــن هــذه الصدمــات، فــإن تبعاتهــا قــد تفــضي إلى الظاهــرة التــي تعــرف في 

الأدبيــات الاقتصاديــة باســم “تخلُّفيــة البطالــة” )unemployment hysteresis(، وهــي وضعيــة تظــل فيهــا البطالــة مرتفعــة 

رغــم تبــدد الصدمــات التــي تســببت في تصاعدهــا.

ــع المســتوى المرتفــع  ــا بخطــر تدهــور الرأســمال البــشري، م ــط أوله ــد تســاهم في هــذا التطــور. يرتب وثمــة عــدة عوامــل ق

للبطالــة طويلــة الأجــل، مــما قــد يضعــف الكفــاءات ويقلــص فــرص التشــغيل. وبالفعــل، منــذ الجائحــة، شــهد عــدد العاطلــين 

عــن العمــل لمــدة طويلــة ارتفاعــا ملموســا، إذ تجــاوز مليــون شــخص، وظــل منذئــذٍ قريبــا مــن هــذا المســتوى. أمــا الثــاني 

فيتعلــق ببــطء انتعــاش الاســتثمار، لا ســيما الخــاص، نظــرا لاســتمرار اللايقــين المتصــل أساســا بالمحيــط الخارجــي، لكــن أيضــا 

بالظرفيــة الداخليــة. وتشــير معطيــات الحســابات الوطنيــة الصــادرة عــن المندوبيــة الســامية للتخطيــط إلى أن إجــمالي تكويــن 

الرأســمال الثابــت بلــغ في ســنة 2023 مســتوى أقــل بنســبة 5,3% مــما سُــجل في 2019. غــير أن بعــض بــوادر تغــير الوضــع 

بــدأت تظهــر مــن خــلال المعطيــات المتاحــة والخاصــة بســنة 2024، وهــو تطــور مــن شــأنه أن يتســارع بالنظــر إلى الجهــود 

التــي تبذلهــا الحكومــة مــن أجــل تحفيــز الاســتثمار.

رسم بياني إ.2.2.3.1: تطور عدد العاطلين لمدة طويلة 
)بالملايين(

رسم بياني إ.3.2.3.1: تطور إجمالي تكوين الرأسمال الثابت 
)بمليارات الدراهم(

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

0,3

0,6

0,9

1,2

0

50

100

150

200

250

300

350

400

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 
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ــا  ــة أساس ــة في المغــرب رهين ــة للتضخــم« إلى أن البطال ــير المسرع ــة غ ــوم، يشــير التوجــه الأخــير »لنســبة البطال وعــلى العم

بعوامــل بنيويــة تســاهم في بقائهــا حتــى الآن في مســتوى مرتفــع. كــما يترجــم غيــاب الضغــوط عــلى الســوق بتأثــير ضعيــف 

عــلى الطلــب وبالتــالي عــلى الأســعار. عــلاوة عــلى ذلك، ونظــرا لــوزن التشــغيل الفلاحــي والحركيــة بــين القطاعــات، خاصــة 

الفلاحيــة وغــير الفلاحيــة، وكــذا حــركات الدخــول إلى ســوق الشــغل والخــروج منــه، لاســيما بالنســبة للنســاء، فــإن توقــع نســبة 

البطالــة وبالتــالي الضغــوط التضخميــة الناتجــة عــن ســوق الشــغل يظــل أمــرا صعبــا.

وخلافــا لذلــك، يأخــذ بنــك المغــرب مــؤشرات ســوق الشــغل بعــين الاعتبــار عنــد اتخــاده لقراراتــه. وهكــذا، فعندمــا يتُوقــع 

أن يتطــور التضخــم  بمســتويات تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار، يمكــن أن يتدخــل البنــك في بعــض الأحيــان عــبر ســعر 

الفائــدة لتعزيــز النشــاط الاقتصــادي بشــكل عــام والتشــغيل بشــكل خــاص.

ومــع ذلــك، فــإن إضفــاء الطابــع النظامــي عــلى ســوق الشــغل والهيمنــة التدرجيــة لقــوى العــرض والطلــب مــن شــأنه أن 

يــؤدي في المســتقبل إلى إرســاء ديناميــة في الســوق تكــون أكــثر قابليــة للفهــم والتوقــع، مــما سيســمح بأخــذ التشــغيل بعــين 

الاعتبــار بشــكل أفضــل عنــد اتخــاذ القــرارات.

4.3.1 الإنتاجية والأجور

ــنة إلى  ــن س ــة م ــة، متراجع ــير الفلاحي ــات غ ــل في القطاع ــرة للعم ــة الظاه ــأت الإنتاجي ــنة 2024، تباط ــلال س خ

أخــرى، مــن 3,1% إلى 1,6%. ويعــزى هــذا التطــور إلى ارتفــاع القيمــة المضافــة بواقــع 4,5% بعــد 3,7%، وعــدد 

ــن 0,2% في  ــدلا م ــدل 1,9% ب ــة بمع ــنت الإنتاجي ــاع، تحس ــب القط ــل 0,5%. وحس ــبة 2,9% مقاب ــين بنس العامل

ــي. ــد 4,7% في القطــاع الثالث ــوي، وبنســبة 1,4% بع القطــاع الثان

ــاص.  ــاع الخ ــدل 4% في القط ــة وبمع ــة العمومي ــبة 7,7% في الوظيف ــور بنس ــط الأج ــد متوس ــك، تزاي ــوازاة ذل وبم

ــوالي. ــلى الت ــة 6,7% و3% ع ــة الحقيقي ــات بالقيم ــت الارتفاع ــم، بلغ ــور التضخ ــار تط ــذا بالاعتب وأخ

رسم بياني 13.3.1: الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية ومتوسط الأجور بالقيمة الحقيقية )%(
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 الإنتاجية الظاهرة للعمل     الأجور في القطاع الخاص     الأجور في القطاع العام

      المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ووزارة الاقتصاد والمالية وحسابات بنك المغرب.
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 نسبة البطالة غير المسرعة للتضخم     نسبة البطالة

                            المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

وإذا كان مــن الممكــن توقــع الارتفــاع المترتــب عــن هــذه الصدمــات، فــإن تبعاتهــا قــد تفــضي إلى الظاهــرة التــي تعــرف في 

الأدبيــات الاقتصاديــة باســم “تخلُّفيــة البطالــة” )unemployment hysteresis(، وهــي وضعيــة تظــل فيهــا البطالــة مرتفعــة 

رغــم تبــدد الصدمــات التــي تســببت في تصاعدهــا.

ــع المســتوى المرتفــع  ــا بخطــر تدهــور الرأســمال البــشري، م ــط أوله ــد تســاهم في هــذا التطــور. يرتب وثمــة عــدة عوامــل ق

للبطالــة طويلــة الأجــل، مــما قــد يضعــف الكفــاءات ويقلــص فــرص التشــغيل. وبالفعــل، منــذ الجائحــة، شــهد عــدد العاطلــين 

عــن العمــل لمــدة طويلــة ارتفاعــا ملموســا، إذ تجــاوز مليــون شــخص، وظــل منذئــذٍ قريبــا مــن هــذا المســتوى. أمــا الثــاني 

فيتعلــق ببــطء انتعــاش الاســتثمار، لا ســيما الخــاص، نظــرا لاســتمرار اللايقــين المتصــل أساســا بالمحيــط الخارجــي، لكــن أيضــا 

بالظرفيــة الداخليــة. وتشــير معطيــات الحســابات الوطنيــة الصــادرة عــن المندوبيــة الســامية للتخطيــط إلى أن إجــمالي تكويــن 

الرأســمال الثابــت بلــغ في ســنة 2023 مســتوى أقــل بنســبة 5,3% مــما سُــجل في 2019. غــير أن بعــض بــوادر تغــير الوضــع 

بــدأت تظهــر مــن خــلال المعطيــات المتاحــة والخاصــة بســنة 2024، وهــو تطــور مــن شــأنه أن يتســارع بالنظــر إلى الجهــود 

التــي تبذلهــا الحكومــة مــن أجــل تحفيــز الاســتثمار.

رسم بياني إ.2.2.3.1: تطور عدد العاطلين لمدة طويلة 
)بالملايين(

رسم بياني إ.3.2.3.1: تطور إجمالي تكوين الرأسمال الثابت 
)بمليارات الدراهم(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 
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ــا  ــة أساس ــة في المغــرب رهين ــة للتضخــم« إلى أن البطال ــير المسرع ــة غ ــوم، يشــير التوجــه الأخــير »لنســبة البطال وعــلى العم

بعوامــل بنيويــة تســاهم في بقائهــا حتــى الآن في مســتوى مرتفــع. كــما يترجــم غيــاب الضغــوط عــلى الســوق بتأثــير ضعيــف 

عــلى الطلــب وبالتــالي عــلى الأســعار. عــلاوة عــلى ذلك، ونظــرا لــوزن التشــغيل الفلاحــي والحركيــة بــين القطاعــات، خاصــة 

الفلاحيــة وغــير الفلاحيــة، وكــذا حــركات الدخــول إلى ســوق الشــغل والخــروج منــه، لاســيما بالنســبة للنســاء، فــإن توقــع نســبة 

البطالــة وبالتــالي الضغــوط التضخميــة الناتجــة عــن ســوق الشــغل يظــل أمــرا صعبــا.

وخلافــا لذلــك، يأخــذ بنــك المغــرب مــؤشرات ســوق الشــغل بعــين الاعتبــار عنــد اتخــاده لقراراتــه. وهكــذا، فعندمــا يتُوقــع 

أن يتطــور التضخــم  بمســتويات تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار، يمكــن أن يتدخــل البنــك في بعــض الأحيــان عــبر ســعر 

الفائــدة لتعزيــز النشــاط الاقتصــادي بشــكل عــام والتشــغيل بشــكل خــاص.

ومــع ذلــك، فــإن إضفــاء الطابــع النظامــي عــلى ســوق الشــغل والهيمنــة التدرجيــة لقــوى العــرض والطلــب مــن شــأنه أن 

يــؤدي في المســتقبل إلى إرســاء ديناميــة في الســوق تكــون أكــثر قابليــة للفهــم والتوقــع، مــما سيســمح بأخــذ التشــغيل بعــين 

الاعتبــار بشــكل أفضــل عنــد اتخــاذ القــرارات.

4.3.1 الإنتاجية والأجور

ــنة إلى  ــن س ــة م ــة، متراجع ــير الفلاحي ــات غ ــل في القطاع ــرة للعم ــة الظاه ــأت الإنتاجي ــنة 2024، تباط ــلال س خ

أخــرى، مــن 3,1% إلى 1,6%. ويعــزى هــذا التطــور إلى ارتفــاع القيمــة المضافــة بواقــع 4,5% بعــد 3,7%، وعــدد 

ــن 0,2% في  ــدلا م ــدل 1,9% ب ــة بمع ــنت الإنتاجي ــاع، تحس ــب القط ــل 0,5%. وحس ــبة 2,9% مقاب ــين بنس العامل

ــي. ــد 4,7% في القطــاع الثالث ــوي، وبنســبة 1,4% بع القطــاع الثان

ــاص.  ــاع الخ ــدل 4% في القط ــة وبمع ــة العمومي ــبة 7,7% في الوظيف ــور بنس ــط الأج ــد متوس ــك، تزاي ــوازاة ذل وبم

ــوالي. ــلى الت ــة 6,7% و3% ع ــة الحقيقي ــات بالقيم ــت الارتفاع ــم، بلغ ــور التضخ ــار تط ــذا بالاعتب وأخ

رسم بياني 13.3.1: الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية ومتوسط الأجور بالقيمة الحقيقية )%(
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      المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ووزارة الاقتصاد والمالية وحسابات بنك المغرب.
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جدول 3.3.1: أهم مؤشرات سوق الشغل
202220232024

مؤشرات النشاط

311 17112 19112 12السكان النشيطون )بالآلاف(

حسب مكان الإقامة
935 7317 5917 7وسط حضري

376 4414 5994 4وسط قروي

44,343,643,5معدل النشاط )%(

حسب مكان الإقامة
41,941,842,0وسط حضري

49,147,346,5وسط قروي

       حسب الجنس
69,669,068,6رجال

19,819,019,1نساء

مؤشرات الشغل

15782-24-مناصب الشغل المحدثة )بالآلاف(

حسب مكان الإقامة
15041162وسط حضري

80-198-174-وسط قروي

       حسب القطاع

137-202-215-الفلاحة والغابة والصيد

28746الصناعة

11913-البناء والأشغال العمومية

16415160الخدمات

673 59110 74910 10السكان النشيطون المشتغلون )بالآلاف( 

حسب مكان الإقامة
593 4316 3906 6وسط حضري

080 1604 3594 4وسط قروي

39,138,037,7       معدل الشغل )%(

حسب مكان الإقامة
35,334,834,9وسط حضري

46,544,343,3وسط قروي

مؤشرات البطالة والشغل الناقص )%(

11,813,013,3معدل البطالة

15,816,816,9وسط حضري

46,748,348,4       الشباب البالغون بين 15 و24 سنة        حسب مكان الإقامة

5,26,36,8وسط قروي

9,09,810,1نسبة الشغل الناقص 

حسب مكان الإقامة
8,18,78,9وسط حضري

10,411,612,2وسط قروي

الإنتاجية والأجور )التغير %( 

1,23,11,6الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية 

       متوسط الأجور في القطاع الخاص 
2,03,84,0بالقيمة الاسمية 

2,23,0-4,4-بالقيمة الحقيقية 

       متوسط الأجور في القطاع العام 
 3,51,27,7بالقيمة الاسمية 

 4,66,7- 2,9-بالقيمة الحقيقية 
المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ووزارة الاقتصاد والمالية وحسابات بنك المغرب.
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4.1 التضخم

بعــد المســتويات المرتفعــة المســجلة خــلال الســنتين الأخيرتــين، عــرف التضخــم، المقــاس مــن خــلال تغــير مــؤشر 

ــغ 0,9% في المتوســط بعــد 6,1% في 2023 و6,6% في  ــث بل ــا ملموســا ســنة 2024، حي أســعار الاســتهلاك، تراجع

2022. ويعــزى هــذا التطــور إلى تظافــر العديــد مــن العوامــل. فــإلى جانــب تقلــص الضغــوط الخارجيــة، نتيجــة 

بالخصــوص لانخفــاض أســعار المــواد الطاقيــة والغذائيــة، يعكــس عــلى الصعيــد الداخــلي تداعيات تشــديد السياســة 

النقديــة الــذي بــدأ في 2022، والتدابــير التــي اتخذتهــا الحكومــة مــن أجــل دعــم القــدرة الشرائيــة لــلأسر وكــذا 

تحســن عــرض بعــض المــواد الفلاحيــة.

وحســب المكونــات، يعكــس تباطــؤ التضخــم انخفــاض أســعار المــواد الغذائيــة المتقلبــة الأثمنــة بنســبة 2,9%، بعــد 

ــا بنســبة 18,8% في ســنة 2023. كــما يعــزى إلى تراجــع التضخــم الأســاسي مــن 5,6% إلى 2,2%، ارتباطــا  ارتفاعه

بالخصــوص بتــدني أســعار المــواد الغذائيــة المدرجــة فيــه. وعــلى العكــس، ارتفعــت الأســعار المقننــة بنســبة %1,2 

بــدلا مــن 0,8%، نظــرا عــلى الخصــوص للزيــادة في ســعر غــاز البوتــان المطبقــة في إطــار عمليــة رفــع الدعــم التــي 

شرعــت فيهــا الحكومــة في 20 مــاي 2024. وفي نفــس الســياق، تراجعــت حــدة انخفــاض أســعار الوقــود وزيــوت 

التشــحيم مــن 4,1% إلى %3,4.

وفيــما يتعلــق بالأثمنــة عنــد الإنتــاج فقــد تراجعــت في الصناعــات التحويليــة باســتثناء التكريــر، بنســبة 1% مقابــل 

ــة«  ــات الغذائي ــاض بالخصــوص »الصناع ــع 12,7% في 2022، وهــم الانخف ــا بنســبة 1,6% في 2023 وبواق ارتفاعه

بنســبة 1,1% و»الصناعــة الكيماويــة« بنســبة %5,3.

رسم بياني 2.4.1: المساهمة في التضخم )بالنقط المئوية(رسم بياني 1.4.1: تطور التضخم )%(
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.



9361الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

  سوق الشغل

64 

جدول 3.3.1: أهم مؤشرات سوق الشغل
202220232024

مؤشرات النشاط

311 17112 19112 12السكان النشيطون )بالآلاف(

حسب مكان الإقامة
935 7317 5917 7وسط حضري
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ــا بنســبة 18,8% في ســنة 2023. كــما يعــزى إلى تراجــع التضخــم الأســاسي مــن 5,6% إلى 2,2%، ارتباطــا  ارتفاعه

بالخصــوص بتــدني أســعار المــواد الغذائيــة المدرجــة فيــه. وعــلى العكــس، ارتفعــت الأســعار المقننــة بنســبة %1,2 

بــدلا مــن 0,8%، نظــرا عــلى الخصــوص للزيــادة في ســعر غــاز البوتــان المطبقــة في إطــار عمليــة رفــع الدعــم التــي 

شرعــت فيهــا الحكومــة في 20 مــاي 2024. وفي نفــس الســياق، تراجعــت حــدة انخفــاض أســعار الوقــود وزيــوت 

التشــحيم مــن 4,1% إلى %3,4.

وفيــما يتعلــق بالأثمنــة عنــد الإنتــاج فقــد تراجعــت في الصناعــات التحويليــة باســتثناء التكريــر، بنســبة 1% مقابــل 

ــة«  ــات الغذائي ــاض بالخصــوص »الصناع ــع 12,7% في 2022، وهــم الانخف ــا بنســبة 1,6% في 2023 وبواق ارتفاعه

بنســبة 1,1% و»الصناعــة الكيماويــة« بنســبة %5,3.

رسم بياني 2.4.1: المساهمة في التضخم )بالنقط المئوية(رسم بياني 1.4.1: تطور التضخم )%(
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.
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جدول 1.4.1: أسعار الاستهلاك )التغير %( 

2018201920202021202220232024أصناف المنتجات

1,60,20,71,46,66,10,9مؤشر.أسعار.الاستهلاك

2,9-1,311,118,8-1,52,0-3,0المواد.الغذائية.متقلبة.الأثمنة

0,10,81,2-0,91,31,21,2المنتجات.ذات.الأسعار.المقننة

3,4-4,1-12,412,942,3-2,7-5,5الوقود.وزيوت.التشحيم

1,30,50,51,76,65,62,2مؤشر.التضخم.الأساسي

1,10,01,811,99,82,9-1,4- المواد الغذائية 

1,21,20,31,94,83,72,0- الملابس والأحذية
1,01,51,31,62,31,71,2- السكن، الماء، الغاز، الكهرباء ومحروقات أخرى1

0,20,40,21,15,13,80,9- الأثاث والمعدات المنزلية وأدوات الصيانة العادية للمساكن 
1,00,00,52,22,12,91,2- الصحة1

0,30,70,71,74,43,72,2- النقل2

0,1-0,20,30,2-0,4-1,03,3- وسائل الاتصال
0,3-1,41,15,71,8-0,10,3- الترفيه والثقافة1

2,63,52,71,62,23,82,1- التعليم

1,11,41,11,02,85,73,4- المطاعم والفنادق
1,80,81,42,43,52,42,2- سلع وخدمات أخرى1

1 باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة.

2 باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة والوقود وزيوت التشحيم.

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1.4.1 مكونات مؤشر أسعار الاستهلاك

1.1.4.1 المواد الغذائية متقلبة الأثمنة

بعــد ارتفاعهــا بنســبة 11,1% في 2022 وبواقــع 18,8% في 2023، انخفضــت أســعار المــواد الغذائيــة متقلبــة 

ــة مقابــل 2,4 نقطــة ســنة  ــة بنســبة 2,9% في 2024، لتتراجــع مســاهمتها في التضخــم إلى 0,4 - نقطــة مئوي الأثمن

مــن قبــل. ويعكــس هــذا التطــور بالخصــوص تحســن إنتــاج بعــض القطاعــات الفلاحيــة، لاســيما الأشــجار المثمــرة 

ــة والأســمدة. والخــضراوات، وتراجــع أســعار المدخــلات، خاصــة المــواد الطاقي

وحســب المنتجــات، سُــجلت أهــم الانخفاضــات عــلى مســتوى »الحوامــض« بنســبة 26,9% و»الخــضروات الطريــة« 

بواقــع 16,3%. بالمقابــل، ارتفعــت أســعار »الأســماك الطريــة« بنســبة 9,7% و»البقوليــات الجافــة« بواقــع %8,9، 

و»الفواكــه الطريــة« بمــا قــدره 8,6% و»الدواجــن والأرانــب« بنســبة %7,3.
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جدول 1.4.1: أسعار الاستهلاك )التغير %( 

2018201920202021202220232024أصناف المنتجات

1,60,20,71,46,66,10,9مؤشر.أسعار.الاستهلاك

2,9-1,311,118,8-1,52,0-3,0المواد.الغذائية.متقلبة.الأثمنة

0,10,81,2-0,91,31,21,2المنتجات.ذات.الأسعار.المقننة

3,4-4,1-12,412,942,3-2,7-5,5الوقود.وزيوت.التشحيم

1,30,50,51,76,65,62,2مؤشر.التضخم.الأساسي

1,10,01,811,99,82,9-1,4- المواد الغذائية 

1,21,20,31,94,83,72,0- الملابس والأحذية
1,01,51,31,62,31,71,2- السكن، الماء، الغاز، الكهرباء ومحروقات أخرى1

0,20,40,21,15,13,80,9- الأثاث والمعدات المنزلية وأدوات الصيانة العادية للمساكن 
1,00,00,52,22,12,91,2- الصحة1

0,30,70,71,74,43,72,2- النقل2

0,1-0,20,30,2-0,4-1,03,3- وسائل الاتصال
0,3-1,41,15,71,8-0,10,3- الترفيه والثقافة1

2,63,52,71,62,23,82,1- التعليم

1,11,41,11,02,85,73,4- المطاعم والفنادق
1,80,81,42,43,52,42,2- سلع وخدمات أخرى1

1 باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة.

2 باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة والوقود وزيوت التشحيم.

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1.4.1 مكونات مؤشر أسعار الاستهلاك

1.1.4.1 المواد الغذائية متقلبة الأثمنة

بعــد ارتفاعهــا بنســبة 11,1% في 2022 وبواقــع 18,8% في 2023، انخفضــت أســعار المــواد الغذائيــة متقلبــة 

ــة مقابــل 2,4 نقطــة ســنة  ــة بنســبة 2,9% في 2024، لتتراجــع مســاهمتها في التضخــم إلى 0,4 - نقطــة مئوي الأثمن

مــن قبــل. ويعكــس هــذا التطــور بالخصــوص تحســن إنتــاج بعــض القطاعــات الفلاحيــة، لاســيما الأشــجار المثمــرة 

ــة والأســمدة. والخــضراوات، وتراجــع أســعار المدخــلات، خاصــة المــواد الطاقي

وحســب المنتجــات، سُــجلت أهــم الانخفاضــات عــلى مســتوى »الحوامــض« بنســبة 26,9% و»الخــضروات الطريــة« 

بواقــع 16,3%. بالمقابــل، ارتفعــت أســعار »الأســماك الطريــة« بنســبة 9,7% و»البقوليــات الجافــة« بواقــع %8,9، 

و»الفواكــه الطريــة« بمــا قــدره 8,6% و»الدواجــن والأرانــب« بنســبة %7,3.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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رسم بياني 3.4.1: المساهمة في تطور أسعار المواد الغذائية متقلبة الأثمنة في 2024 )بالنقط المئوية(
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يناير فبراير  مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 الدواجن والأرانب   الأسماك الطرية   الحوامض   الفواكه الطرية   الخضر الطرية   منتجات أخرى   المواد الغذائية متقلبة الأثمنة

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

2.1.4.1 السلع والخدمات المقننة الأسعار

ارتفعــت الأســعار المقننــة بنســبة 1,2% في 2024 بعــد 0,8% ســنة مــن قبــل. وســاهم في هــذا التصاعــد بالأســاس 
تزايــد أســعار »الغــاز« بنســبة 15,3%، وذلــك عقــب رفــع الدعــم التدريجــي عــن غــاز البوتــان الــذي انطلــق في 
20 مــاي 2024. ويعكــس أيضــا نمــو أســعار »التبــغ« بنســبة 2,3%، عــلى إثــر تطبيــق الزيــادة الرابعــة في الضريبــة 
ــة« بنســبة  ــات الطبي ــاع أســعار »الخدم ــة لســنة 2022، وارتف ــون المالي ــة عــلى الاســتهلاك1 المدرجــة في قان الداخلي

مماثلــة.

عــلى العكــس مــن ذلــك، تراجعــت أســعار »المــواد الصيدلانيــة« بنســبة 5% ارتباطــا، مــن جهــة، بالقــرار المــدرج في 
قانــون الماليــة لســنة 2024 القــاضي بحــذف الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة عــلى هاتــه المــواد، ومــن جهــة أخــرى، 

بعمليــات المراجعــة نحــو الانخفــاض التــي قامــت2 بهــا وزارة الصحــة لأســعار بيــع بعــض فئــات الأدويــة.

وإجمالا، ظلت مساهمة الأسعار المقننة في التضخم مستقرة من سنة لأخرى في حدود 0,2 نقطة مئوية.

رسم بياني 4.4.1: المساهمة في تطور الأسعار المقننة في 2024 )بالنقط المئوية(
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 التبغ   المواد الصيدلانية   الغاز   الخدمات الطبية   سلع وخدمات أخرى   مجموع المنتجات ذات الأسعار المقننة

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1 بالنســبة لســنة 2024، يتمثــل هــذا الإجــراء مــن جهــة في تخفيــض المقــدار القيمــي لســعر البيــع للعمــوم دون احتســاب الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة والضريبــة الداخليــة للاســتهلاك 

الخاصــة بالســجائر مــن 66% إلى 64%، ومــن جهــة أخــرى في رفــع المبلــغ الأدنى للتحصيــل برســم الضريبــة الداخليــة عــلى الاســتهلاك مــن 782,1 إلى 826,7 درهــم لــكل ألــف ســيجارة 

والمقــدار العينــي مــن 175 إلى 275 درهــم لــكل ألــف ســيجارة.

2 قرارات وزارية )4 يناير، 7 مارس، 18 أبريل، 6 يونيو، 4 يوليوز و17 أكتوبر 2024(.
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3.1.4.1 الوقود وزيوت التشحيم

تراجعــت أســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم ســنة 2024 بنســبة 3,4%، بعــد 4,1% في 2023، لتظــل بذلــك 

مســاهمتها في التضخــم في حــدود 0,1- نقطــة مئويــة. ويعكــس هــذا التطــور بشــكل رئيــسي اســتمرار انخفــاض 

ســعر النفــط، حيــث تــدنى ســعر البرنــت عــلى وجــه الخصــوص مــن 82,6 دولارا للبرميــل إلى 80,7 دولارا، وتراجــع 

الهامــش الإجــمالي للتكريــر1 مــن 10,19 دولارات للبرميــل إلى 6,4 دولارات، وكــذا ارتفــاع قيمــة العملــة الوطنيــة 

ــكي. ــدولار الأمري بنســبة 1,9% أمــام ال

رسم بياني 5.4.1: أسعار الوقود وزيوت التشحيم )مؤشر 
الأساس 100 = 2017( وسعر البرنت )بالدولار للبرميل(

رسم بياني 6.4.1: سعر صرف الدرهم تجاه الدولار الأمريكي 
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 الوقود وزيوت التشحيم    سعر البرنت )محور اليمين(

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط والبنك الدولي وبنك المغرب.

4.1.4.1 التضخم الأساسي

بعــد أن بلــغ 6,6% في 2022 و5,6% في 2023، تراجــع التضخــم الأســاسي إلى 2,2% في 2024 في ســياق تقلــص 
ــة. ــة الوطني ــة العمل ــاع قيم ــة وارتف ــة الخارجي ــوط التضخمي الضغ

وحســب المكونــات، يعكــس هــذا التباطــؤ بالأســاس تراجــع وتــيرة نمــو أســعار المــواد الغذائيــة المدرجــة في المــؤشر 
ــعار  ــن 17,9% إلى 1,7% وأس ــوت« م ــعار »الزي ــاع أس ــأ ارتف ــوص، تباط ــه الخص ــلى وج ــن 9,8% إلى 2,9%. وع م
»الحليــب« مــن 12,4% إلى 0,4%. وعــلى نفــس المنــوال، تدنــت أســعار »المنتجــات المصنعــة مــن الحبــوب« بنســبة 
0,8% بعــد ارتفاعهــا بواقــع 2,1% ســنة مــن قبــل. بمــوازاة ذلــك، ورغــم الجهــود التــي بذلتهــا الحكومــة لتزويــد 
الســوق الوطنيــة بالماشــية الموجهــة للذبــح، ارتفعــت مــن جديــد أســعار »اللحــوم الطريــة« وذلــك بمعــدل %11 

بعــد %15,1.

ــة  ــدات المنزلي ــاث والمع ــعار »الأث ــتوى أس ــلى مس ــؤات ع ــم التباط ــجلت أه ــة، سُ ــير الغذائي ــواد غ ــبة للم وبالنس
وأدوات الصيانــة العاديــة للمســاكن« مــن 3,8% إلى 0,9%، و»التعليــم« مــن 3,8% إلى 2,1% و»الملابــس والأحذيــة« 

مــن 3,7% إلى %2.

وإجــمالا، تدنــت مســاهمة التضخــم الأســاسي في تغــير مــؤشر أســعار الاســتهلاك مــن 3,5 نقطــة مئويــة في 2023 
إلى 1,4 نقطــة ســنة 2024.  

يتم حسابه من طرف الوزارة الفرنسية المكلفة بالتحول البيئي والتنوع البيولوجي، والغابات والبحار والصيد البحري.  1

.https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/prix-produits-petroliers
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ــة ارتفعــت بنســبة 1,2% بــدلا مــن 6,4% ســنة مــن  يظهــر تحليــل التضخــم الأســاسي أن أســعار الســلع التجاري

قبــل، ارتباطــا بالأســاس بانخفــاض التضخــم مــن 5,5% إلى 2,4% في منطقــة الأورو وبارتفــاع قيمــة العملــة الوطنيــة. 

ــك، تراجعــت  ــدولار الأمريــكي. كذل وبالفعــل، فقــد تعــززت هــذه الأخــيرة بنســبة 1,9% أمــام كل مــن الأورو وال

حــدة ارتفــاع أســعار الســلع والخدمــات غــير التجاريــة مــن 4,5% إلى 3,5%، نتيجــة بالخصــوص لتباطــؤ نمــو أســعار 

»اللحــوم الطريــة« و»التعليــم الأولي والابتــدائي«.

رسم بياني 7.4.1: تطور التضخم الأساسي ومكوناته التجارية وغير التجارية )%(
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

إطار 1.4.1: تطور أسعار اللحوم الحمراء 

تشــكل اللحــوم الحمــراء إحــدى البنــود الرئيســية ضمــن النفقــات الغذائيــة لــلأسر المغربيــة، بحصــة تصــل إلى 13,5% حســب 

معطيــات البحــث الوطنــي حــول مســتوى معيشــة الأسر 2022-2023 الــذي أنجزتــه المندوبيــة الســامية للتخطيــط.

فخــلال الفــترة الممتــدة مــن 2007 إلى 2017، ســجلت أســعار اللحــوم الحمــراء، التــي يتــم قياســها مــن خــلال مــؤشر فــرع 

»اللحــوم الطريــة« لمــؤشر أســعار الاســتهلاك، نمــوا بوتــيرة شــبه مســتقرة بلغــت 1% في المتوســط مــع نســبة تقلــب ضعيفــة. 

بعــد ذلــك، شــهدت الأســعار ارتفاعــا ســنويا متوســطا بنســبة 5% مــا بــين 2018 و2019 قبــل أن تســجل انخفاضــا ســنويا 

طفيفــا بواقــع 1% خــلال جائحــة كوفيــد-19 في الفــترة 2020-2021. وأدى تــوالي ســنوات الجفــاف منذئــذ إلى تزايــد ملحــوظ 

ــنتين.  ــين الس ــلال هات ــط خ ــم في المتوس ــسي للتضخ ــدر الرئي ــكل المص ــغ 15,1% في 2023 و11% في 2024، وش ــعار بل للأس

وبالفعــل، إذا مــا اســتثنينا هــذا الارتفــاع الكبــير، فــإن التضخــم ســنة 2024 مــا كان ليتجــاوز 0,5% بــدلا مــن 0,9% المســجلة 

ولــكان التضخــم الأســاسي محــدودا في 1,4% عــوض %2,2.
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رسم بياني إ.1.1.4.1: تطور مؤشر أسعار اللحوم الحمراء )على أساس سنوي(
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المصدر: تم إعداد هذا الرسم البياني بناء على معطيات المندوبية السامية للتخطيط.

وللتخفيــف مــن حــدة هــذا الارتفــاع وتحســين العــرض في الســوق، اتخــذت الحكومــة عــدة تدابــير مــن بينهــا إعفــاء واردات 

المــواشي واللحــوم المجمــدة مــن الرســوم الجمركيــة وكــذا منــح الدعــم لمــوردي الأغنــام مــن أجــل تغطيــة الطلــب خــلال فــترة 

عيــد الأضحــى إضافــة إلى عــدة إجــراءات أخــرى ترمــي لدعــم القطيــع الوطنــي والحفــاظ عليــه. إلا أن نجاعــة هــذه التدابــير 

مــن حيــث إعــادة تشــكيل القطيــع وتخفيــض الأســعار ظلــت محــدودة1 نظــرا للاختــلالات التــي يعرفهــا الســوق2. وبتاريــخ 

26 فبرايــر 2025، دعــا صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس الشــعب المغــربي إلى الامتنــاع عــن القيــام بشــعيرة أضحيــة 

. لعيد ا
حسب تصريح الوزير المنتدب المكلف بالميزانية، خلال اجتماع لجنة المالية المنعقد في 31 أكتوبر 2024 في مجلس النواب.  1

مداخلة وزير الصناعة والتجارة خلال حوار تلفزي في 22 فبراير 2025.  2

2.4.1 السلع والخدمات

ــص التضخــم في 2024 يعــزى  ــز الســلع مــن الخدمــات1 إلى أن تقل ــل تطــور الأســعار مــن خــلال تميي يشــير تحلي

بالأســاس إلى تــدني أســعار الســلع. فقــد تراجعــت حــدة ارتفــاع هــذه الأخــيرة مــن 8,8% إلى 1,2%، مــا يشــمل 

تباطــؤا مــن 17% إلى 0,6% بالنســبة للســلع غــير المصنعــة ومــن 5,5% إلى 1,5% بالنســبة للســلع المصنعة باســتثناء 

الوقــود وزيــوت التشــحيم. وتــدنى أيضــا نمــو أســعار الخدمــات مــن 1,8% إلى 1,4%، مــما يعكــس أساســا تباطــؤ 

ــن 3,6% إلى 1,6% و»العــروض  ــوي« م ــم الثان ــن 5,4% إلى 2,3% و»التعلي ــدائي« م ــم الأولي والابت أســعار »التعلي

الســياحية« مــن 9,9% إلى %4.

1 بنــاء عــلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، يميــز بنــك المغــرب بــين أربــع فئــات: الوقــود وزيــوت التشــحيم، والســلع المصنعــة عــدا الوقــود وزيــوت التشــحيم، والســلع غــير 

المصنعــة والخدمــات.
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رسم بياني 8.4.1: أسعار السلع والخدمات )التغيرات %(
رسم بياني 9.4.1: مساهمة أسعار السلع والخدمات في 

التضخم )بالنقط المئوية(

-5

0

5

10

15

20

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24-2

-1

0
1

2
3

4
5

6
7

8

 السلع المصنعة    السلع غير المصنعة    الخدمات    الوقود وزيوت التشحيم    التضخم السلع المصنعة    السلع غير المصنعة    الخدمات

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

إطار 2.4.1: انتشار التضخم بين مكونات مؤشر أسعار الاستهلاك

ــلال  ــر عــدة عوامــل، لاســيما: اخت ــين 2021 و2023 عــن تظاف ــا ب ــد العالمــي م ــاع القــوي للتضخــم عــلى الصعي ــج الارتف نت
سلاســل الإمــداد، وتزايــد تكاليــف الشــحن، وانتعــاش الطلــب بعــد رفــع القيــود الصحيــة. وتفاقمــت الضغــوط عــلى الأســعار 

بعــد ذلــك بفعــل الزيــادة المهولــة في أســعار المنتجــات الطاقيــة والغذائيــة عــلى إثــر انــدلاع النــزاع في أوكرانيــا.

وعــلى المســتوى الوطنــي، وعــلاوة عــلى تأثيرهــا المبــاشر، انتقلــت هــذه الضغــوط بشــكل سريــع إلى مجموعــة كبــيرة مــن 
الســلع والخدمــات. وبهــذا الخصــوص، تتيــح الإحاطــة بنتائــج »امتــداد التأثــير« أو »الترابــط« بــين أســعار مختلــف المنتجــات 
والخدمــات فهــم كيفيــة انتشــار صدمــات الأســعار والتمييــز بــين الصدمــات الظرفيــة والحــركات الدائمــة، وهــي الإشــكالية 
ــة عــلى وجــه  ــة خــلال الســنوات الأخــيرة. وبالنســبة للبنــوك المركزي ــد مــن الدراســات التجريبي التــي تطرقــت إليهــا العدي
الخصــوص، فــإن رصــد تأثــيرات »العــدوى« هاتــه يمكــن مــن إعــداد توقعــات أكــثر دقــة للتضخــم ومــن معايــرة قراراتهــا في 

مجــال السياســة النقديــة.

إن المقاربــة المســتخدمة عــادة في هــذا الإطــار مســتمدة مــن المنهجيــة التــي طورهــا Diebold & Yilmaz )2012-2009(1 مــن 
أجــل تحليــل تأثــيرات »العــدوى« بــين الأصــول الماليــة. وتتمثــل في إعــداد مصفوفــة التفاعــلات تعتمــد عــلى التفكيــك العــام 

.)VAR( لتبايــن الأخطــاء في التوقــع، وذلــك انطلاقــا مــن نمــوذج الانحــدار الــذاتي للمتجهــات

فهــذه المقاربــة، التــي طبقهــا بنــك التســويات الدوليــة  2 عــلى البيانــات الشــهرية الأمريكيــة الخاصة بفترتــين منفصلتين، 
1965-1985 )نظــام تضخــم مرتفــع( و1986-2019 )تضخــم منخفــض(، تشــير إلى أن الترابــط يتزايــد مــع التضخــم، وأن المــواد 
ــة. وخلصُــت إحــدى  ــق بانتقــال الضغــوط التضخمي ــما يتعل ــات الأكــثر »نقــلا للعــدوى« في ــة والوقــود هــي المكون الغذائي
الدراســات المنجــزة في الآونــة الأخــيرة مــن طــرف بنــك البرتغــال3 حــول فــترة مــا بعــد الجائحــة إلى نتائــج مماثلــة ســنة 2023.

ــؤشر أســعار الاســتهلاك،  ــلى الأقســام 12 لم ــن خــلال نمــوذج BVAR ع ــة م ــق هــذه المقارب ــم تطبي ــرب، ت وبالنســبة للمغ
ــق الأمــر بالتضخــم في منطقــة  ــار. ويتعل ــة بالاعتب ــة أخــذ الصدمــات الخارجي بإدخــال مجموعــة مــن المتغــيرات أيضــا بغي
الأورو، وســعر النفــط )البرنــت( ومــؤشر منظمــة الأغذيــة والزراعــة. وأنُجــزت التقديــرات بدايــة في الفــترة الممتــدة مــن ينايــر 
2007 إلى دجنــبر 2020، والتــي تميــزت بتضخــم معتــدل، قبــل تمديدهــا إلى غايــة 2023 قصــد إدراج مرحلــة مــا بعــد الجائحــة 

التــي اتســمت بارتفــاع كبــير في الأســعار.
Diebold, F. X. and K. Yilmaz )2009(. Measuring financial asset return and volatility spillovers, with application to global equity markets.“ Economic 

Journal,119)534(. Diebold, F. X. and K. Yilmaz )2012(. ”Better to give than to receive, predictive directional measurement of volatility spillovers.“ 
International Journal of Forecasting, 28)1(.

1

التقرير الاقتصادي السنوي لسنة 2022 لبنك التسويات الدولي. ،” Inflation: a look under the hood“ 2

الدراسات الاقتصادية لبنك البرتغال، المجلد الرابع، .العدد الثاني. .Quelhas, J. and Serra, S. )2023(. ”The inflation process in Portugal: the role of price spillovers“ 3
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رسم بياني إ.1.1.4.1: تطور مؤشر أسعار اللحوم الحمراء )على أساس سنوي(
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المصدر: تم إعداد هذا الرسم البياني بناء على معطيات المندوبية السامية للتخطيط.

وللتخفيــف مــن حــدة هــذا الارتفــاع وتحســين العــرض في الســوق، اتخــذت الحكومــة عــدة تدابــير مــن بينهــا إعفــاء واردات 

المــواشي واللحــوم المجمــدة مــن الرســوم الجمركيــة وكــذا منــح الدعــم لمــوردي الأغنــام مــن أجــل تغطيــة الطلــب خــلال فــترة 

عيــد الأضحــى إضافــة إلى عــدة إجــراءات أخــرى ترمــي لدعــم القطيــع الوطنــي والحفــاظ عليــه. إلا أن نجاعــة هــذه التدابــير 

مــن حيــث إعــادة تشــكيل القطيــع وتخفيــض الأســعار ظلــت محــدودة1 نظــرا للاختــلالات التــي يعرفهــا الســوق2. وبتاريــخ 

26 فبرايــر 2025، دعــا صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس الشــعب المغــربي إلى الامتنــاع عــن القيــام بشــعيرة أضحيــة 

. لعيد ا
حسب تصريح الوزير المنتدب المكلف بالميزانية، خلال اجتماع لجنة المالية المنعقد في 31 أكتوبر 2024 في مجلس النواب.  1

مداخلة وزير الصناعة والتجارة خلال حوار تلفزي في 22 فبراير 2025.  2

2.4.1 السلع والخدمات

ــص التضخــم في 2024 يعــزى  ــز الســلع مــن الخدمــات1 إلى أن تقل ــل تطــور الأســعار مــن خــلال تميي يشــير تحلي

بالأســاس إلى تــدني أســعار الســلع. فقــد تراجعــت حــدة ارتفــاع هــذه الأخــيرة مــن 8,8% إلى 1,2%، مــا يشــمل 

تباطــؤا مــن 17% إلى 0,6% بالنســبة للســلع غــير المصنعــة ومــن 5,5% إلى 1,5% بالنســبة للســلع المصنعة باســتثناء 

الوقــود وزيــوت التشــحيم. وتــدنى أيضــا نمــو أســعار الخدمــات مــن 1,8% إلى 1,4%، مــما يعكــس أساســا تباطــؤ 

ــن 3,6% إلى 1,6% و»العــروض  ــوي« م ــم الثان ــن 5,4% إلى 2,3% و»التعلي ــدائي« م ــم الأولي والابت أســعار »التعلي

الســياحية« مــن 9,9% إلى %4.

1 بنــاء عــلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، يميــز بنــك المغــرب بــين أربــع فئــات: الوقــود وزيــوت التشــحيم، والســلع المصنعــة عــدا الوقــود وزيــوت التشــحيم، والســلع غــير 

المصنعــة والخدمــات.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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رسم بياني 8.4.1: أسعار السلع والخدمات )التغيرات %(
رسم بياني 9.4.1: مساهمة أسعار السلع والخدمات في 

التضخم )بالنقط المئوية(
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

إطار 2.4.1: انتشار التضخم بين مكونات مؤشر أسعار الاستهلاك

ــلال  ــر عــدة عوامــل، لاســيما: اخت ــين 2021 و2023 عــن تظاف ــا ب ــد العالمــي م ــاع القــوي للتضخــم عــلى الصعي ــج الارتف نت
سلاســل الإمــداد، وتزايــد تكاليــف الشــحن، وانتعــاش الطلــب بعــد رفــع القيــود الصحيــة. وتفاقمــت الضغــوط عــلى الأســعار 

بعــد ذلــك بفعــل الزيــادة المهولــة في أســعار المنتجــات الطاقيــة والغذائيــة عــلى إثــر انــدلاع النــزاع في أوكرانيــا.

وعــلى المســتوى الوطنــي، وعــلاوة عــلى تأثيرهــا المبــاشر، انتقلــت هــذه الضغــوط بشــكل سريــع إلى مجموعــة كبــيرة مــن 
الســلع والخدمــات. وبهــذا الخصــوص، تتيــح الإحاطــة بنتائــج »امتــداد التأثــير« أو »الترابــط« بــين أســعار مختلــف المنتجــات 
والخدمــات فهــم كيفيــة انتشــار صدمــات الأســعار والتمييــز بــين الصدمــات الظرفيــة والحــركات الدائمــة، وهــي الإشــكالية 
ــة عــلى وجــه  ــة خــلال الســنوات الأخــيرة. وبالنســبة للبنــوك المركزي ــد مــن الدراســات التجريبي التــي تطرقــت إليهــا العدي
الخصــوص، فــإن رصــد تأثــيرات »العــدوى« هاتــه يمكــن مــن إعــداد توقعــات أكــثر دقــة للتضخــم ومــن معايــرة قراراتهــا في 

مجــال السياســة النقديــة.

إن المقاربــة المســتخدمة عــادة في هــذا الإطــار مســتمدة مــن المنهجيــة التــي طورهــا Diebold & Yilmaz )2012-2009(1 مــن 
أجــل تحليــل تأثــيرات »العــدوى« بــين الأصــول الماليــة. وتتمثــل في إعــداد مصفوفــة التفاعــلات تعتمــد عــلى التفكيــك العــام 

.)VAR( لتبايــن الأخطــاء في التوقــع، وذلــك انطلاقــا مــن نمــوذج الانحــدار الــذاتي للمتجهــات

فهــذه المقاربــة، التــي طبقهــا بنــك التســويات الدوليــة  2 عــلى البيانــات الشــهرية الأمريكيــة الخاصة بفترتــين منفصلتين، 
1965-1985 )نظــام تضخــم مرتفــع( و1986-2019 )تضخــم منخفــض(، تشــير إلى أن الترابــط يتزايــد مــع التضخــم، وأن المــواد 
ــة. وخلصُــت إحــدى  ــق بانتقــال الضغــوط التضخمي ــما يتعل ــات الأكــثر »نقــلا للعــدوى« في ــة والوقــود هــي المكون الغذائي
الدراســات المنجــزة في الآونــة الأخــيرة مــن طــرف بنــك البرتغــال3 حــول فــترة مــا بعــد الجائحــة إلى نتائــج مماثلــة ســنة 2023.

ــؤشر أســعار الاســتهلاك،  ــلى الأقســام 12 لم ــن خــلال نمــوذج BVAR ع ــة م ــق هــذه المقارب ــم تطبي ــرب، ت وبالنســبة للمغ
ــق الأمــر بالتضخــم في منطقــة  ــار. ويتعل ــة بالاعتب ــة أخــذ الصدمــات الخارجي بإدخــال مجموعــة مــن المتغــيرات أيضــا بغي
الأورو، وســعر النفــط )البرنــت( ومــؤشر منظمــة الأغذيــة والزراعــة. وأنُجــزت التقديــرات بدايــة في الفــترة الممتــدة مــن ينايــر 
2007 إلى دجنــبر 2020، والتــي تميــزت بتضخــم معتــدل، قبــل تمديدهــا إلى غايــة 2023 قصــد إدراج مرحلــة مــا بعــد الجائحــة 

التــي اتســمت بارتفــاع كبــير في الأســعار.
Diebold, F. X. and K. Yilmaz )2009(. Measuring financial asset return and volatility spillovers, with application to global equity markets.“ Economic 

Journal,119)534(. Diebold, F. X. and K. Yilmaz )2012(. ”Better to give than to receive, predictive directional measurement of volatility spillovers.“ 
International Journal of Forecasting, 28)1(.

1

التقرير الاقتصادي السنوي لسنة 2022 لبنك التسويات الدولي. ،” Inflation: a look under the hood“ 2

الدراسات الاقتصادية لبنك البرتغال، المجلد الرابع، .العدد الثاني. .Quelhas, J. and Serra, S. )2023(. ”The inflation process in Portugal: the role of price spillovers“ 3
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وتظهــر النتائــج الخاصــة بالفــترة الأولى ترابطــا متوســطا قــدره 24,4% مــا بــين مختلــف مكونــات مــؤشر أســعار الاســتهلاك. 
وبصيغــة أخــرى، فــإن مــا يقــارب ربــع مجمــوع التغــيرات عــلى مســتوى هــذه المــؤشرات راجــع إلى نتائــج »امتــداد التأثــير«، 

فيــما الصدمــات المتفــردة تفــسر مــا تبقــى، أي %75,6.

وتبَــين أن أقســام المــؤشر الأكــثر »نقــلا للعــدوى« هــي »المــواد الغذائيــة المدرجــة في المــؤشر الأســاسي لأســعار الاســتهلاك«، 
حيــث إن 57,4% مــن أي تغــير في هــذا البنــد ينتقــل الى الأقســام الأخــرى للمــؤشر. وعــلى العكــس، فــإن المكونــات الأشــد 
تأثــرا بالصدمــات هــي »الملابــس والأحذيــة«، والتــي يعــزى 42,6 % مــن تغــير أســعارها إلى التغــير في البنــود الأخــرى، يليهــا 
مكــون »ســلع وخدمــات متنوعــة« بنســبة 37,4% و»الأثــاث والمعــدات المنزليــة وأدوات الصيانــة العاديــة للمســاكن« بنســبة 

.%36,1

رسم بياني إ.2.1.4.1: نتائج انتقال العدوى* ما بين مكونات مؤشر أسعار الاستهلاك 
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* تشــير العنــاصر خــارج الخــط القطــري إلى تأثــيرات انتقــال العــدوى مــن أحــد مكونــات مــؤشر أســعار الاســتهلاك إلى مكــون آخــر. وتمثــل الألــوان الأكــثر قتامــة مســتويات مرتفعــة 

ــة مدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي« وخــط  ــة القاتمــة في تقاطــع عمــود »مــواد غذائي ــإن الخان ــال، خــلال الفــترة 2007-2023، ف ــال العــدوى. عــلى ســبيل المث لانتق

»المطاعــم والفنــادق« تعنــي أن تغــيرات أســعار » المــواد الغذائيــة المدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي« تنتــشر بشــكل أقــوى نحــو تغــيرات أســعار »المطاعــم والفنــادق«.

المصدر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ويتضــح مــن خــلال إعــادة تقييــم النمــوذج بــإدراج المعطيــات التــي تغطــي مجمــوع الفــترة 2007-2023 تغيــيرات في النتائــج 
تكــون أحيانــا هامــة :

)i(  ارتفاع الترابط الإجمالي بين أقسام مؤشر أسعار الاستهلاك إلى 35,7% بدلا من 24,4%؛

)ii(  »المــواد الغذائيــة المدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي« هــي البنــد الأكــثر »نقــلا للعــدوى«، بنســبة انتشــار 

تصــل إلى 125,9% عــوض 57,4%؛

)iii(  إلى جانــب »المــواد الغذائيــة المدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي«، ثمــة بنــدان آخــران يتســببان بشــكل كبير 

في إحــداث »امتــداد التأثــير«. ويتعلــق الأمــر ببنــد »الأثــاث والمعــدات المنزليــة وأدوات الصيانــة العاديــة للمســاكن« 
بنســبة انتشــار تصــل إلى 69,7% مقابــل 11% خــلال الفــترة 2007-2020 وبنــد »النقــل« بنســبة 70,6% بعــد 16,2%؛

)iv(  أصبــح قســم »المطاعــم والفنــادق« الأكــثر تأثــرا بالصدمــات، حيــث إن 71% مــن تغيراتــه تعــزى إلى التغــيرات المترتبــة 

عــن بنــود أخــرى.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

73 

3.4.1 تطور التضخم خلال السنة

يمكــن تحليــل تطــور التضخــم المســجل خــلال ســنة 2024 مــن التمييــز بــين ثــلاث مراحــل، توجههــا بشــكل رئيــسي 

ديناميــة أســعار المــواد الغذائيــة المتقلبــة الأثمنــة وأســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم. هكــذا، وبعــد بــدء الســنة 

بنســبة تتجــاوز بشــكل طفيــف 2%، عــرف التضخــم انخفاضــا هامــا في فبرايــر ليصــل إلى 0,3%. ومــا بــين شــهري 

مــارس ومــاي، تطــور في مســتوى منخفــض قبــل أن يــشرع في التصاعــد في يونيــو وأن يتأرجــح حــول متوســط %1,6 

إلى غايــة شــهر غشــت، مدفوعــا بأســعار المــواد الغذائيــة المتقلبــة الأثمنــة. وابتــداءً مــن شــهر شــتنبر، تــم تســجيل 

تباطــؤ مرتبــط بتزايــد حــدة تراجــع أســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم، ليصــل في دجنــبر إلى 0,7%. أمــا التضخــم 

الأســاسي، فقــد اتخــذ مســارا أكــثر اســتقرارا، حيــث ظــل يــتراوح طيلــة الســنة مــا بــين 1,9% و%2,5.

رسم بياني 10.4.1: تطور التضخم خلال سنة 2024 )%(

-20

-15

-10

-5

0

5

10

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

يناير فبراير  مارس أبريل ماي  يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 التضخم    التضخم الأساسي    المواد الغذائية متقلبة الأثمنة )محور اليمين(    الوقود وزيوت التشحيم )محور اليمين(

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

4.4.1 أسعار الاستهلاك حسب المدن

ــه المندوبيــة  شــمل تباطــؤ التضخــم في ســنة 2024 كافــة المــدن المغطــاة بالاســتقصاء حــول الأســعار الــذي تجري

الســامية للتخطيــط. وتــم تســجيل أقــوى الانخفاضــات في مدينــة الحســيمة حيــث تراجــع التضخــم مــن %10,1 

إلى 0,8%، متبوعــة ببنــي مــلال مــن 8,8% إلى 0,1%، والراشــيدية مــن 8% إلى 1,1%. ومــن حيــث التبايــن، ســجلت 

مدينــة العيــون أعــلى نســبة تضخــم، بمعــدل 3%، في حــين اســتقرت الأســعار في مكنــاس مــن ســنة لأخــرى. هكــذا، 

تقلــص فــارق التضخــم إلى 3 نقــط مئويــة مقابــل 5,3 نقطــة ســنة 2023.
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وتظهــر النتائــج الخاصــة بالفــترة الأولى ترابطــا متوســطا قــدره 24,4% مــا بــين مختلــف مكونــات مــؤشر أســعار الاســتهلاك. 
وبصيغــة أخــرى، فــإن مــا يقــارب ربــع مجمــوع التغــيرات عــلى مســتوى هــذه المــؤشرات راجــع إلى نتائــج »امتــداد التأثــير«، 

فيــما الصدمــات المتفــردة تفــسر مــا تبقــى، أي %75,6.

وتبَــين أن أقســام المــؤشر الأكــثر »نقــلا للعــدوى« هــي »المــواد الغذائيــة المدرجــة في المــؤشر الأســاسي لأســعار الاســتهلاك«، 
حيــث إن 57,4% مــن أي تغــير في هــذا البنــد ينتقــل الى الأقســام الأخــرى للمــؤشر. وعــلى العكــس، فــإن المكونــات الأشــد 
تأثــرا بالصدمــات هــي »الملابــس والأحذيــة«، والتــي يعــزى 42,6 % مــن تغــير أســعارها إلى التغــير في البنــود الأخــرى، يليهــا 
مكــون »ســلع وخدمــات متنوعــة« بنســبة 37,4% و»الأثــاث والمعــدات المنزليــة وأدوات الصيانــة العاديــة للمســاكن« بنســبة 

.%36,1
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* تشــير العنــاصر خــارج الخــط القطــري إلى تأثــيرات انتقــال العــدوى مــن أحــد مكونــات مــؤشر أســعار الاســتهلاك إلى مكــون آخــر. وتمثــل الألــوان الأكــثر قتامــة مســتويات مرتفعــة 

ــة مدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي« وخــط  ــة القاتمــة في تقاطــع عمــود »مــواد غذائي ــإن الخان ــال، خــلال الفــترة 2007-2023، ف ــال العــدوى. عــلى ســبيل المث لانتق

»المطاعــم والفنــادق« تعنــي أن تغــيرات أســعار » المــواد الغذائيــة المدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي« تنتــشر بشــكل أقــوى نحــو تغــيرات أســعار »المطاعــم والفنــادق«.

المصدر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ويتضــح مــن خــلال إعــادة تقييــم النمــوذج بــإدراج المعطيــات التــي تغطــي مجمــوع الفــترة 2007-2023 تغيــيرات في النتائــج 
تكــون أحيانــا هامــة :

)i(  ارتفاع الترابط الإجمالي بين أقسام مؤشر أسعار الاستهلاك إلى 35,7% بدلا من 24,4%؛

)ii(  »المــواد الغذائيــة المدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي« هــي البنــد الأكــثر »نقــلا للعــدوى«، بنســبة انتشــار 

تصــل إلى 125,9% عــوض 57,4%؛

)iii(  إلى جانــب »المــواد الغذائيــة المدرجــة في مــؤشر أســعار الاســتهلاك الأســاسي«، ثمــة بنــدان آخــران يتســببان بشــكل كبير 

في إحــداث »امتــداد التأثــير«. ويتعلــق الأمــر ببنــد »الأثــاث والمعــدات المنزليــة وأدوات الصيانــة العاديــة للمســاكن« 
بنســبة انتشــار تصــل إلى 69,7% مقابــل 11% خــلال الفــترة 2007-2020 وبنــد »النقــل« بنســبة 70,6% بعــد 16,2%؛

)iv(  أصبــح قســم »المطاعــم والفنــادق« الأكــثر تأثــرا بالصدمــات، حيــث إن 71% مــن تغيراتــه تعــزى إلى التغــيرات المترتبــة 

عــن بنــود أخــرى.
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3.4.1 تطور التضخم خلال السنة

يمكــن تحليــل تطــور التضخــم المســجل خــلال ســنة 2024 مــن التمييــز بــين ثــلاث مراحــل، توجههــا بشــكل رئيــسي 

ديناميــة أســعار المــواد الغذائيــة المتقلبــة الأثمنــة وأســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم. هكــذا، وبعــد بــدء الســنة 

بنســبة تتجــاوز بشــكل طفيــف 2%، عــرف التضخــم انخفاضــا هامــا في فبرايــر ليصــل إلى 0,3%. ومــا بــين شــهري 

مــارس ومــاي، تطــور في مســتوى منخفــض قبــل أن يــشرع في التصاعــد في يونيــو وأن يتأرجــح حــول متوســط %1,6 

إلى غايــة شــهر غشــت، مدفوعــا بأســعار المــواد الغذائيــة المتقلبــة الأثمنــة. وابتــداءً مــن شــهر شــتنبر، تــم تســجيل 

تباطــؤ مرتبــط بتزايــد حــدة تراجــع أســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم، ليصــل في دجنــبر إلى 0,7%. أمــا التضخــم 

الأســاسي، فقــد اتخــذ مســارا أكــثر اســتقرارا، حيــث ظــل يــتراوح طيلــة الســنة مــا بــين 1,9% و%2,5.

رسم بياني 10.4.1: تطور التضخم خلال سنة 2024 )%(
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

4.4.1 أسعار الاستهلاك حسب المدن

ــه المندوبيــة  شــمل تباطــؤ التضخــم في ســنة 2024 كافــة المــدن المغطــاة بالاســتقصاء حــول الأســعار الــذي تجري

الســامية للتخطيــط. وتــم تســجيل أقــوى الانخفاضــات في مدينــة الحســيمة حيــث تراجــع التضخــم مــن %10,1 

إلى 0,8%، متبوعــة ببنــي مــلال مــن 8,8% إلى 0,1%، والراشــيدية مــن 8% إلى 1,1%. ومــن حيــث التبايــن، ســجلت 

مدينــة العيــون أعــلى نســبة تضخــم، بمعــدل 3%، في حــين اســتقرت الأســعار في مكنــاس مــن ســنة لأخــرى. هكــذا، 

تقلــص فــارق التضخــم إلى 3 نقــط مئويــة مقابــل 5,3 نقطــة ســنة 2023.
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جدول 2.4.1: أسعار الاستهلاك حسب المدن )التغير %(

التضخم التضخم 

 2021202220232024 2021202220232024

1,36,76,20,6طنجة1,15,36,01,6أكادير

0,45,47,73,0العيون1,96,54,90,8الدار البيضاء

0,65,36,31,7الداخلة1,16,96,81,5فاس

0,75,86,32,2كلميم1,38,06,50,7القنيطرة

1,76,65,20,6سطات1,67,37,11,3مراكش

1,67,07,51,7آسفي1,16,97,00,4وجدة

2,08,08,80,1بني ملال1,36,04,81,5الرباط

1,38,410,10,8الحسيمة0,86,87,11,5تطوان

1,57,68,01,1الراشدية1,46,85,80,0مكناس

1,46,66,10,9وطنيا

نطاق التفاوت 
)بالنقطة المئوية(

1,63,15,33,0

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

5.4.1 أسعار الإنتاج الصناعي

نتيجــة تقلــص الضغــوط الخارجيــة، ارتباطــا بالأســاس بانخفــاض أســعار المــواد الأوليــة واســتقرار السلاســل العالميــة 

للإنتــاج والإمــداد، تدنــت أســعار الإنتــاج في الصناعــات التحويليــة عــدا التكريــر بنســبة 1% مقابــل ارتفاعهــا بنســبة 

1,6% في 2023.

رسم بياني 11.4.1: تطور أسعار الإنتاج الصناعي ما عدا التكرير )%( 
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 الصناعات الغذائية    الصناعات التحويلية ما عدا التكرير    الصناعة الكيماوية )محور اليمين(    التعدين )محور اليمين(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

75 

ــة« بنســبة %1,1،  ــات الغذائي ــاض بالخصــوص إلى تراجــع أســعار »الصناع ــزى هــذا الانخف ــروع، يع وحســب الف

مقابــل ارتفاعهــا بنســبة 3,4% ســنة مــن قبــل، وإلى تزايــد حــدة انخفــاض أســعار »الصناعــة الكيماويــة« إلى 5,3-% 

بعــد 0,6-% وتباطــؤ نمــو أســعار »صنــع منتجــات أخــرى غــير معدنيــة« مــن 4,9% إلى %0,5.

جدول 3.4.1: أسعار الإنتاج الصناعي* )التغير %(

 2018201920202021202220232024

1,0-1,24,312,71,6-2,60,6مؤشر.أسعار.الإنتاج.باستثناء.التكرير

    بما في ذلك :

1,1-0,12,95,413,53,4-0,2الصناعات الغذائية

1,80,20,84,46,82,60,6صناعة النسيج

0,72,20,90,22,65,85,1صناعة الملابس

0,62,14,76,71,30,3-6,2صناعة الأجهزة الكهربائية

5,3-0,6-9,110,137,3-12,13,0الصناعة الكيماوية

1,2-5,4-6,317,917,9-2,3-0,2-التعدين

0,14,04,90,5-0,20,0-2,6صنع منتجات أخرى غير معدنية

5,0-1,52,80,7-0,6-0,4-0,5-صنع منتجات من المطاط والبلاستیك

0,23,23,00,0-1,8-0,84,7صنع الورق والورق المقوى

* تحُسب التغيرات على أساس مؤشر أسعار الإنتاج – الأساس 100=2018 ابتداءً من 2019 وتستند إلى مؤشر الأساس 100=2010 قبل هذه السنة.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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جدول 2.4.1: أسعار الاستهلاك حسب المدن )التغير %(

التضخم التضخم 

 2021202220232024 2021202220232024

1,36,76,20,6طنجة1,15,36,01,6أكادير

0,45,47,73,0العيون1,96,54,90,8الدار البيضاء

0,65,36,31,7الداخلة1,16,96,81,5فاس

0,75,86,32,2كلميم1,38,06,50,7القنيطرة

1,76,65,20,6سطات1,67,37,11,3مراكش

1,67,07,51,7آسفي1,16,97,00,4وجدة

2,08,08,80,1بني ملال1,36,04,81,5الرباط

1,38,410,10,8الحسيمة0,86,87,11,5تطوان

1,57,68,01,1الراشدية1,46,85,80,0مكناس

1,46,66,10,9وطنيا

نطاق التفاوت 
)بالنقطة المئوية(

1,63,15,33,0

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

5.4.1 أسعار الإنتاج الصناعي

نتيجــة تقلــص الضغــوط الخارجيــة، ارتباطــا بالأســاس بانخفــاض أســعار المــواد الأوليــة واســتقرار السلاســل العالميــة 

للإنتــاج والإمــداد، تدنــت أســعار الإنتــاج في الصناعــات التحويليــة عــدا التكريــر بنســبة 1% مقابــل ارتفاعهــا بنســبة 

1,6% في 2023.

رسم بياني 11.4.1: تطور أسعار الإنتاج الصناعي ما عدا التكرير )%( 
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 الصناعات الغذائية    الصناعات التحويلية ما عدا التكرير    الصناعة الكيماوية )محور اليمين(    التعدين )محور اليمين(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

75 

ــة« بنســبة %1,1،  ــات الغذائي ــاض بالخصــوص إلى تراجــع أســعار »الصناع ــزى هــذا الانخف ــروع، يع وحســب الف

مقابــل ارتفاعهــا بنســبة 3,4% ســنة مــن قبــل، وإلى تزايــد حــدة انخفــاض أســعار »الصناعــة الكيماويــة« إلى 5,3-% 

بعــد 0,6-% وتباطــؤ نمــو أســعار »صنــع منتجــات أخــرى غــير معدنيــة« مــن 4,9% إلى %0,5.

جدول 3.4.1: أسعار الإنتاج الصناعي* )التغير %(

 2018201920202021202220232024

1,0-1,24,312,71,6-2,60,6مؤشر.أسعار.الإنتاج.باستثناء.التكرير

    بما في ذلك :

1,1-0,12,95,413,53,4-0,2الصناعات الغذائية

1,80,20,84,46,82,60,6صناعة النسيج

0,72,20,90,22,65,85,1صناعة الملابس

0,62,14,76,71,30,3-6,2صناعة الأجهزة الكهربائية

5,3-0,6-9,110,137,3-12,13,0الصناعة الكيماوية

1,2-5,4-6,317,917,9-2,3-0,2-التعدين

0,14,04,90,5-0,20,0-2,6صنع منتجات أخرى غير معدنية

5,0-1,52,80,7-0,6-0,4-0,5-صنع منتجات من المطاط والبلاستیك

0,23,23,00,0-1,8-0,84,7صنع الورق والورق المقوى

* تحُسب التغيرات على أساس مؤشر أسعار الإنتاج – الأساس 100=2018 ابتداءً من 2019 وتستند إلى مؤشر الأساس 100=2010 قبل هذه السنة.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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5.1 المالية العمومية 

أعُــدت البرمجــة الميزانياتيــة لســنة 2024 في ســياق اتســم بضغــوط قويــة عــلى المــوارد العموميــة. فبالإضافــة إلى 

مواصلــة تنزيــل ورش تعميــم الحمايــة الاجتماعيــة وتطبيــق القــرارات المنبثقــة عــن الحــوار الاجتماعــي، خصصــت 

ــة  ــبرى ولمواجه ــة ك ــرات دولي ــان تظاه ــتعداد لاحتض ــار الاس ــة في إط ــات التحتي ــة للبني ــتثمارات هام ــة اس الدول

تداعيــات تــوالي ســنوات الجفــاف.

وخــلال تنفيذهــا، تحملــت الحكومــة تكاليــف إضافيــة مرتبطــة عــلى وجــه الخصــوص بالتدابــير الجديــدة الخاصــة 

ــة بقيمــة ــة، قامــت بفتــح اعتــمادات إضافي ــة لــلأسر. ولهــذه الغاي ــادات في الأجــور وبدعــم القــدرة الشرائي  بالزي

14 مليار درهم.

ــة  ــل الجبائي ــأداء اســتثنائي للمداخي ــير مــما كان متوقعــا، مدفوعــا ب ــك، كان تطــور المــوارد أفضــل بكث بمــوازاة ذل

التــي ســجلت ارتفاعــا قياســيا بلــغ 42,9 مليــار درهــم. وتعــزى هــذه النتيجــة بالخصــوص إلى تعديــل التشريعــات 

الجبائيــة والجهــود التــي بذلتهــا الإدارة في مجــال التحصيــل، وبدرجــة أقــل، إلى عمليــة التســوية الطوعيــة للوضعيــة 

الجبائيــة التــي أدرت مداخيــل بقيمــة 6,5 مليــارات درهــم، منهــا 2,7 مليــار درهــم برســم ســنة 2024 1. عــلاوة عــلى 

ذلــك، ســجلت مداخيــل آليــات التمويــل المبتكــرة نمــوا بنســبة 38,7% إلى 35,3 مليــار درهــم.

وبفضــل هــذه الديناميــة، إلى جانــب الــشروع في الرفــع التدريجــي لدعــم غــاز البوتــان مــن خــلال زيــادة أوليــة 

لســعره في 20 مــاي 2024، واصــل عجــز الميزانيــة تقلصــه بوتــيرة أسرع مــما كان متوقعــا. وقــد بلــغ، دون احتســاب 

عائــدات تفويــت مســاهمات الدولــة، 3,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي مقابــل 4,4% في 2023 و%4,3 

ــة. ــون المالي المســتهدفة في قان

وعــلى مســتوى التمويــل، تمــت تغطيــة عجــز الصنــدوق2 البالــغ 57,4 مليــار درهــم بشــكل رئيــسي بواســطة مــوارد 

داخليــة بمبلــغ صــاف قــدره 36,7 مليــارا وتدفــق صــاف خارجــي بقيمــة 19 مليــار درهــم. هكــذا، تراجــع الديــن 

العمومــي المبــاشر بواقــع نقطــة مئويــة واحــدة إلى 67,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، مــا يعكــس انخفاضــا 

بواقــع 0,8 نقطــة مئويــة في مكونــه الداخــلي إلى 50,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي  وبمقــدار 0,2 نقطــة مئويــة 

بالنســبة لمكونــه الخارجــي إلى 16,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي.

ــة بنســبة 5% مــن القيــم موضــوع تلــك التســوية،  ــة الجبائيــة للخاضعــين للضريبــة مــن الأشــخاص الذاتيــين، والتــي نصــت عــلى مســاهمة إبرائي أفــرزت عمليــة تســوية الوضعي  1

ــر 2025. ــارات في يناي ــبر 2024 و3,8 ملي ــا في دجن ــم تحصيله ــم ت ــار دره ــا 2,7 ملي ــم، منه ــار دره ــة 6,5 ملي ــل بقيم مداخي

أخذا بالاعتبار إعادة تشكيل مخزون العمليات قيد الأداء بمبلغ 5,2 مليارات، بدلا من سداد 9,2 مليارات سنة من قبل.  2
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 جدول 1.5.1: المؤشرات الرئيسية للمالية العمومية )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي،
ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

201620172018201920202021202220232024

22,022,221,722,122,021,825,024,025,6الموارد العادية

19,319,619,719,319,319,021,120,021,2  الموارد الجبائية

9,42,611,925,125,435,3---  آليات التمويل المبتكرة )بمليارات الدراهم(

26,425,925,526,129,728,031,029,529,1النفقات الإجمالية

20,620,120,020,222,221,924,022,021,8النفقات العادية 

9,69,18,910,311,611,011,110,310,3  كتلة الأجور

14,115,317,716,113,521,841,830,125,5  المقاصة )بمليارات الدراهم(

5,85,85,55,87,56,17,07,57,4الاستثمار

3,9-4,4-5,4-5,9-7,1-3,8-3,5-3,2-4,2-رصيد الميزانية )باستثناء عائد تفويت مساهمات الدولة(

60,160,360,560,372,269,471,468,767,7الدين العمومي المباشر

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخلي الإجمالي الإسمي.

1.5.1 قانون المالية لسنة 2024

ــي لنســبة نمــو  ــق الاقتصــاد الوطن ــة لســنة 2024 في تحقي ــون المالي ــات الرئيســية المعتمــدة في قان تمثلــت الفرضي
قدرهــا 3,7%، وبلــوغ متوســط ســعر النفــط 80 دولار للبرميــل وغــاز البوتــان 500 دولار للطــن، وســعر الــصرف 
9,8 دراهــم مقابــل الــدولار الواحــد ونســبة التضخــم 2,5%. وحــدد هــدف عجــز الميزانيــة، دون احتســاب عائــدات 
تفويــت مســاهمات الدولــة، في 67 مليــار درهــم أو 4,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، بــدلا مــن 70,7 مليــار أو 

4,9% مــن هــذا الناتــج في قانــون الماليــة لســنة 2023.

وكان مــن المتوقــع أن تتحســن المداخيــل العاديــة بنســبة 8,8% مدفوعــة بنمــو المداخيــل الضريبيــة بواقــع %6,5. 
ــدل 10% في  ــا بمع ــمل ارتفاع ــبة 3,3%، يش ــوا بنس ــاشرة نم ــب المب ــجل الضرائ ــب أن تس ــن المرتق ــذا، كان م هك
مداخيــل الضريبــة عــلى الدخــل إلى 52,7 مليــارا وانخفاضــا بواقــع 1,6% في مداخيــل الضريبــة عــلى الــشركات إلى 
59,9 مليــارا. مــن جهــة أخــرى، كان مــن المتوقــع أن تســجل الضرائــب غــير المبــاشرة ارتفاعــا بنســبة 7,5% مدعومــة 
بنمــو مداخيــل الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة بواقــع 9,6% إلى 124,2 مليــار، مــع تزايــد مكونهــا الداخــلي بمعــدل 
ــة  ــع أن تتعــزز الرســوم الجمركي ــوال، كان يتوق ــواردات بنســبة 6,1%. وعــلى نفــس المن ــق بال 17,1% وذاك المتعل
بنســبة 4,7% إلى 15,7 مليــارا وواجبــات التســجيل والتمــبر بواقــع 20,9% إلى 19,3 مليــارا. وكان يرتقــب أن تســجل 
ــل  ــات التموي ــارا بفضــل آلي ــل 35 ملي ــا بنســبة 22,6%، نتيجــة بالخصــوص لتحصي ــة ارتفاع ــوارد غــير الضريبي الم
المبتكــرة بــدلا مــن 25 مليــارا الــواردة في قانــون الماليــة لســنة 2023، فيــما ظلــت مداخيــل مؤسســات الاحتــكار 

مســتقرة في 19,5 مليــارا.

ــبة  ــتثمار بنس ــو الاس ــة نم ــبة 6,7%، نتيج ــة بنس ــات الإجمالي ــد النفق ــير إلى تزاي ــات تش ــت التوقع ــل، كان بالمقاب
10,2% إلى 100,4 مليــار والنفقــات العاديــة بواقــع 5,8%. ويعكــس تطــور هــذه الأخــيرة تزايــد تكاليــف الســلع 
والخدمــات بنســبة 7,6% مدفوعــا بارتفــاع نفقــات الموظفــين بمعــدل 3,7% إلى 161,6 مليــارا، أو مــا يعــادل %10,5 
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5.1 المالية العمومية 

أعُــدت البرمجــة الميزانياتيــة لســنة 2024 في ســياق اتســم بضغــوط قويــة عــلى المــوارد العموميــة. فبالإضافــة إلى 

مواصلــة تنزيــل ورش تعميــم الحمايــة الاجتماعيــة وتطبيــق القــرارات المنبثقــة عــن الحــوار الاجتماعــي، خصصــت 

ــة  ــبرى ولمواجه ــة ك ــرات دولي ــان تظاه ــتعداد لاحتض ــار الاس ــة في إط ــات التحتي ــة للبني ــتثمارات هام ــة اس الدول

تداعيــات تــوالي ســنوات الجفــاف.

وخــلال تنفيذهــا، تحملــت الحكومــة تكاليــف إضافيــة مرتبطــة عــلى وجــه الخصــوص بالتدابــير الجديــدة الخاصــة 

ــة بقيمــة ــة، قامــت بفتــح اعتــمادات إضافي ــة لــلأسر. ولهــذه الغاي ــادات في الأجــور وبدعــم القــدرة الشرائي  بالزي

14 مليار درهم.

ــة  ــل الجبائي ــأداء اســتثنائي للمداخي ــير مــما كان متوقعــا، مدفوعــا ب ــك، كان تطــور المــوارد أفضــل بكث بمــوازاة ذل

التــي ســجلت ارتفاعــا قياســيا بلــغ 42,9 مليــار درهــم. وتعــزى هــذه النتيجــة بالخصــوص إلى تعديــل التشريعــات 

الجبائيــة والجهــود التــي بذلتهــا الإدارة في مجــال التحصيــل، وبدرجــة أقــل، إلى عمليــة التســوية الطوعيــة للوضعيــة 

الجبائيــة التــي أدرت مداخيــل بقيمــة 6,5 مليــارات درهــم، منهــا 2,7 مليــار درهــم برســم ســنة 2024 1. عــلاوة عــلى 

ذلــك، ســجلت مداخيــل آليــات التمويــل المبتكــرة نمــوا بنســبة 38,7% إلى 35,3 مليــار درهــم.

وبفضــل هــذه الديناميــة، إلى جانــب الــشروع في الرفــع التدريجــي لدعــم غــاز البوتــان مــن خــلال زيــادة أوليــة 

لســعره في 20 مــاي 2024، واصــل عجــز الميزانيــة تقلصــه بوتــيرة أسرع مــما كان متوقعــا. وقــد بلــغ، دون احتســاب 

عائــدات تفويــت مســاهمات الدولــة، 3,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي مقابــل 4,4% في 2023 و%4,3 

ــة. ــون المالي المســتهدفة في قان

وعــلى مســتوى التمويــل، تمــت تغطيــة عجــز الصنــدوق2 البالــغ 57,4 مليــار درهــم بشــكل رئيــسي بواســطة مــوارد 

داخليــة بمبلــغ صــاف قــدره 36,7 مليــارا وتدفــق صــاف خارجــي بقيمــة 19 مليــار درهــم. هكــذا، تراجــع الديــن 

العمومــي المبــاشر بواقــع نقطــة مئويــة واحــدة إلى 67,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، مــا يعكــس انخفاضــا 

بواقــع 0,8 نقطــة مئويــة في مكونــه الداخــلي إلى 50,8% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي  وبمقــدار 0,2 نقطــة مئويــة 

بالنســبة لمكونــه الخارجــي إلى 16,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي.

ــة بنســبة 5% مــن القيــم موضــوع تلــك التســوية،  ــة الجبائيــة للخاضعــين للضريبــة مــن الأشــخاص الذاتيــين، والتــي نصــت عــلى مســاهمة إبرائي أفــرزت عمليــة تســوية الوضعي  1

ــر 2025. ــارات في يناي ــبر 2024 و3,8 ملي ــا في دجن ــم تحصيله ــم ت ــار دره ــا 2,7 ملي ــم، منه ــار دره ــة 6,5 ملي ــل بقيم مداخي

أخذا بالاعتبار إعادة تشكيل مخزون العمليات قيد الأداء بمبلغ 5,2 مليارات، بدلا من سداد 9,2 مليارات سنة من قبل.  2
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 جدول 1.5.1: المؤشرات الرئيسية للمالية العمومية )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي،
ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

201620172018201920202021202220232024

22,022,221,722,122,021,825,024,025,6الموارد العادية

19,319,619,719,319,319,021,120,021,2  الموارد الجبائية

9,42,611,925,125,435,3---  آليات التمويل المبتكرة )بمليارات الدراهم(

26,425,925,526,129,728,031,029,529,1النفقات الإجمالية

20,620,120,020,222,221,924,022,021,8النفقات العادية 

9,69,18,910,311,611,011,110,310,3  كتلة الأجور

14,115,317,716,113,521,841,830,125,5  المقاصة )بمليارات الدراهم(

5,85,85,55,87,56,17,07,57,4الاستثمار

3,9-4,4-5,4-5,9-7,1-3,8-3,5-3,2-4,2-رصيد الميزانية )باستثناء عائد تفويت مساهمات الدولة(

60,160,360,560,372,269,471,468,767,7الدين العمومي المباشر

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخلي الإجمالي الإسمي.

1.5.1 قانون المالية لسنة 2024

ــي لنســبة نمــو  ــق الاقتصــاد الوطن ــة لســنة 2024 في تحقي ــون المالي ــات الرئيســية المعتمــدة في قان تمثلــت الفرضي
قدرهــا 3,7%، وبلــوغ متوســط ســعر النفــط 80 دولار للبرميــل وغــاز البوتــان 500 دولار للطــن، وســعر الــصرف 
9,8 دراهــم مقابــل الــدولار الواحــد ونســبة التضخــم 2,5%. وحــدد هــدف عجــز الميزانيــة، دون احتســاب عائــدات 
تفويــت مســاهمات الدولــة، في 67 مليــار درهــم أو 4,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، بــدلا مــن 70,7 مليــار أو 

4,9% مــن هــذا الناتــج في قانــون الماليــة لســنة 2023.

وكان مــن المتوقــع أن تتحســن المداخيــل العاديــة بنســبة 8,8% مدفوعــة بنمــو المداخيــل الضريبيــة بواقــع %6,5. 
ــدل 10% في  ــا بمع ــمل ارتفاع ــبة 3,3%، يش ــوا بنس ــاشرة نم ــب المب ــجل الضرائ ــب أن تس ــن المرتق ــذا، كان م هك
مداخيــل الضريبــة عــلى الدخــل إلى 52,7 مليــارا وانخفاضــا بواقــع 1,6% في مداخيــل الضريبــة عــلى الــشركات إلى 
59,9 مليــارا. مــن جهــة أخــرى، كان مــن المتوقــع أن تســجل الضرائــب غــير المبــاشرة ارتفاعــا بنســبة 7,5% مدعومــة 
بنمــو مداخيــل الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة بواقــع 9,6% إلى 124,2 مليــار، مــع تزايــد مكونهــا الداخــلي بمعــدل 
ــة  ــع أن تتعــزز الرســوم الجمركي ــوال، كان يتوق ــواردات بنســبة 6,1%. وعــلى نفــس المن ــق بال 17,1% وذاك المتعل
بنســبة 4,7% إلى 15,7 مليــارا وواجبــات التســجيل والتمــبر بواقــع 20,9% إلى 19,3 مليــارا. وكان يرتقــب أن تســجل 
ــل  ــات التموي ــارا بفضــل آلي ــل 35 ملي ــا بنســبة 22,6%، نتيجــة بالخصــوص لتحصي ــة ارتفاع ــوارد غــير الضريبي الم
المبتكــرة بــدلا مــن 25 مليــارا الــواردة في قانــون الماليــة لســنة 2023، فيــما ظلــت مداخيــل مؤسســات الاحتــكار 

مســتقرة في 19,5 مليــارا.

ــبة  ــتثمار بنس ــو الاس ــة نم ــبة 6,7%، نتيج ــة بنس ــات الإجمالي ــد النفق ــير إلى تزاي ــات تش ــت التوقع ــل، كان بالمقاب
10,2% إلى 100,4 مليــار والنفقــات العاديــة بواقــع 5,8%. ويعكــس تطــور هــذه الأخــيرة تزايــد تكاليــف الســلع 
والخدمــات بنســبة 7,6% مدفوعــا بارتفــاع نفقــات الموظفــين بمعــدل 3,7% إلى 161,6 مليــارا، أو مــا يعــادل %10,5 
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ــارا. وكان يرتقــب  ــج الداخــلي الإجــمالي، وتكاليــف ســلع وخدمــات أخــرى بنســبة 15,3% إلى 91,2 ملي مــن النات
ــبة %24,2 ــن بنس ــد الدي ــف فوائ ــد تكالي ــارا وأن تتزاي ــبة 36,2% إلى 17 ملي ــة بنس ــف المقاص ــض تكالي  أن تنخف

إلى 37,2 مليارا.

جدول 2.5.1: البرمجة الميزانياتية )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

 قانون المالية

2023

 قانون المالية

2024

 التغير بالنسبة

المئوية
التغير  بالقيمة

027 7478,830 720371 341الموارد.العادية
772 0446,518 272308 289الموارد الجبائية1

830 1589,610 329124 113منها: الضريبة على القيمة المضافة

996-1,6-918 91459 60الضريبة على الشركات

808 73910,04 93152 47الضريبة على الدخل

105 25322,611 14860 49الموارد غير الجبائية

000 00040,010 00035 25منها: مداخيل آليات التمويل المبتكرة

4504,5150 3003 3مداخيل بعض الحسابات الخصوصية للخزينة

115 7096,728 594444 416النفقات.الإجمالية

822 2785,818 456344 325النفقات.العادية

933 8457,617 912252 234السلع والخدمات
829 6233,75 794161 155كتلة الأجور2

104 22115,312 11791 79السلع والخدمات الأخرى

263 22924,27 96637 29فوائد الدين

623 9-36,2-957 58016 26المقاصة   

249 2479,63 99937 33التحويلات للجماعات الترابية
  469 26427 16الرصيد.العادي3

293 43110,29 138100 91نفقات الاستثمار4

  000 2006 4رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة الأخرى 
  733 29-708 40-الرصيد.الأولى3

  962 66-674 70-رصيد.الميزانية3
  4,3-4,9-بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي5

  962 66-674 70-الحاجة.إلى.التمويل

  831 14210 13التمويل الداخلي

  131 53251 52التمويل الخارجي

  000 0005 5تفويت مساهمات الدولة
1 يعُــبر عــن المداخيــل الضريبيــة بأرقــام صافيــة بعــد التســديدات وإســقاط الضريبــة والإرجاعــات الضريبيــة وتتضمــن 30 % مــن عائــدات الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة المحولــة 

إلى الجماعــات الترابيــة.

2 تتضمن نفقات المستخدمين التحملات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل.

3 يعــبر الرصيــد العــادي عــن الفــارق بــين المــوارد العاديــة والنفقــات العاديــة. ويمثــل رصيــد الميزانيــة الفــارق بــين المــوارد العاديــة والنفقــات الإجماليــة بمــا في ذلــك رصيــد الحســابات 

الخصوصيــة للخزينــة، فيــما يســتثني الرصيــد الأولى الأداءات برســم فوائــد الديــن.  

4 التوقعات من حيث الإصدارات.

5 نسب محسوبة على أساس الناتج الداخلي الإجمالي الإسمي المتوقع من طرف وزارة الاقتصاد والمالية. 

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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ــارا. وكان يرتقــب  ــج الداخــلي الإجــمالي، وتكاليــف ســلع وخدمــات أخــرى بنســبة 15,3% إلى 91,2 ملي مــن النات
ــبة %24,2 ــن بنس ــد الدي ــف فوائ ــد تكالي ــارا وأن تتزاي ــبة 36,2% إلى 17 ملي ــة بنس ــف المقاص ــض تكالي  أن تنخف

إلى 37,2 مليارا.

جدول 2.5.1: البرمجة الميزانياتية )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

 قانون المالية

2023

 قانون المالية

2024

 التغير بالنسبة

المئوية
التغير  بالقيمة

027 7478,830 720371 341الموارد.العادية
772 0446,518 272308 289الموارد الجبائية1

830 1589,610 329124 113منها: الضريبة على القيمة المضافة

996-1,6-918 91459 60الضريبة على الشركات

808 73910,04 93152 47الضريبة على الدخل

105 25322,611 14860 49الموارد غير الجبائية

000 00040,010 00035 25منها: مداخيل آليات التمويل المبتكرة

4504,5150 3003 3مداخيل بعض الحسابات الخصوصية للخزينة

115 7096,728 594444 416النفقات.الإجمالية

822 2785,818 456344 325النفقات.العادية

933 8457,617 912252 234السلع والخدمات
829 6233,75 794161 155كتلة الأجور2

104 22115,312 11791 79السلع والخدمات الأخرى

263 22924,27 96637 29فوائد الدين

623 9-36,2-957 58016 26المقاصة   

249 2479,63 99937 33التحويلات للجماعات الترابية
  469 26427 16الرصيد.العادي3

293 43110,29 138100 91نفقات الاستثمار4

  000 2006 4رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة الأخرى 
  733 29-708 40-الرصيد.الأولى3

  962 66-674 70-رصيد.الميزانية3
  4,3-4,9-بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي5

  962 66-674 70-الحاجة.إلى.التمويل

  831 14210 13التمويل الداخلي

  131 53251 52التمويل الخارجي

  000 0005 5تفويت مساهمات الدولة
1 يعُــبر عــن المداخيــل الضريبيــة بأرقــام صافيــة بعــد التســديدات وإســقاط الضريبــة والإرجاعــات الضريبيــة وتتضمــن 30 % مــن عائــدات الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة المحولــة 

إلى الجماعــات الترابيــة.

2 تتضمن نفقات المستخدمين التحملات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل.

3 يعــبر الرصيــد العــادي عــن الفــارق بــين المــوارد العاديــة والنفقــات العاديــة. ويمثــل رصيــد الميزانيــة الفــارق بــين المــوارد العاديــة والنفقــات الإجماليــة بمــا في ذلــك رصيــد الحســابات 

الخصوصيــة للخزينــة، فيــما يســتثني الرصيــد الأولى الأداءات برســم فوائــد الديــن.  

4 التوقعات من حيث الإصدارات.

5 نسب محسوبة على أساس الناتج الداخلي الإجمالي الإسمي المتوقع من طرف وزارة الاقتصاد والمالية. 

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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إطار 1.5.1: أبرز التدابير الجبائية لقانون المالية 12024

تنــدرج التدابــير الجبائيــة الــواردة في قانــون الماليــة لســنة 2024 في إطــار مواصلــة تنزيــل مقتضيــات القانــون الإطــار المتعلــق 

بالإصــلاح الجبــائي، لا ســيما فيــما يتعلــق بالضريبــة عــلى القيمــة المضافــة. فقــد تضمــن هــذا القانــون إصــلاح هــذه الضريبــة 

ــروم دعــم  ــة أهــداف: )i( هــدف اجتماعــي ي ــق ثلاث ــلاث ســنوات، ويســعى إلى تحقي ــدة عــلى ث ــة ممت ــة تدرجي ــق مقارب وف

ــة عــلى القيمــة  ــاء مــن الضريب ــات التضخــم مــن خــلال توســيع نطــاق الإعف ــف مــن تداعي ــلأسر والتخفي ــة ل القــدرة الشرائي

المضافــة ليشــمل بعــض المنتجــات الأساســية ذات الاســتهلاك الواســع؛ و)ii( هــدف الحيــاد الاقتصــادي مــن أجــل تقليــص عمليــة 

ــة عــلى القيمــة  ــق التخفيــض التدريجــي، في أفــق ســنة 2026، لعــدد أســعار الضريب المصــدم بالنســبة للمقــاولات2، عــن طري

المضافــة إلى اثنــين )20% و10%( بــدلا مــن أربعــة حاليــا )7%، و10%، و14% و20%(؛ و)iii( هــدف تحقيــق العدالــة الضريبيــة 

مــن أجــل تســهيل إدمــاج القطــاع غــير المهيــكل، وعقلنــة التحفيــزات الضريبيــة وإضفــاء المزيــد مــن الوضــوح والتجانــس عــلى  

التشريعــات الجبائيــة.  

ونــص قانــون الماليــة عــلى تدابــير أخــرى، لاســيما المتعلقــة منهــا بمحاربــة الغــش الضريبــي وإدمــاج القطــاع غــير المهيــكل وإعــادة 

تطبيــق عمليــة التســوية الطوعيــة الضريبيــة للملزمين.

الضريبة.على.القيمة.المضافة

 	 )i( :ــة المفروضــة عــلى بعــض المنتجــات الأساســية واســعة الاســتهلاك، وهــي ــة عــلى القيمــة المضاف ــاء مــن الضريب الإعف

ــة؛ )ii( المعــدات المدرســية والمنتجــات والمــواد التــي تدخــل في تركيبتهــا؛ )iii( المــاء الموجــه للاســتهلاك  المنتجــات الدوائي

 )vii( مســحوق الحليــب؛ )vi( مصــبرات السرديــن؛ )v( الزبــدة المشــتقة مــن الحليــب ذي الأصــل الحيــواني؛ )iv( المنــزلي؛

الصابــون المنــزلي.

تخفيض سعر الضريبة على القيمة المضافة من:	 

14% إلى 12% في 2024 وإلى 10% في 2025 على إنتاج الطاقة الكهربائية من مصادر الطاقة المتجددة؛.	

14% إلى 13% في 2024، وإلى 12% في 2025 وإلى 10% في 2026 عــلى عمليــات النقــل الحــضري والطرقــي للمســافرين .	
والبضائع؛

14% إلى 12% في 2024 وإلى 10% في 2025 عــلى الخدمــات المقدمــة لــشركات التأمــين مــن طــرف أعــوان أو وســطاء .	
لتأمين. ا

رفع سعر الضريبة على القيمة المضافة من:	 

14% إلى 16% في 2024، وإلى 18% في 2025 وإلى 20% في 2026 على الطاقة الكهربائية؛.	

7% إلى 11% في 2024، وإلى 15% في 2025 وإلى 20% في 2026 بالنسبة لعدادات الكهرباء؛.	

14% إلى 16% في 2024، وإلى 18% في 2025 ثــم إلى 20% في 2026 بالنســبة لعمليــات النقــل الجــوي والبحــري .	
ــع؛ ــافرين والبضائ ــلي للمس الداخ

7% إلى 10% عــلى عمليــات بيــع وتســليم الميــاه الموجهــة لشــبكات التوزيــع العمومــي وكــذا خدمــات التطهــير وكــراء .	
العدادات؛

1 المذكرة الدورية رقم 735 للمديرية العامة للضرائب المتعلقة بالإجراءات الضريبية التي يتضمنها قانون المالية لسنة 2024.

2 تأثير ناجم عن فارق الأسعار المطبقة في بداية سلاسل إنتاج السلع والخدمات وفي آخرها.
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7% إلى 8% في 2024، وإلى 9% في 2025 وإلى 10% في 2026 على السكر المكرر؛.	

7% إلى 10% على السيارات الاقتصادية. .	

إحــداث نظــام اختيــاري جديــد للتصفيــة الذاتيــة للضريبــة عــلى القيمــة المضافــة يتيــح للأشــخاص الملزمــين، الذيــن يتزودون 	 

ــة عــلى القيمــة المضافــة أو معفيــين منهــا دون الحــق في الخصــم، أن  مــن مورديــن خارجــين عــن نطــاق تطبيــق الضريب

يســتفيدوا مــن الخصــم مــن مبلــغ الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة المطبــق عــلى مشــترياتهم. إلا أن هــذا النظــام لا يطبــق 

عــلى عمليــات شراء الأراضي والمنتجــات الفلاحيــة.

إحــداث نظامــين جديديــن لاســتخلاص الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة مــن المنبــع بهــدف تشــجيع الشــفافية الضريبيــة 	 

ــة. ــير الوهمي ومكافحــة الفوات

إعــادة إدراج إلزاميــة الاحتفــاظ لمــدة 60 شــهرا بســلع الاســتثمار المقيــدة في حســاب الأصــول الثابتــة، والتــي اســتفادت مــن 	 

الــشراء المعفــي مــن الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة أو مــن حــق الخصــم مــن تلــك الضريبــة.

توســيع نطــاق تطبيــق الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة ليشــمل التجــارة الرقميــة مــن خــلال: )i( مراجعــة قواعــد إقليميــة 	 

الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة؛ و)ii( فــرض إلزاميــة تحديــد هويــة المورديــن غــير المقيمــين، والتصريــح برقــم المعامــلات 

المنجــز ودفــع مبلــغ الضريبــة المســتحق بالمغــرب.

إحــداث مبــدأ التضامــن، في حالــة التملــص مــن الالتزامــات المتعلقــة بالإقــرار أو الأداء فيــما يتعلــق بالضريبــة عــلى القيمــة 	 

ــة أو عــلى كل مســتفيد فعــلي مــن  ــة، وتطبيقــه عــلى كل شــخص مســؤول عــن التســيير المــالي أو الإداري للمقاول المضاف

مبلــغ الضريبــة غــير المــؤداة.

الضريبة.على.الشركات

أوضــح قانــون الماليــة لســنة 2024 أن تطبيــق ســعر 35% يتــم عندمــا يكــون الربــح الصــافي الــذي يعــادل أو يفــوق 100 	 

مليــون درهــم قــد أنجــز نتيجــة تحقيــق عائــد اســتثنائي يتعلــق بتفويــت مســتعقرات. هكــذا، يطبــق هــذا الســعر فقــط 

عــلى الســنة المحاســبية المعنيــة فيــما يظــل ســعر 20% مطبقــا برســم الســنوات الماليــة المواليــة طالمــا ظــل الربــح الصــافي 

المحقــق أقــل مــن هــذا الحــد. في الســابق، كان ســعر 20% يطبــق فقــط عندمــا يظــل الربــح المحقــق دون ذلــك الحــد 

خــلال ثــلاث ســنوات متتاليــة.

الضريبة.على.الدخل

رفع سعر الخصم الجزافي المطبق على الأجور الممنوحة للفنانين من 40% إلى %50.	 

تغيــير كيفيــة فــرض الضريبــة عــلى الأربــاح الناشــئة عــن الرســاميل المنقولــة في حالــة فــرض الضريبــة بصــورة تلقائيــة مــن 	 

ــق  أســعار  ــا الإدارة؛ و)ii( تطبي ــر عليه ــي تتوف ــة بالاســتناد إلى المعلومــات الت ــد قاعــدة حســاب الضريب خــلال: )i( تحدي

القانــون العــام )15% أو 20%( عــلى أربــاح تفويــت القيــم المنقولــة وســندات الرأســمال والديــن الأخــرى.

رسوم.التسجيل.والتمبر

مواءمــة أســعار رســوم التســجيل المطبقــة عــلى كافــة عقــود إســناد المحــلات أو الأراضي مــن طــرف التعاونيــات والجمعيــات 	 

لفائــدة أعضائهــا، مــع أســعار تصــل إلى 4% بالنســبة للمبــاني و5% لــلأراضي.
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إحــداث إلزاميــة قيــام محــرري العقــود المتعلقــة بنقــل ملكيــة العقــارات باشــتراط طلــب تقديــم وثائــق تثبــت أداء الرســوم 	 

ــع الخاضــع  ــن م ــم عــلى وجــه التضام ــة إلزامه ــك تحــت طائل ــل، وذل ــار موضــوع النق ــلى العق ــب المســتحقة ع والضرائ

للضريبــة بــأداء الضرائــب والرســوم المذكــورة.

تدابير.مشتركة

مراجعــة مســطرة فحــص مجمــوع الوضعيــة الضريبيــة للأشــخاص الذاتيــين مــن خــلال تطبيــق مســطرة تواجهيــة مبســطة 	 

تضمــن حقــوق الملزمــين وتتيــح فتــح حــوار مــع الإدارة الضريبيــة خــلال مختلــف مراحــل هــذه المســطرة.

ــير النشــيطة 	  ــاولات غ ــة للمق ــة الضريبي ــق بتســوية الوضعي ــق الإجــراء المتعل ــدة تطبي ــة 2024 لم ــة نهاي ــد إلى غاي التمدي

شريطــة تقديــم تصريــح بالتوقــف التــام عــن النشــاط وأداء ضريبــة جزافيــة يحــدد في 000 5 درهــم عــن كل ســنة ماليــة 

غــير متقادمــة.

ــة 	  ــة للوضعي ــوية الطوعي ــة بالتس ــنة 2024، المتعلق ــبة لس ــددة في 5%، بالنس ــة  المح ــاهمة الإبرائي ــل بالمس ــادة العم إع

 )i( :الجبائيــة برســم الأربــاح والمداخيــل الخاضعــة للضريبــة في المغــرب عــلى الأشــخاص الذاتيــين. ويشــمل هــذا الإجــراء

الموجــودات الســائلة المودعــة في حســابات بنكيــة أو محتفــظ بهــا عــلى شــكل أوراق بنكيــة؛ و)ii( المنقــولات والعقــارات 

ــتغل  ــاب المس ــشركاء أو في حس ــة لل ــابات الجاري ــة في الحس ــلفات المدرج ــي؛ و)iii( الس ــتعمال المهن ــة للاس ــير المخصص غ

والقــروض الممنوحــة للغــير.

إعفــاء مؤسســة محمــد الســادس للعلــوم والصحــة، بصفتهــا جمعيــة غــير ربحيــة، مــن الضريبــة عــلى الــشركات والضريبــة 	 

عــلى القيمــة المضافــة وواجبــات التســجيل.

قابليــة خصــم الهبــات النقديــة أو العينيــة الممنوحــة لمؤسســة محمــد الســادس للعلــوم والصحــة مــن طــرف الأشــخاص 	 

الخاضعــين للضريبــة عــلى الــشركات والضريبــة عــلى الدخــل مــن الحصيلــة المفروضــة عليهــا الضريبــة.

2.5.1 تنفيذ الميزانية

خــلال ســنة 2024، تــم تنفيــذ الميزانيــة في ســياق ضغــوط عــلى النفقــات فــاق كل التوقعــات، مــما حــدا بالحكومــة 

ــار درهــم،  ــة بنســبة 6,5% إلى 465,3 ملي ــة. فقــد تزايــدت النفقــات الإجمالي ــح اعتــمادات إضافي إلى اللجــوء لفت

مقابــل 444,7 مليــارا المبرمجــة في قانــون الماليــة، نتيجــة لارتفــاع النفقــات العاديــة بنســبة 6,7% ونفقات الاســتثمار 

ــل  ــنت المداخي ــث تحس ــير، حي ــكل كب ــات بش ــاق التوقع ــة أداء ف ــوارد العادي ــجلت الم ــل، س ــع 6%. بالمقاب بواق

ــارب 110%. وأخــذا  ــق معــدل إنجــاز ق ــة بنســبة 19,9% لتحق ــير الجبائي ــل غ ــة بنســبة 14,5% والمداخي الجبائي

ــة، دون  ــز الميزاني ــغ عج ــد بل ــارات، فق ــع 6,4 ملي ــة بواق ــة للخزين ــابات الخاص ــلبي للحس ــد الس ــار الرصي بالاعتب

احتســاب عائــد تفويــت مســاهمات الدولــة، 62,6 مليــارا بــدلا مــن 65,8 مليــارا ســنة مــن قبــل و67 مليــارا الــواردة 

في قانــون الماليــة.
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7% إلى 8% في 2024، وإلى 9% في 2025 وإلى 10% في 2026 على السكر المكرر؛.	

7% إلى 10% على السيارات الاقتصادية. .	

إحــداث نظــام اختيــاري جديــد للتصفيــة الذاتيــة للضريبــة عــلى القيمــة المضافــة يتيــح للأشــخاص الملزمــين، الذيــن يتزودون 	 

ــة عــلى القيمــة المضافــة أو معفيــين منهــا دون الحــق في الخصــم، أن  مــن مورديــن خارجــين عــن نطــاق تطبيــق الضريب

يســتفيدوا مــن الخصــم مــن مبلــغ الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة المطبــق عــلى مشــترياتهم. إلا أن هــذا النظــام لا يطبــق 

عــلى عمليــات شراء الأراضي والمنتجــات الفلاحيــة.

إحــداث نظامــين جديديــن لاســتخلاص الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة مــن المنبــع بهــدف تشــجيع الشــفافية الضريبيــة 	 

ــة. ــير الوهمي ومكافحــة الفوات

إعــادة إدراج إلزاميــة الاحتفــاظ لمــدة 60 شــهرا بســلع الاســتثمار المقيــدة في حســاب الأصــول الثابتــة، والتــي اســتفادت مــن 	 

الــشراء المعفــي مــن الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة أو مــن حــق الخصــم مــن تلــك الضريبــة.

توســيع نطــاق تطبيــق الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة ليشــمل التجــارة الرقميــة مــن خــلال: )i( مراجعــة قواعــد إقليميــة 	 

الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة؛ و)ii( فــرض إلزاميــة تحديــد هويــة المورديــن غــير المقيمــين، والتصريــح برقــم المعامــلات 

المنجــز ودفــع مبلــغ الضريبــة المســتحق بالمغــرب.

إحــداث مبــدأ التضامــن، في حالــة التملــص مــن الالتزامــات المتعلقــة بالإقــرار أو الأداء فيــما يتعلــق بالضريبــة عــلى القيمــة 	 

ــة أو عــلى كل مســتفيد فعــلي مــن  ــة، وتطبيقــه عــلى كل شــخص مســؤول عــن التســيير المــالي أو الإداري للمقاول المضاف

مبلــغ الضريبــة غــير المــؤداة.

الضريبة.على.الشركات

أوضــح قانــون الماليــة لســنة 2024 أن تطبيــق ســعر 35% يتــم عندمــا يكــون الربــح الصــافي الــذي يعــادل أو يفــوق 100 	 

مليــون درهــم قــد أنجــز نتيجــة تحقيــق عائــد اســتثنائي يتعلــق بتفويــت مســتعقرات. هكــذا، يطبــق هــذا الســعر فقــط 

عــلى الســنة المحاســبية المعنيــة فيــما يظــل ســعر 20% مطبقــا برســم الســنوات الماليــة المواليــة طالمــا ظــل الربــح الصــافي 

المحقــق أقــل مــن هــذا الحــد. في الســابق، كان ســعر 20% يطبــق فقــط عندمــا يظــل الربــح المحقــق دون ذلــك الحــد 

خــلال ثــلاث ســنوات متتاليــة.

الضريبة.على.الدخل

رفع سعر الخصم الجزافي المطبق على الأجور الممنوحة للفنانين من 40% إلى %50.	 

تغيــير كيفيــة فــرض الضريبــة عــلى الأربــاح الناشــئة عــن الرســاميل المنقولــة في حالــة فــرض الضريبــة بصــورة تلقائيــة مــن 	 

ــق  أســعار  ــا الإدارة؛ و)ii( تطبي ــر عليه ــي تتوف ــة بالاســتناد إلى المعلومــات الت ــد قاعــدة حســاب الضريب خــلال: )i( تحدي

القانــون العــام )15% أو 20%( عــلى أربــاح تفويــت القيــم المنقولــة وســندات الرأســمال والديــن الأخــرى.

رسوم.التسجيل.والتمبر

مواءمــة أســعار رســوم التســجيل المطبقــة عــلى كافــة عقــود إســناد المحــلات أو الأراضي مــن طــرف التعاونيــات والجمعيــات 	 

لفائــدة أعضائهــا، مــع أســعار تصــل إلى 4% بالنســبة للمبــاني و5% لــلأراضي.
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إحــداث إلزاميــة قيــام محــرري العقــود المتعلقــة بنقــل ملكيــة العقــارات باشــتراط طلــب تقديــم وثائــق تثبــت أداء الرســوم 	 

ــع الخاضــع  ــن م ــم عــلى وجــه التضام ــة إلزامه ــك تحــت طائل ــل، وذل ــار موضــوع النق ــلى العق ــب المســتحقة ع والضرائ

للضريبــة بــأداء الضرائــب والرســوم المذكــورة.

تدابير.مشتركة

مراجعــة مســطرة فحــص مجمــوع الوضعيــة الضريبيــة للأشــخاص الذاتيــين مــن خــلال تطبيــق مســطرة تواجهيــة مبســطة 	 

تضمــن حقــوق الملزمــين وتتيــح فتــح حــوار مــع الإدارة الضريبيــة خــلال مختلــف مراحــل هــذه المســطرة.

ــير النشــيطة 	  ــاولات غ ــة للمق ــة الضريبي ــق بتســوية الوضعي ــق الإجــراء المتعل ــدة تطبي ــة 2024 لم ــة نهاي ــد إلى غاي التمدي

شريطــة تقديــم تصريــح بالتوقــف التــام عــن النشــاط وأداء ضريبــة جزافيــة يحــدد في 000 5 درهــم عــن كل ســنة ماليــة 

غــير متقادمــة.

ــة 	  ــة للوضعي ــوية الطوعي ــة بالتس ــنة 2024، المتعلق ــبة لس ــددة في 5%، بالنس ــة  المح ــاهمة الإبرائي ــل بالمس ــادة العم إع

 )i( :الجبائيــة برســم الأربــاح والمداخيــل الخاضعــة للضريبــة في المغــرب عــلى الأشــخاص الذاتيــين. ويشــمل هــذا الإجــراء

الموجــودات الســائلة المودعــة في حســابات بنكيــة أو محتفــظ بهــا عــلى شــكل أوراق بنكيــة؛ و)ii( المنقــولات والعقــارات 

ــتغل  ــاب المس ــشركاء أو في حس ــة لل ــابات الجاري ــة في الحس ــلفات المدرج ــي؛ و)iii( الس ــتعمال المهن ــة للاس ــير المخصص غ

والقــروض الممنوحــة للغــير.

إعفــاء مؤسســة محمــد الســادس للعلــوم والصحــة، بصفتهــا جمعيــة غــير ربحيــة، مــن الضريبــة عــلى الــشركات والضريبــة 	 

عــلى القيمــة المضافــة وواجبــات التســجيل.

قابليــة خصــم الهبــات النقديــة أو العينيــة الممنوحــة لمؤسســة محمــد الســادس للعلــوم والصحــة مــن طــرف الأشــخاص 	 

الخاضعــين للضريبــة عــلى الــشركات والضريبــة عــلى الدخــل مــن الحصيلــة المفروضــة عليهــا الضريبــة.

2.5.1 تنفيذ الميزانية

خــلال ســنة 2024، تــم تنفيــذ الميزانيــة في ســياق ضغــوط عــلى النفقــات فــاق كل التوقعــات، مــما حــدا بالحكومــة 

ــار درهــم،  ــة بنســبة 6,5% إلى 465,3 ملي ــة. فقــد تزايــدت النفقــات الإجمالي ــح اعتــمادات إضافي إلى اللجــوء لفت

مقابــل 444,7 مليــارا المبرمجــة في قانــون الماليــة، نتيجــة لارتفــاع النفقــات العاديــة بنســبة 6,7% ونفقات الاســتثمار 

ــل  ــنت المداخي ــث تحس ــير، حي ــكل كب ــات بش ــاق التوقع ــة أداء ف ــوارد العادي ــجلت الم ــل، س ــع 6%. بالمقاب بواق

ــارب 110%. وأخــذا  ــق معــدل إنجــاز ق ــة بنســبة 19,9% لتحق ــير الجبائي ــل غ ــة بنســبة 14,5% والمداخي الجبائي

ــة، دون  ــز الميزاني ــغ عج ــد بل ــارات، فق ــع 6,4 ملي ــة بواق ــة للخزين ــابات الخاص ــلبي للحس ــد الس ــار الرصي بالاعتب

احتســاب عائــد تفويــت مســاهمات الدولــة، 62,6 مليــارا بــدلا مــن 65,8 مليــارا ســنة مــن قبــل و67 مليــارا الــواردة 

في قانــون الماليــة.
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 المتوقع في قانون المالية    المحقق    الفارق الرصيد الأولي    الرصيد الإجمالي للميزانية

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

إطار 2.5.1: السياسة المساهماتية الجديدة للدولة
خــلال الســنوات الأخــيرة، ورغــم توجــه السياســات العموميــة في العديــد مــن البلــدان عــبر العــالم نحــو التحريــر الاقتصــادي، 
ظلــت حصــة القطــاع العمومــي مهمــة. فقــد انتقــل عــدد1 المقــاولات العموميــة المصنفــة ضمــن أكــبر 500 شركــة مــن حيــث 
رقــم المعامــلات مــن 34 شركــة ســنة 2000 إلى 126 في 2023. وتشَُــغل هــذه المقــاولات الكــبرى التابعــة للدولــة، ومنهــا 86 شركــة 

صينيــة، أكــثر مــن 21 مليــون شــخص وتــدر ســنويا أرباحــا تصــل إلى 730 مليــار دولار. 

وبالنظــر لهــذا الــدور الاقتصــادي، تبقــى حكامــة هــذه المقــاولات أحــد الانشــغالات الكــبرى للسياســة العموميــة وموضــوع اهتــمام 
بالنســبة للمؤسســات والمنظــمات الدوليــة. وفي هــذا الســياق، قامــت منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة على الخصــوص بإعداد 
مرجــع لأفضــل الممارســات في هــذا المجــال يتمحــور حــول عــدة خطــوط توجيهيــة2، لا ســيما: )i( التقييــم والتواصــل بشــأن الدوافــع 
التــي تــبرر مســاهمات الدولــة؛ )ii( إرســاء حكامــة شــفافة وفعالــة، إلى جانــب إطــار قانــوني يضمــن تكافــؤ الفــرص عندمــا تقــوم 

المقــاولات العموميــة بأنشــطة اقتصاديــة؛ و)iii( حمايــة حقــوق المســاهمين خاصــة منهــم الأقليــة والأجانــب.

ــة أيضــا  وفي المغــرب، تلعــب المؤسســات والمقــاولات العمومي
ــي ســنة 2023، حققــت  ــي. فف ــارزا في الاقتصــاد الوطن دورا ب
رقــم معامــلات بمبلــغ المؤسســات، وعددهــا 272،   هــذه 
332,1 مليــار درهــم، وقيمــة مضافــة بلغــت 97,7 مليــارا، كــما 

أنجــزت اســتثمارات تصــل إلى 81,3 مليــار.

ووعيــا منهــا بالــدور الاســتراتيجي للمؤسســات والمقــاولات 
العموميــة، عملــت الســلطات العموميــة خــلال الســنوات 
ــات  ــدة بالتوجيه ــاع مسترش ــذا القط ــل ه ــلى تعدي ــيرة ع الأخ
ــة  ــب الجلال ــابي صاح ــواردة في خط ــك ال ــيما تل ــة لا س الملكي
الإصــلاح  ويهــدف   .2020 أكتوبــر  و9  يوليــوز   29 بتاريــخ 
ــه  ــذي حــددت توجهات ــل، وال ــق عــن هــذا التعدي ــذي انبث ال
ــنة 2021، ــه س ــادق علي ــم 50-21 المص ــار رق ــون الإط في القان

رسم بياني إ.1.2.5.1: القيمة المضافة واستثمارات 
المؤسسات والمقاولات العمومية )بمليارات الدراهم(
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 القيمة المضافة للمؤسسات والمقاولات العمومية    استثمارات المؤسسات والمقاولات العمومية

المصدر: تقرير حول المؤسسات والمقاولات العمومية مرفق بمشروع قانون المالية 2025.

* توقعات.

1 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، المساهمة في المقاولات العمومية وحكامتها، 2024.

2 الخطوط التوجيهية لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية حول حكامة المقاولات العمومية، 2024.
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إلى الرفــع مــن النجاعــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمؤسســات والمقــاولات العموميــة مــن خــلال تصحيــح اختلالاتهــا الهيكليــة 

وتعزيــز التكامــل والتجانــس بــين المهــام المنوطــة بــكل واحــدة منهــا.

ــة؛ و)ii( إرســاء  ــز رئيســية: )i( التحكــم في المحفظــة العمومي ــة، يتمحــور الإصــلاح حــول خمســة ركائ وعــلى مســتوى الحكام

ــف  ــن خــلال الأداء وتكيي ــادة م ــز الشــفافية؛ و)v( القي ــة؛ و)iv( تعزي ــة المالي ــم الرقاب ــدة؛ و)iii( تعمي ــة جي ممارســات حكام

ــير والحكامــة. ــير ترتبــط بجــودة التدب ــاء عــلى معاي ــة بن الرقاب

وينــص القانــون أيضــا عــلى إنشــاء هيئــة متخصصــة، ألا وهــي الوكالــة الوطنيــة للتدبــير الاســتراتيجي لمســاهمات الدولــة وتتبــع 

نجاعــة أداء المؤسســات والمقــاولات العموميــة في الســهر عــلى مصالــح الذمــة الماليــة للدولــة وضــمان تدبــير فعــال ومســتدام 

لمســاهماتها3. وقامــت هــذه الوكالــة، التــي أحدثــت ســنة 2021، بإعــداد رؤيــة متفــق عليهــا في مجــال السياســة المســاهماتية 

للدولــة، والتــي وافــق عليهــا مجلــس الــوزراء المنعقــد في فاتــح يونيــو 2024 وتــم تنزيلهــا بموجــب مرســوم صــادر في 6 ينايــر 

.2025

ــة  ــة ودورهــا في حكام ــة لمســاهمات الدول ــات الاســتراتيجية والأهــداف العام ــة التوجه وتعكــس السياســة المســاهماتية للدول

ــاولات  ــات والمق ــة المؤسس ــدف إلى تعبئ ــما ته ــة. ك ــذه السياس ــذ ه ــات تنفي ــذا كيفي ــة، وك ــاولات العمومي ــات والمق المؤسس

ــة، مــن  ــبر اســتراتيجية وذات أولوي ــي تعت ــز القطاعــات الت ــق بتعزي ــما يتعل ــلاد في ــة مــن أجــل تجســيد توجهــات الب العمومي

خــلال الارتقــاء بهــا لتصبــح عــلى الخصــوص : )i( رافعــة لتعزيــز الســيادة الوطنيــة عــن طريــق دعــم جهــود الدولــة في عــدد 

 )iv(ركيــزة أساســية للنهــوض بالاســتثمارات الخاصــة ؛ و )iii(محــركا للاندمــاج القــاري والــدولي؛ و )ii(مــن القطاعــات الحيويــة؛ و

محفــزا لاقتصــاد تنافــسي وأداة لخلــق قيمــة مضافــة ولتعزيــز التشــغيل المنتــج؛ و)v( فاعــلا نشــطا في مجــال العدالــة الترابيــة 

خدمــة للإدمــاج الاقتصــادي والاجتماعــي والمــالي والرقمــي؛ و)vi( مدبــرا مســؤولا للمــوارد يســاهم في إنجــاز أهــداف التنميــة 

المســتدامة.

ــة عــدة أوراش، لا ســيما في القطــاع الســمعي البــصري، مــن أجــل إحــداث مجموعــة عموميــة  وبهــذا الصــدد، أطلقــت الوكال

قابلــة للاســتدامة. عــلاوة عــلى ذلــك، فإنهــا تــدرس إعــادة تحديــد النمــوذج الاســتراتيجي للمكتــب الوطنــي للــماء والكهربــاء 

ــة بعــض المؤسســات والمقــاولات  ــة أخــرى، تواكــب الوكال ــا القطــاع4. مــن ناحي ــي عرفه ــة التغــيرات المؤسســاتية الت في مواجه

العموميــة مثــل الشركــة الوطنيــة للنقــل والوســائل اللوجســتيكية وبريــد المغــرب في إعــداد مشــاريعها المتعلقــة بإعــادة الهيكلــة 

وإعــادة تحديــد نماذجهــا الاســتراتيجية.
3 تتضمــن المحفظــة العموميــة للوكالــة 57 مؤسســة ومقاولــة عموميــة تعمــل في قطاعــات »الطاقــة والميــاه والصناعــة«، و» البنيــات التحتيــة، والنقــل واللوجســتيك«، و«التهيئــة 

الترابيــة والأنشــطة العقاريــة«، و»البنــوك وصناديــق الاســتثمار والماليــة« و»الرقمنــة والتحــول«.

4 تقرير حول المؤسسات والمقاولات العمومية، مشروع قانون المالية لسنة 2025.
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 المتوقع في قانون المالية    المحقق    الفارق الرصيد الأولي    الرصيد الإجمالي للميزانية

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

إطار 2.5.1: السياسة المساهماتية الجديدة للدولة
خــلال الســنوات الأخــيرة، ورغــم توجــه السياســات العموميــة في العديــد مــن البلــدان عــبر العــالم نحــو التحريــر الاقتصــادي، 
ظلــت حصــة القطــاع العمومــي مهمــة. فقــد انتقــل عــدد1 المقــاولات العموميــة المصنفــة ضمــن أكــبر 500 شركــة مــن حيــث 
رقــم المعامــلات مــن 34 شركــة ســنة 2000 إلى 126 في 2023. وتشَُــغل هــذه المقــاولات الكــبرى التابعــة للدولــة، ومنهــا 86 شركــة 

صينيــة، أكــثر مــن 21 مليــون شــخص وتــدر ســنويا أرباحــا تصــل إلى 730 مليــار دولار. 

وبالنظــر لهــذا الــدور الاقتصــادي، تبقــى حكامــة هــذه المقــاولات أحــد الانشــغالات الكــبرى للسياســة العموميــة وموضــوع اهتــمام 
بالنســبة للمؤسســات والمنظــمات الدوليــة. وفي هــذا الســياق، قامــت منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة على الخصــوص بإعداد 
مرجــع لأفضــل الممارســات في هــذا المجــال يتمحــور حــول عــدة خطــوط توجيهيــة2، لا ســيما: )i( التقييــم والتواصــل بشــأن الدوافــع 
التــي تــبرر مســاهمات الدولــة؛ )ii( إرســاء حكامــة شــفافة وفعالــة، إلى جانــب إطــار قانــوني يضمــن تكافــؤ الفــرص عندمــا تقــوم 

المقــاولات العموميــة بأنشــطة اقتصاديــة؛ و)iii( حمايــة حقــوق المســاهمين خاصــة منهــم الأقليــة والأجانــب.

ــة أيضــا  وفي المغــرب، تلعــب المؤسســات والمقــاولات العمومي
ــي ســنة 2023، حققــت  ــي. فف ــارزا في الاقتصــاد الوطن دورا ب
رقــم معامــلات بمبلــغ المؤسســات، وعددهــا 272،   هــذه 
332,1 مليــار درهــم، وقيمــة مضافــة بلغــت 97,7 مليــارا، كــما 

أنجــزت اســتثمارات تصــل إلى 81,3 مليــار.

ووعيــا منهــا بالــدور الاســتراتيجي للمؤسســات والمقــاولات 
العموميــة، عملــت الســلطات العموميــة خــلال الســنوات 
ــات  ــدة بالتوجيه ــاع مسترش ــذا القط ــل ه ــلى تعدي ــيرة ع الأخ
ــة  ــب الجلال ــابي صاح ــواردة في خط ــك ال ــيما تل ــة لا س الملكي
الإصــلاح  ويهــدف   .2020 أكتوبــر  و9  يوليــوز   29 بتاريــخ 
ــه  ــذي حــددت توجهات ــل، وال ــق عــن هــذا التعدي ــذي انبث ال
ــنة 2021، ــه س ــادق علي ــم 50-21 المص ــار رق ــون الإط في القان

رسم بياني إ.1.2.5.1: القيمة المضافة واستثمارات 
المؤسسات والمقاولات العمومية )بمليارات الدراهم(

97,2

84,0

97,7 100,4

64,2

76,8 81,3

115,2

0

20

40

60

80

100

120

140

2021 2022 2023 2024*

 القيمة المضافة للمؤسسات والمقاولات العمومية    استثمارات المؤسسات والمقاولات العمومية

المصدر: تقرير حول المؤسسات والمقاولات العمومية مرفق بمشروع قانون المالية 2025.

* توقعات.

1 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، المساهمة في المقاولات العمومية وحكامتها، 2024.

2 الخطوط التوجيهية لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية حول حكامة المقاولات العمومية، 2024.
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إلى الرفــع مــن النجاعــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمؤسســات والمقــاولات العموميــة مــن خــلال تصحيــح اختلالاتهــا الهيكليــة 

وتعزيــز التكامــل والتجانــس بــين المهــام المنوطــة بــكل واحــدة منهــا.

ــة؛ و)ii( إرســاء  ــز رئيســية: )i( التحكــم في المحفظــة العمومي ــة، يتمحــور الإصــلاح حــول خمســة ركائ وعــلى مســتوى الحكام

ــف  ــن خــلال الأداء وتكيي ــادة م ــز الشــفافية؛ و)v( القي ــة؛ و)iv( تعزي ــة المالي ــم الرقاب ــدة؛ و)iii( تعمي ــة جي ممارســات حكام

ــير والحكامــة. ــير ترتبــط بجــودة التدب ــاء عــلى معاي ــة بن الرقاب

وينــص القانــون أيضــا عــلى إنشــاء هيئــة متخصصــة، ألا وهــي الوكالــة الوطنيــة للتدبــير الاســتراتيجي لمســاهمات الدولــة وتتبــع 

نجاعــة أداء المؤسســات والمقــاولات العموميــة في الســهر عــلى مصالــح الذمــة الماليــة للدولــة وضــمان تدبــير فعــال ومســتدام 

لمســاهماتها3. وقامــت هــذه الوكالــة، التــي أحدثــت ســنة 2021، بإعــداد رؤيــة متفــق عليهــا في مجــال السياســة المســاهماتية 

للدولــة، والتــي وافــق عليهــا مجلــس الــوزراء المنعقــد في فاتــح يونيــو 2024 وتــم تنزيلهــا بموجــب مرســوم صــادر في 6 ينايــر 

.2025

ــة  ــة ودورهــا في حكام ــة لمســاهمات الدول ــات الاســتراتيجية والأهــداف العام ــة التوجه وتعكــس السياســة المســاهماتية للدول

ــاولات  ــات والمق ــة المؤسس ــدف إلى تعبئ ــما ته ــة. ك ــذه السياس ــذ ه ــات تنفي ــذا كيفي ــة، وك ــاولات العمومي ــات والمق المؤسس

ــة، مــن  ــبر اســتراتيجية وذات أولوي ــي تعت ــز القطاعــات الت ــق بتعزي ــما يتعل ــلاد في ــة مــن أجــل تجســيد توجهــات الب العمومي

خــلال الارتقــاء بهــا لتصبــح عــلى الخصــوص : )i( رافعــة لتعزيــز الســيادة الوطنيــة عــن طريــق دعــم جهــود الدولــة في عــدد 

 )iv(ركيــزة أساســية للنهــوض بالاســتثمارات الخاصــة ؛ و )iii(محــركا للاندمــاج القــاري والــدولي؛ و )ii(مــن القطاعــات الحيويــة؛ و

محفــزا لاقتصــاد تنافــسي وأداة لخلــق قيمــة مضافــة ولتعزيــز التشــغيل المنتــج؛ و)v( فاعــلا نشــطا في مجــال العدالــة الترابيــة 

خدمــة للإدمــاج الاقتصــادي والاجتماعــي والمــالي والرقمــي؛ و)vi( مدبــرا مســؤولا للمــوارد يســاهم في إنجــاز أهــداف التنميــة 

المســتدامة.

ــة عــدة أوراش، لا ســيما في القطــاع الســمعي البــصري، مــن أجــل إحــداث مجموعــة عموميــة  وبهــذا الصــدد، أطلقــت الوكال

قابلــة للاســتدامة. عــلاوة عــلى ذلــك، فإنهــا تــدرس إعــادة تحديــد النمــوذج الاســتراتيجي للمكتــب الوطنــي للــماء والكهربــاء 

ــة بعــض المؤسســات والمقــاولات  ــة أخــرى، تواكــب الوكال ــا القطــاع4. مــن ناحي ــي عرفه ــة التغــيرات المؤسســاتية الت في مواجه

العموميــة مثــل الشركــة الوطنيــة للنقــل والوســائل اللوجســتيكية وبريــد المغــرب في إعــداد مشــاريعها المتعلقــة بإعــادة الهيكلــة 

وإعــادة تحديــد نماذجهــا الاســتراتيجية.
3 تتضمــن المحفظــة العموميــة للوكالــة 57 مؤسســة ومقاولــة عموميــة تعمــل في قطاعــات »الطاقــة والميــاه والصناعــة«، و» البنيــات التحتيــة، والنقــل واللوجســتيك«، و«التهيئــة 

الترابيــة والأنشــطة العقاريــة«، و»البنــوك وصناديــق الاســتثمار والماليــة« و»الرقمنــة والتحــول«.

4 تقرير حول المؤسسات والمقاولات العمومية، مشروع قانون المالية لسنة 2025.
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الموارد.العادية

تســارعت وتــيرة نمــو المــوارد العاديــة إلى 15,3% في 2024 بــدلا مــن 6,3% في 2023. أمــا المداخيــل الضريبيــة، التــي 

كانــت قــد ارتفعــت بنســبة 5,1%، فقــد قفــزت بنســبة 14,5% إلى 338,4 مليــار درهــم، لتمثــل بالتــالي مــا يعــادل 

21,2% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي مقابــل 20% ســنة مــن قبــل.

وتعــززت مداخيــل الضرائــب المبــاشرة بنســبة 15,9% إلى 135,1 مليــار، مــع ارتفــاع بنســبة 18,7% إلى 60,1 مليــار 

في الضريبــة عــلى الدخــل وبنســبة 13,5% إلى 70,3 مليــار في الضريبــة عــلى الــشركات. ويعــزى نمــو الضريبــة عــلى 

الدخــل بالأســاس إلى تزايــد العائــدات مــن الأجــور بواقــع 2,4 مليــار، والحجــوزات مــن المنبــع برســم الأربــاح المتأتية 

ــة  ــار، والمداخيــل المهني ــة وعائــدات التوظيفــات ذات الدخــل الثابــت بقيمــة 0,8 ملي مــن تفويــت القيــم المنقول

ــة أيضــا المداخيــل  ــار. وســاهمت في عائــدات هــذه الضريب ــة بقيمــة 0,6 ملي ــاح العقاري ــار والأرب بقيمــة 0,3 ملي

المتأتيــة مــن المســاهمة الإبرائيــة الخاصــة بالتســوية الطوعيــة الضريبيــة بقيمــة 2,7 مليــار والجهــود التــي بذلتهــا 

الإدارة في مجــال التحصيــل، والتــي أســفرت عــن تحصيــل 2,1 مليــار. أمــا بالنســبة لتطــور الضريبــة عــلى الــشركات، 

فإنــه يعكــس بشــكل رئيــسي نمــوا بواقــع 4,7 مليــار برســم التســبيقات و2,2 مليــار برســم مداخيــل التســوية.

وعــلى نفــس المنــوال، ارتفعــت عائــدات الضرائــب غــير المبــاشرة بنســبة 15% إلى 164 مليــار. فقــد تزايــدت مداخيل 

الضريبــة عــلى القيمــة المضافــة بنســبة 16,2% إلى 127,6 مليــار، نتيجــة نمــو الضريبــة عــلى الاســتيراد بنســبة %11,9 

إلى 84,9 مليــار ومكونهــا الداخــلي بنســبة 25,6% إلى 42,7 مليــار، أخــذا في الاعتبــار ســداد قــروض الضريبــة عــلى 

القيمــة المضافــة بقيمــة 18,7 مليــار. بمــوازاة ذلــك، ارتفعــت عائــدات الضريبــة الداخليــة عــلى الاســتهلاك بنســبة 

11,8% إلى 18,1 مليــار بالنســبة للمنتجــات الطاقيــة وبنســبة 8,3% إلى 14,8 مليــار للتبــغ، ليصــل مبلغهــا الإجــمالي 

إلى 36,5 مليــار، أي بنمــو بنســبة %11,2.
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المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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ــوا  ــة نم ــوم الجمركي ــدات الرس ــجلت عائ ــبة 18,3% في 2023، س ــا بنس ــد ارتفاعه ــرى، وبع ــود الأخ ــبة للبن وبالنس

ــار في رســوم اســتيراد  ــادة بنســبة 105,8% إلى 2,6 ملي ــار، شــملت عــلى الخصــوص زي بنســبة 8,4% إلى 17,8 ملي

الحيوانــات الحيــة الموجهــة للتغذيــة. وبالمثــل، ارتفعــت مداخيــل التســجيل والتمــبر بنســبة 7,6%، مقابــل %10,9، 

ــار. إلى 21,5 ملي

رسم بياني 5.5.1: الموارد العادية
رسم بياني 6.5.1: عائدات قادمة من المؤسسات 

والمقاولات العمومية )بمليارات الدراهم(
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بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�لي

 الضريبة على القيمة المضافة    الضريبة على الدخل    الضريبة على الشركات    الرسوم 

الجمركية    عائدات جبائية أخرى    عائدات غير جبائية    مداخيل بعض الحسابات 

الخصوصية    الموارد العادية بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

 المكتب الشريف للفوسفاط    الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية  

    اتصالات المغرب    بنك المغرب    مؤسسات أخرى

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

وفي مــا يخــص المــوارد غــير الجبائيــة، فقــد تحســنت بنســبة 19,9% إلى 66,1 مليــار درهــم، متجــاوزة التوقعــات 

الــواردة في قانــون الماليــة بمبلــغ 5,9 مليــار. وانتقلــت المداخيــل المتأتيــة مــن آليــات التمويــل المبتكــرة مــن 25,4 

مليــار في 2023 إلى 35,3 مليــار في 2024، ليصــل بذلــك المبلــغ الإجــمالي المعبــأ منــذ بــدء اللجــوء إلى هــذه العمليــات 

ــة بنســبة  ــاولات العمومي ــن المؤسســات والمق ــة م ــوارد المتأتي ــدت الم ــا، تزاي ــار. بدوره ســنة 2019 إلى 109,6 ملي

18,7% إلى 16,6 مليــار، منهــا 6 مليــار مــن الوكالــة الوطنيــة للمحافظــة العقاريــة والمســح العقــاري والخرائطيــة، 

و5,8 مليــار مــن المكتــب الشريــف للفوســفاط، و2,9 مليــار مــن بنــك المغــرب و690 مليــون مــن اتصــالات المغــرب. 

عــلاوة عــلى ذلــك، بلغــت أمــوال المســاهمة والهبــات 2,9 مليــار، مرتفعــة بنســبة %5,9.
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ــوا  ــة نم ــوم الجمركي ــدات الرس ــجلت عائ ــبة 18,3% في 2023، س ــا بنس ــد ارتفاعه ــرى، وبع ــود الأخ ــبة للبن وبالنس

ــار في رســوم اســتيراد  ــادة بنســبة 105,8% إلى 2,6 ملي ــار، شــملت عــلى الخصــوص زي بنســبة 8,4% إلى 17,8 ملي

الحيوانــات الحيــة الموجهــة للتغذيــة. وبالمثــل، ارتفعــت مداخيــل التســجيل والتمــبر بنســبة 7,6%، مقابــل %10,9، 

ــار. إلى 21,5 ملي

رسم بياني 5.5.1: الموارد العادية
رسم بياني 6.5.1: عائدات قادمة من المؤسسات 

والمقاولات العمومية )بمليارات الدراهم(
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بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�لي

 الضريبة على القيمة المضافة    الضريبة على الدخل    الضريبة على الشركات    الرسوم 

الجمركية    عائدات جبائية أخرى    عائدات غير جبائية    مداخيل بعض الحسابات 

الخصوصية    الموارد العادية بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

 المكتب الشريف للفوسفاط    الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية  

    اتصالات المغرب    بنك المغرب    مؤسسات أخرى

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

وفي مــا يخــص المــوارد غــير الجبائيــة، فقــد تحســنت بنســبة 19,9% إلى 66,1 مليــار درهــم، متجــاوزة التوقعــات 

الــواردة في قانــون الماليــة بمبلــغ 5,9 مليــار. وانتقلــت المداخيــل المتأتيــة مــن آليــات التمويــل المبتكــرة مــن 25,4 

مليــار في 2023 إلى 35,3 مليــار في 2024، ليصــل بذلــك المبلــغ الإجــمالي المعبــأ منــذ بــدء اللجــوء إلى هــذه العمليــات 

ــة بنســبة  ــاولات العمومي ــن المؤسســات والمق ــة م ــوارد المتأتي ــدت الم ــا، تزاي ــار. بدوره ســنة 2019 إلى 109,6 ملي

18,7% إلى 16,6 مليــار، منهــا 6 مليــار مــن الوكالــة الوطنيــة للمحافظــة العقاريــة والمســح العقــاري والخرائطيــة، 

و5,8 مليــار مــن المكتــب الشريــف للفوســفاط، و2,9 مليــار مــن بنــك المغــرب و690 مليــون مــن اتصــالات المغــرب. 

عــلاوة عــلى ذلــك، بلغــت أمــوال المســاهمة والهبــات 2,9 مليــار، مرتفعــة بنســبة %5,9.
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جدول 3.5.1: وضعية تحملات وموارد الخزينة )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

التغيرات % 20232024 1
نسبة التنفيذ مقارنة مع 

قانون المالية 2023 
12915,3110,1 804409 354الموارد.العادية

41314,5109,9 505338 295.الموارد.الجبائية2
07415,9115,5 504135 116   الضرائب المباشرة

33913,5117,4 95270 61          الضريبة على الشركات

14418,7114,0 65660 50          الضريبة على الدخل

01215,0105,1 576164 142الضرائب غير المباشرة

55316,2102,7 796127 109          الضريبة على القيمة المضافة

45911,2114,1 78036 32الضريبة الداخلية على الاستهلاك

8148,4113,3 43617 16   الرسوم الجمركية 

5137,6111,6 98921 19   رسوم التسجيل والتمبر

14919,9109,8 18366 55.المداخيل.غير.الجبائية
61018,785,3 98716 13   عائدات الاحتكار والمساهمات

54020,3121,5 19649 41   عائدات أخرى

27138,7100,8 43235 25بما فيها عائدات برسم آليات التمويل المبتكرة

56610,9132,3 1164 4مداخيل.بعض.الحسابات.الخاصة.للخزينة
3416,5104,6 957465 436النفقات.الإجمالية
9586,7101,1 215347 326النفقات.العادية
3287,999,0 991250 231..سلع.وخدمات

6318,5101,9 767164 151    الموظفون

6976,893,9 22485 80    سلع وخدمات أخرى 

8938,691,0 22133 31..فوائد.الدين.العمومي
3992,086,7 93023 22    الداخلي

49426,6102,3 29110 8    الخارجي

15,3150,2-470 06425 30..المقاصة
26616,2102,7 93938 32..التحويلات.للجماعات.الترابية

  171 58961 28الرصيد.العادي3
3836,0116,9 742117 110..نفقات.الاستثمار

  419 6-388 16رصيد باقي الحسابات الخاصة للخزينة
  738 28-544 34-الرصيد.الأولي3

  631 62-765 65-رصيد.الميزانية.الإجمالي.3
  232 1785 9- تغير العمليات قيد الأداء 

  399 57-944 74-الحاجة.إلى./فائض.التمويل
  732 37536 38 التمويل الداخلي

  209 56250 39     المديونية الداخلية

  478 13-187 1-     عمليات أخرى

  967 96218 34 التمويل الخارجي

  364 50240 45    السحوبات

  397 21-540 10-    الاستخمادات

  700 6071 1عائدات تفويت مساهمات الدولة
1 أرقام مراجعة.

2 يعبر عن المداخيل الضريبية بأرقام صافية بعد التسديدات والتخفيضات والإرجاعات الضريبية وتتضمن 30 % من عائدات الضريبة على القيمة المضافة المحولة إلى الجماعات الترابية.

3 يعبر الرصيد العادي عن الفارق بين الموارد العادية والنفقات العادية. يمثل رصيد الميزانية الفارق بين الموارد العادية والنفقات الإجمالية بما في ذلك رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة، فيما يستثني 

الرصيد الأولي للأداءات برسم فوائد الدين.  
المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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النفقات.الإجمالية

في جانــب النفقــات، ارتفعــت تلــك المتعلقــة بالســلع والخدمــات بنســبة 7,9% إلى 250,3 مليــارا، أي تقريبــا نفــس 

المبلــغ المبرمــج في قانــون الماليــة. ونتيجــة عــلى الخصــوص للتدابــير المقــررة في إطــار الحــوار الاجتماعــي، لا ســيما 

ــا  ــاف لم ــداث ص ــذا إح ــوز 2024، وك ــن يولي ــداء م ــين ابت ــور الموظف ــادة في أج ــق بالزي ــطر الأول المتعل ــا الش منه

عــدده 280 14 منصبــا ماليــا1، ارتفعــت نفقــات الموظفــين2 بنســبة 8,5% إلى 164,6 مليــارا، أي بمعــدل إنجــاز تجاوز 

ــذي  ــين أداءه، وال ــات الموظف ــة نفق ــولى مديري ــذي تت ــة. وســجل الجــزء ال ــون المالي ــات قان ــف توقع بشــكل طفي

يمثــل 84,5% منهــا، نمــوا بنســبة 8,6%، مــا يعكــس ارتفاعــا بنســبة 6,4% في مكونــه البنيــوي وبنســبة 39,6% فيــما 

يخــص متأخــرات الأجــور إلى 11,8 مليــارا. ويظهــر توزيــع هــذه النفقــات حســب القطاعــات الوزاريــة، باســتثناء 

ــبة  ــة بنس ــم الأولي والرياض ــة والتعلي ــة الوطني ــي وزارة التربي ــلاث وزارات، وه ــة ث ــي، هيمن ــاع الوطن إدارة الدف

ــج  ــة بنســبة 8,8%. ونســبة إلى النات ــة الاجتماعي ــة بنســبة 19,2% ووزارة الصحــة والحماي 27,4% ووزارة الداخلي

الداخــلي الإجــمالي، ســجلت كتلــة الأجــور اســتقرارا، مــن ســنة إلى أخــرى، في 10,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، 

بعــد انخفــاض بواقــع 0,8 نقطــة ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 8.5.1: بنية النفقات الإجمالية  )%(رسم بياني 7.5.1: النفقات الإجمالية

�ليارات الدراهم بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�لي
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34,7

18,46,9

7,1

7,5

25,3
35,4

18,45,5

7,3

8,2

25,2

 نفقات الاستثمار    نفقات الموظفين    سلع وخدمات أخرى

 فوائد الدين العمومي    المقاصة    التحويلات للجماعات الترابية

 إجمالي النفقات )محور اليمين(

الدائرة.الخارجية:.2024......الدائرة.الداخلية:.2023
 نفقات الموظفين   سلع وخدمات أخرى    المقاصة

 فوائد الدين    التحويلات للجماعات الترابية    الاستثمارات

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

1 الفرق بين إحداث 034 30 منصب شغل وحذف 754 15 منصب.

2 بما في ذلك التحملات الاجتماعية برسم حصة أرباب العمل.
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جدول 3.5.1: وضعية تحملات وموارد الخزينة )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

التغيرات % 20232024 1
نسبة التنفيذ مقارنة مع 

قانون المالية 2023 
12915,3110,1 804409 354الموارد.العادية

41314,5109,9 505338 295.الموارد.الجبائية2
07415,9115,5 504135 116   الضرائب المباشرة

33913,5117,4 95270 61          الضريبة على الشركات

14418,7114,0 65660 50          الضريبة على الدخل

01215,0105,1 576164 142الضرائب غير المباشرة

55316,2102,7 796127 109          الضريبة على القيمة المضافة

45911,2114,1 78036 32الضريبة الداخلية على الاستهلاك

8148,4113,3 43617 16   الرسوم الجمركية 

5137,6111,6 98921 19   رسوم التسجيل والتمبر

14919,9109,8 18366 55.المداخيل.غير.الجبائية
61018,785,3 98716 13   عائدات الاحتكار والمساهمات

54020,3121,5 19649 41   عائدات أخرى

27138,7100,8 43235 25بما فيها عائدات برسم آليات التمويل المبتكرة

56610,9132,3 1164 4مداخيل.بعض.الحسابات.الخاصة.للخزينة
3416,5104,6 957465 436النفقات.الإجمالية
9586,7101,1 215347 326النفقات.العادية
3287,999,0 991250 231..سلع.وخدمات

6318,5101,9 767164 151    الموظفون

6976,893,9 22485 80    سلع وخدمات أخرى 

8938,691,0 22133 31..فوائد.الدين.العمومي
3992,086,7 93023 22    الداخلي

49426,6102,3 29110 8    الخارجي

15,3150,2-470 06425 30..المقاصة
26616,2102,7 93938 32..التحويلات.للجماعات.الترابية

  171 58961 28الرصيد.العادي3
3836,0116,9 742117 110..نفقات.الاستثمار

  419 6-388 16رصيد باقي الحسابات الخاصة للخزينة
  738 28-544 34-الرصيد.الأولي3

  631 62-765 65-رصيد.الميزانية.الإجمالي.3
  232 1785 9- تغير العمليات قيد الأداء 

  399 57-944 74-الحاجة.إلى./فائض.التمويل
  732 37536 38 التمويل الداخلي

  209 56250 39     المديونية الداخلية

  478 13-187 1-     عمليات أخرى

  967 96218 34 التمويل الخارجي

  364 50240 45    السحوبات

  397 21-540 10-    الاستخمادات

  700 6071 1عائدات تفويت مساهمات الدولة
1 أرقام مراجعة.

2 يعبر عن المداخيل الضريبية بأرقام صافية بعد التسديدات والتخفيضات والإرجاعات الضريبية وتتضمن 30 % من عائدات الضريبة على القيمة المضافة المحولة إلى الجماعات الترابية.

3 يعبر الرصيد العادي عن الفارق بين الموارد العادية والنفقات العادية. يمثل رصيد الميزانية الفارق بين الموارد العادية والنفقات الإجمالية بما في ذلك رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة، فيما يستثني 

الرصيد الأولي للأداءات برسم فوائد الدين.  
المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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النفقات.الإجمالية

في جانــب النفقــات، ارتفعــت تلــك المتعلقــة بالســلع والخدمــات بنســبة 7,9% إلى 250,3 مليــارا، أي تقريبــا نفــس 

المبلــغ المبرمــج في قانــون الماليــة. ونتيجــة عــلى الخصــوص للتدابــير المقــررة في إطــار الحــوار الاجتماعــي، لا ســيما 

ــا  ــاف لم ــداث ص ــذا إح ــوز 2024، وك ــن يولي ــداء م ــين ابت ــور الموظف ــادة في أج ــق بالزي ــطر الأول المتعل ــا الش منه

عــدده 280 14 منصبــا ماليــا1، ارتفعــت نفقــات الموظفــين2 بنســبة 8,5% إلى 164,6 مليــارا، أي بمعــدل إنجــاز تجاوز 

ــذي  ــين أداءه، وال ــات الموظف ــة نفق ــولى مديري ــذي تت ــة. وســجل الجــزء ال ــون المالي ــات قان ــف توقع بشــكل طفي

يمثــل 84,5% منهــا، نمــوا بنســبة 8,6%، مــا يعكــس ارتفاعــا بنســبة 6,4% في مكونــه البنيــوي وبنســبة 39,6% فيــما 

يخــص متأخــرات الأجــور إلى 11,8 مليــارا. ويظهــر توزيــع هــذه النفقــات حســب القطاعــات الوزاريــة، باســتثناء 

ــبة  ــة بنس ــم الأولي والرياض ــة والتعلي ــة الوطني ــي وزارة التربي ــلاث وزارات، وه ــة ث ــي، هيمن ــاع الوطن إدارة الدف

ــج  ــة بنســبة 8,8%. ونســبة إلى النات ــة الاجتماعي ــة بنســبة 19,2% ووزارة الصحــة والحماي 27,4% ووزارة الداخلي

الداخــلي الإجــمالي، ســجلت كتلــة الأجــور اســتقرارا، مــن ســنة إلى أخــرى، في 10,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، 

بعــد انخفــاض بواقــع 0,8 نقطــة ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 8.5.1: بنية النفقات الإجمالية  )%(رسم بياني 7.5.1: النفقات الإجمالية

�ليارات الدراهم بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�لي

55

1100

1155

2200

2255

3300

3355

00

5500

110000

115500

220000

225500

330000

335500

445500

44000

550000

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

34,7

18,46,9

7,1

7,5

25,3
35,4

18,45,5

7,3

8,2

25,2

 نفقات الاستثمار    نفقات الموظفين    سلع وخدمات أخرى

 فوائد الدين العمومي    المقاصة    التحويلات للجماعات الترابية

 إجمالي النفقات )محور اليمين(

الدائرة.الخارجية:.2024......الدائرة.الداخلية:.2023
 نفقات الموظفين   سلع وخدمات أخرى    المقاصة

 فوائد الدين    التحويلات للجماعات الترابية    الاستثمارات

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

1 الفرق بين إحداث 034 30 منصب شغل وحذف 754 15 منصب.

2 بما في ذلك التحملات الاجتماعية برسم حصة أرباب العمل.
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وفيــما يتعلــق بالنفقــات الخاصــة بالســلع والخدمــات الأخــرى، فقــد تفاقمــت بنســبة 6,8% إلى 85,7 مليــار درهــم، 

ــارا  ــبة 1,2% إلى 41,6 ملي ــا بنس ــوص ارتفاع ــلى الخص ــور ع ــذا التط ــس ه ــغ 93,9%. ويعك ــاز بل ــدل إنج أي بمع

ــة إلى  ــك الموجه ــارا في تل ــبة 11,9% إلى 12,2 ملي ــة وبنس ــاولات العمومي ــات والمق ــدة المؤسس ــلات لفائ في التحوي

الحســابات الخصوصيــة للخزينــة.

وبدورهــا، واصلــت تكاليــف المقاصــة تراجعهــا، حيــث تقلصــت مــن 30,1 مليــارا إلى 25,5 مليــارا، أي مــا يعــادل 

1,6% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، وذلــك رغــم تجاوزهــا للاعتــمادات المفتوحــة في قانــون الماليــة بواقــع 8,5 

مليــارات درهــم. وبالتفصيــل، تــم رصــد 15 مليــارا لدعــم غــاز البوتــان، و6,2 مليــارات للســكر، و2,2 مليــار للدقيــق 

الوطنــي مــن القمــح اللــين و1,7 مليــار لمهنيــي قطــاع النقــل.

رسم بياني 10.5.1: تكلفة المقاصةرسم بياني 9.5.1: كتلة الأجور*
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 بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي    بالنسبة المئوية للنفقات العادية )محور اليمين( بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

*  ابتداء من سنة 2019، تشمل نفقات الموظفين التحملات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل، المصنفة سابقا ضمن السلع والخدمات الأخرى.

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

وازدادت تكاليــف فوائــد الديــن بنســبة 8,6% إلى 33,9 مليــار درهــم، لتعكــس ارتفاعــا بنســبة 2% إلى 23,4 مليــارا 

في تكاليــف مكونهــا الداخــلي وبنســبة 26,6% إلى 10,5 مليــارات في تكاليــف الديــن الخارجــي.
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إطار 3.5.1: أثر تغير المناخ على المالية العمومية
يمثــل تغــير المنــاخ اليــوم أحــد التحديــات الكــبرى التــي يواجههــا كوكبنــا. وباتــت تأثيراتــه ملموســة عــلى نحــو متزايــد، وتأخــذ 

شــكل ظواهــر مناخيــة شــديدة وأكــثر تواتــرا وأكــثر حــدة. وحســب الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغــير المنــاخ1، فــإن هــذه 

المخاطــر2 أكــبر بكثــير مــما كانــت تشــير إليــه التوقعــات الأوليــة ومــن المرتقــب أن تتفاقــم وتتزايــد.

ولا يخلــو هــذا التوجــه مــن تداعيــات اقتصاديــة هامــة بالنظــر لكونــه يتســبب في صدمــات ســلبية ســواء عــلى مســتوى العــرض 

)تدمــير مخــزون الرأســمال، وانخفــاض المحاصيــل الفلاحيــة، واضطــراب العــرض مــن اليــد العاملــة أو سلاســل التوريــد، وغيرها...( 

وعــلى مســتوى الطلــب )تراجــع الاســتهلاك والاســتثمار نتيجــة تدهــور الوضعيــة الماليــة لــلأسر والمقــاولات(.

ويمكــن أن تــؤدي هــذه الصدمــات إلى تأثــيرات مهمــة عــلى الماليــة العموميــة عــن طريــق قنــوات مختلفــة )رســم تخطيطــي 

ــن  ــضررة م ــة المت ــات التحتي ــمار البني ــادة إع ــود إع ــن خــلال جه ــة، م ــة الدول ــلى ميزاني ــة ع ــن جه ــر م ــي تؤث إ.1.3.5.1(. فه

الظواهــر المناخيــة الشــديدة والتحويــلات لفائــدة الأسر والمقــاولات في حــالات الكــوارث. ومــن جهــة أخــرى، فهــي تقلــص مــن 

المداخيــل الجبائيــة الناتجــة عــلى الخصــوص عــن تراجــع الإنتــاج و/أو التشــغيل. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، فــإن الاســتثمارات 

العموميــة لإعــادة إعــمار البنيــات التحتيــة مــن شــأنها دعــم بعــض الأنشــطة مثــل البنــاء والأشــغال العموميــة، لتؤثــر بذلــك 

إيجابــا عــلى المداخيــل الجبائيــة.

رسم تخطيطي إ.1.3.5.1: تأثيرات تغير المناخ على المالية العمومية

أثر تغير المناخ

تأثيرات على العرض من الخدمات العمومية

تأثيرات على الوعاء الضريبي

تأثيرات على المداخيل تأثيرات على النفقات

نفقات إعادة الإعمار 
والمساعدات 

العمومية

تكاليف الإنتاج 
)القطاع الخاص(

 الإنتاجية
)القطاع الخاص(

الطلب النهائي 
)القطاع الخاص(

 الاستثمار
)القطاع الخاص(

Bachner, G., Bednar-Friedl, B. » The Effects of Climate Change Impacts on Public Budgets and Implications of Fiscal Counterbalancing Instruments «. 

Environmental Modeling & Assessment 24, 121–142 )2019(. 

المصدر:

ويتطلــب وضــع حــد لظاهــرة الاحتبــاس الحــراري وتقليــص آثــاره بــذل جهــود كــبرى عــلى مســتوى الميزانيــة في ســياق يتســم 

ــي سياســات تقليــص  ــإن تبن ــدولي3، ف ــدوق النقــد ال ــة. وحســب صن ــا وتراجــع الهوامــش المالي ــة دولي بارتفــاع نســب المديوني

الانبعاثــات ترتكــز عــلى النفقــات )زيــادة الاســتثمارات العموميــة ودعــم الطاقــات المتجــددة( مــن شــأنه رفــع نســبة الديــن 

ــج الداخــلي الإجــمالي في أفــق 2050. العمومــي مــن 45% إلى 50% مــن النات

1 تتمثــل مهمــة الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغــير المنــاخ، التــي تــم إنشــاؤها ســنة 1988 مــن قبــل المنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة وبرنامــج الأمــم المتحــدة مــن أجــل 

البيئــة، في تقييــم مســتوى المعــارف المتعلقــة بتغــير المنــاخ وأســبابه وآثــاره، وكــذا سياســات وتدابــير التكيــف والتخفيــف المعتمــدة.

2 الإصدار السادس من تقرير تقييم الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ بعنوان » تغيّر المناخ 2022: الآثار والتكيف وقابلية التأثر «، مارس 2023.

3 الراصد المالي، » المناخ في مفترق الطرق: سياسات المالية العامة في عالم يزداد احترارا «، صندوق النقد الدولي، أكتوبر 2023.



9385الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

  المالية العمومية

88 

وفيــما يتعلــق بالنفقــات الخاصــة بالســلع والخدمــات الأخــرى، فقــد تفاقمــت بنســبة 6,8% إلى 85,7 مليــار درهــم، 

ــارا  ــبة 1,2% إلى 41,6 ملي ــا بنس ــوص ارتفاع ــلى الخص ــور ع ــذا التط ــس ه ــغ 93,9%. ويعك ــاز بل ــدل إنج أي بمع

ــة إلى  ــك الموجه ــارا في تل ــبة 11,9% إلى 12,2 ملي ــة وبنس ــاولات العمومي ــات والمق ــدة المؤسس ــلات لفائ في التحوي

الحســابات الخصوصيــة للخزينــة.

وبدورهــا، واصلــت تكاليــف المقاصــة تراجعهــا، حيــث تقلصــت مــن 30,1 مليــارا إلى 25,5 مليــارا، أي مــا يعــادل 

1,6% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، وذلــك رغــم تجاوزهــا للاعتــمادات المفتوحــة في قانــون الماليــة بواقــع 8,5 

مليــارات درهــم. وبالتفصيــل، تــم رصــد 15 مليــارا لدعــم غــاز البوتــان، و6,2 مليــارات للســكر، و2,2 مليــار للدقيــق 

الوطنــي مــن القمــح اللــين و1,7 مليــار لمهنيــي قطــاع النقــل.

رسم بياني 10.5.1: تكلفة المقاصةرسم بياني 9.5.1: كتلة الأجور*

00

55

1100

1155

2200

2255

00

11

22

33

44

55

66

77

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

88,,55

99,,00

99,,55

1100,,00

1100,,55

1111,,00

1111,,55

00

2200

4400

6600

8800

110000

112200

114400

116600

118800

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

112,0

 بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي    بالنسبة المئوية للنفقات العادية )محور اليمين( بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

*  ابتداء من سنة 2019، تشمل نفقات الموظفين التحملات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل، المصنفة سابقا ضمن السلع والخدمات الأخرى.

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

وازدادت تكاليــف فوائــد الديــن بنســبة 8,6% إلى 33,9 مليــار درهــم، لتعكــس ارتفاعــا بنســبة 2% إلى 23,4 مليــارا 

في تكاليــف مكونهــا الداخــلي وبنســبة 26,6% إلى 10,5 مليــارات في تكاليــف الديــن الخارجــي.
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إطار 3.5.1: أثر تغير المناخ على المالية العمومية
يمثــل تغــير المنــاخ اليــوم أحــد التحديــات الكــبرى التــي يواجههــا كوكبنــا. وباتــت تأثيراتــه ملموســة عــلى نحــو متزايــد، وتأخــذ 

شــكل ظواهــر مناخيــة شــديدة وأكــثر تواتــرا وأكــثر حــدة. وحســب الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغــير المنــاخ1، فــإن هــذه 

المخاطــر2 أكــبر بكثــير مــما كانــت تشــير إليــه التوقعــات الأوليــة ومــن المرتقــب أن تتفاقــم وتتزايــد.

ولا يخلــو هــذا التوجــه مــن تداعيــات اقتصاديــة هامــة بالنظــر لكونــه يتســبب في صدمــات ســلبية ســواء عــلى مســتوى العــرض 

)تدمــير مخــزون الرأســمال، وانخفــاض المحاصيــل الفلاحيــة، واضطــراب العــرض مــن اليــد العاملــة أو سلاســل التوريــد، وغيرها...( 

وعــلى مســتوى الطلــب )تراجــع الاســتهلاك والاســتثمار نتيجــة تدهــور الوضعيــة الماليــة لــلأسر والمقــاولات(.

ويمكــن أن تــؤدي هــذه الصدمــات إلى تأثــيرات مهمــة عــلى الماليــة العموميــة عــن طريــق قنــوات مختلفــة )رســم تخطيطــي 

ــن  ــضررة م ــة المت ــات التحتي ــمار البني ــادة إع ــود إع ــن خــلال جه ــة، م ــة الدول ــلى ميزاني ــة ع ــن جه ــر م ــي تؤث إ.1.3.5.1(. فه

الظواهــر المناخيــة الشــديدة والتحويــلات لفائــدة الأسر والمقــاولات في حــالات الكــوارث. ومــن جهــة أخــرى، فهــي تقلــص مــن 

المداخيــل الجبائيــة الناتجــة عــلى الخصــوص عــن تراجــع الإنتــاج و/أو التشــغيل. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، فــإن الاســتثمارات 

العموميــة لإعــادة إعــمار البنيــات التحتيــة مــن شــأنها دعــم بعــض الأنشــطة مثــل البنــاء والأشــغال العموميــة، لتؤثــر بذلــك 

إيجابــا عــلى المداخيــل الجبائيــة.

رسم تخطيطي إ.1.3.5.1: تأثيرات تغير المناخ على المالية العمومية

أثر تغير المناخ

تأثيرات على العرض من الخدمات العمومية

تأثيرات على الوعاء الضريبي

تأثيرات على المداخيل تأثيرات على النفقات

نفقات إعادة الإعمار 
والمساعدات 

العمومية

تكاليف الإنتاج 
)القطاع الخاص(

 الإنتاجية
)القطاع الخاص(

الطلب النهائي 
)القطاع الخاص(

 الاستثمار
)القطاع الخاص(

Bachner, G., Bednar-Friedl, B. » The Effects of Climate Change Impacts on Public Budgets and Implications of Fiscal Counterbalancing Instruments «. 

Environmental Modeling & Assessment 24, 121–142 )2019(. 

المصدر:

ويتطلــب وضــع حــد لظاهــرة الاحتبــاس الحــراري وتقليــص آثــاره بــذل جهــود كــبرى عــلى مســتوى الميزانيــة في ســياق يتســم 

ــي سياســات تقليــص  ــإن تبن ــدولي3، ف ــدوق النقــد ال ــة. وحســب صن ــا وتراجــع الهوامــش المالي ــة دولي بارتفــاع نســب المديوني

الانبعاثــات ترتكــز عــلى النفقــات )زيــادة الاســتثمارات العموميــة ودعــم الطاقــات المتجــددة( مــن شــأنه رفــع نســبة الديــن 

ــج الداخــلي الإجــمالي في أفــق 2050. العمومــي مــن 45% إلى 50% مــن النات

1 تتمثــل مهمــة الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغــير المنــاخ، التــي تــم إنشــاؤها ســنة 1988 مــن قبــل المنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة وبرنامــج الأمــم المتحــدة مــن أجــل 

البيئــة، في تقييــم مســتوى المعــارف المتعلقــة بتغــير المنــاخ وأســبابه وآثــاره، وكــذا سياســات وتدابــير التكيــف والتخفيــف المعتمــدة.

2 الإصدار السادس من تقرير تقييم الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ بعنوان » تغيّر المناخ 2022: الآثار والتكيف وقابلية التأثر «، مارس 2023.

3 الراصد المالي، » المناخ في مفترق الطرق: سياسات المالية العامة في عالم يزداد احترارا «، صندوق النقد الدولي، أكتوبر 2023.
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وفي المغــرب، ورغــم مســاهمة بلدنــا الضعيفــة في انبعاثــات غــازات الدفيئــة، فــإن بصمــة تغــير المنــاخ أصبحــت واقعــا ملموســا. 

وهــي تأخــذ عــلى الخصــوص شــكل ظواهــر مناخيــة شــديدة، وارتفــاع في درجــة الحــرارة وتراجــع للتســاقطات المطريــة، وتزايــد 

ــين  ــا ب ــدة م ــترة الممت ــة. وفي الف ــتويات مقلق ــا مس ــغ حالي ــذي بل ــائي ال ــاد الم ــم الإجه ــما يفاق ــاف4، م ــات الجف ــع لموج متوق

ــون  ــطها 450 ملي ــغ متوس ــاشرة بل ــائر مب ــع خس ــة، م ــة مهم ــرة مناخي ــن ظاه ــو عشري ــة5 نح ــجلت المملك 2000 و2021، س

دولار ســنويا وتداعيــات أثــرت بشــكل أكــبر عــلى الأسر الأكــثر هشاشــة. وتشــير تقديــرات الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة 

بتغــير المنــاخ5 إلى أن التكلفــة الســنوية لتدهــور التربــة بالنســبة للمغــرب بلغــت حــوالي 0,5% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. 

ــة،  ــل الفلاحي ــب تدهــور المحاصي ــرة بنســبة 25%، إلى جان ــاه المتوف ــة المي ــدني كمي ــدولي6 عــلى أن ت ــك ال ــدوره، يشــدد البن وب

مــن شــأنه تخفيــض الناتــج الداخــلي الإجــمالي بنســبة 6,5% في أفــق ســنة 2050. وإجــمالا، ومــن أجــل بنــاء اقتصــاد قــوي وذي 

ــين 2022 و2050 في حــوالي ــا ب ــرب م ــدر الاحتياجــات الاســتثمارية للمغ ــدولي يق ــك ال ــإن البن ــون منخفضــة، ف ــات كرب  انبعاث

78 مليار دولار.

ورغبــة منهــا في تقليــص آثــار تغــير المنــاخ والتكيــف معهــا، قامــت المملكــة بتنفيــذ العديــد مــن الإصلاحــات القطاعيــة المعتمــدة 

عــلى الرصانــة والنجاعــة الطاقيــة، وتسريــع اســتخدام الطاقــات المتجــددة، وتطويــر بنيــات تحتيــة متينــة مقاومــة لتغــير المنــاخ 

والإجهــاد المــائي، بمــا في ذلــك طــرق لنقــل الميــاه بــين الأحــواض. ويتمثــل الهــدف في أفــق ســنة 2030 في تقليــص انبعاثــات غــازات 

الدفيئــة بنســبة 45,5% )المســاهمة المحــددة وطنيــا المراجعــة في 2021(، ورفــع حصــة الطاقــات المتجــددة إلى 52% مــن المزيــج 

الكهربــائي، وبلــوغ الحيــاد الكربــوني )الاســتراتيجية الجديــدة منخفضــة الكربــون طويلــة الأمــد( بحلــول ســنة 2050.

وعــلى صعيــد السياســة الميزانياتيــة، يتضمــن القانــون الإطــار حــول الجبايــات المعتمــد ســنة 2021 بــين أهدافــه تعزيــز حمايــة 

البيئــة لا ســيما مــن خــلال إحــداث ضريبــة كاربــون. كــما أدرجــت الحكومــة للمــرة الأولى تداعيــات مختلــف الســيناريوهات 

المناخيــة للهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغــير المنــاخ ضمــن توقعاتهــا الاقتصاديــة الكليــة، لا ســيما عــلى مســتوى البرمجــة 

الميزانياتيــة لثــلاث ســنوات المصاحبــة لقانــون الماليــة 2025. وتشــير عمليــات المحــاكاة إلى أنــه في حــال اســتمرار ارتفــاع درجــات 

الحــرارة الشــديدة، يرتقــب أن يتفاقــم عجــز الميزانيــة بنحــو 0,3 نقطــة مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2050 وأن يتزايــد معدل 

مديونيــة الخزينــة بواقــع 2,1 نقطــة مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي مقارنــة بالســيناريو المرجعــي، الــذي اعتمــد عــلى توقعــات 

توجهيــة لا تأخــذ بالاعتبــار تأثــيرات تغــير المنــاخ. ومــن أجــل تعبئــة الأمــوال الضروريــة، قامــت المملكــة بإعــداد اســتراتيجية 

لتطويــر تمويــل المنــاخ في أفــق 2030 تهــدف بالأســاس إلى تحديــد الرافعــات التــي بإمكانهــا زيــادة مســاهمة التمويــلات الخاصــة 

لفائــدة المنــاخ إلى %50.
مجلة دراسات بخصوص التغير المناخي في المغرب: الملاحظات والتوقعات والتأثيرات: أوراق بحثية للوكالة الفرنسية للتنمية، رقم 108، يوليوز 2019. 4

» تغير المناخ والأراضي: أي تأثيرات على إفريقيا؟ «، تقرير خاص للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ، غشت 2019. 5

» المغرب: تقرير المناخ والتنمية «، البنك الدولي، أكتوبر 2022. 6

أخــذا بالاعتبــار تطــور المداخيــل والنفقــات الجاريــة، ســجل الرصيــد العــادي فائضــا بلــغ 61,2 مليــارا، بــدلا مــن 

28,6 مليــارا ســنة مــن قبــل. ومكــن هــذا النمــو مــن تغطيــة مــا يربــو عــن نصــف نفقــات الاســتثمار البالغــة 117,4 

ــة. ودون  ــون المالي ــار درهــم، مرتفعــة بنســبة 6% مــن ســنة لأخــرى ومتجــاوزة بنســبة 16,9% توقعــات قان ملي

ــارا، تليهــا  ــز والمــاء أكــبر نفقــات الاســتثمار بواقــع 17,4 ملي احتســاب التكاليــف المشــتركة، ســجلت وزارة التجهي

وزارة الفلاحــة والصيــد البحــري والتنميــة القرويــة والميــاه والغابــات بواقــع 13 مليــارا، والتربيــة الوطنيــة والتعليــم 

الأولي والرياضــة بواقــع 7 مليــارات والصحــة والحمايــة الاجتماعيــة بواقــع 6,9 مليــارات.
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رسم بياني 12.5.1: نفقات الاستثماررسم بياني 11.5.1: الرصيد العادي
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 بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين( بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

مــن جهتهــا، أفــرزت الحســابات الخصوصيــة للخزينــة رصيــدا ســلبيا بلــغ 6,4 مليــارات، نتيجــة بالأســاس لنتائــج 

حســابات صنــدوق دعــم الحمايــة الاجتماعيــة والتماســك الاجتماعــي )7,8 - مليــارات( والصنــدوق الخــاص بتدبــير 

الآثــار المترتبــة عــن زلــزال الحــوز )5,3 - مليــارات(. في ظــل هــذه الظــروف، تقلــص عجــز الميزانيــة، دون احتســاب 

ــل %4,4  ــمالي مقاب ــلي الإج ــج الداخ ــن النات ــارا أو 3,9% م ــة، إلى 62,6 ملي ــاهمات الدول ــت مس ــدات تفوي عائ

المحقــق ســنة 2023. وأخــذا بالاعتبــار إعــادة تشــكيل مخــزون العمليــات قيــد الأداء بمبلــغ 5,2 مليــارات، تراجــع 

عجــز الصنــدوق إلى 57,4 مليــارا.

رسم بياني 13.5.1: مخزون العمليات قيد الأداء
رسم بياني 14.5.1: الرصيد الأولي والدين العمومي المباشر، 

بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي
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 الرصيد الأولي    الدين العمومي المباشر )محور اليمين( بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصدر: معطيات وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( وتقديرات بنك المغرب استنادا إلى التدفقات السنوية لمخزون العمليات قيد الأداء.
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وفي المغــرب، ورغــم مســاهمة بلدنــا الضعيفــة في انبعاثــات غــازات الدفيئــة، فــإن بصمــة تغــير المنــاخ أصبحــت واقعــا ملموســا. 

وهــي تأخــذ عــلى الخصــوص شــكل ظواهــر مناخيــة شــديدة، وارتفــاع في درجــة الحــرارة وتراجــع للتســاقطات المطريــة، وتزايــد 

ــين  ــا ب ــدة م ــترة الممت ــة. وفي الف ــتويات مقلق ــا مس ــغ حالي ــذي بل ــائي ال ــاد الم ــم الإجه ــما يفاق ــاف4، م ــات الجف ــع لموج متوق

ــون  ــطها 450 ملي ــغ متوس ــاشرة بل ــائر مب ــع خس ــة، م ــة مهم ــرة مناخي ــن ظاه ــو عشري ــة5 نح ــجلت المملك 2000 و2021، س

دولار ســنويا وتداعيــات أثــرت بشــكل أكــبر عــلى الأسر الأكــثر هشاشــة. وتشــير تقديــرات الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة 

بتغــير المنــاخ5 إلى أن التكلفــة الســنوية لتدهــور التربــة بالنســبة للمغــرب بلغــت حــوالي 0,5% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. 

ــة،  ــل الفلاحي ــب تدهــور المحاصي ــرة بنســبة 25%، إلى جان ــاه المتوف ــة المي ــدني كمي ــدولي6 عــلى أن ت ــك ال ــدوره، يشــدد البن وب

مــن شــأنه تخفيــض الناتــج الداخــلي الإجــمالي بنســبة 6,5% في أفــق ســنة 2050. وإجــمالا، ومــن أجــل بنــاء اقتصــاد قــوي وذي 

ــين 2022 و2050 في حــوالي ــا ب ــرب م ــدر الاحتياجــات الاســتثمارية للمغ ــدولي يق ــك ال ــإن البن ــون منخفضــة، ف ــات كرب  انبعاث

78 مليار دولار.

ورغبــة منهــا في تقليــص آثــار تغــير المنــاخ والتكيــف معهــا، قامــت المملكــة بتنفيــذ العديــد مــن الإصلاحــات القطاعيــة المعتمــدة 

عــلى الرصانــة والنجاعــة الطاقيــة، وتسريــع اســتخدام الطاقــات المتجــددة، وتطويــر بنيــات تحتيــة متينــة مقاومــة لتغــير المنــاخ 

والإجهــاد المــائي، بمــا في ذلــك طــرق لنقــل الميــاه بــين الأحــواض. ويتمثــل الهــدف في أفــق ســنة 2030 في تقليــص انبعاثــات غــازات 

الدفيئــة بنســبة 45,5% )المســاهمة المحــددة وطنيــا المراجعــة في 2021(، ورفــع حصــة الطاقــات المتجــددة إلى 52% مــن المزيــج 

الكهربــائي، وبلــوغ الحيــاد الكربــوني )الاســتراتيجية الجديــدة منخفضــة الكربــون طويلــة الأمــد( بحلــول ســنة 2050.

وعــلى صعيــد السياســة الميزانياتيــة، يتضمــن القانــون الإطــار حــول الجبايــات المعتمــد ســنة 2021 بــين أهدافــه تعزيــز حمايــة 

البيئــة لا ســيما مــن خــلال إحــداث ضريبــة كاربــون. كــما أدرجــت الحكومــة للمــرة الأولى تداعيــات مختلــف الســيناريوهات 

المناخيــة للهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغــير المنــاخ ضمــن توقعاتهــا الاقتصاديــة الكليــة، لا ســيما عــلى مســتوى البرمجــة 

الميزانياتيــة لثــلاث ســنوات المصاحبــة لقانــون الماليــة 2025. وتشــير عمليــات المحــاكاة إلى أنــه في حــال اســتمرار ارتفــاع درجــات 

الحــرارة الشــديدة، يرتقــب أن يتفاقــم عجــز الميزانيــة بنحــو 0,3 نقطــة مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2050 وأن يتزايــد معدل 

مديونيــة الخزينــة بواقــع 2,1 نقطــة مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي مقارنــة بالســيناريو المرجعــي، الــذي اعتمــد عــلى توقعــات 

توجهيــة لا تأخــذ بالاعتبــار تأثــيرات تغــير المنــاخ. ومــن أجــل تعبئــة الأمــوال الضروريــة، قامــت المملكــة بإعــداد اســتراتيجية 

لتطويــر تمويــل المنــاخ في أفــق 2030 تهــدف بالأســاس إلى تحديــد الرافعــات التــي بإمكانهــا زيــادة مســاهمة التمويــلات الخاصــة 

لفائــدة المنــاخ إلى %50.
مجلة دراسات بخصوص التغير المناخي في المغرب: الملاحظات والتوقعات والتأثيرات: أوراق بحثية للوكالة الفرنسية للتنمية، رقم 108، يوليوز 2019. 4

» تغير المناخ والأراضي: أي تأثيرات على إفريقيا؟ «، تقرير خاص للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ، غشت 2019. 5

» المغرب: تقرير المناخ والتنمية «، البنك الدولي، أكتوبر 2022. 6

أخــذا بالاعتبــار تطــور المداخيــل والنفقــات الجاريــة، ســجل الرصيــد العــادي فائضــا بلــغ 61,2 مليــارا، بــدلا مــن 

28,6 مليــارا ســنة مــن قبــل. ومكــن هــذا النمــو مــن تغطيــة مــا يربــو عــن نصــف نفقــات الاســتثمار البالغــة 117,4 

ــة. ودون  ــون المالي ــار درهــم، مرتفعــة بنســبة 6% مــن ســنة لأخــرى ومتجــاوزة بنســبة 16,9% توقعــات قان ملي

ــارا، تليهــا  ــز والمــاء أكــبر نفقــات الاســتثمار بواقــع 17,4 ملي احتســاب التكاليــف المشــتركة، ســجلت وزارة التجهي

وزارة الفلاحــة والصيــد البحــري والتنميــة القرويــة والميــاه والغابــات بواقــع 13 مليــارا، والتربيــة الوطنيــة والتعليــم 

الأولي والرياضــة بواقــع 7 مليــارات والصحــة والحمايــة الاجتماعيــة بواقــع 6,9 مليــارات.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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رسم بياني 12.5.1: نفقات الاستثماررسم بياني 11.5.1: الرصيد العادي
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 بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين( بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

مــن جهتهــا، أفــرزت الحســابات الخصوصيــة للخزينــة رصيــدا ســلبيا بلــغ 6,4 مليــارات، نتيجــة بالأســاس لنتائــج 

حســابات صنــدوق دعــم الحمايــة الاجتماعيــة والتماســك الاجتماعــي )7,8 - مليــارات( والصنــدوق الخــاص بتدبــير 

الآثــار المترتبــة عــن زلــزال الحــوز )5,3 - مليــارات(. في ظــل هــذه الظــروف، تقلــص عجــز الميزانيــة، دون احتســاب 

ــل %4,4  ــمالي مقاب ــلي الإج ــج الداخ ــن النات ــارا أو 3,9% م ــة، إلى 62,6 ملي ــاهمات الدول ــت مس ــدات تفوي عائ

المحقــق ســنة 2023. وأخــذا بالاعتبــار إعــادة تشــكيل مخــزون العمليــات قيــد الأداء بمبلــغ 5,2 مليــارات، تراجــع 

عجــز الصنــدوق إلى 57,4 مليــارا.

رسم بياني 13.5.1: مخزون العمليات قيد الأداء
رسم بياني 14.5.1: الرصيد الأولي والدين العمومي المباشر، 

بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي
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 الرصيد الأولي    الدين العمومي المباشر )محور اليمين( بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصدر: معطيات وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( وتقديرات بنك المغرب استنادا إلى التدفقات السنوية لمخزون العمليات قيد الأداء.
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3.5.1 تمويل الخزينة

ــارا  ــة 36,7 ملي ــة بقيم ــة صافي ــوارد داخلي ــن م ــنة 2024 م ــم س ــة برس ــل الخزين ــات تموي ــة حاجي ــت تغطي تم

 وقــروض خارجيــة صافيــة بقيمــة 19 مليــارا، وكــذا عــن طريــق عائــدات عمليــة تفويــت مســاهمات الدولــة بقيمــة

1,7 مليار1.

ــار  ــة 54,2 ملي ــندات الخزين ــدات لس ــوق المزاي ــة في س ــحوبات الصافي ــت الس ــلي، بلغ ــل الداخ ــبة للتموي بالنس

 درهــم بــدلا مــن 33,6 مليــارا ســنة 2023. تمــت الاكتتابــات بشــكل رئيــسي مــن قبــل البنــوك بمبلــغ صــاف قــدره

ــي  ــمان الاجتماع ــات الض ــين ومؤسس ــار، وشركات التأم ــغ 11,9 ملي ــير بمبل ــداع والتدب ــدوق الإي ــار، وصن 39,7 ملي

بمبلــغ 6,9 مليــار. مــن جهــة أخــرى، خفضــت الــشركات غير الماليــة وهيئـــات التوظيـــف الجماعي للقيـــم المنقولـــة 

حيازاتهــــا مــــن ســــندات الخزينـــة بمـــا مجموعـــه 4,1 مليــار و0,2 مليار عــلى التوالي.

وعــلى صعيــد التمويــل الخارجــي، بلغــت الســحوبات الإجماليــة 40,4 مليــار درهــم، منخفضــة بواقــع 5,1 مليــارات 

مقارنــة بالســنة الفارطــة. وتأتــت هــذه المــوارد بالأســاس مــن البنــك الــدولي عــلى شــكل قــروض بمبلــغ إجــمالي 

قــدره 16,5 مليــار درهــم ومــن صنــدوق النقــد الــدولي بمبلــغ 7,4 مليــارات في إطــار تســهيل الصلابــة والاســتدامة. 

بمــوازاة ذلــك، بلغــت عمليــات ســداد أصــل الديــون 21,4 مليــار درهــم، منهــا 10,8 مليــارات برســم اقــتراض تــم 

إصــداره ســنة 2014 في الســوق الماليــة الدوليــة، مقابــل 10,5 مليــارات في 2023.

 رسم بياني 15.5.1: التمويل الصافي للخزينة
)بمليارات الدراهم(

 رسم بياني 16.5.1: التمويل الخارجي للخزينة
)بمليارات الدراهم(
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المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

1 متأتية من تفويت كامل مساهمات الدولة في رأسمال "شركة المامونية".
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4.5.1 الدين العمومي

ــة  ــاشر بنقطــة مئوي ــن العمومــي المب ــة ســنة 2023، انخفضــت نســبة الدي بعــد تراجعــه بواقــع 2,7 نقطــة مئوي

واحــدة إلى 67,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2024، أي مــا يناهــز 081,6 1 مليــارا. وتزايــد مكونــه الداخــلي 

ــع ــه الخارجــي بواق ــارا ومكون ــج الداخــلي الإجــمالي أو 811,8 ملي ــة إلى 50,8% مــن النات ــع 0,8 نقطــة مئوي  بواق

0,2 نقطة مئوية إلى 16,9% من الناتج الداخلي الإجمالي أو 269,8 مليار درهم.

وفيــما يتعلــق بخصائــص هــذا الديــن، فقــد اســتقر متوســط تكلفتــه1 في 3,3% إجــمالا، حيــث انخفضــت تكلفــة 

ــن 3,6% إلى  ــن الخارجــي م ــما ارتفعــت بالنســبة للدي ــن 3,2% إلى 3,1% في ــف م ــن الداخــلي بشــكل طفي الدي

ــك  ــل 33,7% لتل ــل إلى 58,1%، مقاب ــة تص ــة الأورو بحص ــا عمل ــن عليه ــير تهيم ــذا الأخ ــة ه ــت بني 4,1%. وظل

ــدولار. المقومــة بال

ــارا،  ــن، فقــد تفاقــم بنســبة 7,1% إلى 198,5 ملي ــين الآخري ــن الخارجــي للمقترضــين العمومي ــق بالدي ــما يتعل وفي

ــن الخارجــي  ــغ الدي ــل 12,5% في 2023. وإجــمالا، بل ــج الداخــلي الإجــمالي مقاب ــن النات ــادل 12,4% م ــا يع أي م

العمومــي2 468,2 مليــارا، أو 29,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي بــدلا مــن 29,7%. ويمتلــك هــذا الديــن دائنــون 

متعــددو الأطــراف بواقــع 52,8% ودائنــون ثنائيــون بنســبة 19,9%، فيــما يمثــل الباقــي، أي 27,3%، المبلــغ الجــاري 

للإصــدارات في الســوق الماليــة الدوليــة.

رسم بياني 18.5.1: الدين الخارجي العموميرسم بياني 17.5.1: مديونية الخزينة
�ليارات الدراهم �ليارات الدراهم
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بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�ليبالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�لي

 الدين الداخلي    الدين الخارجي    الدين العمومي المباشر )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين    الدين الخارجي للخزينة

 الدين الخارجي للخزينة )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين )محور اليمين(  

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

1 يحسب كمعدل فوائد الدين المؤدى في السنة الجارية نسبة إلى مخزون الدين بنهاية دجنبر من السنة السابقة.

2 الدين الخارجي للخزينة وللمقترضين العموميين الآخرين )المؤسسات والمقاولات العمومية، والمؤسسات المالية العمومية، والجماعات الترابية والمؤسسات ذات النفع العام(.
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3.5.1 تمويل الخزينة

ــارا  ــة 36,7 ملي ــة بقيم ــة صافي ــوارد داخلي ــن م ــنة 2024 م ــم س ــة برس ــل الخزين ــات تموي ــة حاجي ــت تغطي تم

 وقــروض خارجيــة صافيــة بقيمــة 19 مليــارا، وكــذا عــن طريــق عائــدات عمليــة تفويــت مســاهمات الدولــة بقيمــة

1,7 مليار1.

ــار  ــة 54,2 ملي ــندات الخزين ــدات لس ــوق المزاي ــة في س ــحوبات الصافي ــت الس ــلي، بلغ ــل الداخ ــبة للتموي بالنس

 درهــم بــدلا مــن 33,6 مليــارا ســنة 2023. تمــت الاكتتابــات بشــكل رئيــسي مــن قبــل البنــوك بمبلــغ صــاف قــدره

ــي  ــمان الاجتماع ــات الض ــين ومؤسس ــار، وشركات التأم ــغ 11,9 ملي ــير بمبل ــداع والتدب ــدوق الإي ــار، وصن 39,7 ملي

بمبلــغ 6,9 مليــار. مــن جهــة أخــرى، خفضــت الــشركات غير الماليــة وهيئـــات التوظيـــف الجماعي للقيـــم المنقولـــة 

حيازاتهــــا مــــن ســــندات الخزينـــة بمـــا مجموعـــه 4,1 مليــار و0,2 مليار عــلى التوالي.

وعــلى صعيــد التمويــل الخارجــي، بلغــت الســحوبات الإجماليــة 40,4 مليــار درهــم، منخفضــة بواقــع 5,1 مليــارات 

مقارنــة بالســنة الفارطــة. وتأتــت هــذه المــوارد بالأســاس مــن البنــك الــدولي عــلى شــكل قــروض بمبلــغ إجــمالي 

قــدره 16,5 مليــار درهــم ومــن صنــدوق النقــد الــدولي بمبلــغ 7,4 مليــارات في إطــار تســهيل الصلابــة والاســتدامة. 

بمــوازاة ذلــك، بلغــت عمليــات ســداد أصــل الديــون 21,4 مليــار درهــم، منهــا 10,8 مليــارات برســم اقــتراض تــم 

إصــداره ســنة 2014 في الســوق الماليــة الدوليــة، مقابــل 10,5 مليــارات في 2023.

 رسم بياني 15.5.1: التمويل الصافي للخزينة
)بمليارات الدراهم(

 رسم بياني 16.5.1: التمويل الخارجي للخزينة
)بمليارات الدراهم(
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المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

1 متأتية من تفويت كامل مساهمات الدولة في رأسمال "شركة المامونية".
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4.5.1 الدين العمومي

ــة  ــاشر بنقطــة مئوي ــن العمومــي المب ــة ســنة 2023، انخفضــت نســبة الدي بعــد تراجعــه بواقــع 2,7 نقطــة مئوي

واحــدة إلى 67,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2024، أي مــا يناهــز 081,6 1 مليــارا. وتزايــد مكونــه الداخــلي 

ــع ــه الخارجــي بواق ــارا ومكون ــج الداخــلي الإجــمالي أو 811,8 ملي ــة إلى 50,8% مــن النات ــع 0,8 نقطــة مئوي  بواق

0,2 نقطة مئوية إلى 16,9% من الناتج الداخلي الإجمالي أو 269,8 مليار درهم.

وفيــما يتعلــق بخصائــص هــذا الديــن، فقــد اســتقر متوســط تكلفتــه1 في 3,3% إجــمالا، حيــث انخفضــت تكلفــة 

ــن 3,6% إلى  ــن الخارجــي م ــما ارتفعــت بالنســبة للدي ــن 3,2% إلى 3,1% في ــف م ــن الداخــلي بشــكل طفي الدي

ــك  ــل 33,7% لتل ــل إلى 58,1%، مقاب ــة تص ــة الأورو بحص ــا عمل ــن عليه ــير تهيم ــذا الأخ ــة ه ــت بني 4,1%. وظل

ــدولار. المقومــة بال

ــارا،  ــن، فقــد تفاقــم بنســبة 7,1% إلى 198,5 ملي ــين الآخري ــن الخارجــي للمقترضــين العمومي ــق بالدي ــما يتعل وفي

ــن الخارجــي  ــغ الدي ــل 12,5% في 2023. وإجــمالا، بل ــج الداخــلي الإجــمالي مقاب ــن النات ــادل 12,4% م ــا يع أي م

العمومــي2 468,2 مليــارا، أو 29,3% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي بــدلا مــن 29,7%. ويمتلــك هــذا الديــن دائنــون 

متعــددو الأطــراف بواقــع 52,8% ودائنــون ثنائيــون بنســبة 19,9%، فيــما يمثــل الباقــي، أي 27,3%، المبلــغ الجــاري 

للإصــدارات في الســوق الماليــة الدوليــة.

رسم بياني 18.5.1: الدين الخارجي العموميرسم بياني 17.5.1: مديونية الخزينة
�ليارات الدراهم �ليارات الدراهم
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بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�ليبالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإج�لي

 الدين الداخلي    الدين الخارجي    الدين العمومي المباشر )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين    الدين الخارجي للخزينة

 الدين الخارجي للخزينة )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين )محور اليمين(  

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

1 يحسب كمعدل فوائد الدين المؤدى في السنة الجارية نسبة إلى مخزون الدين بنهاية دجنبر من السنة السابقة.

2 الدين الخارجي للخزينة وللمقترضين العموميين الآخرين )المؤسسات والمقاولات العمومية، والمؤسسات المالية العمومية، والجماعات الترابية والمؤسسات ذات النفع العام(.
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جدول 4.5.1: وضعية الدين العمومي )بمليارات الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك( 

201620172018201920202021202220232024

I514,7539,1574,6585,7632,9681,5722,9763,0811,8.-.الدين.الداخلي.للخزينة..)1+2(

47,046,948,147,254,953,454,251,650,8       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

490,0516,7546,2557,2600,7646,6665,8699,4753,6    1 - مناقصات سندات الخزينة

44,845,045,744,952,150,749,947,347,2       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

24,722,428,428,532,234,957,263,758,2   -2  أدوات الدين الداخلي الأخرى

2,32,02,42,32,82,74,34,33,6       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

II142,8153,2148,0161,6199,7203,8228,9253,6269,8.-.الدين.الخارجي.للخزينة

13,013,312,413,017,316,017,217,116,9       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

)II+I(.المبلغ.الجاري.للدين.المباشر.-.III657,5692,3722,6747,3832,6885,3951,81 016,71 081,6

60,160,360,560,372,269,471,468,767,7       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

IV170,0180,4179,7180,6178,7177,6195,0185,3198,5.-.الدين.الخارجي.للمقترضين.العموميين.الآخرين

15,515,715,014,615,513,914,612,512,4       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

)IV+II(.312,8333,6327,7342,1378,4381,4423,9439,0468,2الدين.العمومي.الخارجي

28,629,027,427,632,829,931,829,729,3       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

596,8 479,81 333,51 276,61 152,51 239,81 195,21 148,91 094,21 1الناتج.الداخلي.الإجمالي.بالأسعار.الجارية

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخلي الإجمالي الإسمي.
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6.1 ميزان المدفوعات 

رغــم اســتمرار الأداء الجيــد للمهــن العالميــة للمغــرب، ظــل العجــز التجــاري مرتفعــا في ســنة 2024، حيــث بلــغ 

ــلات  ــفار وتحوي ــل الأس ــدة لمداخي ــة الجي ــل الدينامي ــك، وبفض ــع ذل ــمالي. وم ــلي الإج ــج الداخ ــن النات 19,1% م

المغاربــة المقيمــين بالخــارج، اســتقر عجــز الحســاب الجــاري عنــد مســتوى محــدود بلــغ 1,2% مــن الناتــج الداخــلي 

الإجــمالي.

هكــذا، ارتفعــت واردات الســلع بنســبة 6,4%، مدفوعــة بالأســاس بنمــو مقتنيــات ســلع التجهيــز والاســتهلاك، في 

حــين واصلــت الفاتــورة الطاقيــة انخفاضهــا، نتيجــة بشــكل رئيــسي لتراجــع الأســعار العالميــة. أمــا الصــادرات، فقــد 

تزايــدت بنســبة 6,1%، مدعومــة بالخصــوص بمبيعــات الفوســفاط ومشــتقاته ومبيعــات قطــاع الســيارات. نتيجــة 

لذلــك، اســتقرت نســبة التغطيــة عنــد حــوالي 60% مــن ســنة إلى أخــرى.

بمــوازاة ذلــك، ارتفعــت مجــددا مداخيــل الأســفار بنســبة 4,6% إلى 112,5 مليــار درهــم، وبلغــت تحويــلات المغاربة 

المقيمــين في الخــارج 119 مليــارا، متحســنة بواقــع 3,3% مقارنة بســنة 2023.

ــار  ــاشرة بنســبة 10,2% إلى 43,8 ملي ــة المب ــات الاســتثمارات الأجنبي ــالي، نمــت تدفق وعــلى مســتوى الحســاب الم

درهــم، أو مــا يعــادل 2,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، وذلــك رغــم ســياق دولي متســم باللايقــين، في حــين 

تقلصــت الاســتثمارات المغربيــة بالخــارج بواقــع 13,8% إلى 27 مليــارا. أمــا فيــما يخــص القــروض، فقــد أدى لجــوء 

الخزينــة المتزايــد إلى الدائنــين متعــددي الأطــراف إلى ارتفــاع صــافٍ في التزامــات البــلاد بمبلــغ 21,6 مليــار درهــم.  

ــار درهــم، وهــو مــا  ــة الرســمية لبنــك المغــرب بنســبة 4,5% إلى 375,5 ملي وإجــمالا، تعــززت الأصــول الاحتياطي

يضمــن تغطيــة 5 أشــهر و9 أيــام مــن واردات الســلع والخدمــات ويمثــل 123% مــن مقيــاس صنــدوق النقــد الــدولي 

.1)Assessing Reserve Adequacy( المعــدل لتقييــم كفايــة الاحتياطيــات

مــدى  لتحديــد  الــدولي  النقــد  صنــدوق  وضعــه  مــؤشر  هــو   )Assessing Reserve Adequacy( الاحتياطيــات  كفايــة  لتقييــم  الــدولي  النقــد  صنــدوق  مقيــاس   1

تدفقــات  عــلى  المفروضــة  القيــود  لمراعــاة  المعــدل(  الاحتياطيــات  كفايــة  تقييــم  المقياس)مقيــاس  هــذا  تعديــل  يتــم  الــضرورة،  عنــد  الــصرف.  احتياطيــات  كفايــة 

الاحتياطيــات كفايــة  تقييــم  مقيــاس  مــن  و%150   %100 بــين  مــا  يــتراوح  كان  إذا  كافيــا  مــا  لبلــد  الأجنبــي  النقــد  احتياطيــات  مســتوى  ويعتــبر  الأمــوال.   رؤوس 

.)https://www.bkam.ma/Reforme-du-regime-de-change/Adequation-des-reserves-de-change-mesure-ara(
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جدول 4.5.1: وضعية الدين العمومي )بمليارات الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك( 

201620172018201920202021202220232024

I514,7539,1574,6585,7632,9681,5722,9763,0811,8.-.الدين.الداخلي.للخزينة..)1+2(

47,046,948,147,254,953,454,251,650,8       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

490,0516,7546,2557,2600,7646,6665,8699,4753,6    1 - مناقصات سندات الخزينة

44,845,045,744,952,150,749,947,347,2       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

24,722,428,428,532,234,957,263,758,2   -2  أدوات الدين الداخلي الأخرى

2,32,02,42,32,82,74,34,33,6       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

II142,8153,2148,0161,6199,7203,8228,9253,6269,8.-.الدين.الخارجي.للخزينة

13,013,312,413,017,316,017,217,116,9       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

)II+I(.المبلغ.الجاري.للدين.المباشر.-.III657,5692,3722,6747,3832,6885,3951,81 016,71 081,6

60,160,360,560,372,269,471,468,767,7       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

IV170,0180,4179,7180,6178,7177,6195,0185,3198,5.-.الدين.الخارجي.للمقترضين.العموميين.الآخرين

15,515,715,014,615,513,914,612,512,4       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

)IV+II(.312,8333,6327,7342,1378,4381,4423,9439,0468,2الدين.العمومي.الخارجي

28,629,027,427,632,829,931,829,729,3       بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

596,8 479,81 333,51 276,61 152,51 239,81 195,21 148,91 094,21 1الناتج.الداخلي.الإجمالي.بالأسعار.الجارية

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخلي الإجمالي الإسمي.
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6.1 ميزان المدفوعات 

رغــم اســتمرار الأداء الجيــد للمهــن العالميــة للمغــرب، ظــل العجــز التجــاري مرتفعــا في ســنة 2024، حيــث بلــغ 

ــلات  ــفار وتحوي ــل الأس ــدة لمداخي ــة الجي ــل الدينامي ــك، وبفض ــع ذل ــمالي. وم ــلي الإج ــج الداخ ــن النات 19,1% م

المغاربــة المقيمــين بالخــارج، اســتقر عجــز الحســاب الجــاري عنــد مســتوى محــدود بلــغ 1,2% مــن الناتــج الداخــلي 

الإجــمالي.

هكــذا، ارتفعــت واردات الســلع بنســبة 6,4%، مدفوعــة بالأســاس بنمــو مقتنيــات ســلع التجهيــز والاســتهلاك، في 

حــين واصلــت الفاتــورة الطاقيــة انخفاضهــا، نتيجــة بشــكل رئيــسي لتراجــع الأســعار العالميــة. أمــا الصــادرات، فقــد 

تزايــدت بنســبة 6,1%، مدعومــة بالخصــوص بمبيعــات الفوســفاط ومشــتقاته ومبيعــات قطــاع الســيارات. نتيجــة 

لذلــك، اســتقرت نســبة التغطيــة عنــد حــوالي 60% مــن ســنة إلى أخــرى.

بمــوازاة ذلــك، ارتفعــت مجــددا مداخيــل الأســفار بنســبة 4,6% إلى 112,5 مليــار درهــم، وبلغــت تحويــلات المغاربة 

المقيمــين في الخــارج 119 مليــارا، متحســنة بواقــع 3,3% مقارنة بســنة 2023.

ــار  ــاشرة بنســبة 10,2% إلى 43,8 ملي ــة المب ــات الاســتثمارات الأجنبي ــالي، نمــت تدفق وعــلى مســتوى الحســاب الم

درهــم، أو مــا يعــادل 2,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، وذلــك رغــم ســياق دولي متســم باللايقــين، في حــين 

تقلصــت الاســتثمارات المغربيــة بالخــارج بواقــع 13,8% إلى 27 مليــارا. أمــا فيــما يخــص القــروض، فقــد أدى لجــوء 

الخزينــة المتزايــد إلى الدائنــين متعــددي الأطــراف إلى ارتفــاع صــافٍ في التزامــات البــلاد بمبلــغ 21,6 مليــار درهــم.  

ــار درهــم، وهــو مــا  ــة الرســمية لبنــك المغــرب بنســبة 4,5% إلى 375,5 ملي وإجــمالا، تعــززت الأصــول الاحتياطي

يضمــن تغطيــة 5 أشــهر و9 أيــام مــن واردات الســلع والخدمــات ويمثــل 123% مــن مقيــاس صنــدوق النقــد الــدولي 

.1)Assessing Reserve Adequacy( المعــدل لتقييــم كفايــة الاحتياطيــات

مــدى  لتحديــد  الــدولي  النقــد  صنــدوق  وضعــه  مــؤشر  هــو   )Assessing Reserve Adequacy( الاحتياطيــات  كفايــة  لتقييــم  الــدولي  النقــد  صنــدوق  مقيــاس   1

تدفقــات  عــلى  المفروضــة  القيــود  لمراعــاة  المعــدل(  الاحتياطيــات  كفايــة  تقييــم  المقياس)مقيــاس  هــذا  تعديــل  يتــم  الــضرورة،  عنــد  الــصرف.  احتياطيــات  كفايــة 

الاحتياطيــات كفايــة  تقييــم  مقيــاس  مــن  و%150   %100 بــين  مــا  يــتراوح  كان  إذا  كافيــا  مــا  لبلــد  الأجنبــي  النقــد  احتياطيــات  مســتوى  ويعتــبر  الأمــوال.   رؤوس 

.)https://www.bkam.ma/Reforme-du-regime-de-change/Adequation-des-reserves-de-change-mesure-ara(
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جدول 1.6.1: البنود الرئيسية لميزان المدفوعات*
 )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

 2019202020212022**2023***2024

1,2-1,0-**3,5-2,3-1,2-3,4-الحساب.الجاري

7,525,230,10,46,1-3,3الصادرات )تسليم ظهر السفينة، التغير بالنسبة المئوية(

2,96,4-13,925,039,5-2,0الواردات )التكلفة والتأمين والشحن، التغير بالنسبة المئوية(

16,713,915,623,219,319,1العجز التجاري )تسليم ظهر السفينة - التكلفة والتأمين والشحن(

5,1171,514,64,6-53,7-7,8مداخيل الأسفار )التغير بالنسبة المئوية(

0,14,840,116,04,03,3مداخيل تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج )التغير بالنسبة المئوية(

0,3-1,2-1,8-2,8-5,8-4,1-الحساب.المالي.دون.احتساب.الاحتياطيات****

2,82,32,53,02,72,7مداخيل الاستثمارات المباشرة الأجنبية

0,70,40,50,50,80,4الاستثمارات المغربية بالخارج

1,60,1-1,80,20,8-0,9-استثمارات الحافظة

1,4-0,3-1,6-4,10,7-0,9-القروض

0,20,4-0,1-0,4-0,9-0,8-الائتمانات التجارية

1,30,20,71,2-0,81,8-النقد والودائع

253,4320,6330,8337,6359,4375,5الأصول.الاحتياطية.الرسمية.)بمليارات.الدراهم(

6,97,15,35,45,45,3الأصول.الاحتياطية.الرسمية.)بعدد.الأشهر.من.الواردات(

* حسب الطبعة السادسة من دليل ميزان المدفوعات لصندوق النقد الدولي.

** أرقام مراجعة.

*** أرقام مؤقتة.

**** بالتدفق الصافي باستثناء مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

المصادر: مكتب الصرف والمندوبية السامية للتخطيط وبنك المغرب.

1.6.1 الميزان التجاري

خــلال ســنة 2024، تفاقــم العجــز التجــاري للســلع بنســبة 6,8% ليصــل إلى 304,9 مليــار درهــم، أي 19,1% مــن 

الناتــج الداخــلي الإجــمالي عــوض 19,3% في الســنة الماضيــة. ونمــت الــواردات بواقــع 6,4% إلى 761,3 مليــارا مقابــل 

6,1% بالنســبة للصــادرات التــي بلغــت 456,3 مليــارا، ليظــل بذلــك معــدل التغطيــة شــبه مســتقر عنــد %60.
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رسم بياني 1.6.1: الميزان التجاري
�ليارات الدراهم بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإج�لي
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 الصادرات     الواردات     الرصيد التجاري     الرصيد التجاري بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصدر: مكتب الصرف.

ــز  ــواردات معظــم فئــات الســلع. هكــذا، واصلــت مقتنيــات ســلع التجهي باســتثناء المــواد الطاقيــة، شــمل نمــو ال

ــادات همــت بالخصــوص مشــتريات  ــار درهــم، مــع زي منحاهــا التصاعــدي، مرتفعــة بنســبة 13% إلى 180,3 ملي

»الســيارات النفعيــة« بواقــع 36,8% و»أجهــزة قطــع أو توصيــل الدوائــر أو المقاومــات الكهربائيــة« بنســبة %14,9. 

وعــلى نفــس النحــو، ارتفعــت واردات ســلع الاســتهلاك بنســبة 10,7% إلى 177,5 مليــارا، مدفوعــة بالأســاس بتلــك 

الخاصــة بالســيارات الســياحية وأجزائهــا وقطــع غيارهــا، والتــي بلغــت مــا مجموعــه 57,7 مليــارا. 
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جدول 1.6.1: البنود الرئيسية لميزان المدفوعات*
 )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

 2019202020212022**2023***2024

1,2-1,0-**3,5-2,3-1,2-3,4-الحساب.الجاري

7,525,230,10,46,1-3,3الصادرات )تسليم ظهر السفينة، التغير بالنسبة المئوية(

2,96,4-13,925,039,5-2,0الواردات )التكلفة والتأمين والشحن، التغير بالنسبة المئوية(

16,713,915,623,219,319,1العجز التجاري )تسليم ظهر السفينة - التكلفة والتأمين والشحن(

5,1171,514,64,6-53,7-7,8مداخيل الأسفار )التغير بالنسبة المئوية(

0,14,840,116,04,03,3مداخيل تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج )التغير بالنسبة المئوية(

0,3-1,2-1,8-2,8-5,8-4,1-الحساب.المالي.دون.احتساب.الاحتياطيات****

2,82,32,53,02,72,7مداخيل الاستثمارات المباشرة الأجنبية

0,70,40,50,50,80,4الاستثمارات المغربية بالخارج

1,60,1-1,80,20,8-0,9-استثمارات الحافظة

1,4-0,3-1,6-4,10,7-0,9-القروض

0,20,4-0,1-0,4-0,9-0,8-الائتمانات التجارية

1,30,20,71,2-0,81,8-النقد والودائع

253,4320,6330,8337,6359,4375,5الأصول.الاحتياطية.الرسمية.)بمليارات.الدراهم(

6,97,15,35,45,45,3الأصول.الاحتياطية.الرسمية.)بعدد.الأشهر.من.الواردات(

* حسب الطبعة السادسة من دليل ميزان المدفوعات لصندوق النقد الدولي.

** أرقام مراجعة.

*** أرقام مؤقتة.

**** بالتدفق الصافي باستثناء مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

المصادر: مكتب الصرف والمندوبية السامية للتخطيط وبنك المغرب.

1.6.1 الميزان التجاري

خــلال ســنة 2024، تفاقــم العجــز التجــاري للســلع بنســبة 6,8% ليصــل إلى 304,9 مليــار درهــم، أي 19,1% مــن 

الناتــج الداخــلي الإجــمالي عــوض 19,3% في الســنة الماضيــة. ونمــت الــواردات بواقــع 6,4% إلى 761,3 مليــارا مقابــل 

6,1% بالنســبة للصــادرات التــي بلغــت 456,3 مليــارا، ليظــل بذلــك معــدل التغطيــة شــبه مســتقر عنــد %60.
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رسم بياني 1.6.1: الميزان التجاري
�ليارات الدراهم بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإج�لي
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 الصادرات     الواردات     الرصيد التجاري     الرصيد التجاري بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصدر: مكتب الصرف.

ــز  ــواردات معظــم فئــات الســلع. هكــذا، واصلــت مقتنيــات ســلع التجهي باســتثناء المــواد الطاقيــة، شــمل نمــو ال

ــادات همــت بالخصــوص مشــتريات  ــار درهــم، مــع زي منحاهــا التصاعــدي، مرتفعــة بنســبة 13% إلى 180,3 ملي

»الســيارات النفعيــة« بواقــع 36,8% و»أجهــزة قطــع أو توصيــل الدوائــر أو المقاومــات الكهربائيــة« بنســبة %14,9. 

وعــلى نفــس النحــو، ارتفعــت واردات ســلع الاســتهلاك بنســبة 10,7% إلى 177,5 مليــارا، مدفوعــة بالأســاس بتلــك 

الخاصــة بالســيارات الســياحية وأجزائهــا وقطــع غيارهــا، والتــي بلغــت مــا مجموعــه 57,7 مليــارا. 
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جدول 2.6.1: أبرز السلع المستوردة 
التغير بمليارات الدراهم

2021202220232024
2022/20232023/2024

%بمليارات الدراهم%

2,945,56,4-528,6737,4715,8761,3إجمالي.الواردات

118,5138,8159,6180,315,020,713,0سلع.التجهيز

9,310,514,416,637,62,114,9أجهزة قطع أو توصيل الدوائر أو المقاومات الكهربائية

9,512,713,114,52,61,410,9أجزاء الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

6,87,78,111,04,63,036,8سيارات نفعية 

0,20,42,13,8427,71,677,6الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

128,9144,5160,3177,510,917,210,7سلع.الاستهلاك

19,724,130,833,627,72,89,0قطع الغيار وأجزاء السيارات والمركبات السياحية

18,519,222,224,115,41,98,6سيارات سياحية

13,18,69,210,86,71,617,9أدوية ومنتجات صيدلانية أخرى

9,011,411,712,73,01,08,4أقمشة وخيوط من ألياف اصطناعية

10,612,18,0-115,9169,7151,8163,9منتجات.نصف.مصنعة

18,72,618,8-12,516,913,716,3مواد كيميائية 

غير  الفولاذ  من  أو  الحديد  من  مصنعة  نصف  منتجات 

السبيكة
5,23,73,25,0-14,61,857,1

26,11,754,1-2,54,33,14,8تجهيزات الأنابيب والبناء المعدني

0,2-58,70,0-6,921,48,88,8الأمونياك

6,7-8,2-20,4-75,8153,2122,0113,8الطاقة.ومواد.التشحيم

2,0-1,2-23,8-36,076,458,257,0الغازوال وزيوت الوقود

23,2-3,8-31,8-10,624,216,512,7الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مثيلة

11,2-2,7-9,0-17,426,323,921,3غاز النفط ومحروقات أخرى

1,5-0,1-11,3-4,57,56,76,6زيوت النفط ومواد التشحيم

59,986,789,691,63,32,02,2مواد.غذائية

0,80,62,95,6409,12,795,2حيوانات حية

4,11,173,9-1,11,61,52,6قهوة

7,9-1,5-25,3-14,325,919,417,8القمح

22,3-2,0-5,77,09,07,028,1بقايا ونفايات أخرى للصناعات الغذائية

27,91,44,3-29,544,331,933,3مواد.خام

57,31,113,7-10,718,88,09,1الكبريت الخام وغير المكرر

0,50,70,91,418,70,557,3البذور والفواكه الزيتية

الزهر  وحديد  النحاس  وشظايا  ونفايات  الحديد  خردة 
والحديد والفوالذ ومعادن أخرى

2,03,64,34,418,50,23,8

10,6-0,6-24,8-5,88,16,15,5زيت الصوجا الخام أو المكرر

المصدر: مكتب الصرف.
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كذلــك، تزايــدت مشــتريات المنتجــات نصــف المصنعــة بواقــع 8% إلى 163,9 مليــار درهــم ومشــتريات المــواد الخــام 

ــير  ــام وغ ــت الخ ــاك« و»الكبري ــت واردات »الأموني ــوص، بلغ ــه الخص ــلى وج ــارا. وع ــبة 4,3% إلى 33,3 ملي بنس

المكــرر«، المدخــلات الرئيســية لصناعــة الأســمدة، 17,9 مليــارا، حيــث ارتفعــت بواقــع 6,4%، نظــرا لتزايــد الكميــات 

المســتوردة، في حــين اســتمرت الأســعار في الانخفــاض.

ــدي،  ــا التصاع ــواردات منحاه ــت ال ــاف، واصل ــنوات الجف ــوالي س ــياق ت ــة، وفي س ــواد الغذائي ــق بالم ــما يتعل وفي

ــرر« ــام أو المك ــارات »للســكر الخ ــح« و10 ملي ــا »للقم ــارا منه ــار درهــم، 17,8 ملي  لتصــل في 2024 إلى 91,6 ملي

و5,6 مليارات »للحيوانات الحية« المخصصة للذبح.  

وعــلى العكــس مــن ذلــك، ونتيجــة لانخفــاض الأســعار الدوليــة مــن جديــد، تراجعــت الفاتــورة الطاقيــة بنســبة 

ــة  ــات صلب ــوك ومحروق ــم الك ــم وفح ــعار »الفح ــدني أس ــوص بت ــا بالخص ــم، ارتباط ــار دره 6,7% إلى 113,8 ملي

ــارا. ــبة 2% إلى 57 ملي ــود« بنس ــوت الوق ــازوال وزي ــارا و»الغ ــع 23,2% إلى 12,7 ملي ــة« بواق مثيل

رسم بياني 2.6.1: مساهمات المنتجات الرئيسية في تطور الواردات في 2024 )بالنقاط المئوية(
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0,36

0,38
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سيارات نفعية 0,42

الأجزاء والقطع الخاصة بالسيارات السياحية
حيوانات حية 

المواد الكيميائية 
أجهزة قطع أو توصيل الدوائر أو المقاومات الكهربائية

سيارات سياحية  

منتجات نصف مصنعة من الحديد أو من الفولاذ غ� السبيكة

تجهيزات الأنابيب والبناء المعد�

آلات لصناعة المطاط أو البلاستیك

الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

الأدوية ومنتجات صيدلانية أخرى
مواد من البلاستيك ومصنوعات متنوعة من البلاستيك

الغازوال وزيوت الوقود
القمح 

بقايا ونفايات أخرى للصناعات الغذائية

غاز النفط ومحروقات أخرى
الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مثيلة

المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

وعــلى مســتوى الصــادرات، بعــد الانخفــاض المســجل ســنة 2023، ارتفعــت مبيعــات الفوســفاط ومشــتقاته بنســبة 

13,5% إلى 87,1 مليــار درهــم. ويعــزى هــذا التطــور إلى تزايــد صــادرات »الأســمدة الطبيعيــة والكيماويــة« بنســبة 

ــارا و»الفوســفاط الخــام« بمعــدل  ــع 11,5% إلى 14,4 ملي ــارا و»الحامــض الفوســفوري« بواق 14,4% إلى 64,1 ملي

10,6% إلى 8,6 مليــارات.
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جدول 2.6.1: أبرز السلع المستوردة 
التغير بمليارات الدراهم

2021202220232024
2022/20232023/2024

%بمليارات الدراهم%

2,945,56,4-528,6737,4715,8761,3إجمالي.الواردات

118,5138,8159,6180,315,020,713,0سلع.التجهيز

9,310,514,416,637,62,114,9أجهزة قطع أو توصيل الدوائر أو المقاومات الكهربائية

9,512,713,114,52,61,410,9أجزاء الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

6,87,78,111,04,63,036,8سيارات نفعية 

0,20,42,13,8427,71,677,6الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

128,9144,5160,3177,510,917,210,7سلع.الاستهلاك

19,724,130,833,627,72,89,0قطع الغيار وأجزاء السيارات والمركبات السياحية

18,519,222,224,115,41,98,6سيارات سياحية

13,18,69,210,86,71,617,9أدوية ومنتجات صيدلانية أخرى

9,011,411,712,73,01,08,4أقمشة وخيوط من ألياف اصطناعية

10,612,18,0-115,9169,7151,8163,9منتجات.نصف.مصنعة

18,72,618,8-12,516,913,716,3مواد كيميائية 

غير  الفولاذ  من  أو  الحديد  من  مصنعة  نصف  منتجات 

السبيكة
5,23,73,25,0-14,61,857,1

26,11,754,1-2,54,33,14,8تجهيزات الأنابيب والبناء المعدني

0,2-58,70,0-6,921,48,88,8الأمونياك

6,7-8,2-20,4-75,8153,2122,0113,8الطاقة.ومواد.التشحيم

2,0-1,2-23,8-36,076,458,257,0الغازوال وزيوت الوقود

23,2-3,8-31,8-10,624,216,512,7الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مثيلة

11,2-2,7-9,0-17,426,323,921,3غاز النفط ومحروقات أخرى

1,5-0,1-11,3-4,57,56,76,6زيوت النفط ومواد التشحيم

59,986,789,691,63,32,02,2مواد.غذائية

0,80,62,95,6409,12,795,2حيوانات حية

4,11,173,9-1,11,61,52,6قهوة

7,9-1,5-25,3-14,325,919,417,8القمح

22,3-2,0-5,77,09,07,028,1بقايا ونفايات أخرى للصناعات الغذائية

27,91,44,3-29,544,331,933,3مواد.خام

57,31,113,7-10,718,88,09,1الكبريت الخام وغير المكرر

0,50,70,91,418,70,557,3البذور والفواكه الزيتية

الزهر  وحديد  النحاس  وشظايا  ونفايات  الحديد  خردة 
والحديد والفوالذ ومعادن أخرى

2,03,64,34,418,50,23,8

10,6-0,6-24,8-5,88,16,15,5زيت الصوجا الخام أو المكرر

المصدر: مكتب الصرف.
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كذلــك، تزايــدت مشــتريات المنتجــات نصــف المصنعــة بواقــع 8% إلى 163,9 مليــار درهــم ومشــتريات المــواد الخــام 

ــير  ــام وغ ــت الخ ــاك« و»الكبري ــت واردات »الأموني ــوص، بلغ ــه الخص ــلى وج ــارا. وع ــبة 4,3% إلى 33,3 ملي بنس

المكــرر«، المدخــلات الرئيســية لصناعــة الأســمدة، 17,9 مليــارا، حيــث ارتفعــت بواقــع 6,4%، نظــرا لتزايــد الكميــات 

المســتوردة، في حــين اســتمرت الأســعار في الانخفــاض.

ــدي،  ــا التصاع ــواردات منحاه ــت ال ــاف، واصل ــنوات الجف ــوالي س ــياق ت ــة، وفي س ــواد الغذائي ــق بالم ــما يتعل وفي

ــرر« ــام أو المك ــارات »للســكر الخ ــح« و10 ملي ــا »للقم ــارا منه ــار درهــم، 17,8 ملي  لتصــل في 2024 إلى 91,6 ملي

و5,6 مليارات »للحيوانات الحية« المخصصة للذبح.  

وعــلى العكــس مــن ذلــك، ونتيجــة لانخفــاض الأســعار الدوليــة مــن جديــد، تراجعــت الفاتــورة الطاقيــة بنســبة 

ــة  ــات صلب ــوك ومحروق ــم الك ــم وفح ــعار »الفح ــدني أس ــوص بت ــا بالخص ــم، ارتباط ــار دره 6,7% إلى 113,8 ملي

ــارا. ــبة 2% إلى 57 ملي ــود« بنس ــوت الوق ــازوال وزي ــارا و»الغ ــع 23,2% إلى 12,7 ملي ــة« بواق مثيل

رسم بياني 2.6.1: مساهمات المنتجات الرئيسية في تطور الواردات في 2024 )بالنقاط المئوية(
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سيارات نفعية 0,42

الأجزاء والقطع الخاصة بالسيارات السياحية
حيوانات حية 

المواد الكيميائية 
أجهزة قطع أو توصيل الدوائر أو المقاومات الكهربائية

سيارات سياحية  

منتجات نصف مصنعة من الحديد أو من الفولاذ غ� السبيكة

تجهيزات الأنابيب والبناء المعد�

آلات لصناعة المطاط أو البلاستیك

الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

الأدوية ومنتجات صيدلانية أخرى
مواد من البلاستيك ومصنوعات متنوعة من البلاستيك

الغازوال وزيوت الوقود
القمح 

بقايا ونفايات أخرى للصناعات الغذائية

غاز النفط ومحروقات أخرى
الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مثيلة

المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

وعــلى مســتوى الصــادرات، بعــد الانخفــاض المســجل ســنة 2023، ارتفعــت مبيعــات الفوســفاط ومشــتقاته بنســبة 

13,5% إلى 87,1 مليــار درهــم. ويعــزى هــذا التطــور إلى تزايــد صــادرات »الأســمدة الطبيعيــة والكيماويــة« بنســبة 

ــارا و»الفوســفاط الخــام« بمعــدل  ــع 11,5% إلى 14,4 ملي ــارا و»الحامــض الفوســفوري« بواق 14,4% إلى 64,1 ملي

10,6% إلى 8,6 مليــارات.
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وفيــما يتعلــق بالأســمدة عــلى وجــه الخصــوص، تعكــس الزيــادة، إضافــة إلى ارتفــاع طفيــف بنســبة 1,3%، نمــوا 

ــلان عــلى  ــان الرئيســيتان حيــث تمث ــد تشــكلان الوجهت ــل والهن ــزال البرازي بواقــع 13% مــن حيــث الحجــم. ولا ت

ــوض ــدودة في 4,2% ع ــدة مح ــات المتح ــة الولاي ــت حص ــين ظل ــادرات، في ح ــن الص ــوالي 19,7% و12,5% م  الت

20,6% ســنة 2019، ذلــك أن الولــوج لهــذه الســوق تــضرر جــراء الرســوم التعويضيــة المفروضــة منــذ ســنة 2021. 

ــوتي وســاحل  ــا إلى جيب ــن نصفه ــثر م ــدر أك ــن المجمــوع، يصَُ ــة 15% م ــارة الإفريقي ــا، تســتقطب الق ــن جهته وم

العــاج.

رسم بياني 3.6.1: صادرات الفوسفاط ومشتقاته
الحجم )بملايين الأطنان(القيمة )بمليارات الدراهم( 
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 حمض الفسفوريك    الأسمدة الطبيعية والكيماوية     الفوسفاط الخام حمض الفسفوريك    الأسمدة الطبيعية والكيماوية     الفوسفاط الخام

المصدر: مكتب الصرف.

 وعــلى نفــس المنــوال، واصلــت صــادرات صناعــة الســيارات ديناميتهــا، وإن بوتــيرة متباطئــة. فقــد بلغــت

ــرع  ــق ف ــين. وحق ــد 30,5% في المتوســط خــلال الســنتين الماضيت ــة بنســبة 6,3% بع ــار درهــم، مرتفع 157,6 ملي

»صناعــة الســيارات « رقــم معامــلات قــدره 71 مليــارا، متزايــدا بواقــع 4,9%، نتيجــة نمــو عــدد الســيارات المصــدرة 

إلى 537 ألــف وحــدة مقابــل 515 ألــف ســنة 2023. وحســب الســوق، كانــت 29% مــن الصــادرات موجهــة إلى 

فرنســا، و19% إلى إيطاليــا، و10% إلى إســبانيا، بينــما ظلــت حصــة الســوق الإفريقيــة محــدودة عنــد 0,7%. أمــا في 

القطاعــات الأخــرى، فقــد ارتفعــت مبيعــات »الكابــلاج« و»الأجــزاء الداخليــة للســيارات والمقاعــد« بنســبة %6,5 

إلى 53,6 مليــارا وبمعــدل 18,1% إلى 9 مليــارات عــلى التــوالي. 

وبمــوازاة ذلــك، ســجلت صــادرات قطــاع »الفلاحة والصناعــة الغذائيــة« ارتفاعــا بنســبة 4,5% إلى 87 مليــار درهــم، 

 نتيجــة بالخصــوص لشــبه ركــود الصناعــة الغذائية عند حوالي 43 مليارا ولتحســن المنتجات الفلاحيــة بواقع 9,1% إلى

ــم  ــاع حج ــن ارتف ــاس م ــيرة بالأس ــذه الأخ ــات ه ــتفادت مبيع ــائي. واس ــاد الم ــاف والإجه ــم الجف ــارا رغ 40,7 ملي

ــع  ــن رب ــثر م ــل أك ــي تمث ــة، الت ــم الطري ــات الطماط ــجلت مبيع ــين س ــراء1، في ح ــه الحم ــض الفواك ــادرات بع ص

ــع 16,5% وانخفاضــا في الأســعار  ــات بواق ــا في الكمي ــارا، يشــمل ارتفاع ــد 11,5 ملي الصــادرات، شــبه اســتقرار عن

بنســبة %14,8. 

»توت الأرض وتوت العليق« و»التوت البري )Airelles( والعنب الأزرق الطري« .  1
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ــط  ــوي مرتب ــب ق ــم بطل ــي يتس ــياق عالم ــة في س ــا الملحوظ ــل ديناميته ــرات، تواص ــة الطائ ــص صناع ــما يخ وفي

بانتعــاش الســياحة الدوليــة وتجديــد الأســطول الجــوي. هكــذا، وبعــد نمــو ســنوي متوســط بنســبة 19,8% بــين 

2020 و2023، تحســنت الصــادرات بواقــع 14,9% إلى 26,4 مليــارا عــلى العمــوم، وبمعــدل 23,6 % إلى 17,2 مليــارا 

.» )EWIS( في فــرع »التجميــع« وبنســبة 1,5% إلى 9,1 مليــارات في»أنظمـــة الربـــط البينـــي للأســلاك الكهربائيـــة

جدول 3.6.1: الصادرات حسب القطاعات
التغير بمليارات الدراهم

2021202220232024
2022/20232023/2024

%بمليارات الدراهم%

0,426,16,1 456,3  430,2  428,6  329,4 إجمالي.الصادرات.

33,610,413,5- 87,1  76,7  115,5  80,3 الفوسفاط.ومشتقاته

29,38,114,4- 64,1  56,0  79,3  51,5 الأسمدة الطبيعية والكيميائية

43,31,511,5- 14,4  12,9  22,8  19,8 حمض الفوسفوريك

42,20,810,6- 8,6  7,7  13,4  8,9 الفوسفاط الخام

28,49,46,3 157,6  148,2  115,4  87,1 السيارات

22,63,34,9 71,0  67,6  55,1  39,4 صناعة السيارات

34,43,36,5 53,6  50,4  37,5  29,9 الكابلاج

29,21,418,1 9,0  7,7  5,9  5,2 الأجزاء الداخلية للسيارات والمقاعد

0,03,74,5 87,0  83,2  83,2  69,9 الفلاحة.والصناعة.الغذائية

1,80,20,5- 43,2  43,0  43,8  36,6 الصناعة الغذائية

1,03,49,1 40,7  37,3  37,0  31,3 الفلاحة والغابات والصيد

3,83,414,9 26,4  23,0  22,2  16,4 صناعة.الطائرات

4,23,323,6- 17,2  13,9  14,6  10,7 التجميع

)EWIS( 19,40,11,5 9,1  9,0  7,5  5,7 نظام الربط البيني للأسلاك الكهربائية

0,5-0,2-5,0 45,9  46,1  43,9  36,4 .النسيج.والجلد

7,00,10,3 29,6  29,5  27,6  22,6 الملابس الجاهزة

5,50,22,1 9,1  8,9  8,5  7,5 الملابس المحبوكة

7,1-0,2-6,2- 3,0  3,3  3,5  2,7 الأحذية

21,00,00,0 18,3  18,3  15,1  10,6 الصناعات.الإلكترونية.والكهربائية

8,6-0,7-26,0 7,7  8,4  6,7  4,1 المكونات الإلكترونية

13,70,47,0 5,6  5,2  4,6  3,1 أسلاك وخيوط وموصلات كهربائية أخرى

2,6-0,8-5,8 28,5  29,2  27,6  23,7 صناعات.أخرى

3,40,12,3- 5,6  5,4  5,6  5,0 صناعات.استخراجية.معدنية.أخرى

المصدر: مكتب الصرف.
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ــط  ــوي مرتب ــب ق ــم بطل ــي يتس ــياق عالم ــة في س ــا الملحوظ ــل ديناميته ــرات، تواص ــة الطائ ــص صناع ــما يخ وفي

بانتعــاش الســياحة الدوليــة وتجديــد الأســطول الجــوي. هكــذا، وبعــد نمــو ســنوي متوســط بنســبة 19,8% بــين 

2020 و2023، تحســنت الصــادرات بواقــع 14,9% إلى 26,4 مليــارا عــلى العمــوم، وبمعــدل 23,6 % إلى 17,2 مليــارا 

.» )EWIS( في فــرع »التجميــع« وبنســبة 1,5% إلى 9,1 مليــارات في»أنظمـــة الربـــط البينـــي للأســلاك الكهربائيـــة

جدول 3.6.1: الصادرات حسب القطاعات
التغير بمليارات الدراهم

2021202220232024
2022/20232023/2024

%بمليارات الدراهم%

0,426,16,1 456,3  430,2  428,6  329,4 إجمالي.الصادرات.

33,610,413,5- 87,1  76,7  115,5  80,3 الفوسفاط.ومشتقاته

29,38,114,4- 64,1  56,0  79,3  51,5 الأسمدة الطبيعية والكيميائية

43,31,511,5- 14,4  12,9  22,8  19,8 حمض الفوسفوريك

42,20,810,6- 8,6  7,7  13,4  8,9 الفوسفاط الخام

28,49,46,3 157,6  148,2  115,4  87,1 السيارات

22,63,34,9 71,0  67,6  55,1  39,4 صناعة السيارات

34,43,36,5 53,6  50,4  37,5  29,9 الكابلاج

29,21,418,1 9,0  7,7  5,9  5,2 الأجزاء الداخلية للسيارات والمقاعد

0,03,74,5 87,0  83,2  83,2  69,9 الفلاحة.والصناعة.الغذائية

1,80,20,5- 43,2  43,0  43,8  36,6 الصناعة الغذائية

1,03,49,1 40,7  37,3  37,0  31,3 الفلاحة والغابات والصيد

3,83,414,9 26,4  23,0  22,2  16,4 صناعة.الطائرات

4,23,323,6- 17,2  13,9  14,6  10,7 التجميع

)EWIS( 19,40,11,5 9,1  9,0  7,5  5,7 نظام الربط البيني للأسلاك الكهربائية

0,5-0,2-5,0 45,9  46,1  43,9  36,4 .النسيج.والجلد

7,00,10,3 29,6  29,5  27,6  22,6 الملابس الجاهزة

5,50,22,1 9,1  8,9  8,5  7,5 الملابس المحبوكة

7,1-0,2-6,2- 3,0  3,3  3,5  2,7 الأحذية

21,00,00,0 18,3  18,3  15,1  10,6 الصناعات.الإلكترونية.والكهربائية

8,6-0,7-26,0 7,7  8,4  6,7  4,1 المكونات الإلكترونية

13,70,47,0 5,6  5,2  4,6  3,1 أسلاك وخيوط وموصلات كهربائية أخرى

2,6-0,8-5,8 28,5  29,2  27,6  23,7 صناعات.أخرى

3,40,12,3- 5,6  5,4  5,6  5,0 صناعات.استخراجية.معدنية.أخرى

المصدر: مكتب الصرف.
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أمــا صناعــة »النســيج والجلــد«، فقــد بلغــت صادراتهــا 46 مليــار درهــم، لتظــل شــبه مســتقرة مــن ســنة إلى أخــرى، 

بعــد ارتفــاع ســنوي متوســط بنســبة 15,5% عــلى مــدى الســنوات الثلاثــة الماضيــة. واســتقرت مبيعــات »الملابــس 

الجاهــزة« عنــد 29,6 مليــارا، في حــين ارتفعــت صــادرات »الملابــس المحبوكــة« بنســبة 2,1% إلى 9,1 مليــارات. أمــا 

مبيعــات »الأحذيــة«، فقــد تدنــت مجــددا بواقــع 7,1% لتصــل إلى 3 مليــارات.

ــة المســجلة بــين 2021 و2023، عــرف رقــم معامــلات »الصناعــات  وعــلى نفــس النحــو، وبعــد الارتفاعــات القوي

الإلكترونيــة والكهربائيــة« اســتقرارا عنــد 18,3 مليــارا، يشــمل بالأســاس انخفاضــا بنســبة 8,6% إلى 7,7 مليــارات 

بالنســبة »للمكونــات الإلكترونيــة« ونمــوا بواقــع 7% إلى 5,6 مليــارات بالنســبة »للأســلاك والكابــلات والموصــلات 

ــة الأخــرى«. الكهربائي

رسم بياني 4.6.1: مساهمات القطاعات الرئيسية في تطور الصادرات في 2024 )بالنقاط المئوية(

الفوسفاط ومشتقاته

السيارات

صناعة الطائرات

الفلاحة والصناعات الغذائية

الصناعات الإلكترونية والكهربائية

صناعات استخراجية معدنية أخرى

النسيج والجلد

صناعات أخرى - 0,2

-0,1

0,0

0,0

0,9

0,8

2,2

2,4

       المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.
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إطار 1.6.1: تطور وتنويع الصادرات الوطنية من السلع

إضافــة إلى دورهــا كرافعــة لخلــق الــثروة وإحــداث مناصــب الشــغل، تُمثــل الصــادرات بالنســبة للــدول الصاعــدة والناميــة 

المصــدر الرئيــسي للعمــلات الأجنبيــة مــن أجــل تلبيــة احتياجــات الاقتصــاد. عــلاوة عــلى ذلــك، فالســعي الدائــم نحو التنافســية 

في الأســواق الخارجيــة يتطلــب تحســين الإنتاجيــة، المحــدد الرئيــسي للنمــو عــلى المــدى الطويــل. 

وإذا كان حجــم الصــادرات يظــل بــلا شــك المــؤشر الأكــثر اســتخداما لقيــاس أدائهــا، غــير أن التموقــع ضمــن سلاســل القيمــة 

ودرجــة التنويــع، ســواء مــن حيــث المنتجــات أو الأســواق، مــن المعايــير الأساســية كذلــك لتقييــم تأثيرهــا الاقتصــادي ومتانتهــا.

وبعــد عقــود كانــت فيهــا الصــادرات مكونــة بالأســاس مــن المــواد الفلاحيــة والخامــات وبعــض المنتجــات ذات قيمــة مضافــة 

منخفضــة، بــذل المغــرب، منــذ بدايــة الألفيــة الثانيــة، جهــودا مهمــة لتطويــر وتنويــع صادراتــه. فقــد قــام بإعــداد وتنفيــذ 

سلســلة مــن الاســتراتيجيات والمخططــات القطاعيــة1، بالمــوازاة مــع تعزيــز سياســة الانفتــاح مــن خــلال إبــرام العديــد مــن 

الاتفاقــات التجاريــة، وتحديــث بنيتــه التحتيــة اللوجســتية وتلــك الخاصــة بالنقــل بشــكل ملمــوس.

هكــذا، ســجلت صــادرات الســلع المغربيــة بــين 2004 و2024 ارتفاعــا ســنويا متوســطا قــدره 8,6% لتصــل إلى 456,3 مليــار 

درهــم، مضاعفــة نســبتها إلى الناتــج الداخــلي الإجــمالي إلى 29%. وصاحــب هــذا التحســن تغــير في بنيتهــا، لا ســيما مــع تطــور 

ــداء مــن 2014، أصبحــت صناعــة » الســيارات « أول قطــاع مصــدر  ــة للمغــرب. وعــلى وجــه الخصــوص، وابت المهــن العالمي

حيــث بلغــت حصتــه 22,5%، وتعــززت منذئــذ لتصــل إلى 34,5% في 2024. وشــهدت قطاعــات أخــرى نمــوا ملحوظــا، بمــا فيهــا 

ــرات«. وبالنســبة لصــادرات الفوســفاط ومشــتقاته، لم يعــد يشــكل  ــة« و»صناعــة الطائ ــة والكهربائي » الصناعــات الإلكتروني

الفوســفاط الخــام، الــذي كان يمثــل قرابــة ثلــث الصــادرات في الســنوات الأولى مــن الألفيــة الثانيــة، ســوى 10% منهــا في 2024.

ــة مــن  ــإن 48% مــن الصــادرات المغربي ــة، ف وفي الســياق نفســه، وحســب تصنيــف مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمي

ــا والمهــارات المتوســطة، فيــما  الصناعــة التحويليــة في 2023، بــدلا مــن 14% في 2004، تــأتي مــن الصناعــات ذات التكنولوجي

ــة والمتأتيــة مــن مــوارد طبيعيــة 20% بــدلا مــن %54. شــكلت الصناعــات كثيفــة العمال

رسم بياني إ.1.1.6.1: تطور صادرات السلع المغربية
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 القيمة )بمليارات الدراهم(    النسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصادر: مكتب الصرف والمندوبية السامية للتخطيط.

1 يتعلق الأمر على وجه الخصوص بالمخطط الاستعجالي )2005-2009( والميثاق الوطني للإقلاع الصناعي )2009-2015( ومخطط تسريع التنمية الصناعية )2014-2020( ومخطط الإنعاش الصناعي 

.)2023-2021(
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أمــا صناعــة »النســيج والجلــد«، فقــد بلغــت صادراتهــا 46 مليــار درهــم، لتظــل شــبه مســتقرة مــن ســنة إلى أخــرى، 

بعــد ارتفــاع ســنوي متوســط بنســبة 15,5% عــلى مــدى الســنوات الثلاثــة الماضيــة. واســتقرت مبيعــات »الملابــس 

الجاهــزة« عنــد 29,6 مليــارا، في حــين ارتفعــت صــادرات »الملابــس المحبوكــة« بنســبة 2,1% إلى 9,1 مليــارات. أمــا 

مبيعــات »الأحذيــة«، فقــد تدنــت مجــددا بواقــع 7,1% لتصــل إلى 3 مليــارات.

ــة المســجلة بــين 2021 و2023، عــرف رقــم معامــلات »الصناعــات  وعــلى نفــس النحــو، وبعــد الارتفاعــات القوي

الإلكترونيــة والكهربائيــة« اســتقرارا عنــد 18,3 مليــارا، يشــمل بالأســاس انخفاضــا بنســبة 8,6% إلى 7,7 مليــارات 

بالنســبة »للمكونــات الإلكترونيــة« ونمــوا بواقــع 7% إلى 5,6 مليــارات بالنســبة »للأســلاك والكابــلات والموصــلات 

ــة الأخــرى«. الكهربائي

رسم بياني 4.6.1: مساهمات القطاعات الرئيسية في تطور الصادرات في 2024 )بالنقاط المئوية(

الفوسفاط ومشتقاته

السيارات

صناعة الطائرات

الفلاحة والصناعات الغذائية

الصناعات الإلكترونية والكهربائية

صناعات استخراجية معدنية أخرى

النسيج والجلد

صناعات أخرى - 0,2

-0,1

0,0

0,0

0,9

0,8

2,2

2,4

       المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.
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إطار 1.6.1: تطور وتنويع الصادرات الوطنية من السلع

إضافــة إلى دورهــا كرافعــة لخلــق الــثروة وإحــداث مناصــب الشــغل، تُمثــل الصــادرات بالنســبة للــدول الصاعــدة والناميــة 

المصــدر الرئيــسي للعمــلات الأجنبيــة مــن أجــل تلبيــة احتياجــات الاقتصــاد. عــلاوة عــلى ذلــك، فالســعي الدائــم نحو التنافســية 

في الأســواق الخارجيــة يتطلــب تحســين الإنتاجيــة، المحــدد الرئيــسي للنمــو عــلى المــدى الطويــل. 

وإذا كان حجــم الصــادرات يظــل بــلا شــك المــؤشر الأكــثر اســتخداما لقيــاس أدائهــا، غــير أن التموقــع ضمــن سلاســل القيمــة 

ودرجــة التنويــع، ســواء مــن حيــث المنتجــات أو الأســواق، مــن المعايــير الأساســية كذلــك لتقييــم تأثيرهــا الاقتصــادي ومتانتهــا.

وبعــد عقــود كانــت فيهــا الصــادرات مكونــة بالأســاس مــن المــواد الفلاحيــة والخامــات وبعــض المنتجــات ذات قيمــة مضافــة 

منخفضــة، بــذل المغــرب، منــذ بدايــة الألفيــة الثانيــة، جهــودا مهمــة لتطويــر وتنويــع صادراتــه. فقــد قــام بإعــداد وتنفيــذ 

سلســلة مــن الاســتراتيجيات والمخططــات القطاعيــة1، بالمــوازاة مــع تعزيــز سياســة الانفتــاح مــن خــلال إبــرام العديــد مــن 

الاتفاقــات التجاريــة، وتحديــث بنيتــه التحتيــة اللوجســتية وتلــك الخاصــة بالنقــل بشــكل ملمــوس.

هكــذا، ســجلت صــادرات الســلع المغربيــة بــين 2004 و2024 ارتفاعــا ســنويا متوســطا قــدره 8,6% لتصــل إلى 456,3 مليــار 

درهــم، مضاعفــة نســبتها إلى الناتــج الداخــلي الإجــمالي إلى 29%. وصاحــب هــذا التحســن تغــير في بنيتهــا، لا ســيما مــع تطــور 

ــداء مــن 2014، أصبحــت صناعــة » الســيارات « أول قطــاع مصــدر  ــة للمغــرب. وعــلى وجــه الخصــوص، وابت المهــن العالمي

حيــث بلغــت حصتــه 22,5%، وتعــززت منذئــذ لتصــل إلى 34,5% في 2024. وشــهدت قطاعــات أخــرى نمــوا ملحوظــا، بمــا فيهــا 

ــرات«. وبالنســبة لصــادرات الفوســفاط ومشــتقاته، لم يعــد يشــكل  ــة« و»صناعــة الطائ ــة والكهربائي » الصناعــات الإلكتروني

الفوســفاط الخــام، الــذي كان يمثــل قرابــة ثلــث الصــادرات في الســنوات الأولى مــن الألفيــة الثانيــة، ســوى 10% منهــا في 2024.

ــة مــن  ــإن 48% مــن الصــادرات المغربي ــة، ف وفي الســياق نفســه، وحســب تصنيــف مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمي

ــا والمهــارات المتوســطة، فيــما  الصناعــة التحويليــة في 2023، بــدلا مــن 14% في 2004، تــأتي مــن الصناعــات ذات التكنولوجي

ــة والمتأتيــة مــن مــوارد طبيعيــة 20% بــدلا مــن %54. شــكلت الصناعــات كثيفــة العمال

رسم بياني إ.1.1.6.1: تطور صادرات السلع المغربية
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 القيمة )بمليارات الدراهم(    النسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

المصادر: مكتب الصرف والمندوبية السامية للتخطيط.

1 يتعلق الأمر على وجه الخصوص بالمخطط الاستعجالي )2005-2009( والميثاق الوطني للإقلاع الصناعي )2009-2015( ومخطط تسريع التنمية الصناعية )2014-2020( ومخطط الإنعاش الصناعي 

.)2023-2021(
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يمكــن تقييــم درجــة التنويــع، ســواء مــن حيــث المنتجــات أو الأســواق، بواســطة العديــد مــن المــؤشرات بــدءا بعــدد المنتجــات 

المصــدرة أو أســواق التصديــر ووصــولا إلى مــؤشرات أكــثر تعقيــدا كمــؤشر هيرفندال-هيرشــمان2 لقيــاس مســتوى التركيــز.

هكــذا، انتقــل عــدد الســلع المصــدرة مــن 245 منتجــا في 2004 إلى 252 في 2023 4،3، وهــو تطــور مماثــل لمــا سُــجل في العديــد 

ــا إلى 261(  ــن 258 منتج ــا )م ــادرات، كماليزي ــور الص ــق بتط ــما يتعل ــبيا في ــابها نس ــارا مش ــجلت مس ــي س ــدان الت ــن البل م

ــا )مــن 255 إلى 259(. ــد )مــن 257 إلى 258( أو تركي ــا )مــن 260 إلى 261( وتايلان ــوب إفريقي وجن

رسم بياني إ.2.1.6.1: عدد السلع المصدرة حسب البلد
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 2004    2023    التطور بين 2023 و2004 )محور اليمين(

.)Comtrade( المصدر: حسابات بنك المغرب بناء على قاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية

ــف في الفــترة المشــمولة  ــاس هيرفندال-هيرشــمان، منخفضــا بشــكل طفي ــم احتســابه بمقي ــذي ت ــع، ال ــر مســتوى التنوي وظه

ــدد  ــبي لع ــاع النس ــم الارتف ــه، رغ ــور أن ــذا التط ــس ه ــن 0,16 إلى 0,21. ويعك ــؤشر م ــة الم ــت قيم ــث انتقل ــة، حي بالدراس

ــة مــع دول  المنتجــات، يســتأثر عــدد محــدود منهــا بحصــة كبــيرة مــن الصــادرات، كصناعتــي الســيارات والأســمدة. ومقارن

ــؤشر  ــلى م ــا )0,06 ع ــل تركي ــدان مث ــض البل ــدى بع ــيره ل ــن نظ ــة في 2023 أدنى م ــادرات المغربي ــوع الص ــاء تن ــرى، ج أخ

ــبيا  ــلا نس ــيا )0,15(، وكان مماث ــا )0,14( أو إندونيس ــوب إفريقي ــصر )0,10( وجن ــد )0,08( وم ــمان( وتايلان هيرفندال-هيرش

ــا )0,26(. ــه في ماليزي ــل من ــا )0,19( وأفض ــام )0,17( وكمبودي ــيره في فيتن لنظ

وفيــما يتعلــق بتنويــع الأســواق، انتقــل عــدد الــدول المســتقبلة للصــادرات المغربيــة مــن 154 في 2004 إلى 186 في 5،32023، 

مــع تراجــع حصــة الأســواق العــشرة الأولى مــن 81,8% إلى 70,5%. وعرفــت لائحــة هــذه الأخــيرة تعديــلا طفيفــا مــع خــروج 

بلجيــكا ودخــول تركيــا بفضــل ارتفــاع صــادرات الســيارات والأســمدة باتجــاه هــذا البلــد.

ــؤشر  ــع الم ــث تراج ــبيا، حي ــنا نس ــا تحس ــواق أيض ــث الأس ــن حي ــع م ــهد التنوي ــمان، ش ــاس هيرفندال-هيرش ــب مقي وحس

ــا ــدان مــن قبيــل تركي ــة ببعــض البل ــزا مقارن ــة أكــثر تركي  مــن 0,35 في 2004 إلى 0,27. ومــع ذلــك، تظــل الصــادرات المغربي

)0,11 عــلى مــؤشر هيرفندال-هيرشــمان في 2023( ومــصر )0,13( ورومانيــا )0,14( وماليزيــا وجنــوب إفريقيــا )0,18( أو حتــى 

فيتنــام )0,20(، بينــما تعــد أكــثر تنوعــا بالمقارنــة مــع إندونيســيا )0,30( أو كمبوديــا )0,38(.

x إلى 
i
، حيث تشير  2  يقيس هذا المؤشر تركيز صادرات السلع حسب عدد وحصة المنتجات )أو الوجهات(. ويتم حسابه كمؤشر معياري وفق الصيغة التالية: 

قيمة صادرات المنتج i )أو نحو الوجهة i(، و X إلى القيمة الإجمالية للصادرات و n إلى العدد الإجمالي للمنتجات )أو الوجهات(. ويتراوح هذا المؤشر بين 0 و1. وكلما كانت القيمة منخفضة كلما كان 

التنوع أكبر. وتستخدم عدة مؤشرات أخرى في الأدبيات الاقتصادية مثل مؤشر جيني ومؤشر ثيل ومؤشر التعقيد الاقتصادي، وغيرها...

3 عدد المنتجات/الوجهات حسب مجموعات السلع ذات الرمز الثلاثي الأرقام وفقا للتنقيح الثالث للتصنيف الموحد للتجارة العالمية.

4 للمقارنة مع دول أخرى، استخدمت معطيات قاعدة الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية وتتعلق أحدثها بسنة 2023.

5 تجدر الإشارة إلى أن عدد شركاء المغرب حسب قاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية أقل من العدد الذي نشره مكتب الصرف )162 في 2004 و198 في 2023(.
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رسم بياني إ.3.1.6.1: ترتيب الأسواق الرئيسية للصادرات 
المغربية )الحصة %( 

رسم بياني إ.4.1.6.1: مؤشر هيرفندال-هيرشمان لتركيز 
الأسواق، حسب البلدان
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المصدر: حسابات بنك المغرب بناء على قاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية.

ــات  ــبة لمنتج ــف بالنس ــواق كان الأضع ــع الأس ــتوى تنوي ــح أن مس ــات6، يتض ــة المنتج ــب مجموع ــه حس ــلال تحليل ــن خ وم

ــة التــي وصــل  ــغ 0,57 عــلى مــؤشر هيرفندال-هيرشــمان في 2023، والأهــم بالنســبة للمنتجــات الكيميائي النســيج، حيــث بل

فيهــا إلى 0,19. ومــن حيــث التطــور، فــإن فــرع »الآلات ومعــدات النقــل«، الــذي يتكــون أساســا مــن الســيارات، هــو الــذي 

شــهد أكــبر تحســن، حيــث انخفضــت قيمــة المــؤشر مــن 0,76 في 2004 إلى 0,34.

ــادرات  ــن الص ــه م ــر عرض ــن تطوي ــوظ م ــكل ملح ــرب بش ــن المغ ــة، تمك ــنة الماضي ــن س ــدى العشري ــلى م ــل، وع وفي المجم

وتحســين محتــواه وتنويــع أســواقه. ويتطلــب تعزيــز هــذه الإنجــازات، في ســياق دولي يتســم بتحــولات عميقــة، مــع اشــتداد 

المنافســة وتصاعــد السياســات الحمائيــة، وتزايــد المتطلبــات لا ســيما في مجــال المنــاخ، جهــودا متواصلــة عــلى عــدة أصعــدة. 

ويتعلــق الأمــر أولا بمواصلــة الارتقــاء في سلاســل القيمــة العالميــة، وتعزيــز تنويــع الأســواق والمنتجــات. وفي هــذا الســياق، لعــل 

أحــد التحديــات الكــبرى التــي تواجــه البــلاد هــو تحســين القيمــة المضافــة للصــادرات مــن أجــل تقويــة انعكاســاتها الإيجابيــة 

عــلى النســيج الإنتاجــي، وفي نهايــة المطــاف تحســين النمــو والتشــغيل.

.)https://wits.worldbank.org/referencedata.html( 6 حسب تصنيف البنك الدولي

2.6.1 ميزان الخدمات

ــادرات  ــد الص ــل تزاي ــم، بفض ــار دره ــع 5,6% إلى 138,2 ملي ــات بواق ــض للخدم ــد الفائ ــن الرصي في 2024، تحس

ــارا.  ــدل 9,9% إلى 141,7 ملي ــواردات بمع ــارا، وال ــبة 7,7% إلى 279,9 ملي بنس

ــغ  ــد 14,6% في 2023، لتبل ــع 4,6%، بع ــت بواق ــث تنام ــة، حي ــا التصاعدي ــفار ديناميته ــل الأس ــت مداخي وواصل

112,5 مليــارا. كــما ســجلت النفقــات برســم نفــس البنــد ارتفاعــا جديــدا قــدره 9,6% إلى 29,4 مليــارا. وإجــمالا، 

ــارا. ــزان خدمــات الأســفار بنســبة 3% إلى 83,1 ملي تعــزز فائــض مي
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يمكــن تقييــم درجــة التنويــع، ســواء مــن حيــث المنتجــات أو الأســواق، بواســطة العديــد مــن المــؤشرات بــدءا بعــدد المنتجــات 

المصــدرة أو أســواق التصديــر ووصــولا إلى مــؤشرات أكــثر تعقيــدا كمــؤشر هيرفندال-هيرشــمان2 لقيــاس مســتوى التركيــز.

هكــذا، انتقــل عــدد الســلع المصــدرة مــن 245 منتجــا في 2004 إلى 252 في 2023 4،3، وهــو تطــور مماثــل لمــا سُــجل في العديــد 

ــا إلى 261(  ــن 258 منتج ــا )م ــادرات، كماليزي ــور الص ــق بتط ــما يتعل ــبيا في ــابها نس ــارا مش ــجلت مس ــي س ــدان الت ــن البل م

ــا )مــن 255 إلى 259(. ــد )مــن 257 إلى 258( أو تركي ــا )مــن 260 إلى 261( وتايلان ــوب إفريقي وجن

رسم بياني إ.2.1.6.1: عدد السلع المصدرة حسب البلد
(%)
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 2004    2023    التطور بين 2023 و2004 )محور اليمين(

.)Comtrade( المصدر: حسابات بنك المغرب بناء على قاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية

ــف في الفــترة المشــمولة  ــاس هيرفندال-هيرشــمان، منخفضــا بشــكل طفي ــم احتســابه بمقي ــذي ت ــع، ال ــر مســتوى التنوي وظه

ــدد  ــبي لع ــاع النس ــم الارتف ــه، رغ ــور أن ــذا التط ــس ه ــن 0,16 إلى 0,21. ويعك ــؤشر م ــة الم ــت قيم ــث انتقل ــة، حي بالدراس

ــة مــع دول  المنتجــات، يســتأثر عــدد محــدود منهــا بحصــة كبــيرة مــن الصــادرات، كصناعتــي الســيارات والأســمدة. ومقارن

ــؤشر  ــلى م ــا )0,06 ع ــل تركي ــدان مث ــض البل ــدى بع ــيره ل ــن نظ ــة في 2023 أدنى م ــادرات المغربي ــوع الص ــاء تن ــرى، ج أخ

ــبيا  ــلا نس ــيا )0,15(، وكان مماث ــا )0,14( أو إندونيس ــوب إفريقي ــصر )0,10( وجن ــد )0,08( وم ــمان( وتايلان هيرفندال-هيرش

ــا )0,26(. ــه في ماليزي ــل من ــا )0,19( وأفض ــام )0,17( وكمبودي ــيره في فيتن لنظ

وفيــما يتعلــق بتنويــع الأســواق، انتقــل عــدد الــدول المســتقبلة للصــادرات المغربيــة مــن 154 في 2004 إلى 186 في 5،32023، 

مــع تراجــع حصــة الأســواق العــشرة الأولى مــن 81,8% إلى 70,5%. وعرفــت لائحــة هــذه الأخــيرة تعديــلا طفيفــا مــع خــروج 

بلجيــكا ودخــول تركيــا بفضــل ارتفــاع صــادرات الســيارات والأســمدة باتجــاه هــذا البلــد.

ــؤشر  ــع الم ــث تراج ــبيا، حي ــنا نس ــا تحس ــواق أيض ــث الأس ــن حي ــع م ــهد التنوي ــمان، ش ــاس هيرفندال-هيرش ــب مقي وحس

ــا ــدان مــن قبيــل تركي ــة ببعــض البل ــزا مقارن ــة أكــثر تركي  مــن 0,35 في 2004 إلى 0,27. ومــع ذلــك، تظــل الصــادرات المغربي

)0,11 عــلى مــؤشر هيرفندال-هيرشــمان في 2023( ومــصر )0,13( ورومانيــا )0,14( وماليزيــا وجنــوب إفريقيــا )0,18( أو حتــى 

فيتنــام )0,20(، بينــما تعــد أكــثر تنوعــا بالمقارنــة مــع إندونيســيا )0,30( أو كمبوديــا )0,38(.

x إلى 
i
، حيث تشير  2  يقيس هذا المؤشر تركيز صادرات السلع حسب عدد وحصة المنتجات )أو الوجهات(. ويتم حسابه كمؤشر معياري وفق الصيغة التالية: 

قيمة صادرات المنتج i )أو نحو الوجهة i(، و X إلى القيمة الإجمالية للصادرات و n إلى العدد الإجمالي للمنتجات )أو الوجهات(. ويتراوح هذا المؤشر بين 0 و1. وكلما كانت القيمة منخفضة كلما كان 

التنوع أكبر. وتستخدم عدة مؤشرات أخرى في الأدبيات الاقتصادية مثل مؤشر جيني ومؤشر ثيل ومؤشر التعقيد الاقتصادي، وغيرها...

3 عدد المنتجات/الوجهات حسب مجموعات السلع ذات الرمز الثلاثي الأرقام وفقا للتنقيح الثالث للتصنيف الموحد للتجارة العالمية.

4 للمقارنة مع دول أخرى، استخدمت معطيات قاعدة الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية وتتعلق أحدثها بسنة 2023.

5 تجدر الإشارة إلى أن عدد شركاء المغرب حسب قاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية أقل من العدد الذي نشره مكتب الصرف )162 في 2004 و198 في 2023(.
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رسم بياني إ.3.1.6.1: ترتيب الأسواق الرئيسية للصادرات 
المغربية )الحصة %( 

رسم بياني إ.4.1.6.1: مؤشر هيرفندال-هيرشمان لتركيز 
الأسواق، حسب البلدان

2004 2023

(%33,8) 1 1 (%22,5)

(%17,6) 2 2  (%20,5)

(%7,7) 3 3 (%5,2) 

(%4,7) 4 4 (%4,5)

(%3,9) 5 5 (%4,3)

(%3,4) 6 6  (%3)

(%3,4) 7 7  (%2,9)

(%2,6) 8 8  (%2,8)

(%2,4) 9 9  (%2,8)

(%2,3) 10 10  (%2,3)

 

0,00
0,05
0,10
0,15
0,20
0,25
0,30
0,35
0,40
0,45
0,50
0,55
0,60

صر
م

تركيا

رومانيا

ماليزيا

ب أفريقيا
جنو

فيتنام

تايلاند

ب
المغر

سيا
أندوني

كمبوديا

هولندا

تركيا

البرازيل

الهند

الولايات المتحدة

 ألمانيا

المملكة المتحدة

إيطاليا

فرنسا

فرنسا إسبانيا

 إسبانيا

المملكة المتحدة 

إيطاليا

الولايات المتحدة

 ألمانيا

الهند

البرازيل

بلجيكا

هولندا

2023    2004 

المصدر: حسابات بنك المغرب بناء على قاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية.

ــات  ــبة لمنتج ــف بالنس ــواق كان الأضع ــع الأس ــتوى تنوي ــح أن مس ــات6، يتض ــة المنتج ــب مجموع ــه حس ــلال تحليل ــن خ وم

ــة التــي وصــل  ــغ 0,57 عــلى مــؤشر هيرفندال-هيرشــمان في 2023، والأهــم بالنســبة للمنتجــات الكيميائي النســيج، حيــث بل

فيهــا إلى 0,19. ومــن حيــث التطــور، فــإن فــرع »الآلات ومعــدات النقــل«، الــذي يتكــون أساســا مــن الســيارات، هــو الــذي 

شــهد أكــبر تحســن، حيــث انخفضــت قيمــة المــؤشر مــن 0,76 في 2004 إلى 0,34.

ــادرات  ــن الص ــه م ــر عرض ــن تطوي ــوظ م ــكل ملح ــرب بش ــن المغ ــة، تمك ــنة الماضي ــن س ــدى العشري ــلى م ــل، وع وفي المجم

وتحســين محتــواه وتنويــع أســواقه. ويتطلــب تعزيــز هــذه الإنجــازات، في ســياق دولي يتســم بتحــولات عميقــة، مــع اشــتداد 

المنافســة وتصاعــد السياســات الحمائيــة، وتزايــد المتطلبــات لا ســيما في مجــال المنــاخ، جهــودا متواصلــة عــلى عــدة أصعــدة. 

ويتعلــق الأمــر أولا بمواصلــة الارتقــاء في سلاســل القيمــة العالميــة، وتعزيــز تنويــع الأســواق والمنتجــات. وفي هــذا الســياق، لعــل 

أحــد التحديــات الكــبرى التــي تواجــه البــلاد هــو تحســين القيمــة المضافــة للصــادرات مــن أجــل تقويــة انعكاســاتها الإيجابيــة 

عــلى النســيج الإنتاجــي، وفي نهايــة المطــاف تحســين النمــو والتشــغيل.

.)https://wits.worldbank.org/referencedata.html( 6 حسب تصنيف البنك الدولي

2.6.1 ميزان الخدمات

ــادرات  ــد الص ــل تزاي ــم، بفض ــار دره ــع 5,6% إلى 138,2 ملي ــات بواق ــض للخدم ــد الفائ ــن الرصي في 2024، تحس

ــارا.  ــدل 9,9% إلى 141,7 ملي ــواردات بمع ــارا، وال ــبة 7,7% إلى 279,9 ملي بنس

ــغ  ــد 14,6% في 2023، لتبل ــع 4,6%، بع ــت بواق ــث تنام ــة، حي ــا التصاعدي ــفار ديناميته ــل الأس ــت مداخي وواصل

112,5 مليــارا. كــما ســجلت النفقــات برســم نفــس البنــد ارتفاعــا جديــدا قــدره 9,6% إلى 29,4 مليــارا. وإجــمالا، 

ــارا. ــزان خدمــات الأســفار بنســبة 3% إلى 83,1 ملي تعــزز فائــض مي
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 بمليارات الدراهم    التغير بالنسبة المئوية )محور اليمين( بمليارات الدراهم    التغير بالنسبة المئوية )محور اليمين( 

المصدر: مكتب الصرف.

وعــلى نفــس المنــوال، تزايــدت مداخيــل »خدمــات الصناعــة التحويليــة للمدخــلات الماديــة المملوكــة لآخريــن1« 

وتلــك المتأتيــة مــن »الاتصــالات والمعلوميــات والمعلومــات« بواقــع 3,4% إلى 22 مليــار درهــم وبنســبة 7,1% إلى 

26,2 مليــارا عــلى التــوالي. ومــن ناحيــة أخــرى، ســجلت النفقــات برســم »الســلع والخدمــات الحكوميــة« ارتفاعــا 

جديــدا قــدره 16,7% بعــد 56,7% في 2023، لتصــل بذلــك إلى 15,6 مليــارا.

ــغ ــدي ليبل ــاه التصاع ــض منح ــا الفائ ــل رصيده ــاولات«، واص ــة للمق ــرى المقدم ــات الأخ ــص »الخدم ــما يخ  وفي

37,2 مليــارا في 2024، بارتفــاع قــدره 7,8% بالمقارنــة مــع 2023 و194% منــذ 2019. مــن ســنة إلى أخــرى، تزايــدت 

صــادرات هــذه الخدمــات بواقــع 9,8% إلى 55,3 مليــارا ووارداتهــا بنســبة 14,2% إلى 18,1 مليــارا. 

 ومــن جهتــه، تراجــع عجــز خدمــات النقــل بواقــع 6,5% إلى 14 مليــار درهــم. هكــذا، بلغــت المداخيــل

44,2 مليــارا، مدفوعــة بالخصــوص بارتفاعــات قدرهــا 15,4% إلى 19,9 مليــارا في النقــل الجــوي، لا ســيما بفضــل 

حيويــة النشــاط الســياحي، و7,9% إلى 21,1 مليــارا في النقــل البحــري. أمــا النفقــات، فقــد تزايــدت بنســبة %6,4 

إلى 58,2 مليــارا، منهــا 40,9 مليــارا برســم النقــل البحــري و12,3 مليــارا برســم النقــل الجــوي. 

1 تشمل خدمات تحويل سلع يملكها غير مقيمين من قبل مقاولات مقيمة دون أي نقل للملكية.
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إطار 2.6.1: المداخيل السياحية والسياح الوافدون – أحدث التطورات 
في ســياق متســم بانتعــاش الســياحة الدوليــة بعــد جائحــة كوفيــد-19، وبفضــل الجهــود المبذولــة مــن أجــل تعزيــز جاذبيــة 

البــلاد، ســجل القطــاع الســياحي المغــربي أداءات ملحوظــة خــلال الســنتين الماضيتــين. ففــي ســنة 2024 وحســب معطيــات 

وزارة الســياحة، بلــغ عــدد الوافديــن إلى المراكــز الحدوديــة، الــذي يشــمل الســياح الأجانــب والمغاربــة المقيمــين بالخــارج، رقــما 

قياســيا قــدره 17,4 مليــون شــخص، وهــو تقريبــا الهــدف المحــدد لســنة 2026 في إطــار خارطــة طريــق الســياحة 2026-2023. 

ورافــق هــذه الديناميــة تحســن ملحــوظ في المداخيــل بالعمــلات الأجنبيــة، وإن بوتــيرة أقــل.  

فقــد واصــل عــدد الوافديــن منحــاه التصاعــدي الــذي بــدأ منــذ إعــادة فتــح الحــدود في فبرايــر 2022، مــع تســارع متوســط 

نمــوه الســنوي مــن 6,2% خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2015 و2019 إلى 26,6% بــين 2022 و2024. وبمــوازاة ذلــك، انتقــل نمــو 

مداخيــل الأســفار بــين هاتــين الفترتــين مــن 6,5% إلى 9,5% في المتوســط الســنوي.

فالفــارق المهــم في الوتــيرة بــين عــدد الوافديــن والمداخيــل خــلال الســنتين الماضيتــين ليــس دون تداعيــات عــلى حجــم تأثــير 

القطــاع عــلى الاقتصــاد الوطنــي، ويطــرح بذلــك تســاؤلا حــول الأســباب الكامنــة وراءه. وإذا كان صحيحــا أن هــذا الفــارق قــد 

سُــجل مــن قبــل، ســواء عــلى الصعيــد الوطنــي، لا ســيما خــلال ســنتي 2008 و2009، أو في دول أخــرى، إلا أنــه كان بدرجــة 

أقــل.

رسم بياني إ.1.2.6.1: عدد السياح الوافدين ومداخيل الأسفار )التغيرات السنوية* %(
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*تم استثناء الفترة الممتدة بين 2020 و2022 نظرا للتغيرات الاستثنائية المسجلة خلال جائحة كوفيد - 19.

المصدر: مكتب الصرف ووزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.



9403الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

  ميزان المدفوعات

106 

رسم بياني 6.6.1: نفقات الأسفاررسم بياني 5.6.1: مداخيل الأسفار 

-100

-50

0

50

100

150

200

0

20

40

60

80

100

120

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

0

5

10

15

20

25

30

35

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 بمليارات الدراهم    التغير بالنسبة المئوية )محور اليمين( بمليارات الدراهم    التغير بالنسبة المئوية )محور اليمين( 

المصدر: مكتب الصرف.

وعــلى نفــس المنــوال، تزايــدت مداخيــل »خدمــات الصناعــة التحويليــة للمدخــلات الماديــة المملوكــة لآخريــن1« 

وتلــك المتأتيــة مــن »الاتصــالات والمعلوميــات والمعلومــات« بواقــع 3,4% إلى 22 مليــار درهــم وبنســبة 7,1% إلى 

26,2 مليــارا عــلى التــوالي. ومــن ناحيــة أخــرى، ســجلت النفقــات برســم »الســلع والخدمــات الحكوميــة« ارتفاعــا 

جديــدا قــدره 16,7% بعــد 56,7% في 2023، لتصــل بذلــك إلى 15,6 مليــارا.

ــغ ــدي ليبل ــاه التصاع ــض منح ــا الفائ ــل رصيده ــاولات«، واص ــة للمق ــرى المقدم ــات الأخ ــص »الخدم ــما يخ  وفي

37,2 مليــارا في 2024، بارتفــاع قــدره 7,8% بالمقارنــة مــع 2023 و194% منــذ 2019. مــن ســنة إلى أخــرى، تزايــدت 

صــادرات هــذه الخدمــات بواقــع 9,8% إلى 55,3 مليــارا ووارداتهــا بنســبة 14,2% إلى 18,1 مليــارا. 

 ومــن جهتــه، تراجــع عجــز خدمــات النقــل بواقــع 6,5% إلى 14 مليــار درهــم. هكــذا، بلغــت المداخيــل

44,2 مليــارا، مدفوعــة بالخصــوص بارتفاعــات قدرهــا 15,4% إلى 19,9 مليــارا في النقــل الجــوي، لا ســيما بفضــل 

حيويــة النشــاط الســياحي، و7,9% إلى 21,1 مليــارا في النقــل البحــري. أمــا النفقــات، فقــد تزايــدت بنســبة %6,4 

إلى 58,2 مليــارا، منهــا 40,9 مليــارا برســم النقــل البحــري و12,3 مليــارا برســم النقــل الجــوي. 

1 تشمل خدمات تحويل سلع يملكها غير مقيمين من قبل مقاولات مقيمة دون أي نقل للملكية.
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إطار 2.6.1: المداخيل السياحية والسياح الوافدون – أحدث التطورات 
في ســياق متســم بانتعــاش الســياحة الدوليــة بعــد جائحــة كوفيــد-19، وبفضــل الجهــود المبذولــة مــن أجــل تعزيــز جاذبيــة 

البــلاد، ســجل القطــاع الســياحي المغــربي أداءات ملحوظــة خــلال الســنتين الماضيتــين. ففــي ســنة 2024 وحســب معطيــات 

وزارة الســياحة، بلــغ عــدد الوافديــن إلى المراكــز الحدوديــة، الــذي يشــمل الســياح الأجانــب والمغاربــة المقيمــين بالخــارج، رقــما 

قياســيا قــدره 17,4 مليــون شــخص، وهــو تقريبــا الهــدف المحــدد لســنة 2026 في إطــار خارطــة طريــق الســياحة 2026-2023. 

ورافــق هــذه الديناميــة تحســن ملحــوظ في المداخيــل بالعمــلات الأجنبيــة، وإن بوتــيرة أقــل.  

فقــد واصــل عــدد الوافديــن منحــاه التصاعــدي الــذي بــدأ منــذ إعــادة فتــح الحــدود في فبرايــر 2022، مــع تســارع متوســط 

نمــوه الســنوي مــن 6,2% خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2015 و2019 إلى 26,6% بــين 2022 و2024. وبمــوازاة ذلــك، انتقــل نمــو 

مداخيــل الأســفار بــين هاتــين الفترتــين مــن 6,5% إلى 9,5% في المتوســط الســنوي.

فالفــارق المهــم في الوتــيرة بــين عــدد الوافديــن والمداخيــل خــلال الســنتين الماضيتــين ليــس دون تداعيــات عــلى حجــم تأثــير 

القطــاع عــلى الاقتصــاد الوطنــي، ويطــرح بذلــك تســاؤلا حــول الأســباب الكامنــة وراءه. وإذا كان صحيحــا أن هــذا الفــارق قــد 

سُــجل مــن قبــل، ســواء عــلى الصعيــد الوطنــي، لا ســيما خــلال ســنتي 2008 و2009، أو في دول أخــرى، إلا أنــه كان بدرجــة 

أقــل.

رسم بياني إ.1.2.6.1: عدد السياح الوافدين ومداخيل الأسفار )التغيرات السنوية* %(
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 عدد السياح الوافدين    المداخيل

*تم استثناء الفترة الممتدة بين 2020 و2022 نظرا للتغيرات الاستثنائية المسجلة خلال جائحة كوفيد - 19.

المصدر: مكتب الصرف ووزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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ــد  ــن كل ســائح( أن بع ــن )متوســط المدخــول م ــدد الســياح الوافدي ــة نســبة إلى ع ــل الإجمالي ــل معــدل المداخي ــين تحلي يب

ــا  ــل أن يتراجــع تدريجي ــين 2015 و2019، ارتفــع إلى 635 8 درهــم في 2022، قب تأرجحــه حــول 100 6 درهــم في المتوســط ب

ليصــل إلى 405 7 درهــم في 2023 وإلى 6463 درهــم في 2024. ويرجــح أن يكــون هــذا التطــور راجعــا إلى عــدة عوامــل، لاســيما 

تغــير ســلوك الســياح و/أو تغــير بنيــة الســياح الوافديــن.

ويتضــح مــن خــلال تــدارس هــذه الأخــيرة أن حصــة المغاربــة المقيمــين في الخــارج لم تســجل تغــيرات ملحوظــة، إذ انتقلــت 

مــن 48% في المتوســط بــين 2015 و2019 إلى 53% في 2022 قبــل أن تتراجــع إلى 51% في 2023 ثــم إلى 49% في 2024. كذلــك، 

لم يعــرف تقســيم الســياح الأجانــب حســب الجنســية تغــيرات مهمــة، حيــث ظلــت الأســواق الفرنســية والإســبانية والبريطانيــة 

بلــدان المصــدر الرئيســية، بحصــص قدرهــا 27,5% و17% و11,4% عــلى التــوالي في 2024. 

ــذي يحســب مــن خــلال  ــواء الســياحية المصنفــة، ال ــوال، انتقــل متوســط مــدة الإقامــة1 في مؤسســات الإي وعــلى نفــس المن

معــدل ليــالي مبيــت غــير المقيمــين في هــذه المؤسســات مقارنــة مــع عــدد الوافديــن، مــن 1,3 ليلــة في المتوســط بــين 2015 

و2019 إلى ليلــة واحــدة في 2022 ثــم إلى 1,2 ليلــة خــلال الســنتين الماضيتــين. وباســتثناء المغاربــة المقيمــين بالخــارج، تشــير 

الأرقــام المتاحــة إلى أن مــدد الإقامــة المتوســطة قــد بلغــت 2,5 ليلــة بــين 2017 و2019 و2,2 ليلــة في 2022 و2,4 ليلــة في 2023.

هــذه التطــورات ليســت مهمــة بمــا يكفــي لتعليــل الفــارق المســجل خــلال الســنتين الماضيتــين بــين عــدد الوافديــن والمداخيــل 

الســياحية. هنــاك عوامــل أخــرى قــد تســاهم في تفســيره جزئيــا، مثــل ســعر الــصرف، حيــث ارتفــع الدرهــم بالخصــوص مقابــل 

ــع هــذه التطــورات إلى  ــع 2% في 2023 و4% في 2024. هكــذا، تشــير جمي ــل الأســفار، بواق ــة الرئيســية لمداخي الأورو، العمل

أنــه، إذا كان الانخفــاض المســجل في المدخــول مــن كل ســائح مجــرد تعديــل مؤقــت إثــر جائحــة كوفيــد - 19، فمــن المرجــح 

أن تتطــور مداخيــل الأســفار خــلال الســنوات المقبلــة، بافــتراض ثبــات العوامــل الأخــرى، بوتــيرة قريبــة مــن تلــك المســجلة 

بالنســبة لعــدد الوافديــن. 
1 هــذا المــؤشر هــو تقديــر ناقــص لمتوســط مــدة إقامــة الســياح، لأنــه لا يشــمل أشــكال الإيــواء الأخــرى، مثــل المخيــمات والريــاض والإقامــة لــدى العائلــة والأصدقــاء والإقامــات الثانويــة 

وأنــواع أخــرى مــن الإيــواء التجــاري. وتجــدر الإشــارة إلى أن متوســط مــدة الإقامــة، حســب آخــر اســتقصاء حــول تتبــع الطلــب الســياحي، بلــغ 12 ليلــة في ســنة 2016، مــع 8 ليــال 

بالنســبة للســياح الأجانــب و17 ليلــة بالنســبة للمغاربــة المقيمــين في الخــارج.

3.6.1 ميزان المداخيل

في 2024، تفاقــم عجــز الدخــل الأولي1 بواقــع 3,8% إلى 23,7 مليــار درهــم. وعــلى مســتوى التدفقــات نحــو الخــارج، 

تزايــدت فوائــد الديــن الخارجــي العمومــي بنســبة 23,7% إلى 16,9 مليــارا، وبلغــت المداخيــل برســم الاســتثمارات 

المبــاشرة، المكونــة أساســا مــن أربــاح الأســهم، 20,2 مليــارا بعــد 17,9 مليــارا ســنة مــن قبــل.

ــل  ــم مداخي ــارات برس ــدره 10 ملي ــتثنائي ق ــغ اس ــجيل مبل ــواردة بتس ــات ال ــزت التدفق ــك، تمي ــع ذل ــوازاة م بالم

ــوال،  ــة الأخــيرة. وعــلى نفــس المن ــارات خــلال الســنوات الثلاث الاســتثمارات المبــاشرة، بــدلا مــن متوســط 5,6 ملي

ــوالي،  ــة عــلى الت ــة الرســمية تحســنها للســنة الثالث ــة برســم توظيــف الأصــول الاحتياطي ــد المحصل ــت الفوائ واصل

ــم في 2022. ــار دره ــارات في 2023 و2,7 ملي ــل 3,1 ملي ــارات مقاب ــل إلى 3,6 ملي لتص

حســب الطبعــة السادســة مــن دليــل ميــزان المدفوعــات، يبــينِّ حســاب الدخــل الأولي تدفقــات المداخيــل بــين الوحــدات المؤسســية المقيمــة وغــير المقيمــة، نظــير مســاهمتها في   1

الإنتــاج أو مقابــل توفــير أصــول ماليــة )عائــدات الاســتثمار( أو تأجــير المــوارد الطبيعيــة )ريــع(. ويشــمل عــلى وجــه الخصــوص الأربــاح والأربــاح المعــاد اســتثمارها وفوائــد الديــن 

الخارجــي. 
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ــا  ــارا، مدعوم ــع 4,8% إلى 137,1 ملي ــة1 بواق ــل الثانوي ــزان المداخي ــض مي ــزز فائ ــك، تع ــن ذل ــض م ــلى النقي وع

باســتمرار الأداء الجيــد لتحويــلات المغاربــة المقيمــين في الخــارج، التــي بلغــت 119 مليــارا، أي بارتفــاع نســبته %3,3 

مقارنــة مــع 2023. أمــا التحويــلات العموميــة، فقــد تزايــدت مداخيلهــا بنســبة 35,4% إلى 4,7 مليــارات، 2,4 مليــار 

درهــم منهــا برســم هبــات متأتيــة مــن الاتحــاد الأوروبي.

4.6.1 الحساب المالي

عــلى مســتوى العمليــات الماليــة، ارتفعــت مداخيــل الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة بواقــع 10,2% إلى 43,8 مليــار 

درهــم، أو مــا يعــادل 2,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. ويعكــس هــذا التطــور بالأســاس نمــو الاســتثمارات في 

حصــص الملكيــة2 بنســبة 39,4% إلى 20,5 مليــارا، فيــما تراجعــت تدفقــات الديــون بــين الــشركات التابعــة بنســبة 

ــار  ــارات. وأخــذا في الاعتب ــع 9,9% إلى 7,9 ملي ــاد اســتثمارها بواق ــاح المع ــارا وانخفضــت الأرب 5,4% إلى 15,4 ملي

ــبة  ــافي بنس ــق الص ــع التدف ــارا، ارتف ــبة 5,3% إلى 27,5 ملي ــاشرة بنس ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــات الاس ــدني تفويت ت

ــارا. 52,5% إلى 16,3 ملي

ــة في صناعــة الســيارات  ــة الاســتثمارات الأجنبي ــواردة بالخصــوص اســتمرار دينامي ويعكــس تحســن التدفقــات ال

ــة مــع 2023، وكــذا نمــو الاســتثمارات في  ــدره 48,3% بالمقارن ــاع ق ــارات، أي بارتف ــي بلغــت 7,2 ملي ــة، الت الوطني

ــع  ــوال، ارتفعــت الاســتثمارات في فــرع »صن ــارات. عــلى نفــس المن ــة بواقــع 28,9% إلى 9,6 ملي الأنشــطة العقاري

ــت  ــد أن كان ــم، بع ــار دره ــل إلى 2,3 ملي ــرى لتص ــنة إلى أخ ــن س ــف م ــن الضع ــثر م ــة« بأك ــزة الكهربائي الأجه

محــدودة في 341 مليونــا في المتوســط بــين 2018 و2022، وانتقلــت تلــك الموجهــة إلى »الأنشــطة الماليــة وأنشــطة 

التأمــين « مــن 2,1 مليــار درهــم إلى 3,7 مليــارات. وفي المقابــل، تراجعــت الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة في قطاعــي 

ــار عــلى التــوالي. ــار درهــم و2,4 ملي »التجــارة« و»الطاقــة والمعــادن« إلى 2,9 ملي

ــة  ــارات العربي ــا الإم ــارا، تليه ــغ 13,6 ملي ــرب، بمبل ــتثمر الأول في المغ ــا المس ــى فرنس ــدر، تبق ــب دول المص وحس

المتحــدة، بمبلــغ 4,6 مليــارات. وتصاعــدت التدفقــات الصــادرة عــن الصــين وهونــغ كونــغ إلى 3,7 مليــارات، مقابــل 

متوســط 590 مليونــا خــلال الســنوات الخمســة الســابقة.

1  يعــرض هــذا الحســاب إعــادة توزيــع الدخــل الأولي مــن خــلال التحويــلات الجاريــة، والتــي تتمثــل في توفــير ســلع أو خدمــات أو أصــول ماليــة بــدون مقابــل. وفيــما يخــص المداخيــل، 

ــل القطاعــين العــام  ــل المتلقــاة مــن قب ــدون مقاب ــة والتحويــلات ب ــة المقيمــين في الخــارج، والمعاشــات والتقاعــد والتعويضــات العائلي ــل المغارب ــة مــن قي يشــمل التحويــلات المالي

والخــاص. وفيــما يتعلــق بالنفقــات، يســجل بالخصــوص التحويــلات المنجــزة مــن طــرف الأجانــب المقيمــين برســم مدخــرات الدخــل والاشــتراكات في الصناديــق الأجنبيــة للتقاعــد 

والاحتيــاط الاجتماعــي.

2 يمكن للاستثمارات الأجنبية المباشرة أن تتخذ شكل مساهمات أو دين بين الشركات التابعة أو أرباح يعاد استثمارها.
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ــد  ــن كل ســائح( أن بع ــن )متوســط المدخــول م ــدد الســياح الوافدي ــة نســبة إلى ع ــل الإجمالي ــل معــدل المداخي ــين تحلي يب

ــا  ــل أن يتراجــع تدريجي ــين 2015 و2019، ارتفــع إلى 635 8 درهــم في 2022، قب تأرجحــه حــول 100 6 درهــم في المتوســط ب

ليصــل إلى 405 7 درهــم في 2023 وإلى 6463 درهــم في 2024. ويرجــح أن يكــون هــذا التطــور راجعــا إلى عــدة عوامــل، لاســيما 

تغــير ســلوك الســياح و/أو تغــير بنيــة الســياح الوافديــن.

ويتضــح مــن خــلال تــدارس هــذه الأخــيرة أن حصــة المغاربــة المقيمــين في الخــارج لم تســجل تغــيرات ملحوظــة، إذ انتقلــت 

مــن 48% في المتوســط بــين 2015 و2019 إلى 53% في 2022 قبــل أن تتراجــع إلى 51% في 2023 ثــم إلى 49% في 2024. كذلــك، 

لم يعــرف تقســيم الســياح الأجانــب حســب الجنســية تغــيرات مهمــة، حيــث ظلــت الأســواق الفرنســية والإســبانية والبريطانيــة 

بلــدان المصــدر الرئيســية، بحصــص قدرهــا 27,5% و17% و11,4% عــلى التــوالي في 2024. 

ــذي يحســب مــن خــلال  ــواء الســياحية المصنفــة، ال ــوال، انتقــل متوســط مــدة الإقامــة1 في مؤسســات الإي وعــلى نفــس المن

معــدل ليــالي مبيــت غــير المقيمــين في هــذه المؤسســات مقارنــة مــع عــدد الوافديــن، مــن 1,3 ليلــة في المتوســط بــين 2015 

و2019 إلى ليلــة واحــدة في 2022 ثــم إلى 1,2 ليلــة خــلال الســنتين الماضيتــين. وباســتثناء المغاربــة المقيمــين بالخــارج، تشــير 

الأرقــام المتاحــة إلى أن مــدد الإقامــة المتوســطة قــد بلغــت 2,5 ليلــة بــين 2017 و2019 و2,2 ليلــة في 2022 و2,4 ليلــة في 2023.

هــذه التطــورات ليســت مهمــة بمــا يكفــي لتعليــل الفــارق المســجل خــلال الســنتين الماضيتــين بــين عــدد الوافديــن والمداخيــل 

الســياحية. هنــاك عوامــل أخــرى قــد تســاهم في تفســيره جزئيــا، مثــل ســعر الــصرف، حيــث ارتفــع الدرهــم بالخصــوص مقابــل 

ــع هــذه التطــورات إلى  ــع 2% في 2023 و4% في 2024. هكــذا، تشــير جمي ــل الأســفار، بواق ــة الرئيســية لمداخي الأورو، العمل

أنــه، إذا كان الانخفــاض المســجل في المدخــول مــن كل ســائح مجــرد تعديــل مؤقــت إثــر جائحــة كوفيــد - 19، فمــن المرجــح 

أن تتطــور مداخيــل الأســفار خــلال الســنوات المقبلــة، بافــتراض ثبــات العوامــل الأخــرى، بوتــيرة قريبــة مــن تلــك المســجلة 

بالنســبة لعــدد الوافديــن. 
1 هــذا المــؤشر هــو تقديــر ناقــص لمتوســط مــدة إقامــة الســياح، لأنــه لا يشــمل أشــكال الإيــواء الأخــرى، مثــل المخيــمات والريــاض والإقامــة لــدى العائلــة والأصدقــاء والإقامــات الثانويــة 

وأنــواع أخــرى مــن الإيــواء التجــاري. وتجــدر الإشــارة إلى أن متوســط مــدة الإقامــة، حســب آخــر اســتقصاء حــول تتبــع الطلــب الســياحي، بلــغ 12 ليلــة في ســنة 2016، مــع 8 ليــال 

بالنســبة للســياح الأجانــب و17 ليلــة بالنســبة للمغاربــة المقيمــين في الخــارج.

3.6.1 ميزان المداخيل

في 2024، تفاقــم عجــز الدخــل الأولي1 بواقــع 3,8% إلى 23,7 مليــار درهــم. وعــلى مســتوى التدفقــات نحــو الخــارج، 

تزايــدت فوائــد الديــن الخارجــي العمومــي بنســبة 23,7% إلى 16,9 مليــارا، وبلغــت المداخيــل برســم الاســتثمارات 

المبــاشرة، المكونــة أساســا مــن أربــاح الأســهم، 20,2 مليــارا بعــد 17,9 مليــارا ســنة مــن قبــل.

ــل  ــم مداخي ــارات برس ــدره 10 ملي ــتثنائي ق ــغ اس ــجيل مبل ــواردة بتس ــات ال ــزت التدفق ــك، تمي ــع ذل ــوازاة م بالم

ــوال،  ــة الأخــيرة. وعــلى نفــس المن ــارات خــلال الســنوات الثلاث الاســتثمارات المبــاشرة، بــدلا مــن متوســط 5,6 ملي

ــوالي،  ــة عــلى الت ــة الرســمية تحســنها للســنة الثالث ــة برســم توظيــف الأصــول الاحتياطي ــد المحصل ــت الفوائ واصل

ــم في 2022. ــار دره ــارات في 2023 و2,7 ملي ــل 3,1 ملي ــارات مقاب ــل إلى 3,6 ملي لتص

حســب الطبعــة السادســة مــن دليــل ميــزان المدفوعــات، يبــينِّ حســاب الدخــل الأولي تدفقــات المداخيــل بــين الوحــدات المؤسســية المقيمــة وغــير المقيمــة، نظــير مســاهمتها في   1

الإنتــاج أو مقابــل توفــير أصــول ماليــة )عائــدات الاســتثمار( أو تأجــير المــوارد الطبيعيــة )ريــع(. ويشــمل عــلى وجــه الخصــوص الأربــاح والأربــاح المعــاد اســتثمارها وفوائــد الديــن 

الخارجــي. 
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ــا  ــارا، مدعوم ــع 4,8% إلى 137,1 ملي ــة1 بواق ــل الثانوي ــزان المداخي ــض مي ــزز فائ ــك، تع ــن ذل ــض م ــلى النقي وع

باســتمرار الأداء الجيــد لتحويــلات المغاربــة المقيمــين في الخــارج، التــي بلغــت 119 مليــارا، أي بارتفــاع نســبته %3,3 

مقارنــة مــع 2023. أمــا التحويــلات العموميــة، فقــد تزايــدت مداخيلهــا بنســبة 35,4% إلى 4,7 مليــارات، 2,4 مليــار 

درهــم منهــا برســم هبــات متأتيــة مــن الاتحــاد الأوروبي.

4.6.1 الحساب المالي

عــلى مســتوى العمليــات الماليــة، ارتفعــت مداخيــل الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة بواقــع 10,2% إلى 43,8 مليــار 

درهــم، أو مــا يعــادل 2,7% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. ويعكــس هــذا التطــور بالأســاس نمــو الاســتثمارات في 

حصــص الملكيــة2 بنســبة 39,4% إلى 20,5 مليــارا، فيــما تراجعــت تدفقــات الديــون بــين الــشركات التابعــة بنســبة 

ــار  ــارات. وأخــذا في الاعتب ــع 9,9% إلى 7,9 ملي ــاد اســتثمارها بواق ــاح المع ــارا وانخفضــت الأرب 5,4% إلى 15,4 ملي

ــبة  ــافي بنس ــق الص ــع التدف ــارا، ارتف ــبة 5,3% إلى 27,5 ملي ــاشرة بنس ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــات الاس ــدني تفويت ت

ــارا. 52,5% إلى 16,3 ملي

ــة في صناعــة الســيارات  ــة الاســتثمارات الأجنبي ــواردة بالخصــوص اســتمرار دينامي ويعكــس تحســن التدفقــات ال

ــة مــع 2023، وكــذا نمــو الاســتثمارات في  ــدره 48,3% بالمقارن ــاع ق ــارات، أي بارتف ــي بلغــت 7,2 ملي ــة، الت الوطني

ــع  ــوال، ارتفعــت الاســتثمارات في فــرع »صن ــارات. عــلى نفــس المن ــة بواقــع 28,9% إلى 9,6 ملي الأنشــطة العقاري

ــت  ــد أن كان ــم، بع ــار دره ــل إلى 2,3 ملي ــرى لتص ــنة إلى أخ ــن س ــف م ــن الضع ــثر م ــة« بأك ــزة الكهربائي الأجه

محــدودة في 341 مليونــا في المتوســط بــين 2018 و2022، وانتقلــت تلــك الموجهــة إلى »الأنشــطة الماليــة وأنشــطة 

التأمــين « مــن 2,1 مليــار درهــم إلى 3,7 مليــارات. وفي المقابــل، تراجعــت الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة في قطاعــي 

ــار عــلى التــوالي. ــار درهــم و2,4 ملي »التجــارة« و»الطاقــة والمعــادن« إلى 2,9 ملي

ــة  ــارات العربي ــا الإم ــارا، تليه ــغ 13,6 ملي ــرب، بمبل ــتثمر الأول في المغ ــا المس ــى فرنس ــدر، تبق ــب دول المص وحس

المتحــدة، بمبلــغ 4,6 مليــارات. وتصاعــدت التدفقــات الصــادرة عــن الصــين وهونــغ كونــغ إلى 3,7 مليــارات، مقابــل 

متوســط 590 مليونــا خــلال الســنوات الخمســة الســابقة.

1  يعــرض هــذا الحســاب إعــادة توزيــع الدخــل الأولي مــن خــلال التحويــلات الجاريــة، والتــي تتمثــل في توفــير ســلع أو خدمــات أو أصــول ماليــة بــدون مقابــل. وفيــما يخــص المداخيــل، 

ــل القطاعــين العــام  ــل المتلقــاة مــن قب ــدون مقاب ــة والتحويــلات ب ــة المقيمــين في الخــارج، والمعاشــات والتقاعــد والتعويضــات العائلي ــل المغارب ــة مــن قي يشــمل التحويــلات المالي

والخــاص. وفيــما يتعلــق بالنفقــات، يســجل بالخصــوص التحويــلات المنجــزة مــن طــرف الأجانــب المقيمــين برســم مدخــرات الدخــل والاشــتراكات في الصناديــق الأجنبيــة للتقاعــد 

والاحتيــاط الاجتماعــي.

2 يمكن للاستثمارات الأجنبية المباشرة أن تتخذ شكل مساهمات أو دين بين الشركات التابعة أو أرباح يعاد استثمارها.
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رسم بياني 7.6.1: التدفقات الواردة للاستثمارات الأجنبية 
المباشرة حسب قطاع النشاط )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 8.6.1: التدفقات الواردة للاستثمارات الأجنبية 
المباشرة حسب دول المصدر الرئيسية )بمليارات الدراهم(
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الأمريكية    بريطانيا العظمى    هونغ كونغ

* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.

وبمــوازاة ذلــك، تراجعــت الاســتثمارات المغربيــة المبــاشرة في الخــارج، التــي تهيمــن عليهــا تدفقــات الديــون بــين 

الــشركات التابعــة منــذ جائحــة كوفيــد - 19، إلى 27 مليــارا، بعــد مبلــغ قيــاسي قــدره 31,4 مليــارا في 2023. وأخــذا 

بالاعتبــار عمليــات تفويــت بحجــم 20,2 مليــارا، وصــل التدفــق الصــافي للاســتثمارات المغربيــة المبــاشرة في الخــارج 

إلى 6,9 مليــار درهــم، بتراجــع قــدره 44,6% مقارنــة مــع الســنة الســابقة.

ــة، بحصــة %73،  ــات التحويلي ــة بالأســاس نحــو الصناع ــاشرة في الخــارج موجه ــة المب وتظــل الاســتثمارات المغربي

تليهــا »الاتصــالات« التــي تمثــل 6,4% منهــا. وحســب البلــد، كان نصــف هــذه الاســتثمارات، أي 13,7 مليــار درهــم، 

موجهــا إلى فرنســا، و4,8 مليــارات إلى بلــدان القــارة الإفريقيــة، فيــما اســتثُمِرت 3,4 مليــارات في إيطاليــا.

رسم بياني 9.6.1: الاستثمارات المغربية المباشرة في 
الخارج حسب قطاع النشاط )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 10.6.1: الاستثمارات المغربية المباشرة في 
الخارج حسب الوجهات الرئيسية )بمليارات الدراهم(
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* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.
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وفيــما يخــص العمليــات الماليــة الأخــرى، تزايــد صــافي الالتزامــات برســم القــروض بواقــع 21,6 مليــار درهــم، نتيجــة 

بالأســاس لارتفــاع المبلــغ الإجــمالي لســحوبات الخزينــة، دون احتســاب تلــك المنجــزة في الســوق الماليــة الدوليــة، بمــا 

يقــارب الضعــف مــن ســنة إلى أخــرى لتصــل إلى 40,4 مليــارا.

وبمــوازاة ذلــك، أفــرزت العمليــات برســم »النقــد والودائــع1« تدفقــات خارجــة صافيــة قدرهــا 19,2 مليــارا. فقــد 

تعــززت الموجــودات بواقــع 14,2 مليــارا، نتيجــة بالأســاس لارتفــاع الأمــوال المودعــة في الخــارج مــن قبــل البنــوك 

المغربيــة بمــا قــدره 5,3 مليــارات والقــروض الممنوحــة مــن طــرف هــذه الأخــيرة لغــير المقيمــين بواقــع 9,2 مليــارات. 

ــدى البنــوك  ــارات، مدفوعــة بتــدني ودائــع غــير المقيمــين ل ومــن جهــة أخــرى، تقلصــت الالتزامــات بمبلــغ 5 ملي

المغربيــة بمــا قــدره 5,7 مليــارات.

ومــن ناحيــة أخــرى، نمــت القــروض التجاريــة وتســهيلات الأداء الممنوحــة مــن قبــل المصدريــن المغاربــة لزبنائهــم 

الأجانــب بمبلــغ 6 مليــارات، فيــما تدنــت القــروض والتســبيقات المقدمــة للمســتوردين المغاربــة بواقــع 400 مليون، 

بعــد تدفــق إيجــابي قــدره 5,1 مليــارات في 2023. 

وأخــذا في الاعتبــار كافــة هــذه التطــورات، تقلــص عجــز رصيــد الحســاب المــالي، دون احتســاب الأصــول الاحتياطيــة، 

مــن 17,3 مليــارا في 2023 إلى 4,6 مليــار درهــم في 2024. وإجــمالا، تعــزز جــاري الأصــول الاحتياطيــة الرســمية لبنك 

المغــرب بواقــع 4,5% إلى 375,5 مليــارا في 2024، أي مــا يعــادل 5 أشــهر و9 أيــام مــن واردات الســلع والخدمــات.

رسم بياني 11.6.1: الأصول الاحتياطية الرسمية
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المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

1  تتكــون بالخصــوص مــن القــروض الممنوحــة لغــير المقيمــين مــن قِبــل البنــوك المغربيــة وودائــع المقيمــين لــدى المراســلين الأجانــب وحســابات المقيمــين في البنــوك الموجــودة بالخــارج. 

أمــا الالتزامــات، فتتضمــن، عــلى وجــه الخصــوص، ودائــع غــير المقيمــين لــدى البنــوك المغربيــة بمــا في ذلــك البنــوك الخارجيــة.
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رسم بياني 7.6.1: التدفقات الواردة للاستثمارات الأجنبية 
المباشرة حسب قطاع النشاط )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 8.6.1: التدفقات الواردة للاستثمارات الأجنبية 
المباشرة حسب دول المصدر الرئيسية )بمليارات الدراهم(

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2020 2021 2022 2023* 2024**
0

5

10

15

20

25

30

35

2020 2021 2022 2023* 2024**

 الصناعة    العقار    التجارة    الطاقة والمعادن    السياحة    النقل    الاتصالات

 التأمين    الشركات القابضة    الأشغال الكبرى    قطاعات أخرى

 فرنسا    الإمارات العربية المتحدة    ألمانيا    إسبانيا    الصين    الولايات المتحدة 

الأمريكية    بريطانيا العظمى    هونغ كونغ

* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.

وبمــوازاة ذلــك، تراجعــت الاســتثمارات المغربيــة المبــاشرة في الخــارج، التــي تهيمــن عليهــا تدفقــات الديــون بــين 

الــشركات التابعــة منــذ جائحــة كوفيــد - 19، إلى 27 مليــارا، بعــد مبلــغ قيــاسي قــدره 31,4 مليــارا في 2023. وأخــذا 

بالاعتبــار عمليــات تفويــت بحجــم 20,2 مليــارا، وصــل التدفــق الصــافي للاســتثمارات المغربيــة المبــاشرة في الخــارج 

إلى 6,9 مليــار درهــم، بتراجــع قــدره 44,6% مقارنــة مــع الســنة الســابقة.

ــة، بحصــة %73،  ــات التحويلي ــة بالأســاس نحــو الصناع ــاشرة في الخــارج موجه ــة المب وتظــل الاســتثمارات المغربي

تليهــا »الاتصــالات« التــي تمثــل 6,4% منهــا. وحســب البلــد، كان نصــف هــذه الاســتثمارات، أي 13,7 مليــار درهــم، 

موجهــا إلى فرنســا، و4,8 مليــارات إلى بلــدان القــارة الإفريقيــة، فيــما اســتثُمِرت 3,4 مليــارات في إيطاليــا.

رسم بياني 9.6.1: الاستثمارات المغربية المباشرة في 
الخارج حسب قطاع النشاط )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 10.6.1: الاستثمارات المغربية المباشرة في 
الخارج حسب الوجهات الرئيسية )بمليارات الدراهم(
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 الصناعات التحويلية    المعلومات والاتصالات    الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

 البناء     الصناعات الاستخراجية    قطاعات أخرى

 فرنسا    إيطاليا    مالي    ساحل العاج    إسبانيا    الولايات المتحدة

 السنغال    بلجيكا    بريطانيا العظمى

* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.
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وفيــما يخــص العمليــات الماليــة الأخــرى، تزايــد صــافي الالتزامــات برســم القــروض بواقــع 21,6 مليــار درهــم، نتيجــة 

بالأســاس لارتفــاع المبلــغ الإجــمالي لســحوبات الخزينــة، دون احتســاب تلــك المنجــزة في الســوق الماليــة الدوليــة، بمــا 

يقــارب الضعــف مــن ســنة إلى أخــرى لتصــل إلى 40,4 مليــارا.

وبمــوازاة ذلــك، أفــرزت العمليــات برســم »النقــد والودائــع1« تدفقــات خارجــة صافيــة قدرهــا 19,2 مليــارا. فقــد 

تعــززت الموجــودات بواقــع 14,2 مليــارا، نتيجــة بالأســاس لارتفــاع الأمــوال المودعــة في الخــارج مــن قبــل البنــوك 

المغربيــة بمــا قــدره 5,3 مليــارات والقــروض الممنوحــة مــن طــرف هــذه الأخــيرة لغــير المقيمــين بواقــع 9,2 مليــارات. 

ــدى البنــوك  ــارات، مدفوعــة بتــدني ودائــع غــير المقيمــين ل ومــن جهــة أخــرى، تقلصــت الالتزامــات بمبلــغ 5 ملي

المغربيــة بمــا قــدره 5,7 مليــارات.

ومــن ناحيــة أخــرى، نمــت القــروض التجاريــة وتســهيلات الأداء الممنوحــة مــن قبــل المصدريــن المغاربــة لزبنائهــم 

الأجانــب بمبلــغ 6 مليــارات، فيــما تدنــت القــروض والتســبيقات المقدمــة للمســتوردين المغاربــة بواقــع 400 مليون، 

بعــد تدفــق إيجــابي قــدره 5,1 مليــارات في 2023. 

وأخــذا في الاعتبــار كافــة هــذه التطــورات، تقلــص عجــز رصيــد الحســاب المــالي، دون احتســاب الأصــول الاحتياطيــة، 

مــن 17,3 مليــارا في 2023 إلى 4,6 مليــار درهــم في 2024. وإجــمالا، تعــزز جــاري الأصــول الاحتياطيــة الرســمية لبنك 

المغــرب بواقــع 4,5% إلى 375,5 مليــارا في 2024، أي مــا يعــادل 5 أشــهر و9 أيــام مــن واردات الســلع والخدمــات.

رسم بياني 11.6.1: الأصول الاحتياطية الرسمية
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 بمليارات الدراهم  بالأشهر من واردات السلع والخدمات )محور اليمين(

المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

1  تتكــون بالخصــوص مــن القــروض الممنوحــة لغــير المقيمــين مــن قِبــل البنــوك المغربيــة وودائــع المقيمــين لــدى المراســلين الأجانــب وحســابات المقيمــين في البنــوك الموجــودة بالخــارج. 

أمــا الالتزامــات، فتتضمــن، عــلى وجــه الخصــوص، ودائــع غــير المقيمــين لــدى البنــوك المغربيــة بمــا في ذلــك البنــوك الخارجيــة.
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5.6.1 وضع الاستثمار الدولي1

يشــير تحليــل وضــع الاســتثمار الــدولي للمغــرب في متــم ســنة 2024 إلى وضعيــة صافيــة مدينــة بمبلــغ 672,3 مليــار 

درهــم، أي مــا يعــادل 42,1% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي مقابــل 45,1% في نهايــة 2023.

ــا  ــة 2024. وكان م ــم في نهاي ــار دره ــع 3,9% إلى 295 1 ملي ــالم بواق ــة الع ــاه بقي ــرب تج ــات المغ ــدت التزام تزاي

ــون %29  ــما تتك ــارا، في ــرب، أي 621,8 ملي ــاشرة في المغ ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــن الاس ــا م ــا مكون ــارب نصفه يق

ــي  ــاس لتنام ــة بالأس ــبة 2,8% نتيج ــا بنس ــيرة ارتفاع ــذه الأخ ــجلت ه ــروض. وس ــن الق ــارا، م ــا أو 377,5 ملي منه

ــدره ــا ق ــار مبلغــا جاري ــارا. وأخــذا بالاعتب ــع 14,6% إلى 195 ملي ــة« بواق ــلإدارات العمومي  القــروض الممنوحــة »ل

 77,6 مليــار درهــم برســم ســندات الديــن الصادرة في الســوق الــدولي، بلــغ مجمــوع التزامــات »الإدارات العمومية«

ــغ الجــاري »للقــروض  ــوال، ظــل المبل ــج الداخــلي الإجــمالي. وعــلى نفــس المن ــارا، أي 17,1% مــن النات 272,6 ملي

التجاريــة والتســبيقات« شــبه مســتقر عنــد حــوالي 67 مليــارا وتقلــص مخــزون »النقــد والودائــع« بنســبة %11,6 

إلى 39,9 مليــارا، 37,4 مليــارا منهــا عــلى شــكل التزامــات البنــوك المغربيــة بمــا فيهــا البنــوك الخارجيــة. 

شــمل تحســن موجــودات المقيمــين كافــة الأصــول. هكــذا، ارتفــع جــاري الاســتثمارات المغربيــة المبــاشرة في الخــارج 

بواقــع 3,8% إلى 114,5 مليــار درهــم، فيــما نمــت محفظــة الســندات الأجنبيــة بنســبة 28,4% إلى 22,3 مليــارا. أمــا 

بالنســبة للبقيــة، فقــد بلغــت موجــودات مؤسســات الإيــداع2 مــن »النقــد والودائــع3« 75,2 مليــار درهــم، 35,5 

مليــارا منهــا عــلى شــكل قــروض ممنوحــة مــن قبــل البنــوك المغربيــة لزبنائهــا غــير المقيمــين، و22,5 مليــار درهــم 

عــلى شــكل ودائــع المقيمــين في الخــارج. ومــن جانبــه، انتقــل مخــزون القــروض التجاريــة والتســهيلات الممنوحــة 

ــارا. وأخــيرا، تعــززت  ــارا في 2023 إلى 21,4 ملي ــة لشركائهــم التجاريــين مــن 16,4 ملي ــن المغارب ــل المصدري مــن قب

الأصــول الاحتياطيــة الرســمية بمبلــغ 16 مليــارا إلى 375,5 مليــارا.

1  يحدد وضع الاستثمار الدولي رصيد الأصول والالتزامات المالية تجاه باقي العالم عند تاريخ معين.

2  ما عدا البنك المركزي.

3  تتكــون الموجــودات مــن »النقــد والودائــع« أساســا مــن ودائــع المقيمــين بالخــارج، وأرصــدة الحســابات المفتوحــة في الخــارج مــن قبــل كيانــات مقيمــة، وكــذا موجــودات بنــك 

ــل. ــة للتحوي المغــرب مــن العمــلات غــير القابل
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جدول 4.6.1: وضع الاستثمار الدولي )بمليارات الدراهم(

20232024

الوضع الصافيالخصومالأصولالوضع الصافيالخصومالأصول

 507,2- 621,8  114,5 478,7- 589,0 110,3الاستثمارات المباشرة

 144,6- 166,9  22,3 137,6- 154,9 17,4استثمارات الحافظة

 0,6 0,2 0,8 0,3 0,3 0,6 المشتقات المالية )دون احتساب الاحتياطيات(

 396,4- 506,2  109,8 410,7- 501,6 90,9استثمارات أخرى، بما في ذلك:

 38,6 39,9  78,5 19,7 45,2 64,9النقد والودائع

 377,0- 377,5  0,5 366,9- 367,2 0,4 القروض

 45,2- 66,6  21,4 50,6- 67,0 16,4القروض التجارية والتسبيقات

375,5- 375,5 359,4-  359,4الأصول الاحتياطية

 672,3- 295,1 1 622,7  667,3- 245,9 1 578,6المجموع.

 المصدر: مكتب الصرف.
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5.6.1 وضع الاستثمار الدولي1

يشــير تحليــل وضــع الاســتثمار الــدولي للمغــرب في متــم ســنة 2024 إلى وضعيــة صافيــة مدينــة بمبلــغ 672,3 مليــار 

درهــم، أي مــا يعــادل 42,1% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي مقابــل 45,1% في نهايــة 2023.

ــا  ــة 2024. وكان م ــم في نهاي ــار دره ــع 3,9% إلى 295 1 ملي ــالم بواق ــة الع ــاه بقي ــرب تج ــات المغ ــدت التزام تزاي

ــون %29  ــما تتك ــارا، في ــرب، أي 621,8 ملي ــاشرة في المغ ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــن الاس ــا م ــا مكون ــارب نصفه يق

ــي  ــاس لتنام ــة بالأس ــبة 2,8% نتيج ــا بنس ــيرة ارتفاع ــذه الأخ ــجلت ه ــروض. وس ــن الق ــارا، م ــا أو 377,5 ملي منه

ــدره ــا ق ــار مبلغــا جاري ــارا. وأخــذا بالاعتب ــع 14,6% إلى 195 ملي ــة« بواق ــلإدارات العمومي  القــروض الممنوحــة »ل

 77,6 مليــار درهــم برســم ســندات الديــن الصادرة في الســوق الــدولي، بلــغ مجمــوع التزامــات »الإدارات العمومية«

ــغ الجــاري »للقــروض  ــوال، ظــل المبل ــج الداخــلي الإجــمالي. وعــلى نفــس المن ــارا، أي 17,1% مــن النات 272,6 ملي

التجاريــة والتســبيقات« شــبه مســتقر عنــد حــوالي 67 مليــارا وتقلــص مخــزون »النقــد والودائــع« بنســبة %11,6 

إلى 39,9 مليــارا، 37,4 مليــارا منهــا عــلى شــكل التزامــات البنــوك المغربيــة بمــا فيهــا البنــوك الخارجيــة. 

شــمل تحســن موجــودات المقيمــين كافــة الأصــول. هكــذا، ارتفــع جــاري الاســتثمارات المغربيــة المبــاشرة في الخــارج 

بواقــع 3,8% إلى 114,5 مليــار درهــم، فيــما نمــت محفظــة الســندات الأجنبيــة بنســبة 28,4% إلى 22,3 مليــارا. أمــا 

بالنســبة للبقيــة، فقــد بلغــت موجــودات مؤسســات الإيــداع2 مــن »النقــد والودائــع3« 75,2 مليــار درهــم، 35,5 

مليــارا منهــا عــلى شــكل قــروض ممنوحــة مــن قبــل البنــوك المغربيــة لزبنائهــا غــير المقيمــين، و22,5 مليــار درهــم 

عــلى شــكل ودائــع المقيمــين في الخــارج. ومــن جانبــه، انتقــل مخــزون القــروض التجاريــة والتســهيلات الممنوحــة 

ــارا. وأخــيرا، تعــززت  ــارا في 2023 إلى 21,4 ملي ــة لشركائهــم التجاريــين مــن 16,4 ملي ــن المغارب ــل المصدري مــن قب

الأصــول الاحتياطيــة الرســمية بمبلــغ 16 مليــارا إلى 375,5 مليــارا.

1  يحدد وضع الاستثمار الدولي رصيد الأصول والالتزامات المالية تجاه باقي العالم عند تاريخ معين.

2  ما عدا البنك المركزي.

3  تتكــون الموجــودات مــن »النقــد والودائــع« أساســا مــن ودائــع المقيمــين بالخــارج، وأرصــدة الحســابات المفتوحــة في الخــارج مــن قبــل كيانــات مقيمــة، وكــذا موجــودات بنــك 

ــل. ــة للتحوي المغــرب مــن العمــلات غــير القابل

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

113 

جدول 4.6.1: وضع الاستثمار الدولي )بمليارات الدراهم(

20232024

الوضع الصافيالخصومالأصولالوضع الصافيالخصومالأصول

 507,2- 621,8  114,5 478,7- 589,0 110,3الاستثمارات المباشرة

 144,6- 166,9  22,3 137,6- 154,9 17,4استثمارات الحافظة

 0,6 0,2 0,8 0,3 0,3 0,6 المشتقات المالية )دون احتساب الاحتياطيات(

 396,4- 506,2  109,8 410,7- 501,6 90,9استثمارات أخرى، بما في ذلك:

 38,6 39,9  78,5 19,7 45,2 64,9النقد والودائع

 377,0- 377,5  0,5 366,9- 367,2 0,4 القروض

 45,2- 66,6  21,4 50,6- 67,0 16,4القروض التجارية والتسبيقات

375,5- 375,5 359,4-  359,4الأصول الاحتياطية

 672,3- 295,1 1 622,7  667,3- 245,9 1 578,6المجموع.

 المصدر: مكتب الصرف.
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7.1 الأوضاع النقدية 

بعــد دورة التشــديد النقــدي التــي بدأهــا في شــتنبر 2022 في ســياق ضغــوط تضخميــة قويــة، شرع بنــك المغــرب 

ســنة 2024 في تغيــير توجــه سياســته النقديــة، حيــث قــام بخفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي مرتــين، في يونيــو ثــم في 

دجنــبر، بمــا مجموعــه 50 نقطــة أســاس إلى %2,50.

في ظــل هــذه الظــروف، انخرطــت أســعار الفائــدة في التراجــع في مختلــف الأســواق. وعــلى وجــه الخصــوص، عرفــت 

ــلى مســتوى  ــة تراوحــت، ع ــة الســنة، انخفاضــات عام ــة، في نهاي ــندات الخزين ــلى س ــة ع ــدة المطبق أســعار الفائ

الســوق الثانويــة، بــين 34 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل 13 أســبوعا و90 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل 20 ســنة. 

وعــلى نفــس المنــوال، انخفضــت أســعار الفائــدة عــلى القــروض الممنوحــة من طــرف البنــوك إلى 5,08% في المتوســط 

ــة بنفــس الفــترة مــن ســنة 2023، وســجلت تلــك  ــة بواقــع 28 نقطــة أســاس مقارن ــع، متدني خــلال الفصــل الراب

 المطبقــة عــلى الودائــع لأجــل خــلال شــهر دجنــبر تراجعــا ســنويا بلــغ 27 نقطــة أســاس بالنســبة للودائــع لأجــل

6 أشهر و5 نقاط أساس بالنسبة للودائع لأجل 12 شهرا.

ورغــم تراجــع أســعار الفائــدة، شــهدت وتــيرة نمــو القــروض البنكيــة الموجهــة للقطــاع غــير المــالي تباطــؤا طفيفــا إلى 

2,6%. عــلى العكــس، ســجلت الودائــع لــدى البنــوك ارتفاعــا قويــا بنســبة 9,1%، عــوض نمــو متوســط بلــغ %5,3 

بــين 2020 و2023، ارتباطــا بالأســاس بالعمليــة الظرفيــة للتســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص الذاتيــين. 

وســاهمت هــذه العمليــة أيضــا في التباطــؤ الحــاد الــذي عرفتــه العملــة الائتمانيــة، والتــي تراجــع نموهــا إلى %5,2، 

مقابــل متوســط 12% في الســنوات الأربعــة المنصرمــة.

وفيــما يخــص القيمــة الخارجيــة للدرهــم، ســجل ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي ارتفاعــا جديــدا بنســبة %1,2 

ــير مــن  ــوغ التضخــم الداخــلي مســتوى أدنى بكث ــد القيمــة الاســمية بنســبة 4,5%، ولبل ســنة 2024، نتيجــة لتزاي

متوســط نظــيره لــدى البلــدان الشريكــة والمنافســة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

115 

جدول 1.7.1: المؤشرات الرئيسية للأوضاع النقدية
2024 2023 2022

)%،.نهاية.السنة( أسعار.الفائدة.

2,53 3,00 2,50 أسعار الفائدة ما بين البنوك

2,60 2,94 2,81 أسعار الفائدة المطبقة على سندات الخزينة لأجل 13 أسبوع

3,81 4,71 3,52 أسعار الفائدة المطبقة على سندات الخزينة لأجل 20 سنة

5,08 5,36 4,50 متوسط سعر الفائدة المرجح

2,33 2,60 2,24 أسعار الفائدة على الودائع لأجل 6 أشهر

3,00 3,05 2,67 أسعار الفائدة على الودائع لأجل 12 شهرا

التغير)%( سعر.الصرف.الفعلي*

4,5 1,9 -1,5 بالقيمة الاسمية

1,2 1,3 -4,2 بالقيمة الحقيقية
.المبلغ.الجاري

)بمليارات.الدراهم،.متم.دجنبر(
التغير)%( المجمعات.النقدية

1 164,6 4,4 5,3 7,5 الائتمان البنكي

957,6 2,6 2,9 7,8 القروض الموجهة للقطاع غير المالي

1272,4 9,1 2,9 6,8 الودائع لدى البنوك

414,4 5,2 10,9 11,0 النقد المتداول

* أرقام محينة )انظر الإطار 2.7.1: تحيين أسعار الصرف الفعلية الإسمية والحقيقية(.

1.7.1 أسعار الفائدة
بعــد الإبقــاء عــلى ســعر الفائــدة الرئيــسي دون تغيــير لمــدة أربعــة فصــول متتاليــة، بــين يونيــو 2023 ومــارس 2024، 
ــدة الرئيــسي بواقــع 25 نقطــة  ــام بتخفيــض ســعر الفائ ــة، حيــث ق ــك المغــرب في تيســير سياســته النقدي شرع بن
ــو ثــم في دجنــبر 2024 ليصــل إلى 2,50%. هكــذا، وبعــد شــبه اســتقرار عنــد 3% خــلال الفصلــين  أســاس في يوني
ــل أن يتراجــع  ــوك حــول 2,75% قب ــين البن ــدة المرجــح في الســوق القائمــة ب ــين، تأرجــح متوســط ســعر الفائ الأول

مجــددا إلى 2,50% في المتوســط خــلال الأســبوعين الأخيريــن مــن الســنة.

رسم بياني 1.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح في السوق القائمة بين البنوك سنة 2024 )%(
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7.1 الأوضاع النقدية 

بعــد دورة التشــديد النقــدي التــي بدأهــا في شــتنبر 2022 في ســياق ضغــوط تضخميــة قويــة، شرع بنــك المغــرب 

ســنة 2024 في تغيــير توجــه سياســته النقديــة، حيــث قــام بخفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي مرتــين، في يونيــو ثــم في 

دجنــبر، بمــا مجموعــه 50 نقطــة أســاس إلى %2,50.

في ظــل هــذه الظــروف، انخرطــت أســعار الفائــدة في التراجــع في مختلــف الأســواق. وعــلى وجــه الخصــوص، عرفــت 

ــلى مســتوى  ــة تراوحــت، ع ــة الســنة، انخفاضــات عام ــة، في نهاي ــندات الخزين ــلى س ــة ع ــدة المطبق أســعار الفائ

الســوق الثانويــة، بــين 34 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل 13 أســبوعا و90 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل 20 ســنة. 

وعــلى نفــس المنــوال، انخفضــت أســعار الفائــدة عــلى القــروض الممنوحــة من طــرف البنــوك إلى 5,08% في المتوســط 

ــة بنفــس الفــترة مــن ســنة 2023، وســجلت تلــك  ــة بواقــع 28 نقطــة أســاس مقارن ــع، متدني خــلال الفصــل الراب

 المطبقــة عــلى الودائــع لأجــل خــلال شــهر دجنــبر تراجعــا ســنويا بلــغ 27 نقطــة أســاس بالنســبة للودائــع لأجــل

6 أشهر و5 نقاط أساس بالنسبة للودائع لأجل 12 شهرا.

ورغــم تراجــع أســعار الفائــدة، شــهدت وتــيرة نمــو القــروض البنكيــة الموجهــة للقطــاع غــير المــالي تباطــؤا طفيفــا إلى 

2,6%. عــلى العكــس، ســجلت الودائــع لــدى البنــوك ارتفاعــا قويــا بنســبة 9,1%، عــوض نمــو متوســط بلــغ %5,3 

بــين 2020 و2023، ارتباطــا بالأســاس بالعمليــة الظرفيــة للتســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص الذاتيــين. 

وســاهمت هــذه العمليــة أيضــا في التباطــؤ الحــاد الــذي عرفتــه العملــة الائتمانيــة، والتــي تراجــع نموهــا إلى %5,2، 

مقابــل متوســط 12% في الســنوات الأربعــة المنصرمــة.

وفيــما يخــص القيمــة الخارجيــة للدرهــم، ســجل ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي ارتفاعــا جديــدا بنســبة %1,2 

ــير مــن  ــوغ التضخــم الداخــلي مســتوى أدنى بكث ــد القيمــة الاســمية بنســبة 4,5%، ولبل ســنة 2024، نتيجــة لتزاي

متوســط نظــيره لــدى البلــدان الشريكــة والمنافســة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

115 

جدول 1.7.1: المؤشرات الرئيسية للأوضاع النقدية
2024 2023 2022

)%،.نهاية.السنة( أسعار.الفائدة.

2,53 3,00 2,50 أسعار الفائدة ما بين البنوك

2,60 2,94 2,81 أسعار الفائدة المطبقة على سندات الخزينة لأجل 13 أسبوع

3,81 4,71 3,52 أسعار الفائدة المطبقة على سندات الخزينة لأجل 20 سنة

5,08 5,36 4,50 متوسط سعر الفائدة المرجح

2,33 2,60 2,24 أسعار الفائدة على الودائع لأجل 6 أشهر

3,00 3,05 2,67 أسعار الفائدة على الودائع لأجل 12 شهرا

التغير)%( سعر.الصرف.الفعلي*

4,5 1,9 -1,5 بالقيمة الاسمية

1,2 1,3 -4,2 بالقيمة الحقيقية
.المبلغ.الجاري

)بمليارات.الدراهم،.متم.دجنبر(
التغير)%( المجمعات.النقدية

1 164,6 4,4 5,3 7,5 الائتمان البنكي

957,6 2,6 2,9 7,8 القروض الموجهة للقطاع غير المالي

1272,4 9,1 2,9 6,8 الودائع لدى البنوك

414,4 5,2 10,9 11,0 النقد المتداول

* أرقام محينة )انظر الإطار 2.7.1: تحيين أسعار الصرف الفعلية الإسمية والحقيقية(.

1.7.1 أسعار الفائدة
بعــد الإبقــاء عــلى ســعر الفائــدة الرئيــسي دون تغيــير لمــدة أربعــة فصــول متتاليــة، بــين يونيــو 2023 ومــارس 2024، 
ــدة الرئيــسي بواقــع 25 نقطــة  ــام بتخفيــض ســعر الفائ ــة، حيــث ق ــك المغــرب في تيســير سياســته النقدي شرع بن
ــو ثــم في دجنــبر 2024 ليصــل إلى 2,50%. هكــذا، وبعــد شــبه اســتقرار عنــد 3% خــلال الفصلــين  أســاس في يوني
ــل أن يتراجــع  ــوك حــول 2,75% قب ــين البن ــدة المرجــح في الســوق القائمــة ب ــين، تأرجــح متوســط ســعر الفائ الأول

مجــددا إلى 2,50% في المتوســط خــلال الأســبوعين الأخيريــن مــن الســنة.

رسم بياني 1.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح في السوق القائمة بين البنوك سنة 2024 )%(
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   سعر الفائدة الرئيسي    سعر الفائدة بين البنوك    سعر الفائدة على التسبيقات لمدة 24 ساعة    سعر الفائدة على تسهيلات الإيداع لمدة 24 ساعة
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ــدره 35  ــا ق ــي تراجعــت بم ــروض، الت ــدة عــلى الق ــسي إلى أســعار الفائ ــدة الرئي ــت تخفيضــات ســعر الفائ وانتقل
نقطــة أســاس عــلى العمــوم في النصــف الثــاني مــن الســنة، لتســتقر عنــد 5,08% في المتوســط في الفصــل الرابــع. 
ومقارنــة مــع نفــس الفصــل مــن ســنة 2023، بلــغ هــذا التراجــع 28 نقطــة أســاس، واســتفادت منــه المقــاولات غــير 
الماليــة )30 - نقطــة أســاس( أكــثر مــن الأفــراد )15- نقطــة أســاس(. وحســب الغــرض مــن القــرض، تــم تســجيل 
تراجعــات بلغــت 37 نقطــة أســاس بالنســبة للحســابات الجاريــة المدينــة وتســبيقات الخزينــة، و19نقطــة أســاس 
ــز  ــة، في حــين عرفــت قــروض التجهي بالنســبة لقــروض الاســتهلاك، و12 نقطــة أســاس بالنســبة للقــروض العقاري

ارتفاعــا طفيفــا بواقــع 8 نقــاط أســاس.

جدول 2.7.1: أسعار الفائدة على القروض )%(

ف24-4 ف24-3 ف24-2 ف24-1 ف23-4 ف23-3 المؤشر

5,08 5,21 5,43 5,40 5,36 5,36 متوسط.سعر.الفائدة.على.القروض.

حسب.القطاع.المؤسساتي
5,00 5,12 5,37 5,26 5,30 5,32 المقاولات غير المالية
5,79 5,91 5,89 6,09 5,94 5,94 الأفراد
5,95 6,05 6,10 6,11 6,19 6,15 المقاولون الأفراد

حسب.الغرض.الاقتصادي
5,00 5,08 5,39 5,33 5,37 5,32 الحسابات الجارية المدينة وتسبيقات الخزينة
6,99 7,06 7,03 7,22 7,18 7,25 قروض الاستهلاك
5,02 5,24 5,30 5,05 5,14 5,21 القروض العقارية
4,99 5,26 5,02 5,13 4,91 5,11 قروض التجهيز

وعــلى نفــس المنــوال، بــين دجنــبر 2023 و2024، تراجعــت أســعار الفائــدة عــلى الودائــع بواقــع 27 نقطــة أســاس 
إلى 2,33% في المتوســط بالنســبة للودائــع لأجــل 6 أشــهر، وبمــا قــدره 5 نقــط أســاس إلى 3% بالنســبة للودائــع لأجــل 
ســنة. أمــا الحــد الأدنى لســعر الفائــدة المطبــق عــلى الحســابات عــلى الدفاتــر1، المرتبــط بســعر ســندات الخزينــة 
ــاني مــن ســنة 2024، منخفضــا بمــا قــدره 50 نقطــة أســاس  ــغ 2,48% في النصــف الث لأجــل 52 أســبوعا، فقــد بل

مقارنــة بنفــس الفــترة مــن الســنة الســابقة.

جدول 3.7.1: أسعار الفائدة على الودائع )%(*

2024 2023 2022 2021 2020

2,33 2,60 2,24 2,19 2,51 الودائع لأجل 6 أشهر
3,00 3,05 2,67 2,53 2,80 الودائع لأجل 12 شهراً
2,48 2,98 1,24 1,03 1,74 الحسابات على الدفاتر لدى البنوك

* أرقام خاصة بشهر دجنبر بالنسبة للودائع لأجل 6 أشهر و12 شهرا، وبالنصف الثاني من السنة بالنسبة للحسابات على الدفاتر لدى البنوك.

في ســوق ســندات الخزينــة، كانــت الأســعار في القســم الأولي متجهــة نحــو الانخفاض بالنســبة لجميع الاســتحقاقات، 
ــسي.  ــدة الرئي ــعر الفائ ــض س ــرب بخف ــك المغ ــس بن ــرار مجل ــب ق ــك عق ــوز، وذل ــهر يولي ــن ش ــداءَ م ــيما ابت لاس
ــاس  ــة أس ــبوعا و92 نقط ــندات 13 أس ــبة لس ــاس بالنس ــة أس ــين 41 نقط ــع ب ــراوح التراج ــنة، ت ــدار الس ــلى م وع

1 مع مراجعة نصف سنوية.
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 لســندات 15 ســنة. وبلــغ 72 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل ســنتين، و82 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل 5 ســنوات،
و60 نقطــة أســاس لســندات 30 ســنة. كذلــك، عــلى مســتوى الســوق الثانويــة، عرفــت منحنيــات أســعار الفائــدة 
تحــركا مماثــلا، مــع انخفاضــات تراوحــت بــين 34 نقطــة أســاس بالنســبة لســندات 13 أســبوعا و90 نقطــة أســاس 

لســندات 20 ســنة.

رسم بياني 2.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح على 
إصدارات الخزينة )%(

رسم بياني 3.7.1: منحنى أسعار الفائدة في السوق الثانوية 
)نهاية السنة، %(
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2.7.1 الائتمان البنكي

في ســنة 2024، ســجل المبلــغ الجــاري للائتــمان البنــكي ارتفاعــا بنســبة 4,4%، وهــي وتــيرة متباطئــة مقارنــة بالســنة 
الســابقة التــي بلــغ خلالهــا 5,3%، لكنهــا أسرع مقارنــة بمتوســط الســنوات الخمســة التــي ســبقت أزمــة كوفيد-19. 
هكــذا، بلــغ 164,6 1 مليــار درهــم، أي مــا يعــادل 72,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. ويعكــس هــذا التباطــؤ 
ــنة 2023،  ــوض 20,1% س ــت بنســبة 13,8% ع ــي ارتفع ــة، الت ــشركات المالي ــروض الممنوحــة لل ــيرة الق تراجــع وت

وبدرجــة أقــل، تباطــؤ نمــو الائتــمان الموجــه للقطــاع غــير المــالي، الــذي تزايــد بنســبة 2,6% بعــد %2,9.

رسم بياني 4.7.1: الائتمان البنكي )التغير، %(
رسم بياني 5.7.1: نسبة الائتمان البنكي إلى الناتج الداخلي 
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  الائتمان البنكي الإجمالي      القروض المقدمة للقطاع غير المالي      القروض المقدمة للقطاع المالي )محور اليمين(
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ــدره 35  ــا ق ــي تراجعــت بم ــروض، الت ــدة عــلى الق ــسي إلى أســعار الفائ ــدة الرئي ــت تخفيضــات ســعر الفائ وانتقل
نقطــة أســاس عــلى العمــوم في النصــف الثــاني مــن الســنة، لتســتقر عنــد 5,08% في المتوســط في الفصــل الرابــع. 
ومقارنــة مــع نفــس الفصــل مــن ســنة 2023، بلــغ هــذا التراجــع 28 نقطــة أســاس، واســتفادت منــه المقــاولات غــير 
الماليــة )30 - نقطــة أســاس( أكــثر مــن الأفــراد )15- نقطــة أســاس(. وحســب الغــرض مــن القــرض، تــم تســجيل 
تراجعــات بلغــت 37 نقطــة أســاس بالنســبة للحســابات الجاريــة المدينــة وتســبيقات الخزينــة، و19نقطــة أســاس 
ــز  ــة، في حــين عرفــت قــروض التجهي بالنســبة لقــروض الاســتهلاك، و12 نقطــة أســاس بالنســبة للقــروض العقاري

ارتفاعــا طفيفــا بواقــع 8 نقــاط أســاس.

جدول 2.7.1: أسعار الفائدة على القروض )%(

ف24-4 ف24-3 ف24-2 ف24-1 ف23-4 ف23-3 المؤشر

5,08 5,21 5,43 5,40 5,36 5,36 متوسط.سعر.الفائدة.على.القروض.

حسب.القطاع.المؤسساتي
5,00 5,12 5,37 5,26 5,30 5,32 المقاولات غير المالية
5,79 5,91 5,89 6,09 5,94 5,94 الأفراد
5,95 6,05 6,10 6,11 6,19 6,15 المقاولون الأفراد

حسب.الغرض.الاقتصادي
5,00 5,08 5,39 5,33 5,37 5,32 الحسابات الجارية المدينة وتسبيقات الخزينة
6,99 7,06 7,03 7,22 7,18 7,25 قروض الاستهلاك
5,02 5,24 5,30 5,05 5,14 5,21 القروض العقارية
4,99 5,26 5,02 5,13 4,91 5,11 قروض التجهيز

وعــلى نفــس المنــوال، بــين دجنــبر 2023 و2024، تراجعــت أســعار الفائــدة عــلى الودائــع بواقــع 27 نقطــة أســاس 
إلى 2,33% في المتوســط بالنســبة للودائــع لأجــل 6 أشــهر، وبمــا قــدره 5 نقــط أســاس إلى 3% بالنســبة للودائــع لأجــل 
ســنة. أمــا الحــد الأدنى لســعر الفائــدة المطبــق عــلى الحســابات عــلى الدفاتــر1، المرتبــط بســعر ســندات الخزينــة 
ــاني مــن ســنة 2024، منخفضــا بمــا قــدره 50 نقطــة أســاس  ــغ 2,48% في النصــف الث لأجــل 52 أســبوعا، فقــد بل

مقارنــة بنفــس الفــترة مــن الســنة الســابقة.

جدول 3.7.1: أسعار الفائدة على الودائع )%(*

2024 2023 2022 2021 2020

2,33 2,60 2,24 2,19 2,51 الودائع لأجل 6 أشهر
3,00 3,05 2,67 2,53 2,80 الودائع لأجل 12 شهراً
2,48 2,98 1,24 1,03 1,74 الحسابات على الدفاتر لدى البنوك

* أرقام خاصة بشهر دجنبر بالنسبة للودائع لأجل 6 أشهر و12 شهرا، وبالنصف الثاني من السنة بالنسبة للحسابات على الدفاتر لدى البنوك.

في ســوق ســندات الخزينــة، كانــت الأســعار في القســم الأولي متجهــة نحــو الانخفاض بالنســبة لجميع الاســتحقاقات، 
ــسي.  ــدة الرئي ــعر الفائ ــض س ــرب بخف ــك المغ ــس بن ــرار مجل ــب ق ــك عق ــوز، وذل ــهر يولي ــن ش ــداءَ م ــيما ابت لاس
ــاس  ــة أس ــبوعا و92 نقط ــندات 13 أس ــبة لس ــاس بالنس ــة أس ــين 41 نقط ــع ب ــراوح التراج ــنة، ت ــدار الس ــلى م وع

1 مع مراجعة نصف سنوية.
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 لســندات 15 ســنة. وبلــغ 72 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل ســنتين، و82 نقطــة أســاس بالنســبة لأجــل 5 ســنوات،
و60 نقطــة أســاس لســندات 30 ســنة. كذلــك، عــلى مســتوى الســوق الثانويــة، عرفــت منحنيــات أســعار الفائــدة 
تحــركا مماثــلا، مــع انخفاضــات تراوحــت بــين 34 نقطــة أســاس بالنســبة لســندات 13 أســبوعا و90 نقطــة أســاس 

لســندات 20 ســنة.

رسم بياني 2.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح على 
إصدارات الخزينة )%(

رسم بياني 3.7.1: منحنى أسعار الفائدة في السوق الثانوية 
)نهاية السنة، %(
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2.7.1 الائتمان البنكي

في ســنة 2024، ســجل المبلــغ الجــاري للائتــمان البنــكي ارتفاعــا بنســبة 4,4%، وهــي وتــيرة متباطئــة مقارنــة بالســنة 
الســابقة التــي بلــغ خلالهــا 5,3%، لكنهــا أسرع مقارنــة بمتوســط الســنوات الخمســة التــي ســبقت أزمــة كوفيد-19. 
هكــذا، بلــغ 164,6 1 مليــار درهــم، أي مــا يعــادل 72,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. ويعكــس هــذا التباطــؤ 
ــنة 2023،  ــوض 20,1% س ــت بنســبة 13,8% ع ــي ارتفع ــة، الت ــشركات المالي ــروض الممنوحــة لل ــيرة الق تراجــع وت

وبدرجــة أقــل، تباطــؤ نمــو الائتــمان الموجــه للقطــاع غــير المــالي، الــذي تزايــد بنســبة 2,6% بعــد %2,9.

رسم بياني 4.7.1: الائتمان البنكي )التغير، %(
رسم بياني 5.7.1: نسبة الائتمان البنكي إلى الناتج الداخلي 

الإجمالي )%(
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ويشــير التحليــل حســب القطــاع المؤسســاتي إلى أن تباطــؤ القــروض المقدمــة للقطــاع غــير المــالي هــم بالخصــوص 

ــدره 5,1% بالنســبة  ــاع ق ــد ارتف ــع 10,4%، بع ــث تراجعــت بواق ــة، حي ــاولات العمومي ــروض الممنوحــة للمق الق

ــل، تنامــت  ــة. وعــلى نحــو مماث ــز، وتباطــأت مــن 54,2% إلى 30,9% بالنســبة لتســهيلات الخزين لقــروض التجهي

ــل. ويعكــس هــذا التغــير انخفاضــاً بنســبة  ــلأسر بنســبة 1,7%، عــوض 2,1% ســنة مــن قب القــروض الممنوحــة ل

ــين الأفــراد، في حــين ظلــت القــروض الممنوحــة  ــل ارتفــاع بنســبة 0,7، في القــروض الممنوحــة للمقاول 3,7%، مقاب

للأفــراد مســتقرة عنــد 2,1%، مــع تســارع مــن 0,7% إلى 1,6% للقــروض الاســتهلاكية وتباطــؤ مــن 1,8% إلى %1,6 

للقــروض الســكنية.

مــن ناحيــة أخــرى، وبعــد ارتفــاع بنســبة 0,1%، ارتفعــت القــروض الممنوحــة للــشركات الخاصــة غــير الماليــة بنســبة 

0,6%، مــع تراجــع في معــدل انخفــاض تســهيلات الخزينــة مــن 8,9% إلى 4%، وزيــادة بنســبة 6,9%، بعــد انخفــاض 

بنســبة 2,5% في قــروض الإنعــاش العقــاري، وتســارع مــن 6,8% إلى 10,2% في معــدل نمــو قــروض التجهيــز.

جدول 4.7.1: الائتمان البنكي

2024 2023 2022

 المبلغ الجاري
)بمليارات من الدراهم( التغير )%( التغير )%(

1 164,6 4,4 5,3 7,5 الائتمان.البنكي

957,6 2,6 2,9 7,8 القروض.المقدمة.للقطاع.غير.المالي

453,1 0,6 0,1 12,5 القروض.المقدمة.للمقاولات.الخاصة

186,7 -4,0 -8,9 16,1 تسهيلات الخزينة

125,7 10,2 6,8 5,0 قروض التجهيز

54,2 6,9 -2,5 3,8 قروض الإنعاش العقاري

83,4 6,9 27,1 23,8 القروض.المقدمة.للمقاولات.العمومية

43,3 30,9 54,2 117,4 تسهيلات الخزينة

33,3 -10,4 5,1 12,5 قروض التجهيز

381,7 1,7 2,1 0,8 القروض.المقدمة.للأسر

328,6 2,1 2,1 2,8 القروض.المقدمة.للأفراد

57,8 1,6 0,7 3,5 قروض الاستهلاك

227,1 1,6 1,8 3,0 قروض السكن

31,1 -3,7 0,7 -16,9 القروض.المقدمة.للمقاولين.الأفراد

النسبة إلى الائتمان البنكي )%(

8,4 8,5 8,4 الديون.المتعثرة

10,4 10,0 9,7 الأسر

12,6 12,6 11,7 المقاولات الخاصة
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وواكــب هــذه التغــيرات نمــو الديــون المتعــثرة بواقــع 2,8% إلى 97,5 مليــار درهــم، حيــث تمــت تغطيتهــا بالمؤونــات 

في حــدود 68,8%، مــما يعكــس نســب ارتفــاع بلغــت 5,7% لــلأسر و0,9% للمقــاولات الخاصــة. وبلغــت نســبتها 

إلى الائتــمان البنــكي 8,4% إجــمالا، و10,4% بالنســبة لــلأسر و12,6% بالنســبة للمقــاولات الخاصــة.

رسم بياني 6.7.1: الديون المتعثرة
(�ليارات الدراهم) (%)
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  المبالغ الجارية )محور اليسار(    النسبة إلى الائتمان البنكي الإجمالي

ــتخراجية«، و6,5% في  ــات الاس ــا 12,3% في »الصناع ــات قدره ــروض ارتفاع ــهدت الق ــاط، ش ــرع النش ــب ف وحس

قطــاع »الكهربــاء والغــاز والمــاء« و4% بالنســبة لمقــاولات »البنــاء والأشــغال العموميــة«. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، 

تراجعــت القــروض بواقــع 12,9% في قطــاع »الفنــادق والمطاعــم«، وبنســبة 2,3% في »تجــارة وإصــلاح الســيارات 

والأدوات المنزليــة« وبنســبة 12,4% في »صناعــات النســيج والملابــس والجلــد«.

ومــن جهــة أخــرى، ارتفــع المبلــغ الجــاري للقــروض الممنوحــة للقطــاع غــير المــالي مــن قبــل الــشركات الماليــة مــا 

عــدا البنــوك1 بنســبة 6% إلى 180,6 مليــار درهــم، منهــا 148,8 مليــارا وزعتهــا شركات التمويــل. عــلاوة عــلى ذلــك، 

منحــت البنــوك الحــرة مــا مجموعــه 11,7 مليــارا وجمعيــات القــروض الصغــرى 9,6 مليــارا. 

جدول 5.7.1: القروض المقدمة من قبل الشركات المالية الرئيسية عدا البنوك

202220232024

المبلغ الجاري )بمليارات التغير )%(التغير )%(
الدراهم(

6,45,78,1148,8شركات.التمويل

6,82,64,062,2للمقاولات الخاصة

6,18,311,286,6للأسر

17,511,7-17,54,1البنوك.الحرة

4,41,09,39,6جمعيات.القروض.الصغرى

1 شركات التمويل والبنوك الحرة وجمعيات القروض الصغرى وصندوق الإيداع والتدبير وصندوق التوظيف الجماعي في التسنيد.
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ويشــير التحليــل حســب القطــاع المؤسســاتي إلى أن تباطــؤ القــروض المقدمــة للقطــاع غــير المــالي هــم بالخصــوص 

ــدره 5,1% بالنســبة  ــاع ق ــد ارتف ــع 10,4%، بع ــث تراجعــت بواق ــة، حي ــاولات العمومي ــروض الممنوحــة للمق الق

ــل، تنامــت  ــة. وعــلى نحــو مماث ــز، وتباطــأت مــن 54,2% إلى 30,9% بالنســبة لتســهيلات الخزين لقــروض التجهي

ــل. ويعكــس هــذا التغــير انخفاضــاً بنســبة  ــلأسر بنســبة 1,7%، عــوض 2,1% ســنة مــن قب القــروض الممنوحــة ل

ــين الأفــراد، في حــين ظلــت القــروض الممنوحــة  ــل ارتفــاع بنســبة 0,7، في القــروض الممنوحــة للمقاول 3,7%، مقاب

للأفــراد مســتقرة عنــد 2,1%، مــع تســارع مــن 0,7% إلى 1,6% للقــروض الاســتهلاكية وتباطــؤ مــن 1,8% إلى %1,6 

للقــروض الســكنية.

مــن ناحيــة أخــرى، وبعــد ارتفــاع بنســبة 0,1%، ارتفعــت القــروض الممنوحــة للــشركات الخاصــة غــير الماليــة بنســبة 

0,6%، مــع تراجــع في معــدل انخفــاض تســهيلات الخزينــة مــن 8,9% إلى 4%، وزيــادة بنســبة 6,9%، بعــد انخفــاض 

بنســبة 2,5% في قــروض الإنعــاش العقــاري، وتســارع مــن 6,8% إلى 10,2% في معــدل نمــو قــروض التجهيــز.

جدول 4.7.1: الائتمان البنكي

2024 2023 2022

 المبلغ الجاري
)بمليارات من الدراهم( التغير )%( التغير )%(

1 164,6 4,4 5,3 7,5 الائتمان.البنكي

957,6 2,6 2,9 7,8 القروض.المقدمة.للقطاع.غير.المالي

453,1 0,6 0,1 12,5 القروض.المقدمة.للمقاولات.الخاصة

186,7 -4,0 -8,9 16,1 تسهيلات الخزينة

125,7 10,2 6,8 5,0 قروض التجهيز

54,2 6,9 -2,5 3,8 قروض الإنعاش العقاري

83,4 6,9 27,1 23,8 القروض.المقدمة.للمقاولات.العمومية

43,3 30,9 54,2 117,4 تسهيلات الخزينة

33,3 -10,4 5,1 12,5 قروض التجهيز

381,7 1,7 2,1 0,8 القروض.المقدمة.للأسر

328,6 2,1 2,1 2,8 القروض.المقدمة.للأفراد

57,8 1,6 0,7 3,5 قروض الاستهلاك

227,1 1,6 1,8 3,0 قروض السكن

31,1 -3,7 0,7 -16,9 القروض.المقدمة.للمقاولين.الأفراد

النسبة إلى الائتمان البنكي )%(

8,4 8,5 8,4 الديون.المتعثرة

10,4 10,0 9,7 الأسر

12,6 12,6 11,7 المقاولات الخاصة
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وواكــب هــذه التغــيرات نمــو الديــون المتعــثرة بواقــع 2,8% إلى 97,5 مليــار درهــم، حيــث تمــت تغطيتهــا بالمؤونــات 

في حــدود 68,8%، مــما يعكــس نســب ارتفــاع بلغــت 5,7% لــلأسر و0,9% للمقــاولات الخاصــة. وبلغــت نســبتها 

إلى الائتــمان البنــكي 8,4% إجــمالا، و10,4% بالنســبة لــلأسر و12,6% بالنســبة للمقــاولات الخاصــة.

رسم بياني 6.7.1: الديون المتعثرة
(�ليارات الدراهم) (%)
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  المبالغ الجارية )محور اليسار(    النسبة إلى الائتمان البنكي الإجمالي

ــتخراجية«، و6,5% في  ــات الاس ــا 12,3% في »الصناع ــات قدره ــروض ارتفاع ــهدت الق ــاط، ش ــرع النش ــب ف وحس

قطــاع »الكهربــاء والغــاز والمــاء« و4% بالنســبة لمقــاولات »البنــاء والأشــغال العموميــة«. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، 

تراجعــت القــروض بواقــع 12,9% في قطــاع »الفنــادق والمطاعــم«، وبنســبة 2,3% في »تجــارة وإصــلاح الســيارات 

والأدوات المنزليــة« وبنســبة 12,4% في »صناعــات النســيج والملابــس والجلــد«.

ومــن جهــة أخــرى، ارتفــع المبلــغ الجــاري للقــروض الممنوحــة للقطــاع غــير المــالي مــن قبــل الــشركات الماليــة مــا 

عــدا البنــوك1 بنســبة 6% إلى 180,6 مليــار درهــم، منهــا 148,8 مليــارا وزعتهــا شركات التمويــل. عــلاوة عــلى ذلــك، 

منحــت البنــوك الحــرة مــا مجموعــه 11,7 مليــارا وجمعيــات القــروض الصغــرى 9,6 مليــارا. 

جدول 5.7.1: القروض المقدمة من قبل الشركات المالية الرئيسية عدا البنوك

202220232024

المبلغ الجاري )بمليارات التغير )%(التغير )%(
الدراهم(

6,45,78,1148,8شركات.التمويل

6,82,64,062,2للمقاولات الخاصة

6,18,311,286,6للأسر

17,511,7-17,54,1البنوك.الحرة

4,41,09,39,6جمعيات.القروض.الصغرى

1 شركات التمويل والبنوك الحرة وجمعيات القروض الصغرى وصندوق الإيداع والتدبير وصندوق التوظيف الجماعي في التسنيد.
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3.7.1 مصادر الإنشاء النقدي الأخرى

بعــد تراجــع بواقــع 4,7% في 2023، نمــت الديــون الصافيــة عــلى الإدارة المركزيــة بنســبة 6,9% إلى 339,3 مليــار 
ــازات  ــارا وتقلــص حي ــة بنســبة 13,3% إلى 273,9 ملي ــوك مــن ســندات الخزين ــازات البن درهــم، مــع تحســن حي

ــة بواقــع %16 .  ــة النقدي هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقول

رسم بياني 7.7.1: الديون الصافية على الإدارة المركزية
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وفيــما يخــص الأصــول الاحتياطيــة الرســمية، فقــد تعــززت بنســبة 4,5% إلى 375,5 مليــار درهــم، مدعومــة عــلى 
وجــه الخصــوص بالتمويــلات الخارجيــة الصافيــة للخزينــة بمبلــغ 19 مليــارا. وتمثــل هــذه الاحتياطــات مــا يعــادل 
5 أشــهر و9 أيــام مــن واردات الســلع والخدمــات، و123% مــن المقيــاس المعــدل »لتقييــم كفايــة الاحتياطيــات1«، 
وهــو مســتوى يقــع ضمــن النطــاق الممتــد مــن 100% إلى 150% الــذي يــوصي بــه صنــدوق النقــد الــدولي. مــوازاة 
مــع ذلــك، ســجلت الموجــودات الخارجيــة الصافيــة2 لمؤسســات الإيــداع الأخــرى ارتفاعــا جديــدا بواقــع 85,8% إلى 

55,5 مليــارا، بعــد 83,4% ســنة مــن قبــل. 

رسم بياني 8.7.1: الأصول الاحتياطية الرسمية
رسم بياني 9.7.1: الموجودات الخارجية الصافية لمؤسسات 
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1  مقيــاس »تقييــم كفايــة الاحتياطيــات« هــو مقيــاس أعــده صنــدوق النقــد الــدولي لتقييــم درجــة كفايــة مســتوى احتياطيــات الــصرف. وتســتعمل صيغتــه المعدلــة حــين يتعلــق الأمــر 

https://www.bkam.ma/Trouvez-l-information-concernant/Reforme-du-regime-de-change/بالبلــدان التــي تطبــق قيــودا عــلى تدفقــات رؤوس الأمــوال مثــل المغــرب

.Adequation-des-reserves-de-change-mesure-ara

2  تمثل مجموع ديون البنوك على غير المقيمين، صافية من التزاماتهم الخارجية.
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4.7.1 مكونات المجمع النقدي م3

بعــد النمــو القــوي الــذي شــهده بــين 2020 و2023، بوتــيرة ســنوية متوســطة قدرهــا 12%، ســجل النقــد المتــداول 
تباطــؤا ملحوظــا في 2024 إلى 5,2%، لا ســيما مــع تراجــع شــهري في دجنــبر قــدره 14,5 مليــار درهــم. هكــذا، وصــل 
مبلغــه الجــاري إلى 414,4 مليــار درهــم، أي مــا يعــادل 25,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، مقابــل 26,1% مــن 
الناتــج الداخــلي الإجــمالي في المتوســط خــلال الســنوات الأربعــة الســابقة. ومــن المرجــح أن يكــون هــذا التطــور 
مرتبطــا بعمليــة التســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص الذاتيــين، التــي قــد تفــسر كذلــك الارتفــاع الهــام 
للودائــع البنكيــة، خاصــة مــع نمــو شــهري قــوي قــدره 46,4 مليــار درهــم في دجنــبر، مقابــل 24,2 مليــارا خــلال 

نفــس الشــهر ســنة مــن قبــل. وقــد بلــغ نموهــا في مجمــوع الســنة 9,1% مقابــل 2,9% في 2023.

ــم،  ــار دره ــع 11,6% إلى 906,5 ملي ــوك بواق ــدى البن ــب ل ــت الطل ــع تح ــنت الودائ ــات، تحس ــب المكون وحس
والودائــع لأجــل بنســبة 3,5% بعــد ســنتين مــن التراجــع إلى 119,8 مليــارا، وحســابات الادخــار بنســبة 2,7% بعــد 

ــارا. ــل إلى 187,7 ملي 1,9%، لتص

ــم  ــار دره ــبة 7,4% إلى 894 ملي ــوا بنس ــراد1 نم ــع الأف ــهدت ودائ ــية، ش ــاتية الرئيس ــات المؤسس ــب القطاع وحس
يشــمل، مــن جهــة، ارتفــاع ودائعهــم تحــت الطلــب بواقــع 10,3% وحســاباتهم للادخــار بواقــع 2,8%، ومــن جهــة 
أخــرى، تراجــع ودائعهــم لأجــل بواقــع 1,7%. وبالنســبة للمؤسســات غــير الماليــة الخاصــة، تعــززت الودائــع تحــت 

الطلــب بواقــع 16% والودائــع لأجــل بنســبة 8,6%، أي بزيــادة إجماليــة قدرهــا 15,6% إلى 236,7 مليــارا. 

ــة بنســبة 21% إلى ــة النقدي ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــاع ســندات هيئ ــار أيضــا ارتف  وأخــذا بالاعتب
92,4 مليارا، سجل المجمع النقدي م3 نموا سنويا قدره 8% في 2024 إلى 892 1 مليار درهم.

1 بما في ذلك المغاربة المقيمين في الخارج.
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جدول 6.7.1: المكونات الرئيسية للمجمع النقدي م3

الودائع تحت النقد المتداول
الودائع لأجل لدى حسابات الادخارالطلب لدى البنوك

البنوك

سندات هيئات التوظيف 
الجماعي في القيم 

المنقولة النقدية

 المجمع
النقدي م3

المبلغ.الجاري.إلى.غاية.متم.دجنبر.)بمليارات.الدراهم(

2022355,2760,8179,3129,882,61685,8

2023393,8812,6182,7115,776,41751,8

2024414,4906,5187,7119,892,41892,0

الحصة.من.المجمع.النقدي.م3.)%(

202221,145,110,67,74,9100

202322,546,410,46,64,4100

202421,947,99,96,34,9100

التغير.)%(

202211,08,92,9-4,914,98,0

202310,96,81,9-10,8-7,63,9

20245,211,62,73,5218,0

إطار 1.7.1: التطور البنيوي للودائع والقروض البنكية

خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2020 و2024، نمــت الودائــع البنكيــة بوتــيرة مطــردة بلغــت 6% في المتوســط الســنوي. وفي ســنة 

2024 عــلى وجــه الخصــوص، شــهدت تزايــدا ملموســا بنســبة 9,1% إلى مــا يقــارب 200,8 1 مليــار درهــم، ارتباطــا بعمليــة 

التســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص الذاتيــين. 

وكان هــذا التطــور أسرع مــن ذلــك المســجل في القــروض البنكيــة التــي عرفــت، خــلال الســنوات الخمســة الأخــيرة، ارتفاعــا 

ــا إلى 2% في 2021، في ســياق  ــا يشــمل بالخصــوص تباطــؤا قوي ــارا. وهــو م ســنويا متوســطا بنســبة 4,5% إلى 130,7 1 ملي

اســتمرار مســتوى عــال مــن الشــكوك المرتبطــة بالأســاس بالجائحــة، وتزايــدا بنســبة 7,2% في 2022 يعكــس إلى حــد كبــير نمــو 

تســهيلات الخزينــة الممنوحــة لمواجهــة ارتفــاع أســعار المنتجــات الطاقيــة والغذائيــة المســتوردة الناجــم عــن انــدلاع الحــرب 

في أوكرانيــا.  

ــع، في  ــروض إلى إجــمالي الودائ ــه نســبة الق ــذي يعــرف عــلى أن ــل الاســتخدام، ال وأدت هــذه التطــورات إلى انخــراط معام

ــة  ــذ الأزم ــه من ــة ســنة 2019 إلى 94,2% في 2024، وهــو أدنى مســتوى ل ــن 101% في نهاي ــث تراجــع م ــازلي حي منحــى تن

ــة لســنة 2008. المالي

ومــوازاة مــع ذلــك، ســجلت المــوارد الأخــرى للنظــام البنــكي نمــوا قويــا عــلى العمــوم. وعــلى وجــه الخصــوص، تزايــدت المبالــغ 

التــي ضخهــا بنــك المغــرب خــلال هــذه الفــترة بأكــثر مــن الضعــف مع تفاقــم عجــز الســيولة لــدى البنــوك، ارتباطــا بارتفــاع 

حجــم النقــد المتــداول، واعتــماد سياســة تلبيــة كافــة طلبــات البنــوك مــن الســيولة منــذ ســنة 2020.
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رسم بياني إ.2.1.7.1: بنية استخدامات البنوك )%(رسم بياني إ.1.1.7.1: معامل الاستخدام1 )%(
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 الديون على غير المقيمين    القروض    سندات الخزينة    الأسهم وسندات المساهمة الأخرى    أخرى

ويتيــح تحليــل حصيلــة البنــوك الإحاطــة إلى حــد مــا بأســباب التفــاوت بــين تطــور مواردهــا وتوزيــع القــروض التــي تراجعــت 

ــه خــلال نفــس الفــترة، ســجلت  ــر أن ــا يظه ــا ضمــن الأصــول مــن 62,7% في 2019 إلى 57,7% ســنة 2024. وهــو م حصته

حيــازات البنــوك مــن ســندات الخزينــة ارتفاعــا ســنويا متوســطا بلــغ 13,5% إلى 273,9 مليــار درهــم، وتعــززت حصتهــا مــن 

10,1% إلى 14%. كذلــك، شــهدت الأســهم وســندات المســاهمة الأخــرى للبنــوك2 تزايــدا ســنويا بنســبة 9,9% لتمثــل %8,4 

بــدلا مــن 7,1% مــن أصولهــا. وعــلى وجــه الخصــوص، ارتفعــت ســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة بنســبة 

6,2% في المتوســط بالنســبة للقيــم النقديــة وبواقــع 9% بالنســبة للمتنوعــة3. فضــلا عــن ذلــك، تشــير المعطيــات المتاحــة إلى 

نمــو حصــص هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري التــي تحوزهــا البنــوك بنســبة 62,3% بــين النصــف الثــاني مــن ســنة 2023 

ونفــس الفــترة مــن ســنة 2024 إلى 35,9 مليــار درهــم. 

وفي ســياق يتســم بشــكوك قويــة وتعــاف بطــيء نســبيا للنشــاط الاقتصــادي، يرجــح أن يكــون هــذا التوجــه راجعــا جزئيــا 

إلى تصاعــد المخاطــر. فقــد بلغــت تكلفــة مخاطــر البنــوك4، التــي تعكــس بشــكل أســاسي كلفــة القــروض، 12,5 مليــار درهــم 

ــة للاســتغلال، بــدلا مــن متوســط 31,7% عــلى مــدى الســنوات  في ســنة 2020، أي مــا يعــادل 47% مــن نتيجتهــا الإجمالي

الخمســة الســابقة. وعــلى نفــس المنــوال، ارتفعــت القــروض المتعــثرة بنســبة 6,9% في المتوســط الســنوي مــا بــين ســنتي 2019 

و2024، وانتقلــت نســبتها إلى الائتــمان البنــكي خــلال نفــس الفــترة مــن 7,6% إلى %8,4.

بالإضافــة إلى ذلــك، ونظــرا لتفاقــم عجــز الســيولة، الــذي بلــغ مســتوى قياســيا قــدره 137,4 مليــار درهــم في نهايــة ســنة 

ــك  ــدى بن ــل ل ــادة التموي ــات إع ــة الرئيســية لعملي ــة، وهــي الضمان ــندات الخزين ــن س ــا م ــوك حيازاته ــززت البن 2024، ع

المغــرب. ويرجــح أن يكــون هــذا التعزيــز، الــذي يفــوق الحاجــة الفعليــة، راجعــا أيضــا إلى جاذبيــة ســوق الســندات الســيادية 

ــة )44,5+% بــين فــترتي 2015-2019 و2024-2020(. في ســياق الارتفــاع الملمــوس لإصــدارات الخزين

1 قروض وودائع القطاعات باستثناء بنك المغرب ومؤسسات الإيداع الأخرى والإدارة المركزية كما هي مستمدة من الإحصاءات النقدية المتعلقة بحسابات الذمة المالية للبنوك.

2 بما في ذلك سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة النقدية.

3 يتعلق الأمر بحصص هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة المتنوعة التي تحوزها مؤسسات الإيداع الأخرى.

4 تمثل تكلفة المخاطر المخصصات الصافية من المبالغ المسترجعة برسم المؤونات على القروض المتعثرة والمخاطر العامة. أنظر التقرير السنوي للإشراف البنكي، بنك المغرب، 2023.
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جدول 6.7.1: المكونات الرئيسية للمجمع النقدي م3

الودائع تحت النقد المتداول
الودائع لأجل لدى حسابات الادخارالطلب لدى البنوك

البنوك

سندات هيئات التوظيف 
الجماعي في القيم 

المنقولة النقدية

 المجمع
النقدي م3

المبلغ.الجاري.إلى.غاية.متم.دجنبر.)بمليارات.الدراهم(

2022355,2760,8179,3129,882,61685,8

2023393,8812,6182,7115,776,41751,8

2024414,4906,5187,7119,892,41892,0

الحصة.من.المجمع.النقدي.م3.)%(

202221,145,110,67,74,9100

202322,546,410,46,64,4100

202421,947,99,96,34,9100

التغير.)%(

202211,08,92,9-4,914,98,0

202310,96,81,9-10,8-7,63,9

20245,211,62,73,5218,0

إطار 1.7.1: التطور البنيوي للودائع والقروض البنكية

خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2020 و2024، نمــت الودائــع البنكيــة بوتــيرة مطــردة بلغــت 6% في المتوســط الســنوي. وفي ســنة 

2024 عــلى وجــه الخصــوص، شــهدت تزايــدا ملموســا بنســبة 9,1% إلى مــا يقــارب 200,8 1 مليــار درهــم، ارتباطــا بعمليــة 

التســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص الذاتيــين. 

وكان هــذا التطــور أسرع مــن ذلــك المســجل في القــروض البنكيــة التــي عرفــت، خــلال الســنوات الخمســة الأخــيرة، ارتفاعــا 

ــا إلى 2% في 2021، في ســياق  ــا يشــمل بالخصــوص تباطــؤا قوي ــارا. وهــو م ســنويا متوســطا بنســبة 4,5% إلى 130,7 1 ملي

اســتمرار مســتوى عــال مــن الشــكوك المرتبطــة بالأســاس بالجائحــة، وتزايــدا بنســبة 7,2% في 2022 يعكــس إلى حــد كبــير نمــو 

تســهيلات الخزينــة الممنوحــة لمواجهــة ارتفــاع أســعار المنتجــات الطاقيــة والغذائيــة المســتوردة الناجــم عــن انــدلاع الحــرب 

في أوكرانيــا.  

ــع، في  ــروض إلى إجــمالي الودائ ــه نســبة الق ــذي يعــرف عــلى أن ــل الاســتخدام، ال وأدت هــذه التطــورات إلى انخــراط معام

ــة  ــذ الأزم ــه من ــة ســنة 2019 إلى 94,2% في 2024، وهــو أدنى مســتوى ل ــن 101% في نهاي ــث تراجــع م ــازلي حي منحــى تن

ــة لســنة 2008. المالي

ومــوازاة مــع ذلــك، ســجلت المــوارد الأخــرى للنظــام البنــكي نمــوا قويــا عــلى العمــوم. وعــلى وجــه الخصــوص، تزايــدت المبالــغ 

التــي ضخهــا بنــك المغــرب خــلال هــذه الفــترة بأكــثر مــن الضعــف مع تفاقــم عجــز الســيولة لــدى البنــوك، ارتباطــا بارتفــاع 

حجــم النقــد المتــداول، واعتــماد سياســة تلبيــة كافــة طلبــات البنــوك مــن الســيولة منــذ ســنة 2020.
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رسم بياني إ.2.1.7.1: بنية استخدامات البنوك )%(رسم بياني إ.1.1.7.1: معامل الاستخدام1 )%(
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 الديون على غير المقيمين    القروض    سندات الخزينة    الأسهم وسندات المساهمة الأخرى    أخرى

ويتيــح تحليــل حصيلــة البنــوك الإحاطــة إلى حــد مــا بأســباب التفــاوت بــين تطــور مواردهــا وتوزيــع القــروض التــي تراجعــت 

ــه خــلال نفــس الفــترة، ســجلت  ــر أن ــا يظه ــا ضمــن الأصــول مــن 62,7% في 2019 إلى 57,7% ســنة 2024. وهــو م حصته

حيــازات البنــوك مــن ســندات الخزينــة ارتفاعــا ســنويا متوســطا بلــغ 13,5% إلى 273,9 مليــار درهــم، وتعــززت حصتهــا مــن 

10,1% إلى 14%. كذلــك، شــهدت الأســهم وســندات المســاهمة الأخــرى للبنــوك2 تزايــدا ســنويا بنســبة 9,9% لتمثــل %8,4 

بــدلا مــن 7,1% مــن أصولهــا. وعــلى وجــه الخصــوص، ارتفعــت ســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة بنســبة 

6,2% في المتوســط بالنســبة للقيــم النقديــة وبواقــع 9% بالنســبة للمتنوعــة3. فضــلا عــن ذلــك، تشــير المعطيــات المتاحــة إلى 

نمــو حصــص هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري التــي تحوزهــا البنــوك بنســبة 62,3% بــين النصــف الثــاني مــن ســنة 2023 

ونفــس الفــترة مــن ســنة 2024 إلى 35,9 مليــار درهــم. 

وفي ســياق يتســم بشــكوك قويــة وتعــاف بطــيء نســبيا للنشــاط الاقتصــادي، يرجــح أن يكــون هــذا التوجــه راجعــا جزئيــا 

إلى تصاعــد المخاطــر. فقــد بلغــت تكلفــة مخاطــر البنــوك4، التــي تعكــس بشــكل أســاسي كلفــة القــروض، 12,5 مليــار درهــم 

ــة للاســتغلال، بــدلا مــن متوســط 31,7% عــلى مــدى الســنوات  في ســنة 2020، أي مــا يعــادل 47% مــن نتيجتهــا الإجمالي

الخمســة الســابقة. وعــلى نفــس المنــوال، ارتفعــت القــروض المتعــثرة بنســبة 6,9% في المتوســط الســنوي مــا بــين ســنتي 2019 

و2024، وانتقلــت نســبتها إلى الائتــمان البنــكي خــلال نفــس الفــترة مــن 7,6% إلى %8,4.

بالإضافــة إلى ذلــك، ونظــرا لتفاقــم عجــز الســيولة، الــذي بلــغ مســتوى قياســيا قــدره 137,4 مليــار درهــم في نهايــة ســنة 

ــك  ــدى بن ــل ل ــادة التموي ــات إع ــة الرئيســية لعملي ــة، وهــي الضمان ــندات الخزين ــن س ــا م ــوك حيازاته ــززت البن 2024، ع

المغــرب. ويرجــح أن يكــون هــذا التعزيــز، الــذي يفــوق الحاجــة الفعليــة، راجعــا أيضــا إلى جاذبيــة ســوق الســندات الســيادية 

ــة )44,5+% بــين فــترتي 2015-2019 و2024-2020(. في ســياق الارتفــاع الملمــوس لإصــدارات الخزين

1 قروض وودائع القطاعات باستثناء بنك المغرب ومؤسسات الإيداع الأخرى والإدارة المركزية كما هي مستمدة من الإحصاءات النقدية المتعلقة بحسابات الذمة المالية للبنوك.

2 بما في ذلك سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة النقدية.

3 يتعلق الأمر بحصص هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة المتنوعة التي تحوزها مؤسسات الإيداع الأخرى.

4 تمثل تكلفة المخاطر المخصصات الصافية من المبالغ المسترجعة برسم المؤونات على القروض المتعثرة والمخاطر العامة. أنظر التقرير السنوي للإشراف البنكي، بنك المغرب، 2023.
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رسم بياني إ.3.1.7.1: تكلفة مخاطر البنوك
رسم بياني إ.4.1.7.1: تطور حيازات البنوك لسندات الخزينة 

وإعادة التمويل من بنك المغرب )بملايير الدراهم(
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 سندات الخزينة    تدخلات بنك المغرب بمليارات الدراهم    إلى النتيجة الإجمالية للاستغلال )%(

5.7.1 مجمعات التوظيفات السائلة1

ارتفعــت مجمعــات التوظيفــات الســائلة بواقــع 14,4% إلى مــا يقــارب 000 1 مليــار درهــم، مــما يعكــس 

ــف الجماعــي في  ــة و12,7% في ســندات مؤسســات التوظي ــع 13% في ســندات الخزين بالخصــوص ارتفاعــات بواق

ســندات الاقــتراض وبنســبة 26,5% في ســندات التوظيــف الجماعــي في الأســهم والقيــم المتنوعــة. وبالنظــر إلى هــذه 

التطــورات، تزايــدت ســيولة الاقتصــاد، التــي يتــم حســابها مــن خــلال مجمــوع التوظيفــات الســائلة ومجمــع م3 

ــدلا مــن 177,5% في ســنة 2023.   ــج الداخــلي الإجــمالي، لتصــل إلى 181,1% ب نســبة إلى النات

جدول 7.7.1: مجمعات التوظيفات السائلة

20232024

المبلغ الجاري 
المبلغ الجاري التغيرات )%()بمليارات الدراهم( 

التغيرات )%()بمليارات الدراهم(

485,28,4548,413,0مجمع.ت.س.1

461,510,2521,513,0سندات الخزينة 

26,4-12,810,9-14,8سندات شركات التمويل

0,6352,32,9377,3أوراق الخزينة

29,113,157,2-8,3سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولةالتعاقدية

293,724,5331,112,7مجمع.ت.س.2

293,724,5331,112,7سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة في سندات الاقتراض

95,28,5120,426,5مجمع.ت.س.3

95,28,5120,426,5سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة المتنوعة وفي الأسهم 

874,213,3999,914,4المجموع

1 تشــمل مجمعــات التوظيفــات الســائلة الأصــول الماليــة التــي تحوزهــا الوحــدات مــن غــير مؤسســات الإيــداع. وتشــكل هــذه الأصــول احتياطيــا للقــدرة الشرائيــة لكنهــا ليســت ســائلة 

بمــا يكفــي لإدراجهــا ضمــن المجمــع النقــدي م3.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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إطار 2.7.1: تحيين أسعار الصرف الفعلية الاسمية والحقيقية 

ــم حســاب هــذه  ــة. ويت ــة الاســمية والحقيقي ــشر أســعار الــصرف الفعلي ــذ ســنة 2015 بإعــداد ون ــك المغــرب من ــوم بن يق

الأخــيرة عــلى أنهــا متوســط هنــدسي مرجــح لأســعار الــصرف الثنائيــة بــين الدرهــم والعمــلات الأجنبيــة للبلــدان الشريكــة 

ــح ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي بفــارق الســعر الــذي يقــاس بواســطة مــؤشرات أســعار الاســتهلاك.  والمنافســة. ويصحَّ

وبالنســبة لــكل عملــة، يمثــل الترجيــح المعتمــد وزن الاقتصــاد المعنــي في التجــارة الخارجيــة للمنتجــات المصنعــة خــلال فــترة 

معينــة.

د عــلى  وفي النســخة الأوليــة لمنهجيــة الحســاب، كانــت تركيبــة ســلة الاقتصــادات والترجيحــات المطبقــة عــلى عملاتهــا تحــدَّ

أســاس بنيــة المبــادلات في فــترة محــددة، وهــي 2013-2011. 

وفي ســنة 2021، تــم تعديــل هــذه المقاربــة عــلى مســتويينi :1( تخفيــض الحصــة الدنيــا في المبــادلات مــن أجــل دمجهــا في 

الســلة مــن 1% إلى 0,45% ؛ وii( اســتعمال ترجيحــات محينــة كل ثــلاث ســنوات، مــن أجــل أخــذ تغــيرات بنيــة المبــادلات 

بعــين الاعتبــار. وتــم تطبيــق هــذه المقاربــة بأثــر رجعــي ابتــداءً مــن ســنة 2011.

ونتــج عــن اتبــاع نفــس المنهجيــة في تحيــين الســلة المرجعيــة والترجيحــات عــلى أســاس المعطيــات التجاريــة التــي تغطــي 

فــترة 2020-2022، إدراج 7 دول جديــدة )البحريــن والدنمــارك والمكســيك والنرويــج وتايلانــد وإندونيســيا وفيتنــام( واســتبعاد 

3 دول )شــيلي وهونــغ كونــغ وســنغافورة(، مــما رفــع عــدد الــدول في الســلة مــن 27 إلى 31 دولــة. ولا تــزال منطقــة الأورو 

تســتحوذ عــلى الحصــة الأكــبر، حيــث ارتفــع وزنهــا إلى 54,1%، متبوعــة بالصــين والولايــات المتحــدة بحصــص 10,7% و%6,3 

عــلى التــوالي. 

ويشُــير حســاب السلاســل الجديــدة2 إلى تطــور مماثــل في ســعر الــصرف الفعــلي الاســمي، لكــن مــع مســتوى أدنى بقليــل 

ابتــداءً مــن ســنة 2022، وهــو مــا يعكــس ارتفــاع وزن الأورو. أمــا بالنســبة لســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي، فالنتيجة نفســها 

تقريبــا مــن حيــث المســتوى والتطــور، مــع تعويــض الفــوارق في القيمــة الاســمية بفــارق التضخــم مقارنــة مــع منطقــة الأورو. 

وخــلال فــترة 2022-2024، بلــغ التضخــم في منطقــة الأورو 5,4% في المتوســط مقابــل 4,6% في المغــرب.

ــة3  ــة بــين المــؤشرات المنشــورة مــن قبــل صنــدوق النقــد الــدولي وبنــك التســويات الدولي مــن جهــة أخــرى، تظهــر المقارن

ــة مــن 1 خــلال فــترة 2024-2020. ــط قريب ــة، مــع معامــلات تراب توجهــات شــبه مماثل
انظر الإطار 3.7.1 “ تحيين منهجية حساب سعر الصرف الفعلي ”؛ التقرير السنوي لبنك المغرب. سنة 2021 .1

‘‘ Chain-linking in business prices ’’.و Sam Roeو Tony Liuو Chris BloomerAngela Kubikالطريقة التي أوضحهاباستخدامالسلاسلتم ربط2

مكتب الإحصاءات الوطنية، المملكة المتحدة 2020.

يفسر الفارق المسجل على مستوى سعر الصرف الفعلي الاسمي بين بنك المغرب وصندوق النقد الدولي من جهة ومع بنك التسويات الدولية من جهة أخرى بالاختلاف في سنة 3

الأساس المعتمدة )2010 بالنسبة لبنك المغرب وصندوق النقد الدولي و2020 بالنسبة لبنك التسويات الدولية(. 
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رسم بياني إ.3.1.7.1: تكلفة مخاطر البنوك
رسم بياني إ.4.1.7.1: تطور حيازات البنوك لسندات الخزينة 

وإعادة التمويل من بنك المغرب )بملايير الدراهم(
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 سندات الخزينة    تدخلات بنك المغرب بمليارات الدراهم    إلى النتيجة الإجمالية للاستغلال )%(

5.7.1 مجمعات التوظيفات السائلة1

ارتفعــت مجمعــات التوظيفــات الســائلة بواقــع 14,4% إلى مــا يقــارب 000 1 مليــار درهــم، مــما يعكــس 

ــف الجماعــي في  ــة و12,7% في ســندات مؤسســات التوظي ــع 13% في ســندات الخزين بالخصــوص ارتفاعــات بواق

ســندات الاقــتراض وبنســبة 26,5% في ســندات التوظيــف الجماعــي في الأســهم والقيــم المتنوعــة. وبالنظــر إلى هــذه 

التطــورات، تزايــدت ســيولة الاقتصــاد، التــي يتــم حســابها مــن خــلال مجمــوع التوظيفــات الســائلة ومجمــع م3 

ــدلا مــن 177,5% في ســنة 2023.   ــج الداخــلي الإجــمالي، لتصــل إلى 181,1% ب نســبة إلى النات

جدول 7.7.1: مجمعات التوظيفات السائلة

20232024

المبلغ الجاري 
المبلغ الجاري التغيرات )%()بمليارات الدراهم( 

التغيرات )%()بمليارات الدراهم(

485,28,4548,413,0مجمع.ت.س.1

461,510,2521,513,0سندات الخزينة 

26,4-12,810,9-14,8سندات شركات التمويل

0,6352,32,9377,3أوراق الخزينة

29,113,157,2-8,3سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولةالتعاقدية

293,724,5331,112,7مجمع.ت.س.2

293,724,5331,112,7سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة في سندات الاقتراض

95,28,5120,426,5مجمع.ت.س.3

95,28,5120,426,5سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة المتنوعة وفي الأسهم 

874,213,3999,914,4المجموع

1 تشــمل مجمعــات التوظيفــات الســائلة الأصــول الماليــة التــي تحوزهــا الوحــدات مــن غــير مؤسســات الإيــداع. وتشــكل هــذه الأصــول احتياطيــا للقــدرة الشرائيــة لكنهــا ليســت ســائلة 

بمــا يكفــي لإدراجهــا ضمــن المجمــع النقــدي م3.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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إطار 2.7.1: تحيين أسعار الصرف الفعلية الاسمية والحقيقية 

ــم حســاب هــذه  ــة. ويت ــة الاســمية والحقيقي ــشر أســعار الــصرف الفعلي ــذ ســنة 2015 بإعــداد ون ــك المغــرب من ــوم بن يق

الأخــيرة عــلى أنهــا متوســط هنــدسي مرجــح لأســعار الــصرف الثنائيــة بــين الدرهــم والعمــلات الأجنبيــة للبلــدان الشريكــة 

ــح ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي بفــارق الســعر الــذي يقــاس بواســطة مــؤشرات أســعار الاســتهلاك.  والمنافســة. ويصحَّ

وبالنســبة لــكل عملــة، يمثــل الترجيــح المعتمــد وزن الاقتصــاد المعنــي في التجــارة الخارجيــة للمنتجــات المصنعــة خــلال فــترة 

معينــة.

د عــلى  وفي النســخة الأوليــة لمنهجيــة الحســاب، كانــت تركيبــة ســلة الاقتصــادات والترجيحــات المطبقــة عــلى عملاتهــا تحــدَّ

أســاس بنيــة المبــادلات في فــترة محــددة، وهــي 2013-2011. 

وفي ســنة 2021، تــم تعديــل هــذه المقاربــة عــلى مســتويينi :1( تخفيــض الحصــة الدنيــا في المبــادلات مــن أجــل دمجهــا في 

الســلة مــن 1% إلى 0,45% ؛ وii( اســتعمال ترجيحــات محينــة كل ثــلاث ســنوات، مــن أجــل أخــذ تغــيرات بنيــة المبــادلات 

بعــين الاعتبــار. وتــم تطبيــق هــذه المقاربــة بأثــر رجعــي ابتــداءً مــن ســنة 2011.

ونتــج عــن اتبــاع نفــس المنهجيــة في تحيــين الســلة المرجعيــة والترجيحــات عــلى أســاس المعطيــات التجاريــة التــي تغطــي 

فــترة 2020-2022، إدراج 7 دول جديــدة )البحريــن والدنمــارك والمكســيك والنرويــج وتايلانــد وإندونيســيا وفيتنــام( واســتبعاد 

3 دول )شــيلي وهونــغ كونــغ وســنغافورة(، مــما رفــع عــدد الــدول في الســلة مــن 27 إلى 31 دولــة. ولا تــزال منطقــة الأورو 

تســتحوذ عــلى الحصــة الأكــبر، حيــث ارتفــع وزنهــا إلى 54,1%، متبوعــة بالصــين والولايــات المتحــدة بحصــص 10,7% و%6,3 

عــلى التــوالي. 

ويشُــير حســاب السلاســل الجديــدة2 إلى تطــور مماثــل في ســعر الــصرف الفعــلي الاســمي، لكــن مــع مســتوى أدنى بقليــل 

ابتــداءً مــن ســنة 2022، وهــو مــا يعكــس ارتفــاع وزن الأورو. أمــا بالنســبة لســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي، فالنتيجة نفســها 

تقريبــا مــن حيــث المســتوى والتطــور، مــع تعويــض الفــوارق في القيمــة الاســمية بفــارق التضخــم مقارنــة مــع منطقــة الأورو. 

وخــلال فــترة 2022-2024، بلــغ التضخــم في منطقــة الأورو 5,4% في المتوســط مقابــل 4,6% في المغــرب.

ــة3  ــة بــين المــؤشرات المنشــورة مــن قبــل صنــدوق النقــد الــدولي وبنــك التســويات الدولي مــن جهــة أخــرى، تظهــر المقارن

ــة مــن 1 خــلال فــترة 2024-2020. ــط قريب ــة، مــع معامــلات تراب توجهــات شــبه مماثل
انظر الإطار 3.7.1 “ تحيين منهجية حساب سعر الصرف الفعلي ”؛ التقرير السنوي لبنك المغرب. سنة 2021 .1

‘‘ Chain-linking in business prices ’’.و Sam Roeو Tony Liuو Chris BloomerAngela Kubikالطريقة التي أوضحهاباستخدامالسلاسلتم ربط2

مكتب الإحصاءات الوطنية، المملكة المتحدة 2020.

يفسر الفارق المسجل على مستوى سعر الصرف الفعلي الاسمي بين بنك المغرب وصندوق النقد الدولي من جهة ومع بنك التسويات الدولية من جهة أخرى بالاختلاف في سنة 3

الأساس المعتمدة )2010 بالنسبة لبنك المغرب وصندوق النقد الدولي و2020 بالنسبة لبنك التسويات الدولية(. 
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رسم بياني إ.2.2.7.1: سعر الصرف الفعلي الحقيقيرسم بياني إ.1.2.7.1: سعر الصرف الفعلي الاسمي
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 سعر الصرف الفعلي الإسمي 2020-2022      سعر الصرف الفعلي الإسمي 2019-2017

 سعر الصرف الفعلي الإسمي لصندوق النقد الدولي    سعر الصرف الفعلي الإسمي لبنك التسويات الدولية

 سعر الصرف الفعلي الحقيقي 2020-2022      سعر الصرف الفعلي الحقيقي 2019-2017

 سعر الصرف الفعلي الحقيقي لصندوق النقد الدولي    سعر الصرف الفعلي الحقيقي لبنك التسويات الدولية

6.7.1 سوق الصرف

ــل الأورو،  ــدولار الأمريــكي بنســبة 6,4% مقاب بعــد انخفــاض بنســبة 3,5% خــلال ســنة 2023، ارتفعــت قيمــة ال

لتصــل إلى 1,04 أورو/دولار أمريــكي1 في نهايــة ســنة 2024، ارتباطــا بالخصــوص بنتائــج الانتخابــات الرئاســية 

الأمريكيــة وبتوقعــات قيــام الاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــكي بتيســير سياســته النقديــة بوتــيرة أبطــأ مــما كان مرتقبــا. 

وقــد أدى هــذا التطــور، المقــترن عــلى المســتوى المحــلي، بتأثــير ســوق2 مــواتي للدرهــم، إلى انخفــاض قيمــة العملــة 

ــداول الدرهــم في ســوق الــصرف المحــلي  ــم ت ــة الســنة، ت ــدولار الأمريــكي. وطيل ــل ال ــة بنســبة 2,2% مقاب الوطني

داخــل نطــاق التقلــب دون أي تدخــل مــن بنــك المغــرب. 

رسم بياني 10.7.1: سعر صرف الأورو/الدولار في 2024
رسم بياني 11.7.1: السعر المرجعي للدرهم مقابل الدولار 
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 الحد الأدنى    الحد الأقصى    السعر المرجعي مقارنة بالدولار    السعر المركزي

يتم حساب التغيرات من نهاية فترة إلى أخرى.  1

يمكــن تفكيــك تغــير ســعر الــصرف إلى جزئــين. تأثــير الســلة المترتــب عــن تطــور المعادلــة بــين الأورو والــدولار، وتأثــير الســوق الناجــم عــن انحرافــات ســعر الــصرف عــن قيمتــه   2

المحتســبة بنــاء عــلى أســاس الســلة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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ــوان  ــل الي ــبة 0,4% مقاب ــام الأورو، وبنس ــبة 4% أم ــم بنس ــع الدره ــرى، ارتف ــية الأخ ــلات الرئيس ــل العم ومقاب

ــما انخفــض بنســبة  ــلي، بين ــال البرازي ــة بالري ــة، وبنســبة 24,5% مقارن ــيرة التركي ــام الل ــع 17% أم ــي، وبواق الصين

ــلي في  ــصرف الفع ــعر ال ــع س ــار، ارتف ــورات بالاعتب ــذه التط ــذ كل ه ــع أخ ــترليني. وم ــه الإس ــل الجني 0,7% مقاب

المتوســط بنســبة 4,5% بالقيمــة الاســمية وبواقــع 1,2% بالقيمــة الحقيقيــة، في حــين بلــغ التضخــم المحــلي مســتوى 

ــدان الشريكــة والمنافســة. أدنى مــن متوســط نظــيره في البل

 رسم بياني 12.7.1: سعر الصرف الفعلي للدرهم
)الأساس 100=سنة 2010(

رسم بياني 13.7.1: حجم المعاملات في سوق الصرف القائمة 
بين البنوك في 2024 )بمليارات الدراهم(
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 سعر الصرف الفعلي الاسمي    سعر الصرف الفعلي الحقيقي

إطار 3.7.1: تقييم انحراف سعر الصرف في 2024

إن تقييــم انحــراف ســعر الــصرف عــن مســتواه التــوازني، الــذي يعــرف بأنــه الســعر الــذي يســمح بضــمان تحقيــق التوازنــات 
الداخليــة والخارجيــة في نفــس الوقــت، أي تحقيــق نمــو اقتصــادي غــير تضخمــي وعجــز الميــزان الجــاري مســتدام عــلى المــدى 

البعيــد، يكتــسي أهميــة كــبرى بالنســبة للســلطات النقديــة، خاصــة في ســياق نظــام صرف ثابــت. 

ويمكــن أن يكــون الانحــراف ذا طبيعــة ظرفيــة بســبب فائــض العــرض أو الطلــب عــلى العملــة، كــما قــد يعكــس انحرافــا 
بنيويــا يرتبــط بالأســس الاقتصاديــة للبــلاد. ويخــول التمييــز بــين الحالتــين للســلطات النقديــة تحديــد التدابــير الملائمــة التــي 
يجــب اتخاذهــا. غــير أن الطــرق المســتعملة في الأدبيــات لتقديــر مســتوى التــوازن تبقــى جــد تقريبيــة، مــما قــد يــؤدي إلى 

نتائــج متباينــة بشــكل ملمــوس. 

في المغــرب، منــذ بدايــة الانتقــال نحــو نظــام صرف أكــثر مرونــة في ســنة 2018، أصبــح تقديــر مســتوى تــوازن ســعر الــصرف 
واحــدة مــن المكونــات الرئيســية لآليــة تتبــع هــذا الإصــلاح. في هــذا الإطــار، وضــع بنــك المغــرب نظامــا للتقييــم الفصــلي 
مســتوحى مــن منهجيــة EBA )تقييــم التــوازن الخارجــي( لصنــدوق النقــد الــدولي1. وتشــمل هــذه المنهجية ثــلاث مقاربات2، 
تعتمــد الأولى عــلى ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي، والثانيــة عــلى الحســاب الجــاري والثالثــة عــلى الاســتدامة الخارجيــة. 

ونظــرا لأن طــرق التقييــم تقريبيــة، يعُتــبر عمومًــا أن أي انحــراف لا يتجــاوز 10±% غــير دال.

1 انظر »الإطار 2.7.1: تقييم درجة انحراف سعر الصرف«، التقرير السنوي لبنك المغرب برسم سنة 2021. 

2 تحــدد مقاربــة »ســعر الــصرف« درجــة انحــراف ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي اســتنادا إلى الفــرق بــين مســتواه الملاحــظ ومســتوى التــوازن المقــدر بنــاء عــلى محدداتــه طويلــة 

الأمــد مثــل الانفتــاح التجــاري، وإنتاجيــة الشــغل ومعــدل احتياطيــات الــصرف نســبة إلى الناتــج الداخــلي الإجــمالي. أمــا في المقاربتــين الأخرتــين، يســتخلص الفــارق بــين ســعر 

الــصرف الفعــلي الحقيقــي ومســتواه التــوازني مــن الفــرق بــين الحســاب الجــاري الملاحــظ ومســتواه »المعيــاري«. ويقــدر هــذا الأخــير في طريقــة »الحســاب الجــاري« انطلاقــا مــن 

محدداتــه الماكــرو اقتصاديــة مثــل الرصيــد الطاقــي، والائتــمان البنــكي وإنتاجيــة الشــغل ويعــرف في مقاربــة »الاســتدامة الخارجيــة« عــلى أنــه المســتوى الــذي يســمح بضــمان 

مخــزون مــن احتياطيــات الــصرف يســاوي ذلــك المقــاس مــن خــلال مقاربــة تقويــم احتياطيــات الــصرف.
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 سعر الصرف الفعلي الإسمي 2020-2022      سعر الصرف الفعلي الإسمي 2019-2017

 سعر الصرف الفعلي الإسمي لصندوق النقد الدولي    سعر الصرف الفعلي الإسمي لبنك التسويات الدولية

 سعر الصرف الفعلي الحقيقي 2020-2022      سعر الصرف الفعلي الحقيقي 2019-2017

 سعر الصرف الفعلي الحقيقي لصندوق النقد الدولي    سعر الصرف الفعلي الحقيقي لبنك التسويات الدولية

6.7.1 سوق الصرف

ــل الأورو،  ــدولار الأمريــكي بنســبة 6,4% مقاب بعــد انخفــاض بنســبة 3,5% خــلال ســنة 2023، ارتفعــت قيمــة ال

لتصــل إلى 1,04 أورو/دولار أمريــكي1 في نهايــة ســنة 2024، ارتباطــا بالخصــوص بنتائــج الانتخابــات الرئاســية 

الأمريكيــة وبتوقعــات قيــام الاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــكي بتيســير سياســته النقديــة بوتــيرة أبطــأ مــما كان مرتقبــا. 

وقــد أدى هــذا التطــور، المقــترن عــلى المســتوى المحــلي، بتأثــير ســوق2 مــواتي للدرهــم، إلى انخفــاض قيمــة العملــة 

ــداول الدرهــم في ســوق الــصرف المحــلي  ــم ت ــة الســنة، ت ــدولار الأمريــكي. وطيل ــل ال ــة بنســبة 2,2% مقاب الوطني

داخــل نطــاق التقلــب دون أي تدخــل مــن بنــك المغــرب. 

رسم بياني 10.7.1: سعر صرف الأورو/الدولار في 2024
رسم بياني 11.7.1: السعر المرجعي للدرهم مقابل الدولار 
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 الحد الأدنى    الحد الأقصى    السعر المرجعي مقارنة بالدولار    السعر المركزي

يتم حساب التغيرات من نهاية فترة إلى أخرى.  1

يمكــن تفكيــك تغــير ســعر الــصرف إلى جزئــين. تأثــير الســلة المترتــب عــن تطــور المعادلــة بــين الأورو والــدولار، وتأثــير الســوق الناجــم عــن انحرافــات ســعر الــصرف عــن قيمتــه   2

المحتســبة بنــاء عــلى أســاس الســلة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

127 

ــوان  ــل الي ــبة 0,4% مقاب ــام الأورو، وبنس ــبة 4% أم ــم بنس ــع الدره ــرى، ارتف ــية الأخ ــلات الرئيس ــل العم ومقاب

ــما انخفــض بنســبة  ــلي، بين ــال البرازي ــة بالري ــة، وبنســبة 24,5% مقارن ــيرة التركي ــام الل ــع 17% أم ــي، وبواق الصين

ــلي في  ــصرف الفع ــعر ال ــع س ــار، ارتف ــورات بالاعتب ــذه التط ــذ كل ه ــع أخ ــترليني. وم ــه الإس ــل الجني 0,7% مقاب

المتوســط بنســبة 4,5% بالقيمــة الاســمية وبواقــع 1,2% بالقيمــة الحقيقيــة، في حــين بلــغ التضخــم المحــلي مســتوى 

ــدان الشريكــة والمنافســة. أدنى مــن متوســط نظــيره في البل

 رسم بياني 12.7.1: سعر الصرف الفعلي للدرهم
)الأساس 100=سنة 2010(
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 سعر الصرف الفعلي الاسمي    سعر الصرف الفعلي الحقيقي

إطار 3.7.1: تقييم انحراف سعر الصرف في 2024

إن تقييــم انحــراف ســعر الــصرف عــن مســتواه التــوازني، الــذي يعــرف بأنــه الســعر الــذي يســمح بضــمان تحقيــق التوازنــات 
الداخليــة والخارجيــة في نفــس الوقــت، أي تحقيــق نمــو اقتصــادي غــير تضخمــي وعجــز الميــزان الجــاري مســتدام عــلى المــدى 

البعيــد، يكتــسي أهميــة كــبرى بالنســبة للســلطات النقديــة، خاصــة في ســياق نظــام صرف ثابــت. 

ويمكــن أن يكــون الانحــراف ذا طبيعــة ظرفيــة بســبب فائــض العــرض أو الطلــب عــلى العملــة، كــما قــد يعكــس انحرافــا 
بنيويــا يرتبــط بالأســس الاقتصاديــة للبــلاد. ويخــول التمييــز بــين الحالتــين للســلطات النقديــة تحديــد التدابــير الملائمــة التــي 
يجــب اتخاذهــا. غــير أن الطــرق المســتعملة في الأدبيــات لتقديــر مســتوى التــوازن تبقــى جــد تقريبيــة، مــما قــد يــؤدي إلى 

نتائــج متباينــة بشــكل ملمــوس. 

في المغــرب، منــذ بدايــة الانتقــال نحــو نظــام صرف أكــثر مرونــة في ســنة 2018، أصبــح تقديــر مســتوى تــوازن ســعر الــصرف 
واحــدة مــن المكونــات الرئيســية لآليــة تتبــع هــذا الإصــلاح. في هــذا الإطــار، وضــع بنــك المغــرب نظامــا للتقييــم الفصــلي 
مســتوحى مــن منهجيــة EBA )تقييــم التــوازن الخارجــي( لصنــدوق النقــد الــدولي1. وتشــمل هــذه المنهجية ثــلاث مقاربات2، 
تعتمــد الأولى عــلى ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي، والثانيــة عــلى الحســاب الجــاري والثالثــة عــلى الاســتدامة الخارجيــة. 

ونظــرا لأن طــرق التقييــم تقريبيــة، يعُتــبر عمومًــا أن أي انحــراف لا يتجــاوز 10±% غــير دال.

1 انظر »الإطار 2.7.1: تقييم درجة انحراف سعر الصرف«، التقرير السنوي لبنك المغرب برسم سنة 2021. 

2 تحــدد مقاربــة »ســعر الــصرف« درجــة انحــراف ســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي اســتنادا إلى الفــرق بــين مســتواه الملاحــظ ومســتوى التــوازن المقــدر بنــاء عــلى محدداتــه طويلــة 

الأمــد مثــل الانفتــاح التجــاري، وإنتاجيــة الشــغل ومعــدل احتياطيــات الــصرف نســبة إلى الناتــج الداخــلي الإجــمالي. أمــا في المقاربتــين الأخرتــين، يســتخلص الفــارق بــين ســعر 

الــصرف الفعــلي الحقيقــي ومســتواه التــوازني مــن الفــرق بــين الحســاب الجــاري الملاحــظ ومســتواه »المعيــاري«. ويقــدر هــذا الأخــير في طريقــة »الحســاب الجــاري« انطلاقــا مــن 

محدداتــه الماكــرو اقتصاديــة مثــل الرصيــد الطاقــي، والائتــمان البنــكي وإنتاجيــة الشــغل ويعــرف في مقاربــة »الاســتدامة الخارجيــة« عــلى أنــه المســتوى الــذي يســمح بضــمان 

مخــزون مــن احتياطيــات الــصرف يســاوي ذلــك المقــاس مــن خــلال مقاربــة تقويــم احتياطيــات الــصرف.
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وتظهــر النتائــج المحصــل عليهــا بالنســبة لســنة 2024، والواقعــة ضمــن هــذا النطــاق، غيــاب أي علامــة تــدل عــلى انحــراف 

دال للدرهــم. فالمقاربــات المتعلقــة بســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي وبالاســتدامة الخارجيــة تشــير إلى تقييــمات منخفضــة 

للعملــة الوطنيــة بنســبة 3,2% و2,9% في المتوســط عــلى التــوالي خــلال ســنة 2024، بينــما تفُــرز طريقــة الحســاب الجــاري 

تقييــمًا مرتفعًــا بنســبة %3. 

جدول إ.1.3.7.1: الفارق بين سعر الصرف الحقيقي وسعر الصرف التوازني )في المتوسط، %(

2024 2023

-3,2 -2,7 مقاربة.سعر.الصرف.الفعلي.الحقيقي

3,0 1,7 مقاربة.الحساب.الجاري

-2,9 -7,5 مقاربة.الاستدامة.الخارجية

ــار  ــوك بنســبة 26,9% إلى 45,9 ملي ــين البن ــد انخفــض في الســوق القائمــة ب ــادلات، فق ــق بحجــم المب ــما يتعل وفي

ــع  ــوك م ــات البن ــا عملي ــنة 2023. أم ــوي بنســبة 74,7% في س ــو ق ــد نم ــك بع درهــم في المتوســط الشــهري، وذل

ــا  ــة، وبم ــلات الأجنبي ــات شراء العم ــبة لعملي ــارا بالنس ــع 5,1% إلى 35,4 ملي ــا بواق ــع حجمه ــد ارتف ــا، فق زبنائه

قــدره 8,1% إلى 35,9 مليــار درهــم بالنســبة لعمليــات البيــع. وبالمقابــل، وفي ســياق اســتمرار تراجــع أســعار المــواد 

الأوليــة، وخاصــة المــواد الطاقيــة، ســجل متوســط الحجــم الشــهري للعمليــات لأجــل تراجعــاً بواقــع 26,9% إلى 2,6 

ــارا بالنســبة لعمليــات البيــع. ــارا بالنســبة لعمليــات الــشراء، وبمــا قــدره 9,3% إلى 16,3 ملي ملي

رسم بياني 14.7.1: عمليات البنوك بالناجز مع الزبناء في 
2024 )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 15.7.1: عمليات التغطية مع الزبناء في 2024 
)بمليارات الدراهم(
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8.1 أسواق الأصول 

في 2024، ســجلت الخزينــة تدنيــا في حاجياتهــا للتمويــل وتراجعــا ملموســا في تســديدات الديــن الداخــلي، مــما أدى 

إلى انخفــاض ملحــوظ في إصداراتهــا في الســوق الداخليــة. فقــد تراجعــت هــذه الأخــيرة إلى 171,4 مليــار درهــم، 

وهــمّ أكــثر مــن نصفهــا، مقابــل الثلــث ســنة مــن قبــل، ســندات طويلــة الأجــل. ورافــق هــذا الانخفــاض تراجــع 

عــام في أســـعار الفائــدة بالنســبة لجميــع آجــال الاســتحقاق، تــراوح بــين 41 نقطــة أســاس بالنســبة للســندات لأجل 

13 أســبوعا و92 نقطــة أســاس بالنســبة للســندات لأجــل 15 ســنة. 

أمــا في ســوق الديــن الخــاص، فقــد تنامــت الاكتتابــات بنســبة 16,9% إلى 101,3 مليــار درهــم، مدفوعــة بالخصوص 

بارتفــاع إصــدارات أذون شركات التمويــل وســندات ديــن المقــاولات غــير الماليــة الخاصة. 

ــع 4,6% إلى ــو بواق ــع نم ــا، م ــات ارتفاعه ــت الاكتتاب ــار، واصل ــي للادخ ــير الجماع ــاط التدب ــق بنش ــما يتعل  وفي

233,2 1 مليــار درهــم، مدعومــة بالأســاس بالارتفــاع الــذي ســجلته هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة في 

ســندات الاقــتراض، فيــما عرفــت الصناديــق النقديــة والتعاقديــة تراجعــا. 

ــد ارتفاعــا ملحوظــا محفــزة بالتفــاؤل  ــدار البيضــاء، ســجلت أســعار الأســهم مــن جدي وعــلى مســتوى بورصــة ال

الــذي أثارتــه الأوراش الكــبرى العديــدة التــي أطُلقــت أو أعُلــن عنهــا. هكــذا، شــهد مــؤشر مــازي ارتفاعــا قــدره 

22,2% بعــد 12,8% في 2023، مــع ارتفاعــات همــت عــلى وجــه الخصــوص قطــاع الصحــة بنســبة 112,1% وقطــاع 

العقــار بنســبة 222,4%. ورافــق هــذا الأداء نمــو في حجــم المعامــلات وتزايــد في رســملة البورصــة بنســبة 20,2% إلى 

752,4 مليــار درهــم، أي مــا يعــادل 47,1% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. وفي ظــل هــذه الظــروف، ســجل معــدل 

الســيولة1 تحســنا ملحوظــا، إذ انتقــل مــن 5,7% إلى %8,6.

وفي ســوق العقــار، وبعــد انخراطهــا في منحــى تنــازلي بــين 2019 و2022، شــهدت الأســعار ارتفاعــا طفيفــا للمــرة 

الثانيــة عــلى التــوالي، مــع تباينــات عــلى مســتوى المــدن الرئيســية تراوحــت بــين تراجــع بنســبة 0,5% في القنيطــرة 

وزيــادة بواقــع 1,2% في وجــدة. أمــا المعامــلات، فقــد ارتفــع حجمهــا بنســبة 17,9% عــلى العمــوم.

يتم حساب معدل السيولة من خلال الحجم السنوي للمبادلات في السوق المركزي نسبة إلى متوسط الرسملة في السنة.  1
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وتظهــر النتائــج المحصــل عليهــا بالنســبة لســنة 2024، والواقعــة ضمــن هــذا النطــاق، غيــاب أي علامــة تــدل عــلى انحــراف 

دال للدرهــم. فالمقاربــات المتعلقــة بســعر الــصرف الفعــلي الحقيقــي وبالاســتدامة الخارجيــة تشــير إلى تقييــمات منخفضــة 

للعملــة الوطنيــة بنســبة 3,2% و2,9% في المتوســط عــلى التــوالي خــلال ســنة 2024، بينــما تفُــرز طريقــة الحســاب الجــاري 

تقييــمًا مرتفعًــا بنســبة %3. 

جدول إ.1.3.7.1: الفارق بين سعر الصرف الحقيقي وسعر الصرف التوازني )في المتوسط، %(

2024 2023

-3,2 -2,7 مقاربة.سعر.الصرف.الفعلي.الحقيقي

3,0 1,7 مقاربة.الحساب.الجاري

-2,9 -7,5 مقاربة.الاستدامة.الخارجية

ــار  ــوك بنســبة 26,9% إلى 45,9 ملي ــين البن ــد انخفــض في الســوق القائمــة ب ــادلات، فق ــق بحجــم المب ــما يتعل وفي

ــع  ــوك م ــات البن ــا عملي ــنة 2023. أم ــوي بنســبة 74,7% في س ــو ق ــد نم ــك بع درهــم في المتوســط الشــهري، وذل

ــا  ــة، وبم ــلات الأجنبي ــات شراء العم ــبة لعملي ــارا بالنس ــع 5,1% إلى 35,4 ملي ــا بواق ــع حجمه ــد ارتف ــا، فق زبنائه

قــدره 8,1% إلى 35,9 مليــار درهــم بالنســبة لعمليــات البيــع. وبالمقابــل، وفي ســياق اســتمرار تراجــع أســعار المــواد 

الأوليــة، وخاصــة المــواد الطاقيــة، ســجل متوســط الحجــم الشــهري للعمليــات لأجــل تراجعــاً بواقــع 26,9% إلى 2,6 

ــارا بالنســبة لعمليــات البيــع. ــارا بالنســبة لعمليــات الــشراء، وبمــا قــدره 9,3% إلى 16,3 ملي ملي

رسم بياني 14.7.1: عمليات البنوك بالناجز مع الزبناء في 
2024 )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 15.7.1: عمليات التغطية مع الزبناء في 2024 
)بمليارات الدراهم(
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8.1 أسواق الأصول 

في 2024، ســجلت الخزينــة تدنيــا في حاجياتهــا للتمويــل وتراجعــا ملموســا في تســديدات الديــن الداخــلي، مــما أدى 

إلى انخفــاض ملحــوظ في إصداراتهــا في الســوق الداخليــة. فقــد تراجعــت هــذه الأخــيرة إلى 171,4 مليــار درهــم، 

وهــمّ أكــثر مــن نصفهــا، مقابــل الثلــث ســنة مــن قبــل، ســندات طويلــة الأجــل. ورافــق هــذا الانخفــاض تراجــع 

عــام في أســـعار الفائــدة بالنســبة لجميــع آجــال الاســتحقاق، تــراوح بــين 41 نقطــة أســاس بالنســبة للســندات لأجل 

13 أســبوعا و92 نقطــة أســاس بالنســبة للســندات لأجــل 15 ســنة. 

أمــا في ســوق الديــن الخــاص، فقــد تنامــت الاكتتابــات بنســبة 16,9% إلى 101,3 مليــار درهــم، مدفوعــة بالخصوص 

بارتفــاع إصــدارات أذون شركات التمويــل وســندات ديــن المقــاولات غــير الماليــة الخاصة. 

ــع 4,6% إلى ــو بواق ــع نم ــا، م ــات ارتفاعه ــت الاكتتاب ــار، واصل ــي للادخ ــير الجماع ــاط التدب ــق بنش ــما يتعل  وفي

233,2 1 مليــار درهــم، مدعومــة بالأســاس بالارتفــاع الــذي ســجلته هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة في 

ســندات الاقــتراض، فيــما عرفــت الصناديــق النقديــة والتعاقديــة تراجعــا. 

ــد ارتفاعــا ملحوظــا محفــزة بالتفــاؤل  ــدار البيضــاء، ســجلت أســعار الأســهم مــن جدي وعــلى مســتوى بورصــة ال

الــذي أثارتــه الأوراش الكــبرى العديــدة التــي أطُلقــت أو أعُلــن عنهــا. هكــذا، شــهد مــؤشر مــازي ارتفاعــا قــدره 

22,2% بعــد 12,8% في 2023، مــع ارتفاعــات همــت عــلى وجــه الخصــوص قطــاع الصحــة بنســبة 112,1% وقطــاع 

العقــار بنســبة 222,4%. ورافــق هــذا الأداء نمــو في حجــم المعامــلات وتزايــد في رســملة البورصــة بنســبة 20,2% إلى 

752,4 مليــار درهــم، أي مــا يعــادل 47,1% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي. وفي ظــل هــذه الظــروف، ســجل معــدل 

الســيولة1 تحســنا ملحوظــا، إذ انتقــل مــن 5,7% إلى %8,6.

وفي ســوق العقــار، وبعــد انخراطهــا في منحــى تنــازلي بــين 2019 و2022، شــهدت الأســعار ارتفاعــا طفيفــا للمــرة 

الثانيــة عــلى التــوالي، مــع تباينــات عــلى مســتوى المــدن الرئيســية تراوحــت بــين تراجــع بنســبة 0,5% في القنيطــرة 

وزيــادة بواقــع 1,2% في وجــدة. أمــا المعامــلات، فقــد ارتفــع حجمهــا بنســبة 17,9% عــلى العمــوم.

يتم حساب معدل السيولة من خلال الحجم السنوي للمبادلات في السوق المركزي نسبة إلى متوسط الرسملة في السنة.  1
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جدول 1.8.1: المؤشرات الرئيسية لأسواق الأصول )التغيرات %، ما لم يُشر لغير ذلك(

20202021202220232024

سوق الدين 

32,9-10,998,3-5,4-46,2إصدارات سندات الخزينة

204,435,016,9-11,6-إصدارات الدين الخاص

سوق البورصة  

19,712,822,2-7,318,3-مؤشر مازي

6,06,45,15,78,6نسبة السيولة )السوق المركزي للأسهم، %(

50,854,142,142,347,1الرسملة كنسبة من الناتج الداخلي الإجمالي

سوق العقار   

1,60,20,2-2,6-1,4-مؤشر أسعار الأصول العقارية

15,38,117,9-3,436.6-عدد المعاملات

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية وبورصة الدار البيضاء وماروكلير والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية وبنك المغرب.

1.8.1 سندات الدين

سندات الخزينة 

 بعد الارتفاع الاســتثنائي في 2023، تراجعت تســديدات ســندات الخزينة في الســوق الداخلية بواقع 47,1% لتصل إلى

117,1 مليــار درهــم. وإلى جانــب تــدني الحاجــة التمويليــة بنســبة 23,4%، أدى هــذا التطــور إلى تراجــع الإصــدارات 

في ســوق المزايــدات بمعــدل 32,9% إلى 171,4 مليــارا. 

ــرب  ــك المغ ــرف بن ــن ط ــسي م ــدة الرئي ــعر الفائ ــض س ــة وتخفي ــات الخزين ــدني حاجي ــك، أدى ت ــلى ذل ــلاوة ع ع

بمقــدار 50 نقطــة أســاس إلى تقلــص أســعار الفائــدة بالنســبة لكافــة آجــال الاســتحقاق بمــا يــتراوح بــين 41 نقطــة 

ــذا،  ــنة. هك ــل 15 س ــندات لأج ــبة للس ــاس بالنس ــة أس ــبوعا و92 نقط ــل 13 أس ــندات لأج ــبة للس ــاس بالنس أس

قامــت الخزينــة بإعــادة توجيــه إصداراتهــا نحــو آجــال الاســتحقاق الطويلــة والمتوســطة. وبذلــك، انتقلــت حصــة 

الإصــدارات طويلــة الأجــل مــن 34,4% في 2023 إلى 54,1%، والإصــدارات متوســطة الأجــل مــن 33,1% إلى %38,4، 

فيــما تراجعــت الإصــدارات قصــيرة الأجــل مــن 32,5% إلى %7,5. 
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 رسم بياني 1.8.1: إصدارات وتسديدات سندات الخزينة
)بمليارات الدراهم(

 رسم بياني 2.8.1: متوسط أسعار الفائدة المرجحة
 على سندات الخزينة في السوق

الأولية حسب آجال الاستحقاق )%(

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200
220
240
260

2020 2021 2022 2023 2024

3,2 3,2 3,4
3,8 4,0

4,4
4,8 5,0

5,4

2,7 2,7 2,7
3,1 3,2

3,7
3,9

4,1

4,7

 13 

وعا
سب
أ

تان
 52 سن

وعا
سب
 26 أ

وعا
سب
أ 5

ات
سنو 10

ات
سنو

30
15سنة

سنة
20
سنة

 2023    2024 الإصدارات    التسديدات

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

وفي متــم الســنة، وصــل المبلــغ الجــاري لســندات الخزينــة إلى 753,6 مليــار درهــم، مرتفعــا بنســبة 7,8% بالمقارنــة 

مــع 2023. وظلـّـت الآجــال الطويلــة مهيمنــة عــلى بنيتــه، حيــث تعــزّزت حصّتهــا مــن 63% إلى 68,2%. في المقابــل، 

عرفــت حصّــة الســندات متوســطة الأجــل شــبه اســتقرار عنــد 30,6% ، بينــما انحــسرت تلــك الخاصــة بالســندات 

قصــيرة الأجــل في 1,2% بعــد %4,7.

رسم بياني 3.8.1: بنية المبلغ الجاري لسندات الخزينة حسب الجهة الحائزة )%(
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21,6 19,4 17,9 16,9 20,8

2020 2021 2022 2023 2024

 شركات التأمين وهيئات الاحتياط الجماعي    صندوق الإيداع والتدبير    البنوك    هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة     جهات أخرى

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

وحســب الجهــة الحائــزة، نمــت حصــة »شركات التأمــين وهيئــات الاحتيــاط الجماعــي« إلى 20,8% وتلــك الخاصــة 

بصنــدوق الإيــداع والتدبــير إلى 8,8%، وذلــك عــلى حســاب هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة والبنــوك، 

التــي تراجعــت حصصهــا إلى 36,8% و27,7% عــلى التــوالي. 
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جدول 1.8.1: المؤشرات الرئيسية لأسواق الأصول )التغيرات %، ما لم يُشر لغير ذلك(

20202021202220232024

سوق الدين 

32,9-10,998,3-5,4-46,2إصدارات سندات الخزينة

204,435,016,9-11,6-إصدارات الدين الخاص

سوق البورصة  

19,712,822,2-7,318,3-مؤشر مازي

6,06,45,15,78,6نسبة السيولة )السوق المركزي للأسهم، %(

50,854,142,142,347,1الرسملة كنسبة من الناتج الداخلي الإجمالي

سوق العقار   

1,60,20,2-2,6-1,4-مؤشر أسعار الأصول العقارية

15,38,117,9-3,436.6-عدد المعاملات

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية وبورصة الدار البيضاء وماروكلير والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية وبنك المغرب.

1.8.1 سندات الدين

سندات الخزينة 

 بعد الارتفاع الاســتثنائي في 2023، تراجعت تســديدات ســندات الخزينة في الســوق الداخلية بواقع 47,1% لتصل إلى

117,1 مليــار درهــم. وإلى جانــب تــدني الحاجــة التمويليــة بنســبة 23,4%، أدى هــذا التطــور إلى تراجــع الإصــدارات 

في ســوق المزايــدات بمعــدل 32,9% إلى 171,4 مليــارا. 

ــرب  ــك المغ ــرف بن ــن ط ــسي م ــدة الرئي ــعر الفائ ــض س ــة وتخفي ــات الخزين ــدني حاجي ــك، أدى ت ــلى ذل ــلاوة ع ع

بمقــدار 50 نقطــة أســاس إلى تقلــص أســعار الفائــدة بالنســبة لكافــة آجــال الاســتحقاق بمــا يــتراوح بــين 41 نقطــة 

ــذا،  ــنة. هك ــل 15 س ــندات لأج ــبة للس ــاس بالنس ــة أس ــبوعا و92 نقط ــل 13 أس ــندات لأج ــبة للس ــاس بالنس أس

قامــت الخزينــة بإعــادة توجيــه إصداراتهــا نحــو آجــال الاســتحقاق الطويلــة والمتوســطة. وبذلــك، انتقلــت حصــة 

الإصــدارات طويلــة الأجــل مــن 34,4% في 2023 إلى 54,1%، والإصــدارات متوســطة الأجــل مــن 33,1% إلى %38,4، 

فيــما تراجعــت الإصــدارات قصــيرة الأجــل مــن 32,5% إلى %7,5. 
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 رسم بياني 1.8.1: إصدارات وتسديدات سندات الخزينة
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المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

وفي متــم الســنة، وصــل المبلــغ الجــاري لســندات الخزينــة إلى 753,6 مليــار درهــم، مرتفعــا بنســبة 7,8% بالمقارنــة 

مــع 2023. وظلـّـت الآجــال الطويلــة مهيمنــة عــلى بنيتــه، حيــث تعــزّزت حصّتهــا مــن 63% إلى 68,2%. في المقابــل، 

عرفــت حصّــة الســندات متوســطة الأجــل شــبه اســتقرار عنــد 30,6% ، بينــما انحــسرت تلــك الخاصــة بالســندات 

قصــيرة الأجــل في 1,2% بعــد %4,7.

رسم بياني 3.8.1: بنية المبلغ الجاري لسندات الخزينة حسب الجهة الحائزة )%(
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المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

وحســب الجهــة الحائــزة، نمــت حصــة »شركات التأمــين وهيئــات الاحتيــاط الجماعــي« إلى 20,8% وتلــك الخاصــة 

بصنــدوق الإيــداع والتدبــير إلى 8,8%، وذلــك عــلى حســاب هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة والبنــوك، 

التــي تراجعــت حصصهــا إلى 36,8% و27,7% عــلى التــوالي. 
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جدول 2.8.1: العمليات الخاصة بسندات الخزينة حسب أجل الاستحقاق )بملايين الدراهم(

202020212022
20232024

البنية )%(المبلغالبنية )%(المبلغ

361100 100171 249 255  694 128  471 144  647 152 الإصدارات

8127,5 32,512 032 83  358 64  579 24  286 47 قصيرة الأجل

88238,4 33,165 387 84  035 52  495 83  669 74 متوسطة الأجل

66854,1 34,492 830 87  301 12  396 36  692 30 طويلة الأجل

140100 100117 631 211  933 100  580 98  067 109 التسديدات 

 31,3 620 41,336 410 87  457 39  734 31  032 25 قصيرة الأجل

 52,6 603 49,561 757 104  362 49  991 50  450 51 متوسطة الأجل

 16,1 917 9,218 464 19  114 12  854 15  585 32 طويلة الأجل

604100 100753 382 699  764 665  633 646  741 600 المبالغ.الجارية

2871,2 4,79 096 33  474 47  670 25  825 32 قصيرة الأجل

50430,6 32,3230 596 225  965 245  825 248  320 216 متوسطة الأجل

81368,2 63,0513 691 440  325 372  138 372  596 351 طويلة الأجل

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

سندات الدين الخاص

ــة،  ــن جه ــة، م ــم، مدفوع ــار دره ــع 16,9% إلى 101,3 ملي ــدارات بواق ــدت الإص ــاص، تزاي ــن الخ ــوق الدي في س

بإصــدارات »الــشركات الماليــة الأخــرى«، التــي نمــت بواقــع 70,9% إلى 14,9 مليــارا، وهمــت بالأســاس أذون شركات 

ــة أخــرى، يعكــس هــذا التطــور  ــدة متوســط تراجــع إلى 3,6%. ومــن جه ــل متوســطة الأجــل، بســعر فائ التموي

ــي همــت بالخصــوص ســندات الاقــتراض. ــوك، الت ــارا في إصــدارات البن ارتفاعــا بواقــع 5,6% إلى 59 ملي

ــار درهــم. وارتفعــت  ــع 24% إلى 27,5 ملي ــة بواق ــشركات غــير المالي ــدت إصــدارات ال ــوال، تزاي وعــلى نفــس المن

إصــدارات المقــاولات الخاصــة مــن 2,8 مليــار إلى 7,4 مليــارات، مدفوعــة، إلى حــد كبــير، بتزايــد الديــن الســندي 

ــارا.  بمبلــغ 3,2 مليــارات، فيــما ظــل ديــن الــشركات العموميــة شــبه مســتقر عنــد 20,1 ملي

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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جدول 3.8.1: إصدارات سندات الدين الخاص )بملايين الدراهم(

التغير 202020212022202320242024/2023

بملايين 
%الدراهم

62316,9 30114 678101 05686 04264 26361 76الإجمالي

30914,4 8279 51873 15664 33349 92045 49الشركات.المالية

1305,6 9283 79858 49955 42342 90233 38البنوك

1,7-820-428 24848 19949 52334 70231 32شهادات الإيداع

95060,3 5003 55010 3006 9008 2001 6سندات الاقتراض

17970,9 8996 72014 6578 9106 01811 11شركات.مالية.أخرى

37992,2 2996 92013 1436 7105 9508 7أذون شركات التمويل

11,1-200-600 8001 5141 2001 0683 3سندات الاقتراض

31424,0 4745 16027 90022 71013 34315 26شركات.غير.مالية

644167,1 4244 7807 2352 7606 44311 16خاصة

41097,9 8501 4402 4551 3882 9412 3أوراق الخزينة

234241,3 5743 3404 7801 3723 5029 12سندات الاقتراض

0506703,5 38020 66519 9507 9003 9عمومية

4,0-530-650 18012 50013 001أوراق الخزينة

20019,4 4001 2007 1656 9506 9003 9سندات الاقتراض

    000 1  الإدارات.المحلية

المصدر: ماروكلير.

وأخــذا بعــين الاعتبــار التســديدات، ارتفــع المبلــغ الجــاري للديــن الخــاص بواقــع 9,7% إلى 280,8 مليــار درهــم، 

تحــوز منــه البنــوك 46,6%، والــشركات غــير الماليــة 38,8 %، والــشركات الماليــة الأخــرى %14,4.
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جدول 2.8.1: العمليات الخاصة بسندات الخزينة حسب أجل الاستحقاق )بملايين الدراهم(

202020212022
20232024

البنية )%(المبلغالبنية )%(المبلغ

361100 100171 249 255  694 128  471 144  647 152 الإصدارات

8127,5 32,512 032 83  358 64  579 24  286 47 قصيرة الأجل

88238,4 33,165 387 84  035 52  495 83  669 74 متوسطة الأجل

66854,1 34,492 830 87  301 12  396 36  692 30 طويلة الأجل

140100 100117 631 211  933 100  580 98  067 109 التسديدات 

 31,3 620 41,336 410 87  457 39  734 31  032 25 قصيرة الأجل

 52,6 603 49,561 757 104  362 49  991 50  450 51 متوسطة الأجل

 16,1 917 9,218 464 19  114 12  854 15  585 32 طويلة الأجل

604100 100753 382 699  764 665  633 646  741 600 المبالغ.الجارية

2871,2 4,79 096 33  474 47  670 25  825 32 قصيرة الأجل

50430,6 32,3230 596 225  965 245  825 248  320 216 متوسطة الأجل

81368,2 63,0513 691 440  325 372  138 372  596 351 طويلة الأجل

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

سندات الدين الخاص

ــة،  ــن جه ــة، م ــم، مدفوع ــار دره ــع 16,9% إلى 101,3 ملي ــدارات بواق ــدت الإص ــاص، تزاي ــن الخ ــوق الدي في س

بإصــدارات »الــشركات الماليــة الأخــرى«، التــي نمــت بواقــع 70,9% إلى 14,9 مليــارا، وهمــت بالأســاس أذون شركات 

ــة أخــرى، يعكــس هــذا التطــور  ــدة متوســط تراجــع إلى 3,6%. ومــن جه ــل متوســطة الأجــل، بســعر فائ التموي

ــي همــت بالخصــوص ســندات الاقــتراض. ــوك، الت ــارا في إصــدارات البن ارتفاعــا بواقــع 5,6% إلى 59 ملي

ــار درهــم. وارتفعــت  ــع 24% إلى 27,5 ملي ــة بواق ــشركات غــير المالي ــدت إصــدارات ال ــوال، تزاي وعــلى نفــس المن

إصــدارات المقــاولات الخاصــة مــن 2,8 مليــار إلى 7,4 مليــارات، مدفوعــة، إلى حــد كبــير، بتزايــد الديــن الســندي 

ــارا.  بمبلــغ 3,2 مليــارات، فيــما ظــل ديــن الــشركات العموميــة شــبه مســتقر عنــد 20,1 ملي

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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جدول 3.8.1: إصدارات سندات الدين الخاص )بملايين الدراهم(

التغير 202020212022202320242024/2023

بملايين 
%الدراهم

62316,9 30114 678101 05686 04264 26361 76الإجمالي

30914,4 8279 51873 15664 33349 92045 49الشركات.المالية

1305,6 9283 79858 49955 42342 90233 38البنوك

1,7-820-428 24848 19949 52334 70231 32شهادات الإيداع

95060,3 5003 55010 3006 9008 2001 6سندات الاقتراض

17970,9 8996 72014 6578 9106 01811 11شركات.مالية.أخرى

37992,2 2996 92013 1436 7105 9508 7أذون شركات التمويل

11,1-200-600 8001 5141 2001 0683 3سندات الاقتراض

31424,0 4745 16027 90022 71013 34315 26شركات.غير.مالية

644167,1 4244 7807 2352 7606 44311 16خاصة

41097,9 8501 4402 4551 3882 9412 3أوراق الخزينة

234241,3 5743 3404 7801 3723 5029 12سندات الاقتراض

0506703,5 38020 66519 9507 9003 9عمومية

4,0-530-650 18012 50013 001أوراق الخزينة

20019,4 4001 2007 1656 9506 9003 9سندات الاقتراض

    000 1  الإدارات.المحلية

المصدر: ماروكلير.

وأخــذا بعــين الاعتبــار التســديدات، ارتفــع المبلــغ الجــاري للديــن الخــاص بواقــع 9,7% إلى 280,8 مليــار درهــم، 

تحــوز منــه البنــوك 46,6%، والــشركات غــير الماليــة 38,8 %، والــشركات الماليــة الأخــرى %14,4.
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جدول 4.8.1: المبلغ الجاري للدين الخاص )بملايين الدراهم(

التغير 202020212022202320242024/2023

بملايين 
%الدراهم

9409,7 81924 879280 245255 417248 651246 237الإجمالي

3918,5 79513 404170 286157 918152 239157 154الشركات.المالية

6922,9 3003 608130 060126 140121 682120 120البنوك

6696,6 4723 80359 05055 16353 17456 57شهادات الإيداع

828230,0 80570 01070 97768 50863 63سندات الاقتراض

69931,5 4959 79640 22630 77831 55737 33شركات.مالية.أخرى

69239,1 8978 20530 80522 60822 88429 26أذون شركات التمويل

00711,7 5981 5919 4218 1708 6738 6سندات الاقتراض

54911,8 02411 475109 95997 49994 41288 83شركات.غير.مالية

7665,9 7331 96731 07429 74033 40431 28خاصة

44789,5 0641 6173 7981 3561 3121 2أوراق الخزينة

6693191,1 35028 27628 38431 09230 26سندات الاقتراض

78314,5 2919 50877 88567 75961 00856 55عمومية

190355,1 3704 1805 1   أوراق الخزينة

5938,4 9215 32871 88566 75961 00856 55سندات الاقتراض

 00 000 0001 1 000 1  الإدارات.المحلية

المصدر: ماروكلير.

إطار 1.8.1: تطور آجال الأداء في 2023

يــبرز تحليــل آجــال الأداء لســنة 2023 1 ، اســتنادا إلى المعطيــات المســتخلصة مــن الآليــة التــي وضعهــا بنــك المغــرب، اســتمرار 

التحســن الملاحــظ منــذ 2021. فالنتائــج المبنيــة عــلى عينــة مكونــة مــن 80 ألــف مقاولــة تبــين ارتفــاع نســبة المقــاولات التــي 

تدفــع مســتحقات مورديهــا داخــل الأجــل القانــوني المحــدد في 60 يومــا. كــما تشــير إلى نمــو نســبة المقــاولات التــي تتلقــى 

مســتحقاتها مــن زبنائهــا داخــل أجــل يقــل عــن شــهرين. ويرجــح أن يكــون هــذا التحســن مرتبطــا، بالنســبة للــشركات التــي 

يفــوق رقــم أعمالهــا 50 مليــون درهــم، بدخــول القانــون رقــم 69.21 المتعلــق بآجــال الأداء في القطــاع الخــاص حيــز التنفيــذ.

1 أحدث المعطيات هي تلك المتعلقة بسنة 2023.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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جدول إ.1.1.8.1: تطور آجال الأداء )% من المقاولات(

20192020202120222023فئات الآجالالمؤشرات

آجال.الأداء.الخاصة.بالزبناء

5151555862أقل من 60 يوما

1513141313بين 60 و120 يوما

3436312925أكثر من 120 يوما

آجال.الأداء.الخاصة.بالموردين

6259626668أقل من 60 يوما

1515141413بين 60 و120 يوما

2326242019أكثر من 120 يوما

المصدر: حسابات بنك المغرب.

هكــذا، وفيــما يتعلــق بآجــال الأداء الخاصــة بالزبنــاء، تــم أداء مســتحقات 62% مــن الــشركات قبــل 60 يومــا، مقابــل %58 

ــجلت  ــوم، سُ ــلى العم ــا. وع ــوق 120 يوم ــل يف ــوض 29%، في أج ــاولات، ع ــع المق ــع مســتحقات رب ــم دف ــما ت في 2022، في

أقــصر الآجــال في قطاعــي »الإيــواء والمطاعــم« و»تجــارة وإصــلاح الســيارات والدراجــات الناريــة«. وحســب حجــم المقاولــة، 

ــا في  ــا في »أنشــطة الخدمــات« و151 يوم ــشركات الصغــيرة جــدا الأكــثر تــضررا، مــع آجــال أداء تصــل إلى 154 يوم تعــد ال

»الصناعــات التحويليــة« و143 يومــا في »البنــاء«. وعــلاوة عــلى ذلــك، فهــذه الفئــة مــن المقــاولات هــي التــي لم تشــهد أي 

تحســن في 2023، باســتثناء تلــك العاملــة في قطــاع »النقــل والتخزيــن«. أمــا الــشركات الكــبرى، فقــد تحســنت آجــال أداء 

زبنائهــا، خاصــة مــع تراجعهــا بمــا قــدره 11 يومــا في »أنشــطة الخدمــات« و6 أيــام في »النقــل والتخزيــن«.

 رسم بياني إ.1.1.8.1: تطور آجال الأداء الخاصة بالزبناء سنة 2023 حسب قطاع النشاط وحجم المقاولة
)بأيام رقم المعاملات(
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وفيــما يتعلــق بالآجــال الخاصــة بالمورديــن، دفعــت 68% مــن المقــاولات فواتيرهــا في أقــل مــن 60 يومــا، مقابــل 66% في 

2022. وشــهدت الــشركات الكــبرى، والتــي عــادةً مــا تكــون الأكــثر تأخــرا في دفــع مســتحقات مورديهــا، تحســناً ملحوظــاً، مــع 

انخفاضــات في آجــال الأداء تراوحــت بــين 8 أيــام في قطــاع »تجــارة وإصــلاح الســيارات والدراجــات الناريــة« و33 يومــاً في 

»أنشــطة الخدمــات«. ورغــم هــذا التحســن، تظــل الآجــال طويلــة، لا ســيما في »البنــاء« حيــث تصــل إلى 227 يومــا بالنســبة 

لهــذه الفئــة مــن المقــاولات، أي مــا يزيــد عــن 7 أشــهر ونصــف.
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جدول 4.8.1: المبلغ الجاري للدين الخاص )بملايين الدراهم(

التغير 202020212022202320242024/2023

بملايين 
%الدراهم

9409,7 81924 879280 245255 417248 651246 237الإجمالي

3918,5 79513 404170 286157 918152 239157 154الشركات.المالية

6922,9 3003 608130 060126 140121 682120 120البنوك

6696,6 4723 80359 05055 16353 17456 57شهادات الإيداع

828230,0 80570 01070 97768 50863 63سندات الاقتراض

69931,5 4959 79640 22630 77831 55737 33شركات.مالية.أخرى

69239,1 8978 20530 80522 60822 88429 26أذون شركات التمويل

00711,7 5981 5919 4218 1708 6738 6سندات الاقتراض

54911,8 02411 475109 95997 49994 41288 83شركات.غير.مالية

7665,9 7331 96731 07429 74033 40431 28خاصة
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المصدر: ماروكلير.

إطار 1.8.1: تطور آجال الأداء في 2023

يــبرز تحليــل آجــال الأداء لســنة 2023 1 ، اســتنادا إلى المعطيــات المســتخلصة مــن الآليــة التــي وضعهــا بنــك المغــرب، اســتمرار 

التحســن الملاحــظ منــذ 2021. فالنتائــج المبنيــة عــلى عينــة مكونــة مــن 80 ألــف مقاولــة تبــين ارتفــاع نســبة المقــاولات التــي 

تدفــع مســتحقات مورديهــا داخــل الأجــل القانــوني المحــدد في 60 يومــا. كــما تشــير إلى نمــو نســبة المقــاولات التــي تتلقــى 

مســتحقاتها مــن زبنائهــا داخــل أجــل يقــل عــن شــهرين. ويرجــح أن يكــون هــذا التحســن مرتبطــا، بالنســبة للــشركات التــي 

يفــوق رقــم أعمالهــا 50 مليــون درهــم، بدخــول القانــون رقــم 69.21 المتعلــق بآجــال الأداء في القطــاع الخــاص حيــز التنفيــذ.

1 أحدث المعطيات هي تلك المتعلقة بسنة 2023.
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جدول إ.1.1.8.1: تطور آجال الأداء )% من المقاولات(

20192020202120222023فئات الآجالالمؤشرات

آجال.الأداء.الخاصة.بالزبناء

5151555862أقل من 60 يوما

1513141313بين 60 و120 يوما

3436312925أكثر من 120 يوما

آجال.الأداء.الخاصة.بالموردين

6259626668أقل من 60 يوما

1515141413بين 60 و120 يوما

2326242019أكثر من 120 يوما

المصدر: حسابات بنك المغرب.

هكــذا، وفيــما يتعلــق بآجــال الأداء الخاصــة بالزبنــاء، تــم أداء مســتحقات 62% مــن الــشركات قبــل 60 يومــا، مقابــل %58 

ــجلت  ــوم، سُ ــلى العم ــا. وع ــوق 120 يوم ــل يف ــوض 29%، في أج ــاولات، ع ــع المق ــع مســتحقات رب ــم دف ــما ت في 2022، في

أقــصر الآجــال في قطاعــي »الإيــواء والمطاعــم« و»تجــارة وإصــلاح الســيارات والدراجــات الناريــة«. وحســب حجــم المقاولــة، 

ــا في  ــا في »أنشــطة الخدمــات« و151 يوم ــشركات الصغــيرة جــدا الأكــثر تــضررا، مــع آجــال أداء تصــل إلى 154 يوم تعــد ال

»الصناعــات التحويليــة« و143 يومــا في »البنــاء«. وعــلاوة عــلى ذلــك، فهــذه الفئــة مــن المقــاولات هــي التــي لم تشــهد أي 

تحســن في 2023، باســتثناء تلــك العاملــة في قطــاع »النقــل والتخزيــن«. أمــا الــشركات الكــبرى، فقــد تحســنت آجــال أداء 

زبنائهــا، خاصــة مــع تراجعهــا بمــا قــدره 11 يومــا في »أنشــطة الخدمــات« و6 أيــام في »النقــل والتخزيــن«.

 رسم بياني إ.1.1.8.1: تطور آجال الأداء الخاصة بالزبناء سنة 2023 حسب قطاع النشاط وحجم المقاولة
)بأيام رقم المعاملات(
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وفيــما يتعلــق بالآجــال الخاصــة بالمورديــن، دفعــت 68% مــن المقــاولات فواتيرهــا في أقــل مــن 60 يومــا، مقابــل 66% في 

2022. وشــهدت الــشركات الكــبرى، والتــي عــادةً مــا تكــون الأكــثر تأخــرا في دفــع مســتحقات مورديهــا، تحســناً ملحوظــاً، مــع 

انخفاضــات في آجــال الأداء تراوحــت بــين 8 أيــام في قطــاع »تجــارة وإصــلاح الســيارات والدراجــات الناريــة« و33 يومــاً في 

»أنشــطة الخدمــات«. ورغــم هــذا التحســن، تظــل الآجــال طويلــة، لا ســيما في »البنــاء« حيــث تصــل إلى 227 يومــا بالنســبة 

لهــذه الفئــة مــن المقــاولات، أي مــا يزيــد عــن 7 أشــهر ونصــف.
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 رسم بياني إ.2.1.8.1: تطور آجال الأداء الخاصة بالموردين سنة 2023 حسب قطاع النشاط وحجم المقاولة
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2.8.1 سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

ــف في  ــق التوظي ــو صنادي ــتثمرين نح ــه المس ــنة 2024 بتوج ــلال س ــار خ ــي للادخ ــير الجماع ــاط التدب ــم نش اتس

ــة.  ــعار في البورص ــد الأس ــدة وتصاع ــعار الفائ ــاض أس ــز بانخف ــياق تمي ــهم، في س ــتراض والأس ــندات الاق س

ــع %31,2  ــراض بواق ــندات الاق ــة في س ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــات في هيئ ــت الاكتتاب ــذا، نم هك

بالنســبة لآجــال الاســتحقاق المتوســطة والطويلــة، لتصــل إلى 306,3 مليــار درهــم، وبواقــع 18,1% بالنســبة لآجــال 

ــف  ــات التوظي ــص هيئ ــات شراء حص ــت عملي ــوال، انتقل ــس المن ــلى نف ــارا. وع ــيرة إلى 264 ملي ــتحقاق القص الاس

ــارا إلى ــن 19,5 ملي ــارا، وم ــم إلى 11,6 ملي ــار دره ــن 6,8 ملي ــة م ــهم والمتنوع ــة في الأس ــم المنقول ــي للقي  الجماع

ــات  ــبة لهيئ ــارا بالنس ــع 10,7% إلى 538 ملي ــات بواق ــت الاكتتاب ــل، تراجع ــوالي. وفي المقاب ــلى الت ــارا ع 36,6 ملي

التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة النقديــة وبواقــع 17,5% إلى 76,7 مليــارا بالنســبة لهيئات التوظيــف الجماعــي 

للقيــم المنقولــة التعاقديــة. 

وإجــمالاً، بلغــت الاكتتابــات في هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة 233,2 1 مليــارا، مرتفعــة بنســبة %4,6 

ــارا، وصــل صــافي  ــي بلغــت 187,9 1 ملي ــات إعــادة الــشراء الت ــار عملي ــة مــع ســنة 2023. وأخــذا بالاعتب بالمقارن

التدفقــات إلى 45,3 مليــارا.

ــبة  ــين 3,2% بالنس ــت ب ــدلات تراوح ــع مع ــة، م ــة إيجابي ــق مردودي ــة الصنادي ــجلت كاف ــث الأداء، س ــن حي وم

ــهم. ــف في الأس ــق التوظي ــبة لصنادي ــة و22,6% بالنس ــم النقدي ــف في القي ــق التوظي لصنادي
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رسم بياني 4.8.1: مردودية هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة )%(
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المصادر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل وبورصة الدار البيضاء وبنك المغرب.

ــع 16,7% إلى ــة بواق ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــول هيئ ــافي أص ــد ص ــروف، تزاي ــذه الظ ــل ه  في ظ

ــف  ــق التوظي ــع صنادي ــافي لجمي ــاري الص ــغ الج ــات في المبل ــور ارتفاع ــذا التط ــس ه ــم. ويعك ــار دره 653,2 ملي

مــا عــدا هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة في ســندات الاقــتراض قصــيرة الأجــل حيــث تراجــع بنســبة 

ــارا بالنســبة لصناديــق التوظيــف  ــارا. هكــذا، نمــا صــافي الأصــول بواقــع 19,8% إلى 333,4 ملي 8,1% إلى 78,7 ملي

ــارا بالنســبة لتــك الخاصــة بالقيــم  ــة الأجــل، وبواقــع 25,9% إلى 76,5 ملي في ســندات الاقــتراض متوســطة وطويل

المتنوعــة وبواقــع 17,3% إلى 97,8 مليــارا بالنســبة لصناديــق التوظيــف في القيــم النقديــة، و24% إلى 53,6 مليــارا 

ــة. ــق التعاقدي ــارا بالنســبة للصنادي ــق التوظيــف في الأســهم و56,7% إلى 13,2 ملي بالنســبة لصنادي
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2.8.1 سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

ــف في  ــق التوظي ــو صنادي ــتثمرين نح ــه المس ــنة 2024 بتوج ــلال س ــار خ ــي للادخ ــير الجماع ــاط التدب ــم نش اتس

ــة.  ــعار في البورص ــد الأس ــدة وتصاع ــعار الفائ ــاض أس ــز بانخف ــياق تمي ــهم، في س ــتراض والأس ــندات الاق س

ــع %31,2  ــراض بواق ــندات الاق ــة في س ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــات في هيئ ــت الاكتتاب ــذا، نم هك

بالنســبة لآجــال الاســتحقاق المتوســطة والطويلــة، لتصــل إلى 306,3 مليــار درهــم، وبواقــع 18,1% بالنســبة لآجــال 

ــف  ــات التوظي ــص هيئ ــات شراء حص ــت عملي ــوال، انتقل ــس المن ــلى نف ــارا. وع ــيرة إلى 264 ملي ــتحقاق القص الاس

ــارا إلى ــن 19,5 ملي ــارا، وم ــم إلى 11,6 ملي ــار دره ــن 6,8 ملي ــة م ــهم والمتنوع ــة في الأس ــم المنقول ــي للقي  الجماع

ــات  ــبة لهيئ ــارا بالنس ــع 10,7% إلى 538 ملي ــات بواق ــت الاكتتاب ــل، تراجع ــوالي. وفي المقاب ــلى الت ــارا ع 36,6 ملي

التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة النقديــة وبواقــع 17,5% إلى 76,7 مليــارا بالنســبة لهيئات التوظيــف الجماعــي 

للقيــم المنقولــة التعاقديــة. 

وإجــمالاً، بلغــت الاكتتابــات في هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة 233,2 1 مليــارا، مرتفعــة بنســبة %4,6 

ــارا، وصــل صــافي  ــي بلغــت 187,9 1 ملي ــات إعــادة الــشراء الت ــار عملي ــة مــع ســنة 2023. وأخــذا بالاعتب بالمقارن

التدفقــات إلى 45,3 مليــارا.

ــبة  ــين 3,2% بالنس ــت ب ــدلات تراوح ــع مع ــة، م ــة إيجابي ــق مردودي ــة الصنادي ــجلت كاف ــث الأداء، س ــن حي وم

ــهم. ــف في الأس ــق التوظي ــبة لصنادي ــة و22,6% بالنس ــم النقدي ــف في القي ــق التوظي لصنادي
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رسم بياني 4.8.1: مردودية هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة )%(
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المصادر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل وبورصة الدار البيضاء وبنك المغرب.

ــع 16,7% إلى ــة بواق ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــول هيئ ــافي أص ــد ص ــروف، تزاي ــذه الظ ــل ه  في ظ

ــف  ــق التوظي ــع صنادي ــافي لجمي ــاري الص ــغ الج ــات في المبل ــور ارتفاع ــذا التط ــس ه ــم. ويعك ــار دره 653,2 ملي

مــا عــدا هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة في ســندات الاقــتراض قصــيرة الأجــل حيــث تراجــع بنســبة 

ــارا بالنســبة لصناديــق التوظيــف  ــارا. هكــذا، نمــا صــافي الأصــول بواقــع 19,8% إلى 333,4 ملي 8,1% إلى 78,7 ملي

ــارا بالنســبة لتــك الخاصــة بالقيــم  ــة الأجــل، وبواقــع 25,9% إلى 76,5 ملي في ســندات الاقــتراض متوســطة وطويل

المتنوعــة وبواقــع 17,3% إلى 97,8 مليــارا بالنســبة لصناديــق التوظيــف في القيــم النقديــة، و24% إلى 53,6 مليــارا 

ــة. ــق التعاقدي ــارا بالنســبة للصنادي ــق التوظيــف في الأســهم و56,7% إلى 13,2 ملي بالنســبة لصنادي
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 جدول 5.8.1: الاكتتابات وعمليات إعادة الشراء والأصول الصافية لهيئات التوظيف
الجماعي للقيم المنقولة )بمليارات الدراهم(

20202021202220232024

الاكتتاباتالفئات

7,29,39,06,811,6الأسهم

21,016,244,593,076,7القيم المنقولة التعاقدية

10,442,722,019,536,6القيم المنقولة المتنوعة

 538,0  602,8  506,1  429,5  357,8 القيم المنقولة النقدية

186,2246,7226,9223,6264,0سندات الاقتراض قصيرة الأجل

357,2341,2279,9233,5306,3سندات الاقتراض متوسطة وطويلة الأجل

233,2 179,21 088,51 085,61 939,71المجموع

عمليات إعادة الشراء 

5,36,410,25,410,5الأسهم

19,618,234,596,572,2القيم المنقولة التعاقدية

8,713,419,819,130,0القيم المنقولة المتنوعة

346,3421,9499,0611,7526,5القيم المنقولة النقدية

180,5245,1256,3187,1274,3سندات الاقتراض قصيرة الأجل

339,0332,5342,4215,7274,4سندات الاقتراض متوسطة وطويلة الأجل

187,9 135,61 162,31 037,51 899,51المجموع

الأصول الصافية 

37,147,137,943,253,6الأسهم

3,61,711,88,413,2القيم المنقولة التعاقدية

30,863,158,060,876,5القيم المنقولة المتنوعة

72,281,089,283,497,8القيم المنقولة النقدية

72,175,346,885,778,7سندات الاقتراض قصيرة الأجل

307,4324,8257,2278,3333,4سندات الاقتراض متوسطة وطويلة الأجل

523,2592,9500,9559,8653,2المجموع

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

حســب الجهــة الحائــزة، تســتأثر هيئــات الاحتيــاط والتقاعــد بنســبة 29,2% مــن الأصــول الخاضعــة للتدبــير، فيــما 

تبلــغ حصــة الــشركات غــير الماليــة 20,1% والبنــوك 14,2% والمســتثمرين المؤسســاتيين 10,7% والأسر %7,8.  
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رسم بياني 5.8.1: بنية الأصول الصافية لهيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة حسب الجهة الحائزة )%( 
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 هيئات الاحتياط والتقاعد    شركات غير مالية     البنوك     شركات الأمين وإعادة التأمين    مستثمرين مؤسساتيين آخرين    الأسر    مؤسسات مالية أخرى    غير المقيمين

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

3.8.1 سوق البورصة

ــة، بالتفــاؤل الناجــم عــن  ــم اتســم، مــن جه خــلال ســنة 2024، اســتفاد الاســتثمار في البورصــة مــن ســياق ملائ

ــة  ــة وخاصــة بالبني ــذ مشــاريع كــبرى اجتماعي ــة وتنفي ــة دولي الإعــلان عــن اســتضافة المغــرب لتظاهــرات رياضي

التحتيــة، ومــن جهــة أخــرى، بانخفــاض أســعار الفائــدة. هكذا، شــهدت أســعار الأســهم ســنة أخــرى مــن الارتفاعات 

القويــة، حيــث تزايــد مــؤشر مــازي بنســبة 22,2% بعــد 12,8% في 2023.

رسم بياني 7.8.1: التغيرات السنوية لمؤشر مازي )%(رسم بياني 6.8.1: التطور اليومي لمؤشر مازي سنة 2024
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المصدر: بورصة الدار البيضاء.

وكان هــذا الأداء شــبه عــام حيــث شــمل كافــة القطاعــات، باســتثناء قطــاع “ الاتصــالات” حيــث تراجــع بنســبة 

ــاولات  ــهم المق ــعار أس ــجلت أس ــذا، س ــالات. هك ــن شركات الاتص ــين م ــين اثنت ــزاع ب ــات الن ــرا بتداعي 18%، متأث

المدرجــة في البورصــة والعاملــة في قطاعــي »المســاهمة والإنعــاش العقــاري« و»البنايــات ومــواد البنــاء« ارتفاعــات 

اســتثنائية بلغــت 222,4% و24,1% عــلى التــوالي، مدفوعــة بتفعيــل برنامــج دعــم الســكن، وإطــلاق أو الإعــلان عن 
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 جدول 5.8.1: الاكتتابات وعمليات إعادة الشراء والأصول الصافية لهيئات التوظيف
الجماعي للقيم المنقولة )بمليارات الدراهم(

20202021202220232024

الاكتتاباتالفئات

7,29,39,06,811,6الأسهم

21,016,244,593,076,7القيم المنقولة التعاقدية

10,442,722,019,536,6القيم المنقولة المتنوعة

 538,0  602,8  506,1  429,5  357,8 القيم المنقولة النقدية

186,2246,7226,9223,6264,0سندات الاقتراض قصيرة الأجل

357,2341,2279,9233,5306,3سندات الاقتراض متوسطة وطويلة الأجل

233,2 179,21 088,51 085,61 939,71المجموع

عمليات إعادة الشراء 

5,36,410,25,410,5الأسهم

19,618,234,596,572,2القيم المنقولة التعاقدية

8,713,419,819,130,0القيم المنقولة المتنوعة

346,3421,9499,0611,7526,5القيم المنقولة النقدية

180,5245,1256,3187,1274,3سندات الاقتراض قصيرة الأجل

339,0332,5342,4215,7274,4سندات الاقتراض متوسطة وطويلة الأجل

187,9 135,61 162,31 037,51 899,51المجموع

الأصول الصافية 

37,147,137,943,253,6الأسهم

3,61,711,88,413,2القيم المنقولة التعاقدية

30,863,158,060,876,5القيم المنقولة المتنوعة

72,281,089,283,497,8القيم المنقولة النقدية

72,175,346,885,778,7سندات الاقتراض قصيرة الأجل

307,4324,8257,2278,3333,4سندات الاقتراض متوسطة وطويلة الأجل

523,2592,9500,9559,8653,2المجموع

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

حســب الجهــة الحائــزة، تســتأثر هيئــات الاحتيــاط والتقاعــد بنســبة 29,2% مــن الأصــول الخاضعــة للتدبــير، فيــما 

تبلــغ حصــة الــشركات غــير الماليــة 20,1% والبنــوك 14,2% والمســتثمرين المؤسســاتيين 10,7% والأسر %7,8.  
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رسم بياني 5.8.1: بنية الأصول الصافية لهيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة حسب الجهة الحائزة )%( 
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 هيئات الاحتياط والتقاعد    شركات غير مالية     البنوك     شركات الأمين وإعادة التأمين    مستثمرين مؤسساتيين آخرين    الأسر    مؤسسات مالية أخرى    غير المقيمين

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

3.8.1 سوق البورصة

ــة، بالتفــاؤل الناجــم عــن  ــم اتســم، مــن جه خــلال ســنة 2024، اســتفاد الاســتثمار في البورصــة مــن ســياق ملائ

ــة  ــة وخاصــة بالبني ــذ مشــاريع كــبرى اجتماعي ــة وتنفي ــة دولي الإعــلان عــن اســتضافة المغــرب لتظاهــرات رياضي

التحتيــة، ومــن جهــة أخــرى، بانخفــاض أســعار الفائــدة. هكذا، شــهدت أســعار الأســهم ســنة أخــرى مــن الارتفاعات 

القويــة، حيــث تزايــد مــؤشر مــازي بنســبة 22,2% بعــد 12,8% في 2023.

رسم بياني 7.8.1: التغيرات السنوية لمؤشر مازي )%(رسم بياني 6.8.1: التطور اليومي لمؤشر مازي سنة 2024
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المصدر: بورصة الدار البيضاء.

وكان هــذا الأداء شــبه عــام حيــث شــمل كافــة القطاعــات، باســتثناء قطــاع “ الاتصــالات” حيــث تراجــع بنســبة 

ــاولات  ــهم المق ــعار أس ــجلت أس ــذا، س ــالات. هك ــن شركات الاتص ــين م ــين اثنت ــزاع ب ــات الن ــرا بتداعي 18%، متأث

المدرجــة في البورصــة والعاملــة في قطاعــي »المســاهمة والإنعــاش العقــاري« و»البنايــات ومــواد البنــاء« ارتفاعــات 

اســتثنائية بلغــت 222,4% و24,1% عــلى التــوالي، مدفوعــة بتفعيــل برنامــج دعــم الســكن، وإطــلاق أو الإعــلان عن 
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العديــد مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة، وذلــك فضــلا عــن تنفيــذ مخطــط إعــادة الإعــمار بعــد الزلــزال. وعــلى نفــس 

ــة ارتباطــا  النحــو، نمــا قطــاع “الصحــة” بواقــع 112,1%، مدعومــا بآفــاق ارتفــاع الطلــب عــلى الخدمــات الصحي

بتعميــم الحمايــة الاجتماعيــة. أمــا قطــاع »خدمــات النقــل«، فقــد ســجل طفــرة بنســبة 92,8%، مدعومــا باســتمرار 

الأداء المــالي القــوي.

رسم بياني 8.8.1: تغيرات المؤشرات القطاعية في 2024 )%(
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المصدر: بورصة الدار البيضاء.

نظــرا لهــذا التطــور في الأســعار، ســجل مســتوى تقييــم ســوق البورصــة ارتفاعــا ملموســا، حيــث انتقلــت نســبة 

ــت  ــد ظل ــاح2، فق ــة الأرب ــما يخــص مردودي ــن 18,5 في 2023 إلى 22,2 في ســنة 2024. وفي ــاح1 م الســعر إلى الأرب

شــبه مســتقرة في 3%. وتظهــر المقارنــة مــع دول أخــرى أن مســتوى التقييــم أعــلى مــن ذلــك المســجل في الأســواق 

الحدوديــة وكــذا في عــدد مــن البلــدان الصاعــدة. 

1 نسبة السعر إلى لأرباح )PER( هي نسبة السعر إلى الفائدة عن كل سهم. 

2 ويحتسب العائد الربحي عن طريق نسبة الأرباح الموزعة إلى سعر السهم.
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رسم بياني 9.8.1: نسبة السعر إلى الأرباح للأسواق 
الصاعدة والحدودية الرئيسية في سنة 2024

رسم بياني 10.8.1: العائد الربحي للأسواق الصاعدة 
والحدودية الرئيسية في سنة 2024 )%(
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.

ــغ مجمــوع  ــارا في ســنة 2023. وبل ــار درهــم بعــد 65 ملي ــغ 99,1 ملي ــد بل ــادلات، فق ــق بحجــم المب ــما يتعل وفي

المعامــلات في الســوق المركزيــة 60,8 مليــارا وتلــك المنجــزة في ســوق الكتــل 28,7 مليــارا. أمــا باقــي المعامــلات، فقــد 

ــار درهــم  ــة بواقــع 2,3 ملي ــار درهــم، وعــروض عمومي ــادات في الرأســمال بواقــع 5,2 ملي تمثلــت بالأســاس في زي

فضــلا عــن إدراج مقاولــة واحــدة في البورصــة بقيمــة 1,1 مليــار. 

جدول 6.8.1: حجم المعاملات )بملايين الدراهم(
 20202021202220232024

I55 30974 55757 35464 87498 751-.الأسهم

766 37260 27533 78132 00140 133.-.السوق.المركزية.

711 09228 82120 47420 83723 215 - سوق.الكتل

477 46489 09653 25553 83864 48مجموع.السوق.الثانوية.)1+2(

100 3726001 36006001 - الإدراجات 

32239 7786410 0966 42 - إسهامات السندات 

333 05622 50281 - عروض مقدمة للعموم 

368503391430635 61 - التحويلات 

167 376565 3931 4062 72 - الزيادة في الرأسمال 

274 4109 25811 3024 47010 6مجموع.الأسواق.الأخرى.)3+4+5+6+7(

II468186325172307-السندات.

3614958226-8 - السوق المركزية 

918713017511481 - سوق الكتل 

187166325172307مجموع.السوق.الثانوية.)8+9(

---20-10 - الإدراجات 

----11281 - إسهامات السندات 

-----12 - التحويلات 

---28120مجموع.الأسواق.الأخرى.)10+11+12(

057 04699 67965 74357 77774 55المجموع

المصدر: بورصة الدار البيضاء.
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العديــد مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة، وذلــك فضــلا عــن تنفيــذ مخطــط إعــادة الإعــمار بعــد الزلــزال. وعــلى نفــس 

ــة ارتباطــا  النحــو، نمــا قطــاع “الصحــة” بواقــع 112,1%، مدعومــا بآفــاق ارتفــاع الطلــب عــلى الخدمــات الصحي

بتعميــم الحمايــة الاجتماعيــة. أمــا قطــاع »خدمــات النقــل«، فقــد ســجل طفــرة بنســبة 92,8%، مدعومــا باســتمرار 

الأداء المــالي القــوي.

رسم بياني 8.8.1: تغيرات المؤشرات القطاعية في 2024 )%(
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المصدر: بورصة الدار البيضاء.

نظــرا لهــذا التطــور في الأســعار، ســجل مســتوى تقييــم ســوق البورصــة ارتفاعــا ملموســا، حيــث انتقلــت نســبة 

ــت  ــد ظل ــاح2، فق ــة الأرب ــما يخــص مردودي ــن 18,5 في 2023 إلى 22,2 في ســنة 2024. وفي ــاح1 م الســعر إلى الأرب

شــبه مســتقرة في 3%. وتظهــر المقارنــة مــع دول أخــرى أن مســتوى التقييــم أعــلى مــن ذلــك المســجل في الأســواق 

الحدوديــة وكــذا في عــدد مــن البلــدان الصاعــدة. 

1 نسبة السعر إلى لأرباح )PER( هي نسبة السعر إلى الفائدة عن كل سهم. 

2 ويحتسب العائد الربحي عن طريق نسبة الأرباح الموزعة إلى سعر السهم.
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رسم بياني 9.8.1: نسبة السعر إلى الأرباح للأسواق 
الصاعدة والحدودية الرئيسية في سنة 2024

رسم بياني 10.8.1: العائد الربحي للأسواق الصاعدة 
والحدودية الرئيسية في سنة 2024 )%(
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  الأسواق الصاعدة    الأسواق الحدودية

المصدر: تومسون رويترز إيكون.

ــغ مجمــوع  ــارا في ســنة 2023. وبل ــار درهــم بعــد 65 ملي ــغ 99,1 ملي ــد بل ــادلات، فق ــق بحجــم المب ــما يتعل وفي

المعامــلات في الســوق المركزيــة 60,8 مليــارا وتلــك المنجــزة في ســوق الكتــل 28,7 مليــارا. أمــا باقــي المعامــلات، فقــد 

ــار درهــم  ــة بواقــع 2,3 ملي ــار درهــم، وعــروض عمومي ــادات في الرأســمال بواقــع 5,2 ملي تمثلــت بالأســاس في زي

فضــلا عــن إدراج مقاولــة واحــدة في البورصــة بقيمــة 1,1 مليــار. 

جدول 6.8.1: حجم المعاملات )بملايين الدراهم(
 20202021202220232024

I55 30974 55757 35464 87498 751-.الأسهم

766 37260 27533 78132 00140 133.-.السوق.المركزية.

711 09228 82120 47420 83723 215 - سوق.الكتل

477 46489 09653 25553 83864 48مجموع.السوق.الثانوية.)1+2(

100 3726001 36006001 - الإدراجات 

32239 7786410 0966 42 - إسهامات السندات 

333 05622 50281 - عروض مقدمة للعموم 

368503391430635 61 - التحويلات 

167 376565 3931 4062 72 - الزيادة في الرأسمال 

274 4109 25811 3024 47010 6مجموع.الأسواق.الأخرى.)3+4+5+6+7(

II468186325172307-السندات.

3614958226-8 - السوق المركزية 

918713017511481 - سوق الكتل 

187166325172307مجموع.السوق.الثانوية.)8+9(

---20-10 - الإدراجات 

----11281 - إسهامات السندات 

-----12 - التحويلات 

---28120مجموع.الأسواق.الأخرى.)10+11+12(

057 04699 67965 74357 77774 55المجموع

المصدر: بورصة الدار البيضاء.
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رغــم هــذه الديناميــة، ظلــت جاذبيــة ســوق البورصــة ضعيفــة بالنســبة للمقــاولات، حيــث عرفــت ســنة 2024 

إدراج مقاولــة واحــدة فقــط، بعــد اثنتــين في ســنة 2023، ليصــل عــدد الــشركات المدرجــة إلى 77. فقــد تــم بتاريــخ 

16 دجنــبر إدراج مجموعــة CMGP المتخصصــة في الــري والبنيــة التحتيــة الفلاحيــة، في البورصــة مــن خــلال بيــع 

4 ملايــين ســهم وإصــدار 1,5 مليــون ســهم جديــد بســعر وحــدة قــدره 200 درهــم.

ــي »مناجــم«  ــادات في الرأســمال، همــت بالخصــوص شركت ــن الزي ــة م ــم إنجــاز مجموع ــوال، ت وعــلى نفــس المن

و»أكديتــال«، بمبالــغ قدرهــا 3 مليــار درهــم ومليــار درهــم عــلى التــوالي. وفي ظــل هــذه الظــروف، ارتفعــت رســملة 

البورصــة بنســبة 20,2% لتصــل إلى 752,4 مليــار درهــم، وانتقلــت نســبتها إلى الناتــج الداخــلي الإجــمالي، مــن ســنة 

إلى أخــرى، مــن 42,3% إلى 47,1%. وتزايــد مكونهــا العائــم بنســبة 27,5% إلى 206,8 مليــار درهــم، وبلغــت نســبة 

معامــل الســيولة في الســوق المركزيــة للأســهم 8,6% عــوض 5,7% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 12.8.1: معامل السيولة في سوق الأسهم )%(رسم بياني 11.8.1: تطور رسملة البورصة

6,0 6,4
5,1 5,7

8,6

2,9
3,7

3,3
3,4

4,1

2020 2021 2022 2023 2024

50,8
54,1

42,2 42,8

49,4

30

40

50

60

0

200

400

600

800

2020 2021 2022 2023 2024

  السوق المركزي    سوق الكتل  بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوبة من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمن(

المصادر: بورصة الدار البيضاء وحسابات بنك المغرب.

ــار، لا ســيما  ــمام ملحــوظ مــن طــرف المســتثمرين الصغ ــذي شــهده ســوق الأســهم اهت ــق الانتعــاش ال ــد راف لق

الأشــخاص الذاتــين الذيــن أنجــزوا ربــع حجــم المعامــلات خــلال الســنة، بــدلا مــن 13% في المتوســط بــين ســنتي 

2021 و2023. ومــن أجــل تشــجيع عــودة هــؤلاء المســتثمرين والحفــاظ عــلى الثقــة في ســوق البورصــة، يجــب 

تعزيــز التواصــل والتحســيس بخصــوص المخاطــر المرتبطــة بالاســتثمار في البورصــة. ويجــدر التذكــير في هــذا الصــدد 

أنــه بعــد الانهيــار الحــاد الــذي عرفــه الســوق ســنة 2008، اســتغرقت عــودة مــؤشر مــازي إلى ذروتــه هــذه الســنة 

أكــثر مــن 16 ســنة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

143 

إطار 2.8.1: تطور أسواق المنتجات المشتقة

ــة  ــا تكــون مــن العمــلات والمــواد الأولي ــا بأصــول أساســية، عــادة م ــط قيمته ــة ترتب ــبر المنتجــات المشــتقة أدوات مالي تعت

ونســب الفائــدة، وســندات الاقــتراض ،والأســهم والائتــمان. وتنقســم بشــكل رئيــسي إلى ثــلاث فئــات وهــي، العقــود الآجلــة 

والخيــارات والمبــادلات، وتسُــتخدم لمجموعــة متنوعــة مــن الأغــراض، لاســيما لتغطيــة مخاطــر المضاربــة والمراجحــة. 

ــات  ــد قســم العملي ــة للمنتجــات المشــتقة نمــوا متســارعا. وعــلى صعي وخــلال الســنوات الأخــيرة، عرفــت الأســواق الدولي

بالــتراضي، الــذي تتركــز فيــه مجمــل المعامــلات، تزايــدت القيمــة الافتراضيــة1 بمــا يناهــز عــشرة أضعــاف منــذ ســنة 1998، 

لتصــل إلى 729,5 تريليــار دولار أمريــكي في نهايــة يونيــو 2024. ويشــمل هــذا الحجــم مشــتقات أســعار الفائــدة في حــدود 

ــادلات،  ــي للمب ــا الحجــم اليوم ــمان بنســبة 5,9%. أم ــصرف بنســبة 12,8%، ومشــتقات الائت 64,3%، ومشــتقات أســعار ال

فيُقَــدر اســتنادا إلى البيانــات المتعلقــة بأســواق أســعار الــصرف والفائــدة، بمبلــغ 15,5 تريليــار دولار في ســنة 2022. ويتركــز 

مــا يناهــز 80% منــه في الولايــات المتحــدة وفي المراكــز الماليــة العالميــة في لنــدن وهونــغ كونــغ وســنغافورة.

رسم بياني إ.1.2.8.1: القيمة الافتراضية للأسواق العالمية للمنتجات المشتقة بالتراضي )بتريليارات الدولارات(
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 العقود الآجلة ومبادلات الصرف    عقود آجلة على أسعار الفائدة     مبادلات أسعار الفائدة    الخيارات     مبادلة التخلف عن سداد الائتمان    منتجات مرتبطة بالمؤشر

المصدر: بنك التسويات الدولية.

ويرجــح أن يكــون لتطويــر المنتجــات المشــتقة أثــر إيجــابي عــلى النمــو الاقتصــادي، مــن خــلال دور هــذه الأدوات في الحــد 

مــن المخاطــر وتقاســمها والمســاهمة في اســتقرار أســعار الأصــول. وتشــير نتائــج دراســة حديثــة2 همــت خمســة اقتصــادات 

ــادل في ســوق المنتجــات  ــد - إلى أن ارتفــاع الحجــم المتب ــان والصــين والهن ــات المتحــدة ومنطقــة الأورو والياب كــبرى - الولاي

ــة أخــرى أجُريــت في  ــج الداخــلي الإجــمالي بواقــع 0,1%. وأســفرت دراســة تجريبي المشــتقة بنســبة 1% مقــترن بنمــو النات

ســنة 2024 عــن نتائــج مماثلــة بالنســبة لجنــوب إفريقيــا3. وفي نفــس الســياق، أوضحــت دراســة تعــود لســنة 2016 4 شــملت 

عينــة أكــبر وجــود علاقــة إيجابيــة بــين الحجــم المتبــادل والتنميــة الاقتصاديــة بشــكل عــام، لكنهــا مقعــرة في حالــة البلــدان 

المتقدمــة، حيــث تتبــدد الآثــار الإيجابيــة عنــد تجــاوز حــد معــين.

تتعلــق هــذه الإحصــاءات بقيمــة الأصــول التــي تقــوم عليهــا المنتجــات المشــتقة. وهــي مســتمدة مــن دراســة اســتقصائية ينجزهــا بنــك التســويات الدوليــة كل ثــلاث ســنوات 
لتقييــم حجــم وبنيــة الأســواق العالميــة للمنتجــات المشــتقة بالــتراضي.

1

 The derivatives market and economic development: Analysis of five significant economies «, Muratova Aizirek, Central European University, Budapest, 2020. 2

» Derivative markets and economic growth: A South African perspective «, Matthieu Stevens and Cobus Vermeulen, University of South Africa, 2024. 3

» Derivatives and economic growth: Links and evidence. The impact of the financial derivatives on the real economy «, Diego Lema and Martín Grandes 
Universidad de Buenos Aires, 2016.
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رغــم هــذه الديناميــة، ظلــت جاذبيــة ســوق البورصــة ضعيفــة بالنســبة للمقــاولات، حيــث عرفــت ســنة 2024 

إدراج مقاولــة واحــدة فقــط، بعــد اثنتــين في ســنة 2023، ليصــل عــدد الــشركات المدرجــة إلى 77. فقــد تــم بتاريــخ 

16 دجنــبر إدراج مجموعــة CMGP المتخصصــة في الــري والبنيــة التحتيــة الفلاحيــة، في البورصــة مــن خــلال بيــع 

4 ملايــين ســهم وإصــدار 1,5 مليــون ســهم جديــد بســعر وحــدة قــدره 200 درهــم.

ــي »مناجــم«  ــادات في الرأســمال، همــت بالخصــوص شركت ــن الزي ــة م ــم إنجــاز مجموع ــوال، ت وعــلى نفــس المن

و»أكديتــال«، بمبالــغ قدرهــا 3 مليــار درهــم ومليــار درهــم عــلى التــوالي. وفي ظــل هــذه الظــروف، ارتفعــت رســملة 

البورصــة بنســبة 20,2% لتصــل إلى 752,4 مليــار درهــم، وانتقلــت نســبتها إلى الناتــج الداخــلي الإجــمالي، مــن ســنة 

إلى أخــرى، مــن 42,3% إلى 47,1%. وتزايــد مكونهــا العائــم بنســبة 27,5% إلى 206,8 مليــار درهــم، وبلغــت نســبة 

معامــل الســيولة في الســوق المركزيــة للأســهم 8,6% عــوض 5,7% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 12.8.1: معامل السيولة في سوق الأسهم )%(رسم بياني 11.8.1: تطور رسملة البورصة

6,0 6,4
5,1 5,7

8,6

2,9
3,7

3,3
3,4

4,1

2020 2021 2022 2023 2024

50,8
54,1

42,2 42,8

49,4

30

40

50

60

0

200

400

600

800

2020 2021 2022 2023 2024

  السوق المركزي    سوق الكتل  بمليارات الدراهم    بالنسبة المئوبة من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمن(

المصادر: بورصة الدار البيضاء وحسابات بنك المغرب.

ــار، لا ســيما  ــمام ملحــوظ مــن طــرف المســتثمرين الصغ ــذي شــهده ســوق الأســهم اهت ــق الانتعــاش ال ــد راف لق

الأشــخاص الذاتــين الذيــن أنجــزوا ربــع حجــم المعامــلات خــلال الســنة، بــدلا مــن 13% في المتوســط بــين ســنتي 

2021 و2023. ومــن أجــل تشــجيع عــودة هــؤلاء المســتثمرين والحفــاظ عــلى الثقــة في ســوق البورصــة، يجــب 

تعزيــز التواصــل والتحســيس بخصــوص المخاطــر المرتبطــة بالاســتثمار في البورصــة. ويجــدر التذكــير في هــذا الصــدد 

أنــه بعــد الانهيــار الحــاد الــذي عرفــه الســوق ســنة 2008، اســتغرقت عــودة مــؤشر مــازي إلى ذروتــه هــذه الســنة 

أكــثر مــن 16 ســنة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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إطار 2.8.1: تطور أسواق المنتجات المشتقة

ــة  ــا تكــون مــن العمــلات والمــواد الأولي ــا بأصــول أساســية، عــادة م ــط قيمته ــة ترتب ــبر المنتجــات المشــتقة أدوات مالي تعت

ونســب الفائــدة، وســندات الاقــتراض ،والأســهم والائتــمان. وتنقســم بشــكل رئيــسي إلى ثــلاث فئــات وهــي، العقــود الآجلــة 

والخيــارات والمبــادلات، وتسُــتخدم لمجموعــة متنوعــة مــن الأغــراض، لاســيما لتغطيــة مخاطــر المضاربــة والمراجحــة. 

ــات  ــد قســم العملي ــة للمنتجــات المشــتقة نمــوا متســارعا. وعــلى صعي وخــلال الســنوات الأخــيرة، عرفــت الأســواق الدولي

بالــتراضي، الــذي تتركــز فيــه مجمــل المعامــلات، تزايــدت القيمــة الافتراضيــة1 بمــا يناهــز عــشرة أضعــاف منــذ ســنة 1998، 

لتصــل إلى 729,5 تريليــار دولار أمريــكي في نهايــة يونيــو 2024. ويشــمل هــذا الحجــم مشــتقات أســعار الفائــدة في حــدود 

ــادلات،  ــي للمب ــا الحجــم اليوم ــمان بنســبة 5,9%. أم ــصرف بنســبة 12,8%، ومشــتقات الائت 64,3%، ومشــتقات أســعار ال

فيُقَــدر اســتنادا إلى البيانــات المتعلقــة بأســواق أســعار الــصرف والفائــدة، بمبلــغ 15,5 تريليــار دولار في ســنة 2022. ويتركــز 

مــا يناهــز 80% منــه في الولايــات المتحــدة وفي المراكــز الماليــة العالميــة في لنــدن وهونــغ كونــغ وســنغافورة.

رسم بياني إ.1.2.8.1: القيمة الافتراضية للأسواق العالمية للمنتجات المشتقة بالتراضي )بتريليارات الدولارات(
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 العقود الآجلة ومبادلات الصرف    عقود آجلة على أسعار الفائدة     مبادلات أسعار الفائدة    الخيارات     مبادلة التخلف عن سداد الائتمان    منتجات مرتبطة بالمؤشر

المصدر: بنك التسويات الدولية.

ويرجــح أن يكــون لتطويــر المنتجــات المشــتقة أثــر إيجــابي عــلى النمــو الاقتصــادي، مــن خــلال دور هــذه الأدوات في الحــد 

مــن المخاطــر وتقاســمها والمســاهمة في اســتقرار أســعار الأصــول. وتشــير نتائــج دراســة حديثــة2 همــت خمســة اقتصــادات 

ــادل في ســوق المنتجــات  ــد - إلى أن ارتفــاع الحجــم المتب ــان والصــين والهن ــات المتحــدة ومنطقــة الأورو والياب كــبرى - الولاي

ــة أخــرى أجُريــت في  ــج الداخــلي الإجــمالي بواقــع 0,1%. وأســفرت دراســة تجريبي المشــتقة بنســبة 1% مقــترن بنمــو النات

ســنة 2024 عــن نتائــج مماثلــة بالنســبة لجنــوب إفريقيــا3. وفي نفــس الســياق، أوضحــت دراســة تعــود لســنة 2016 4 شــملت 

عينــة أكــبر وجــود علاقــة إيجابيــة بــين الحجــم المتبــادل والتنميــة الاقتصاديــة بشــكل عــام، لكنهــا مقعــرة في حالــة البلــدان 

المتقدمــة، حيــث تتبــدد الآثــار الإيجابيــة عنــد تجــاوز حــد معــين.

تتعلــق هــذه الإحصــاءات بقيمــة الأصــول التــي تقــوم عليهــا المنتجــات المشــتقة. وهــي مســتمدة مــن دراســة اســتقصائية ينجزهــا بنــك التســويات الدوليــة كل ثــلاث ســنوات 
لتقييــم حجــم وبنيــة الأســواق العالميــة للمنتجــات المشــتقة بالــتراضي.

1

 The derivatives market and economic development: Analysis of five significant economies «, Muratova Aizirek, Central European University, Budapest, 2020. 2

» Derivative markets and economic growth: A South African perspective «, Matthieu Stevens and Cobus Vermeulen, University of South Africa, 2024. 3

» Derivatives and economic growth: Links and evidence. The impact of the financial derivatives on the real economy «, Diego Lema and Martín Grandes 
Universidad de Buenos Aires, 2016.
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ــو مــن المخاطــر، لا ســيما بالنســبة للاســتقرار المــالي. وفي هــذا الصــدد، أصــدرت  ــر المنتجــات المشــتقة لا يخل غــير أن تطوي

مجموعــة مــن الهيئــات الدوليــة المكلفــة بالتنظيــم توجيهــات تهــدف إلى تحســين شــفافية الســوق واســتقراره، فضــلاً عــن 

حمايــة المســتثمرين5. وتشــمل هــذه المتطلبــات عــلى وجــه الخصــوص إلزاميــة التصريــح بالمعامــلات عــلى المنتجــات المشــتقة، 

وكــذا إنشــاء غــرف مقاصــة مركزيــة وبنيــة تحتيــة ملائمــة للســوق6.

في المغــرب، يجــري اللجــوء إلى المنتجــات المشــتقة منــذ ســنوات عديــدة، لكنــه كان مقتــصرا عــلى عمليــات خــارج البورصــة 

ــة  ــذ الانتقــال إلى نظــام صرف أكــثر مرون ــين، لا ســيما المســتوردين. وفي إطــار تنفي ــين الاقتصادي ــوك وبعــض الفاعل ــين البن ب

الــذي بــدأ في ســنة 2018، أطلــق بنــك المغــرب، في فبرايــر 2025، ســوقاً بــين البنــوك خــارج البورصــة لمبــادلات أســعار الــصرف 

وأســعار الفائــدة لليلــة واحــدة المرتبطــة بمــؤشر ســعر الفائــدة المغــربي لإعــادة الــشراء  7. فإنشــاء هــذا الســوق 

ســيمكن، مــن جهــة، الفاعلــين مــن التوفــر عــلى مرجــع شــفاف وموثــوق للقيــام بعمليــات التحــوط ضــد مخاطــر أســعار 

الفائــدة والــصرف، ومــن جهــة أخــرى، ســيعطي زخــمًا جديــدًا لتطويــر المشــتقات الماليــة في المغــرب. ويتمثــل الهــدف النهــائي 

في تعميــق الأســواق وتهيئــة النســيج الاقتصــادي لبيئــة تتســم بتقلــب أكــبر في ســعر الــصرف وأســعار الفائــدة. 

ــة إلى  ــة للبــلاد، تعمــل الســلطات التنظيمي ــة المالي ــات التحتي وفي نفــس الســياق، وفي إطــار جهــود تحويــل وتحديــث البني

جانــب المتدخلــين والفاعلــين في المنظومــة الماليــة ككل منــذ عــدة ســنوات عــلى تطويــر ســوق للعقــود الآجلــة في المغــرب. 

ويتــم إنشــاء هــذا الأخــير وفــق مقاربــة تدريجيــة، بــدءًا مــن الجوانــب القانونيــة والاحترازيــة والتنظيميــة، التــي تتمحــور 

حــول مؤسســتين: الشركــة التــي تدبــر ســوق العقــود الآجلــة وغرفــة المقاصــة. ومــن حيــث المنتجــات، يرجــح أن يقوم الســوق 

في البدايــة بتطويــر العقــود الآجلــة اســتنادا إلى مــؤشر، ثــم إلى أســعار الفائــدة، قبــل توســيع نطــاق العــروض لتشــمل أدوات 

أخــرى.
» Streamlining variation margin in centrally cleared markets – examples of effective practices «, IOSCO, BIS, 2025 et » Derivatives in financial market 

development«, Rangaraja K.Sundaram, New York University, 2013.

5

» Review of OTC derivatives market reforms: Effectiveness and broader effects of the reform « FSB, 2017. 6

يمثل مؤشر ) MONIA Moroccan Overnight Index Average( المعدل المتوسط المرجح لعميات المقاصة المنجزة في أجل يوم واحد. 7

4.8.1 الأصول العقارية 

ــا للســنة  ــا طفيف ــة في ســنة 2024 ارتفاع ــت أســعار الأصــول العقاري ــين 2019 و2022، عرف ــازلي ب ــد توجــه تن بع

ــات الأصــول ــك بالنســبة لمجمــل فئ ــوالي، وذل ــة عــلى الت الثاني

وبخصــوص المعامــلات، فقــد تزايــد حجمهــا بنســبة 17,9%% بعــد 8,1% في الســنة الســابقة، مــع ارتفاعــات بلغــت 

19,7% بالنســبة للعقــارات الســكنية، و16,5% بالنســبة لــلأراضي و7,3% بالنســبة للعقــارات المخصصــة للاســتعمال 

لمهني. ا
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جدول 7.8.1: مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات )التغيرات %(

المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

 2020202120222023202420202021202220232024

15,38,117,9-3,436,6- 0,2  0,2  1,6- 2,6- 1,4-المجموع

14,18,819,7-5,431,2- 0,1  0,2  1,2- 2,5- 1,5-عقارات.سكنية

14,99,821,1-4,330,2- 0,2  0,3  1,2- 2,7- 1,4-    شقق

0,93,3-6,4-23,052,2- 0,6- 0,4- 1,6- 1,3- 1,7-    منازل

2,0-6,2-4,528,28,1- 1,0- 0,1  0,2- 4,0- 0,2     فيلات

20,85,916,5-1,150,7 0,4  0,4  2,3- 1,7- 1,0-أراضي

11,17,27,3-5,148,0 0,1- 0,1- 1,7- 3,6- 0,4-عقارات.للاستعمال.المهني

10,54,94,5-6,444,8 0,1- 0,0 1,6- 3,4- 0,6-محلات تجارية

14,220,320,7-2,867,9- 0,7- 0,6  2,4- 3,9- 0,1-    مكاتب

المصادر: الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطي وبنك المغرب.

وعــلى صعيــد المــدن الرئيســية، عرفــت الأســعار تغــيرات متباينــة، حيــث ســجلت ارتفاعــات تراوحــت بــين %0,2 

في فــاس و1,2%  في وجــدة، وانخفاضــات تراوحــت بــين 0,1% في طنجــة و0,5% في القنيطــرة. ومــن حيــث عــدد 

المعامــلات، وباســتثناء الربــاط التــي انخفــض فيهــا بنســبة 1%، ســجل ارتفاعــا في جميــع المــدن الكــبرى الأخــرى 

بنســب تراوحــت بــين4,9%  في أكاديــر و33,1% في فــاس.

جدول 8.8.1: مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات حسب المدن الرئيسية )التغيرات %(

المعاملاتمؤشر أسعار األصول العقارية

 2020202120222023202420202021202220232024

17,03,76,9-3,121,0-0,10,0-1,4-3,0-1,8-الدار البيضاء

18,221,97,0-1,61,01,06,333,5-2,7-2,0-مراكش

17,24,333,1-1,70,50,21,529,4-3,2-0,8-فاس

8,127,9-14,6-7,455,0-0,2-1,70,3-2,6-1,7-مكناس

2,012,3-14,7-15,747,2-4,10,31,2-2,4-1,8-وجدة

7,15,116,0-15,244,2-0,1-1,90,2-1,2-1,8-طنجة

1,112,5-11,8-0,644,9-0,5-0,3-1,1-3,8-1,2-القنيطرة

1,00,50,86,045,611,18,94,9-4,5-0,2أكادير

21,92,011,7-20,872,8-0,2-0,3-1,1-3,3-1,1-الجديدة

1,0-29,013,2-10,252,2-1,60,30,3-3,5-0,1-الرباط

15,38,117,9-3,436,6- 0,2  0,2  1,6- 2,6- 1,4-المجموع

المصادر: الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطي وبنك المغرب.
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ــو مــن المخاطــر، لا ســيما بالنســبة للاســتقرار المــالي. وفي هــذا الصــدد، أصــدرت  ــر المنتجــات المشــتقة لا يخل غــير أن تطوي

مجموعــة مــن الهيئــات الدوليــة المكلفــة بالتنظيــم توجيهــات تهــدف إلى تحســين شــفافية الســوق واســتقراره، فضــلاً عــن 

حمايــة المســتثمرين5. وتشــمل هــذه المتطلبــات عــلى وجــه الخصــوص إلزاميــة التصريــح بالمعامــلات عــلى المنتجــات المشــتقة، 

وكــذا إنشــاء غــرف مقاصــة مركزيــة وبنيــة تحتيــة ملائمــة للســوق6.

في المغــرب، يجــري اللجــوء إلى المنتجــات المشــتقة منــذ ســنوات عديــدة، لكنــه كان مقتــصرا عــلى عمليــات خــارج البورصــة 

ــة  ــذ الانتقــال إلى نظــام صرف أكــثر مرون ــين، لا ســيما المســتوردين. وفي إطــار تنفي ــين الاقتصادي ــوك وبعــض الفاعل ــين البن ب

الــذي بــدأ في ســنة 2018، أطلــق بنــك المغــرب، في فبرايــر 2025، ســوقاً بــين البنــوك خــارج البورصــة لمبــادلات أســعار الــصرف 

وأســعار الفائــدة لليلــة واحــدة المرتبطــة بمــؤشر ســعر الفائــدة المغــربي لإعــادة الــشراء  7. فإنشــاء هــذا الســوق 

ســيمكن، مــن جهــة، الفاعلــين مــن التوفــر عــلى مرجــع شــفاف وموثــوق للقيــام بعمليــات التحــوط ضــد مخاطــر أســعار 

الفائــدة والــصرف، ومــن جهــة أخــرى، ســيعطي زخــمًا جديــدًا لتطويــر المشــتقات الماليــة في المغــرب. ويتمثــل الهــدف النهــائي 

في تعميــق الأســواق وتهيئــة النســيج الاقتصــادي لبيئــة تتســم بتقلــب أكــبر في ســعر الــصرف وأســعار الفائــدة. 

ــة إلى  ــة للبــلاد، تعمــل الســلطات التنظيمي ــة المالي ــات التحتي وفي نفــس الســياق، وفي إطــار جهــود تحويــل وتحديــث البني

جانــب المتدخلــين والفاعلــين في المنظومــة الماليــة ككل منــذ عــدة ســنوات عــلى تطويــر ســوق للعقــود الآجلــة في المغــرب. 

ويتــم إنشــاء هــذا الأخــير وفــق مقاربــة تدريجيــة، بــدءًا مــن الجوانــب القانونيــة والاحترازيــة والتنظيميــة، التــي تتمحــور 

حــول مؤسســتين: الشركــة التــي تدبــر ســوق العقــود الآجلــة وغرفــة المقاصــة. ومــن حيــث المنتجــات، يرجــح أن يقوم الســوق 

في البدايــة بتطويــر العقــود الآجلــة اســتنادا إلى مــؤشر، ثــم إلى أســعار الفائــدة، قبــل توســيع نطــاق العــروض لتشــمل أدوات 

أخــرى.
» Streamlining variation margin in centrally cleared markets – examples of effective practices «, IOSCO, BIS, 2025 et » Derivatives in financial market 

development«, Rangaraja K.Sundaram, New York University, 2013.

5

» Review of OTC derivatives market reforms: Effectiveness and broader effects of the reform « FSB, 2017. 6

يمثل مؤشر ) MONIA Moroccan Overnight Index Average( المعدل المتوسط المرجح لعميات المقاصة المنجزة في أجل يوم واحد. 7

4.8.1 الأصول العقارية 

ــا للســنة  ــا طفيف ــة في ســنة 2024 ارتفاع ــت أســعار الأصــول العقاري ــين 2019 و2022، عرف ــازلي ب ــد توجــه تن بع

ــات الأصــول ــك بالنســبة لمجمــل فئ ــوالي، وذل ــة عــلى الت الثاني

وبخصــوص المعامــلات، فقــد تزايــد حجمهــا بنســبة 17,9%% بعــد 8,1% في الســنة الســابقة، مــع ارتفاعــات بلغــت 

19,7% بالنســبة للعقــارات الســكنية، و16,5% بالنســبة لــلأراضي و7,3% بالنســبة للعقــارات المخصصــة للاســتعمال 

لمهني. ا
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جدول 7.8.1: مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات )التغيرات %(

المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

 2020202120222023202420202021202220232024

15,38,117,9-3,436,6- 0,2  0,2  1,6- 2,6- 1,4-المجموع

14,18,819,7-5,431,2- 0,1  0,2  1,2- 2,5- 1,5-عقارات.سكنية

14,99,821,1-4,330,2- 0,2  0,3  1,2- 2,7- 1,4-    شقق

0,93,3-6,4-23,052,2- 0,6- 0,4- 1,6- 1,3- 1,7-    منازل

2,0-6,2-4,528,28,1- 1,0- 0,1  0,2- 4,0- 0,2     فيلات

20,85,916,5-1,150,7 0,4  0,4  2,3- 1,7- 1,0-أراضي

11,17,27,3-5,148,0 0,1- 0,1- 1,7- 3,6- 0,4-عقارات.للاستعمال.المهني

10,54,94,5-6,444,8 0,1- 0,0 1,6- 3,4- 0,6-محلات تجارية

14,220,320,7-2,867,9- 0,7- 0,6  2,4- 3,9- 0,1-    مكاتب

المصادر: الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطي وبنك المغرب.

وعــلى صعيــد المــدن الرئيســية، عرفــت الأســعار تغــيرات متباينــة، حيــث ســجلت ارتفاعــات تراوحــت بــين %0,2 

في فــاس و1,2%  في وجــدة، وانخفاضــات تراوحــت بــين 0,1% في طنجــة و0,5% في القنيطــرة. ومــن حيــث عــدد 

المعامــلات، وباســتثناء الربــاط التــي انخفــض فيهــا بنســبة 1%، ســجل ارتفاعــا في جميــع المــدن الكــبرى الأخــرى 

بنســب تراوحــت بــين4,9%  في أكاديــر و33,1% في فــاس.

جدول 8.8.1: مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات حسب المدن الرئيسية )التغيرات %(

المعاملاتمؤشر أسعار األصول العقارية

 2020202120222023202420202021202220232024

17,03,76,9-3,121,0-0,10,0-1,4-3,0-1,8-الدار البيضاء

18,221,97,0-1,61,01,06,333,5-2,7-2,0-مراكش

17,24,333,1-1,70,50,21,529,4-3,2-0,8-فاس

8,127,9-14,6-7,455,0-0,2-1,70,3-2,6-1,7-مكناس

2,012,3-14,7-15,747,2-4,10,31,2-2,4-1,8-وجدة

7,15,116,0-15,244,2-0,1-1,90,2-1,2-1,8-طنجة

1,112,5-11,8-0,644,9-0,5-0,3-1,1-3,8-1,2-القنيطرة

1,00,50,86,045,611,18,94,9-4,5-0,2أكادير

21,92,011,7-20,872,8-0,2-0,3-1,1-3,3-1,1-الجديدة

1,0-29,013,2-10,252,2-1,60,30,3-3,5-0,1-الرباط

15,38,117,9-3,436,6- 0,2  0,2  1,6- 2,6- 1,4-المجموع

المصادر: الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطي وبنك المغرب.
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9.1 تمويل الاقتصاد1

ــن  ــادل 27% م ــا يع ــم، أي م ــار دره ــع 11,6% إلى 461,7 ملي ــي بواق ــار الوطن ــى الادخ ــنة 2024، تنام ــلال س خ

إجــمالي الدخــل الوطنــي المتــاح. وأخــذا بالاعتبــار ارتفــاع الاســتثمار بالأســعار الجاريــة بنســبة 11,9% إلى 480,2 

مليــارا، أو مــا يناهــز 30,1% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، ازدادت الحاجــة إلى التمويــل إلى 18,5 مليــارا، أي %1,2 

مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي، بــدلا مــن 12,8 مليــارا أو 0,9% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2023.

رسم بياني 1.9.1: الحاجة إلى التمويل )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1.9.1 التدفقات المالية مع بقية العالم

تمثلــت المصــادر الرئيســية للتمويــل الخارجــي2 في القــروض، التــي مكنــت مــن تعبئــة 28,7 مليــار درهــم، 

بمبلــغ الاقــتراض  وســندات  مليــارا،   11,1 بمبلــغ  المقيمــة  المقــاولات  ملكيــة  حصــص  في   والاســتثمارات 

1,8 مليار. 

رسم بياني 2.9.1: المصادر الرئيسية للتمويل الخارجي )التدفقات الصافية بمليارات الدراهم(

-12,9

23,9

1,8

الأسهم ومساه�ت أخرىالقروض سندات الاقتراض

17,3

10,2 11,1

29,5

5,6

28,7

2024     2023     2022 

المصدر: معطيات مكتب الصرف ومعالجة بنك المغرب.

يســتند هــذا الفصــل إلى مصــادر معطيــات متعــددة منهــا، عــلى وجــه الخصــوص، الإحصائيــات النقديــة لبنــك المغــرب، وميــزان المدفوعــات ووضــع الاســتثمار الــدولي الصــادر عــن   1

مكتــب الــصرف، وكــذا الحســابات الوطنيــة للقطاعــات التــي تقــوم بتجميعهــا المندوبيــة الســامية للتخطيــط. 

بالتدفقات الصافية.  2
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حســب الوحــدات الاقتصاديــة، بلغــت التدفقــات الصافيــة للالتزامــات الخارجيــة1 للــشركات غــير الماليــة المقيمــة 

31,7 مليــار درهــم، وتشــمل عــلى وجــه الخصــوص 11,3 مليــارا برســم الاقتراضــات الخارجيــة و11,3 مليــارا عــلى 

شــكل إصــدارات »ســندات مــا عــدا الأســهم« و9,5 مليــارات برســم الاســتثمارات في حصــص الملكيــة.   

وفيــما يخــص الإدارات العموميــة2، تنامــت التزاماتهــا الخارجيــة بواقــع 20,2 مليــار درهــم. وســجلت اقتراضاتهــا 

ــارا، فيــما تراجــع صــافي إصداراتهــا برســم »الســندات مــا عــدا الأســهم« بواقــع ــة ارتفاعــا قــدره 29,7 ملي  الصافي

9,5 مليــارات. وعــلى وجــه الخصــوص، بلغــت الســحوبات الخارجيــة الإجماليــة للخزينــة مــا مجموعــه 40,4 مليــار 

درهــم، تأتــت بالأســاس مــن البنــك الــدولي بمبلــغ 16,5 مليــارا، ومــن صنــدوق النقــد الــدولي بمبلــغ 7,4 مليــارات 

في إطــار تســهيل الصلابــة والاســتدامة.  

وفيــما يتعلــق بالموجــودات الخارجيــة للمقيمــين، فقــد تزايــدت بواقــع 41,5 مليــار درهــم، نظــرا بالأســاس لارتفــاع 

تلــك الخاصــة بالــشركات الماليــة بواقــع 29,5 مليــارا. ومــن جهتهــا، نمــت موجــودات الــشركات غــير الماليــة بواقــع 

12 مليــار درهــم، مــع زيــادات بلغــت 6 مليــارات بالنســبة لقروضهــا التجاريــة و5,2 مليــارات بالنســبة لحيازاتهــا 

مــن الأســهم والمســاهمات الأخــرى. 

جدول 1.9.1: التدفقات المالية)1( مع بقية العالم )بمليارات الدراهم(

 20232024

الإدارات المجموع 
العمومية

الشركات 
غير المالية

الشركات 
الإدارات المجموعالمالية

العمومية
الشركات 
غير المالية

الشركات 
المالية

38,00,113,424,441,50,112,029,5موجودات.المقيمين.لدى.بقية.العالم

0,51,01,0-0,5-الذهب وحقوق السحب الخاصة

0,45,7-4,95,3-0,8-5,7-النقد والودائع

0,2-5,10,13,41,65,20,15,2الأسهم وباقي المساهمات

30,130,125,225,2السندات ما عدا الأسهم

8,97,91,01,01,1القروض

2,92,96,06,0القروض التجارية

2,2-2,2-2,9-2,9-المشتقات المالية

17,8-8,034,220,231,7-35,433,89,6التزامات.المقيمين.تجاه.بقية.العالم

5,0-5,0-6,5-6,5-الودائع

9,511,3-0,21,8-23,924,1السندات ما عدا الأسهم

10,29,01,211,19,51,7الأسهم وباقي المساهمات

12,3-4,30,228,729,711,3-5,69,7القروض

2,2-2,2-3,0-3,0-المشتقات المالية

0,4-0,4-5,15,1القروض التجارية

)1( باستثناء حالات الخطأ أو السهو.

المصادر: معطيات مكتب الصرف وتقديرات بنك المغرب.

رصيد التدفقات الداخلة والخارجة برسم الالتزامات.  1

تشمل الإدارات العمومية الإدارة المركزية والإدارات المحلية وكذا هيئات الاحتياط الاجتماعي ذات النظام الإجباري.   2
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2.9.1 التدفقات المالية بين القطاعات المقيمة

في ســنة 2024، اتســمت التدفقــات الماليــة بــين القطاعــات المقيمــة بتزايــد التزامــات الإدارات العموميــة، وتراجــع 

طفيــف في التزامــات الــشركات غــير الماليــة وارتفــاع الموجــودات الماليــة لــلأسر.

1.2.9.1 التدفقات المالية للإدارات العمومية

ــير إلى  ــار درهــم في 2024، وهــو تطــور يعــزى إلى حــد كب ــع 55,6 ملي ــة بواق ــات الإدارات العمومي تنامــت التزام

ــات  ــاوز التدفق ــك، لم تتج ــع ذل ــوازاة م ــم. وبالم ــار دره ــة إلى 54,2 ملي ــندات الخزين ــدارات س ــافي إص ــاع ص ارتف

ــار درهــم. ــدره 8,7 ملي ــا ق ــارات، وســجل جــاري الاقتراضــات انكماش ــة 4,9 ملي ــدى الخزين ــع ل ــة للودائ الصافي

جدول 2.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للإدارات العمومية )بمليارات الدراهم(

 20232024

   64,2    27,3 التدفقات.الصافية.لاقتناء.الأصول.المالية

0,5-26,2الودائع

0,1-1,2سندات الدين القابلة للتداول

7,136,2-سندات الخزينة

8,82,4سندات هيئات التوظيف الجماعي العقاري

1,726,2-سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   55,6    45,6 التدفقات.الصافية.للالتزامات

13,74,9ودائع لدى الخزينة

33,654,2سندات الخزينة

8,7-7,5القروض )الاقتراضات(

9,25,2-حسابات أخرى مستحقة الأداء/التحصيل

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير.

وفيــما يتعلــق بأصولهــا الماليــة، شــهد التدفــق الصــافي ارتفاعــا ملموســا إلى 64,2 مليــار درهــم، مدعومــا عــلى وجــه 

الخصــوص بزيــادة حيــازات هيئــات الاحتيــاط الاجتماعــي والتقاعــد ذات النظــام الإجبــاري مــن ســندات الخزينــة 

بواقــع 36,2 مليــارا ومــن ســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة بواقــع 26,2 مليــارا.

2.2.9.1 التدفقات المالية للشركات غير المالية

تنامــت التزامــات1 الــشركات غــير الماليــة بواقــع 20,6 مليــار درهــم، مدفوعــة بزيــادة قدرهــا 11,5 مليــارا في صــافي 

إصداراتهــا مــن »الســندات مــا عــدا الأســهم2« و9 مليــارات في جــاري اقتراضاتهــا لــدى المؤسســات الماليــة.

باستثناء القروض التجارية والأسهم، التي لا تتوفر معطيات بشأنها.  1

يتعلق الأمر بسندات الدين )سندات الاقتراض وسندات الدين القابلة للتداول(.  2
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جدول 3.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للشركات غير المالية )بمليارات الدراهم(

 20232024

   66,5   20,7 التدفقات.الصافية.لاقتناء.الأصول.المالية.)باستثناء.القروض.التجارية(

   46,6    15,4 الودائع

   2,0 10,4-السندات ما عدا الأسهم

   3,4-2,8سندات الخزينة

   6,9 0,3-سندات الدين القابلة للتداول

   1,5-12,9-سندات الاقتراض

0,8-4,4-الأسهم وباقي المساهمات

   18,3    19,6 سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   0,5    0,5 الاحتياطيات التقنية للتأمين

   20,6    21,8 التدفقات.الصافية.للالتزامات.)باستثناء.القروض.التجارية.والأسهم(

   11,5    2,5 السندات ما عدا الأسهم

   9,0    19,3 قروض المؤسسات المالية

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير.

وقــد تنامــت الأصــول الماليــة للــشركات غــير الماليــة بواقــع 66,5 مليــار درهــم، حيــث ارتفعــت ودائعهــا بمقــدار 

ــارا  ــة 18,3 ملي ــم المنقول ــف الجماعــي للقي ــات التوظي ــة في ســندات هيئ ــا الصافي ــارا، وبلغــت اكتتاباته 46,6 ملي

وفي »الســندات مــا عــدا الأســهم« مليــاري درهــم. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، تراجعــت موجوداتهــا مــن الأســهم 

 وباقــي المســاهمات بواقــع 0,8 مليــار درهــم، مــع تراجــع قــدره 1,8 مليــار درهــم بالنســبة للأســهم وارتفــاع بواقــع

1,1 مليار بالنسبة لحيازاتها من سندات هيئات التوظيف الجماعي العقاري. 

3.2.9.1 التدفقات المالية للأسر والمؤسسات غير الهادفة للربح في خدمة الأسر

تنامــت الأصــول الماليــة1 لــلأسر والمؤسســات غــير الهادفــة للربــح في خدمــة الأسر بواقــع 126,7 مليــار درهــم ســنة 

2024، مــما يعكــس بالأســاس ارتفــاع ودائعهــا بمبلــغ 75,6 مليــارا، مــع تزايــد الودائــع تحــت الطلــب بواقــع 65,9 

مليــار درهــم، ارتباطــا عــلى وجــه الخصــوص بالعمليــة المؤقتــة للتســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص 

الذاتيــين. وعــلى نفــس المنــوال، تعــززت حيازاتهــا مــن ســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة بواقــع 

13 مليــارا، ومــن الأســهم وغيرهــا مــن ســندات المســاهمة بواقــع 8,1 مليــارات. أمــا حيازاتهــا مــن ســندات الديــن 

القابلــة للتــداول وســندات الاقــتراض، فقــد تراجعــت بمقــدار 9,3 مليــارات ومليــار واحــد عــلى التــوالي.

باستثناء القروض التجارية.  1
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جدول 3.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للشركات غير المالية )بمليارات الدراهم(

 20232024

   66,5   20,7 التدفقات.الصافية.لاقتناء.الأصول.المالية.)باستثناء.القروض.التجارية(

   46,6    15,4 الودائع

   2,0 10,4-السندات ما عدا الأسهم

   3,4-2,8سندات الخزينة

   6,9 0,3-سندات الدين القابلة للتداول

   1,5-12,9-سندات الاقتراض

0,8-4,4-الأسهم وباقي المساهمات

   18,3    19,6 سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   0,5    0,5 الاحتياطيات التقنية للتأمين

   20,6    21,8 التدفقات.الصافية.للالتزامات.)باستثناء.القروض.التجارية.والأسهم(

   11,5    2,5 السندات ما عدا الأسهم

   9,0    19,3 قروض المؤسسات المالية

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير.

وقــد تنامــت الأصــول الماليــة للــشركات غــير الماليــة بواقــع 66,5 مليــار درهــم، حيــث ارتفعــت ودائعهــا بمقــدار 

ــارا  ــة 18,3 ملي ــم المنقول ــف الجماعــي للقي ــات التوظي ــة في ســندات هيئ ــا الصافي ــارا، وبلغــت اكتتاباته 46,6 ملي

وفي »الســندات مــا عــدا الأســهم« مليــاري درهــم. وعــلى النقيــض مــن ذلــك، تراجعــت موجوداتهــا مــن الأســهم 

 وباقــي المســاهمات بواقــع 0,8 مليــار درهــم، مــع تراجــع قــدره 1,8 مليــار درهــم بالنســبة للأســهم وارتفــاع بواقــع

1,1 مليار بالنسبة لحيازاتها من سندات هيئات التوظيف الجماعي العقاري. 

3.2.9.1 التدفقات المالية للأسر والمؤسسات غير الهادفة للربح في خدمة الأسر

تنامــت الأصــول الماليــة1 لــلأسر والمؤسســات غــير الهادفــة للربــح في خدمــة الأسر بواقــع 126,7 مليــار درهــم ســنة 

2024، مــما يعكــس بالأســاس ارتفــاع ودائعهــا بمبلــغ 75,6 مليــارا، مــع تزايــد الودائــع تحــت الطلــب بواقــع 65,9 

مليــار درهــم، ارتباطــا عــلى وجــه الخصــوص بالعمليــة المؤقتــة للتســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص 

الذاتيــين. وعــلى نفــس المنــوال، تعــززت حيازاتهــا مــن ســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة بواقــع 

13 مليــارا، ومــن الأســهم وغيرهــا مــن ســندات المســاهمة بواقــع 8,1 مليــارات. أمــا حيازاتهــا مــن ســندات الديــن 

القابلــة للتــداول وســندات الاقــتراض، فقــد تراجعــت بمقــدار 9,3 مليــارات ومليــار واحــد عــلى التــوالي.

باستثناء القروض التجارية.  1
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رسم بياني 3.9.1: التدفقات الصافية لودائع الأسر لدى البنوك )بمليارات الدراهم(

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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 الودائع تحت الطلب     الحسابات لأجل     حسابات الادخار     ودائع بالعملات الأجنبية

وفيــما يخــص التزامــات الأسر والمؤسســات غــير الهادفــة للربــح في خدمــة الأسر، فقــد تنامــى تدفــق اقتراضاتهــا لــدى 

الــشركات الماليــة إلى 26,3 مليــارا في 2024، حيــث ارتفعــت اقتراضاتهــا البنكيــة بواقــع 16,8 مليــارا، فيــما تزايــدت 

تلــك الممنوحــة لهــا مــن قبــل الــشركات الماليــة مــا عــدا البنــوك بواقــع 9,2 مليــارات، 8,7 مليــارات منهــا مقدمــة 

ــار درهــم برســم قــروض  ــارات برســم قــروض الإيجــار و1,8 ملي مــن قبــل شركات التمويــل، موزعــة بــين 4,7 ملي

الاســتهلاك.

جدول 4.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للأسر والمؤسسات غير الهادفة للربح في خدمة 
الأسر )بمليارات الدراهم(

 20232024

   126,7   102,3 التدفقات.الصافية.لاقتناء.الأصول.المالية.)باستثناء.القروض.التجارية(

   20,5    38,3 النقد)1(

   75,6    35,5 الودائع

   9,3-   3,7 سندات الدين القابلة للتداول

   1,0-   0,4-سندات الاقتراض

1,18,1الأسهم وباقي المساهمات

   13,0    4,7 سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   20,1    19,4 الاحتياطيات التقنية للتأمين

   26,3    13,2 التدفقات.الصافية.للالتزامات.)باستثناء.القروض.التجارية(

   26,3    13,2 القروض

ــي  ــغ الت ــة بالمبال ــات ذات الصل ــر المعطي ــلأسر، نظــرا لعــدم توف ــة ل ــة المتداول ــة والقطــع النقدي ــة الأوراق البنكي ــم تخصيــص كاف )1( ت

تحوزهــا القطاعــات الأخــرى. 

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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إطار 1.9.1: تطور معدل هامش الشركات غير المالية
ــتغلال1  ــض الاس ــمالي فائ ــبة إج ــلال نس ــن خ ــابه م ــم حس ــذي يت ــة )SNF(، ال ــير المالي ــشركات غ ــش )TM( ال ــدل هام مع

)EBE( إلى القيمــة المضافــة )VA( الخاصــة بهــم، هــو مــؤشر يســتخدم عــلى نطــاق واســع لتقييــم ربحيــة الــشركات وقدرتهــا 

ــا.    التنافســية ومتانته

 يمكــن تفكيــك2 متغــير معــدل الهامــش على المــدى القصير إلى مجموع مســاهمات تطــورات i( الاشــتراكات الاجتماعية للمشــغل

 )t_cotis(؛ ii( الإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل، التــي يتــم قياســها مــن خــلال نســبة القيمــة المضافــة بالقيمــة الحقيقيــة

)  (3 إلى التشــغيل )emploi( لــدى الــشركات غــير الماليــة؛ iii( الأجــور الحقيقيــة )W/Pc(؛ وiv( نســبة ســعر القيمــة 

ــصر  ــك عن ــاف إلى ذل ــادل التجاري. وينض ــيرات في شروط التب ــس التغ ــي تعك ــتهلاك )Pc(، الت ــعر الاس ــة )Pva( إلى س المضاف

متبقــي يغطــي الضرائــب المدفوعــة والدعــم الــذي تتلقــاه الــشركات. 

TM = = -1 x x +(1 + tcotis) عوامل أخرى )الضرائب والدعم وغيرها( 
EBE 
VA

Emploi 
VA réelle

W 
Pc

PC 
Pva

ــغ  ــذ ســنة 2020 ليبل ــة من ــير المالي ــشركات غ ــش ال ــدل هام ــع مع ــة، ارتف ــات الحســابات الوطني ــا لمعطي ــرب، ووفق وفي المغ

64,0% في 2023، أي بزيــادة بلغــت 5,5 نقطــة مئويــة مقارنــة بمــا كان عليــه متوســطه قبــل أزمــة كوفيــد-19 )2019-2014(. 

وخــلال نفــس الفــترة، تراجعــت حصــة رواتــب المأجوريــن في القيمــة المضافــة للــشركات غــير الماليــة لتبلــغ 34,7% في ســنة 

2023 بــدلا مــن متوســط قــدره %40,1.
 رسم بياني إ.1.1.9.1: معدل هامش الشركات

غير المالية )%( 
رسم بياني إ.2.1.9.1: تطور القيمة المضافة والأجور وإجمالي 

فائض الاستغلال )المؤشر100=2019(

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

57,1

58,6 58,2 58,6
59,3 59,2

60,8
61,5

63,1
64,0

2019 2020 2021 2022 2023

100,0

89,4
99,8

108,5

120,6

86,3
92,5 95,4

102,8
91,8

103,7

115,6

130,3

 القيمة المضافة    الأجور والمرتبات الإجمالية    إجمالي فائض الاستغلال المتوسط 2014-2019 )%58,5(

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط  وحسابات بنك املغرب.

ــين 2020  ــط ب ــة في المتوس ــة مئوي ــع 1,2 نقط ــش بواق ــدل الهام ــاع مع ــلاه إلى أن ارتف ــور أع ــك المذك ــق التفكي ــير تطبي ويش

و2023 يعــزى حصريــا إلى تراجــع في الأجــور الحقيقيــة، الــذي ســاهم بواقــع 2,3 نقطــة مئويــة. بالمقابــل، كانــت مســاهمة 

العنــاصر الأخــرى ســلبية، حيــث بلغــت 0,7 نقطــة مئويــة بالنســبة للإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل و0,3 نقطــة مئويــة بالنســبة 

ــادل التجــاري.   ــة بالنســبة لمعــدلات التب ــة و0,1 نقطــة مئوي للمســاهمات الاجتماعي
1 يعــادل القيمــة المضافــة بعــد خصــم أجــور المســتخدمين )»إجــمالي الأجــور والمرتبــات« + »الاشــتراكات الاجتماعيــة عــلى عاتــق المشــغلين«(، والضرائــب الأخــرى عــلى الإنتــاج، وزيــادة 

دعــم التشــغيل.
« Patier B., Virely, B. « Le taux de marge des entreprises s’équilibrerait à un niveau plus bas qu’avant-crise، المعهد الوطني الفرنسي للإحصاء والدراسات 2

الاقتصادية )INSEE(، دجنبر 2017.

ــض القيمــة المضافــة الإجماليــة للاقتصــاد الــذي يحتســب  3 نظــراً لعــدم توفــر مخفــض القيمــة المضافــة للــشركات غــير الماليــة، يتــم تخفيــض القيمــة المضافــة الاســمية باســتخدام مخفِّ

انطلاقــا مــن الحســابات الوطنيــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط.



9447الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

  تمويل الاقتصاد

150 

رسم بياني 3.9.1: التدفقات الصافية لودائع الأسر لدى البنوك )بمليارات الدراهم(
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 الودائع تحت الطلب     الحسابات لأجل     حسابات الادخار     ودائع بالعملات الأجنبية

وفيــما يخــص التزامــات الأسر والمؤسســات غــير الهادفــة للربــح في خدمــة الأسر، فقــد تنامــى تدفــق اقتراضاتهــا لــدى 

الــشركات الماليــة إلى 26,3 مليــارا في 2024، حيــث ارتفعــت اقتراضاتهــا البنكيــة بواقــع 16,8 مليــارا، فيــما تزايــدت 

تلــك الممنوحــة لهــا مــن قبــل الــشركات الماليــة مــا عــدا البنــوك بواقــع 9,2 مليــارات، 8,7 مليــارات منهــا مقدمــة 

ــار درهــم برســم قــروض  ــارات برســم قــروض الإيجــار و1,8 ملي مــن قبــل شركات التمويــل، موزعــة بــين 4,7 ملي

الاســتهلاك.

جدول 4.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للأسر والمؤسسات غير الهادفة للربح في خدمة 
الأسر )بمليارات الدراهم(

 20232024

   126,7   102,3 التدفقات.الصافية.لاقتناء.الأصول.المالية.)باستثناء.القروض.التجارية(

   20,5    38,3 النقد)1(

   75,6    35,5 الودائع

   9,3-   3,7 سندات الدين القابلة للتداول

   1,0-   0,4-سندات الاقتراض

1,18,1الأسهم وباقي المساهمات

   13,0    4,7 سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   20,1    19,4 الاحتياطيات التقنية للتأمين

   26,3    13,2 التدفقات.الصافية.للالتزامات.)باستثناء.القروض.التجارية(

   26,3    13,2 القروض

ــي  ــغ الت ــة بالمبال ــات ذات الصل ــر المعطي ــلأسر، نظــرا لعــدم توف ــة ل ــة المتداول ــة والقطــع النقدي ــة الأوراق البنكي ــم تخصيــص كاف )1( ت

تحوزهــا القطاعــات الأخــرى. 

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

151 

إطار 1.9.1: تطور معدل هامش الشركات غير المالية
ــتغلال1  ــض الاس ــمالي فائ ــبة إج ــلال نس ــن خ ــابه م ــم حس ــذي يت ــة )SNF(، ال ــير المالي ــشركات غ ــش )TM( ال ــدل هام مع

)EBE( إلى القيمــة المضافــة )VA( الخاصــة بهــم، هــو مــؤشر يســتخدم عــلى نطــاق واســع لتقييــم ربحيــة الــشركات وقدرتهــا 

ــا.    التنافســية ومتانته

 يمكــن تفكيــك2 متغــير معــدل الهامــش على المــدى القصير إلى مجموع مســاهمات تطــورات i( الاشــتراكات الاجتماعية للمشــغل

 )t_cotis(؛ ii( الإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل، التــي يتــم قياســها مــن خــلال نســبة القيمــة المضافــة بالقيمــة الحقيقيــة

)  (3 إلى التشــغيل )emploi( لــدى الــشركات غــير الماليــة؛ iii( الأجــور الحقيقيــة )W/Pc(؛ وiv( نســبة ســعر القيمــة 

ــصر  ــك عن ــاف إلى ذل ــادل التجاري. وينض ــيرات في شروط التب ــس التغ ــي تعك ــتهلاك )Pc(، الت ــعر الاس ــة )Pva( إلى س المضاف

متبقــي يغطــي الضرائــب المدفوعــة والدعــم الــذي تتلقــاه الــشركات. 

TM = = -1 x x +(1 + tcotis) عوامل أخرى )الضرائب والدعم وغيرها( 
EBE 
VA

Emploi 
VA réelle

W 
Pc

PC 
Pva

ــغ  ــذ ســنة 2020 ليبل ــة من ــير المالي ــشركات غ ــش ال ــدل هام ــع مع ــة، ارتف ــات الحســابات الوطني ــا لمعطي ــرب، ووفق وفي المغ

64,0% في 2023، أي بزيــادة بلغــت 5,5 نقطــة مئويــة مقارنــة بمــا كان عليــه متوســطه قبــل أزمــة كوفيــد-19 )2019-2014(. 

وخــلال نفــس الفــترة، تراجعــت حصــة رواتــب المأجوريــن في القيمــة المضافــة للــشركات غــير الماليــة لتبلــغ 34,7% في ســنة 

2023 بــدلا مــن متوســط قــدره %40,1.
 رسم بياني إ.1.1.9.1: معدل هامش الشركات

غير المالية )%( 
رسم بياني إ.2.1.9.1: تطور القيمة المضافة والأجور وإجمالي 

فائض الاستغلال )المؤشر100=2019(

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

57,1

58,6 58,2 58,6
59,3 59,2

60,8
61,5

63,1
64,0

2019 2020 2021 2022 2023

100,0

89,4
99,8

108,5

120,6

86,3
92,5 95,4

102,8
91,8

103,7

115,6

130,3

 القيمة المضافة    الأجور والمرتبات الإجمالية    إجمالي فائض الاستغلال المتوسط 2014-2019 )%58,5(

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط  وحسابات بنك املغرب.

ــين 2020  ــط ب ــة في المتوس ــة مئوي ــع 1,2 نقط ــش بواق ــدل الهام ــاع مع ــلاه إلى أن ارتف ــور أع ــك المذك ــق التفكي ــير تطبي ويش

و2023 يعــزى حصريــا إلى تراجــع في الأجــور الحقيقيــة، الــذي ســاهم بواقــع 2,3 نقطــة مئويــة. بالمقابــل، كانــت مســاهمة 

العنــاصر الأخــرى ســلبية، حيــث بلغــت 0,7 نقطــة مئويــة بالنســبة للإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل و0,3 نقطــة مئويــة بالنســبة 

ــادل التجــاري.   ــة بالنســبة لمعــدلات التب ــة و0,1 نقطــة مئوي للمســاهمات الاجتماعي
1 يعــادل القيمــة المضافــة بعــد خصــم أجــور المســتخدمين )»إجــمالي الأجــور والمرتبــات« + »الاشــتراكات الاجتماعيــة عــلى عاتــق المشــغلين«(، والضرائــب الأخــرى عــلى الإنتــاج، وزيــادة 

دعــم التشــغيل.
« Patier B., Virely, B. « Le taux de marge des entreprises s’équilibrerait à un niveau plus bas qu’avant-crise، المعهد الوطني الفرنسي للإحصاء والدراسات 2

الاقتصادية )INSEE(، دجنبر 2017.

ــض القيمــة المضافــة الإجماليــة للاقتصــاد الــذي يحتســب  3 نظــراً لعــدم توفــر مخفــض القيمــة المضافــة للــشركات غــير الماليــة، يتــم تخفيــض القيمــة المضافــة الاســمية باســتخدام مخفِّ

انطلاقــا مــن الحســابات الوطنيــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط.
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جدول إ.1.1.9.1: التفكيك المحاسبي لتغيرات معدل هامش الربح لدى الشركات غير المالية

المتوسط  

2019-20152023-2020

58,862,9معدل.الهامش.)%(

0,41,2التغيرات.السنوية.المتوسطة،.بما.في.ذلك.المساهمات.)بالنقط.المئوية(

0,7-0,0الإنتاجية الظاهرة للعمل 

0,62,3الأجور الحقيقية 

0,3-0,2-المساهمات الاجتماعية 

0,1-0,0نسبة سعر القيمة المضافة إلى سعر الاستهلاك

0,00,0عناصر أخرى بما في ذلك الضرائب الصافية ودعم الإنتاج
المصادر: الحسابات غير المالية للشركات غير المالية الصادرة عن المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ويتبــين مــن خــلال تحليــل تطــور اســتثمار الــشركات غــير الماليــة، كــما ورد في الحســابات الوطنيــة، أنــه لم يســتفد مــن تحســن 

معــدل الهامــش، حيــث تراجعــت نســبته إلى القيمــة المضافــة مــن 35,2% في المتوســط خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2014 إلى 

2019 إلى 30,3% في 2023، وهــو مــا يمكــن تفســيره بكونــه سياســة حــذرة لتجديــد الطاقــة الإنتاجيــة في ظــل ســياق متســم 

باللايقــين. ومــع ذلــك، قــد يقلــب وضــع الميثــاق الجديــد للاســتثمار وإطــلاق مشــاريع البنيــة التحتيــة الكــبرى هــذه الديناميــة.
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جدول إ.1.1.9.1: التفكيك المحاسبي لتغيرات معدل هامش الربح لدى الشركات غير المالية

المتوسط  

2019-20152023-2020

58,862,9معدل.الهامش.)%(

0,41,2التغيرات.السنوية.المتوسطة،.بما.في.ذلك.المساهمات.)بالنقط.المئوية(

0,7-0,0الإنتاجية الظاهرة للعمل 

0,62,3الأجور الحقيقية 

0,3-0,2-المساهمات الاجتماعية 

0,1-0,0نسبة سعر القيمة المضافة إلى سعر الاستهلاك

0,00,0عناصر أخرى بما في ذلك الضرائب الصافية ودعم الإنتاج
المصادر: الحسابات غير المالية للشركات غير المالية الصادرة عن المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ويتبــين مــن خــلال تحليــل تطــور اســتثمار الــشركات غــير الماليــة، كــما ورد في الحســابات الوطنيــة، أنــه لم يســتفد مــن تحســن 

معــدل الهامــش، حيــث تراجعــت نســبته إلى القيمــة المضافــة مــن 35,2% في المتوســط خــلال الفــترة الممتــدة بــين 2014 إلى 

2019 إلى 30,3% في 2023، وهــو مــا يمكــن تفســيره بكونــه سياســة حــذرة لتجديــد الطاقــة الإنتاجيــة في ظــل ســياق متســم 

باللايقــين. ومــع ذلــك، قــد يقلــب وضــع الميثــاق الجديــد للاســتثمار وإطــلاق مشــاريع البنيــة التحتيــة الكــبرى هــذه الديناميــة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

155 

أبرز أحداث السنة

بالنســبة لبنــك المغــرب، كانــت ســنة 2024، التــي تزامنــت مــع بدايــة تنزيــل مخططه الاســتراتيجي لخمس ســنوات، 

ــاز مشــاريعه  ــه الأســاسي وإنج ــه بموجــب قانون ــة إلي ــام الموكل ــذ المه ــث تنفي ــن حي ــازات ســواء م ــة بالإنج حافل

الهيكليــة أو مــن حيــث تدبــيره وحكامتــه. 

ــدة مــن 2022 إلى  ــة الممت ــدي خــلال الفــترة التضخمي ــة، وبعــد توجــه تقيي ــذ السياســة النقدي ــد تنفي عــلى صعي

ــرب  ــك المغ ــرر بن ــعار، ق ــتقرار الأس ــدف اس ــع ه ــماشى م ــتويات تت ــم إلى مس ــودة التضخ ــر إلى ع 2023، وبالنظ

ــبر، بمقــدار 25  ــم في دجن ــو ث ــين، في يوني ــدة الرئيــسي مرت الــشروع في تيســير تدريجــي، حيــث خفــض ســعر الفائ

نقطــة أســاس في كل مــرة، ليصــل إلى 2,50%. وفي ســياق وطنــي يتســم بإنجــاز أوراش اجتماعيــة كــبرى والعديــد 

مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة، كان الهــدف مــن هــذا التيســير دعــم انتعــاش النشــاط وتســهيل تمويــل الاقتصــاد. 

وبالإضافــة إلى تخفيــض أســعار الفائــدة، واصــل البنــك تلبيــة كافــة طلبــات الســيولة التــي عــبرت عنهــا البنــوك مــن 

خــلال تدخلاتــه الأســبوعية وبرامــج إعــادة التمويــل طويلــة الأجــل. 

وبخصــوص إصــلاح نظــام الــصرف، فإنــه يتــم في ظــروف جيــدة. فقــد تطــور الدرهــم طيلــة الســنة داخــل نطــاق 

ــة  ــك تشــير إلى أن قيمــة العمل ــح البن ــا مصال ــي تجريه ــة الت ــت التقييــمات الفصلي التقلــب دون أي تدخــل، وظل

الوطنيــة متســقة إلى حــد كبــير مــع أســس الاقتصــاد. وعــلى نفــس المنــوال، اســتمر تعميــق الســوق، مــع ارتفــاع 

الأحجــام المتداولــة في الســوق القائمــة بــين البنــوك وكــذا عمليــات التحــوط. 

مــوازاة مــع ذلــك، اســتمر بنــك المغــرب في تنقيــح مــشروع إطــار اســتهداف التضخــم الــذي يعتــزم تنفيــذه بمجــرد 

توفــر الظــروف المواتيــة. ولهــذه الغايــة، أطلــق تقييــما معمقــا بدعــم مــن صنــدوق النقــد الــدولي وشركائــه لتقييــم 

ــذه. وخلــص هــذا التفكــير عــلى وجــه الخصــوص إلى أن النطــاق الحــالي لســعر  ــي المناســب لتنفي الجــدول الزمن

الــصرف )5±%( يوفــر بالفعــل درجــة كافيــة مــن الاســتقلالية للسياســة النقديــة مــما يتيــح إمكانيــة اعتــماد هــدف 

أكــثر صراحــة للتضخــم. 

وفي مجــال الإشراف البنــكي، واصــل البنــك، وفــق مقاربــة اســتباقية، إيــلاء اهتــمام خــاص بتطــور مخاطــر الائتــمان، 

ــم الاحــترازي، في تطبيــق  ــار الضغــط، واســتمر، عــلى مســتوى التنظي ــن الســنوي لاختب حيــث قــام بإنجــاز التمري

معايــير بــازل III المتعلقــة بالســيولة. وفي إطــار نهــج التحســين المســتمر لأدواتــه الإشرافيــة، اعتمــد آليــة جديــدة 

للتقييــم الاحــترازي »SREP« شــملت مجموعــة واســعة مــن البنــوك. وتميــزت الســنة أيضــا باتخــاذ عــدة تدابــير 

وإجــراءات تهــدف إلى تعزيــز حمايــة الزبنــاء.

الجزء الثاني

الحكامة وإنجازم هام البنك
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عــلى الصعيــد الاحــترازي الــكلي، واصــل بنــك المغــرب، بالتنســيق مــع باقــي أعضــاء لجنــة التنســيق والرقابــة عــلى 

ــمات المنجــزة في هــذا  ــالي. وتشــير التقيي ــام الم ــب للمخاطــر المحيطــة بالنظ ــن كث ــه ع المخاطــر الشــمولية، تتبع

الصــدد إلى متانــة وصلابــة النظــام المــالي الوطنــي رغــم ســياق دولي صعــب ومتســم بعــدم اليقــين. 

وفيــما يتعلــق بوســائل الأداء، واصــل البنــك تعزيــز رقابتــه مــن خــلال التحقــق مــن مطابقــة المنتجــات وخدمــات 

ــالات  ــد ح ــة تزاي ــو، ولمواجه ــس النح ــلى نف ــة. وع ــة موضوعاتي ــة ميداني ــات مراقب ــذ عملي ــدة وتنفي الأداء الجدي

الاحتيــال التــي تطــال بعــض أدوات الأداء، قــام البنــك، بمعيــة الجهــات الخاضعــة لرقابتــه، بتتبــع دقيــق للآليــات 

الموضوعــة والخاصــة بكشــف الاحتيــال والإبــلاغ عنــه ورصــده الآني. وفي الوقــت نفســه، كثــف إجــراءات مراقبــة 

البنيــات التحتيــة للأســواق الماليــة وعمــل عــلى مواءمــة الإطــار القانــوني الخــاص بهــا مــع أفضــل المعايــير الدوليــة. 

وإدراكًا منــه للإمكانــات التــي تتيحهــا الرقمنــة لتطويــر القطــاع المــالي وتحســين الولــوج إلى الخدمــات الماليــة، عــزز 

ــا  ــة. وهكــذا، أســس »المركــز المغــربي للتكنولوجي ــة الرقمي ــة للمالي ــروز صناعــة وطني البنــك جهــوده مــن أجــل ب

الماليــة« بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة مــن القطاعــين العــام والخــاص، والــذي يــراد لــه أن يكــون مركزا اســتراتيجيا 

يعنــى بالابتــكار وبهيكلــة منظومــة التكنولوجيــا الماليــة المغربيــة. ويطمــح هــذا المركــز، الــذي تــم تصميمــه لتسريع 

التحــول الرقمــي للقطــاع المــالي، إلى توحيــد جهــود الــشركات الناشــئة والمؤسســات الماليــة والمســتثمرين والهيئــات 

التنظيميــة حــول إطــار محفــز لظهــور حلــول مبتكــرة، مــما يعــزز الشــمول الرقمــي والابتــكار المــالي في المغــرب.

ــدف إلى تحســين  ــادرات ته ــدة مب ــين، بع ــين ودولي ــب شركاء وطني ــك المغــرب، إلى جان ــام بن ــب آخــر، ق ــن جان م

الولــوج للخدمــات الماليــة وكــذا التمكــين الاقتصــادي للمــرأة لا ســيما في المجــال القــروي. كــما أطلــق، بالتعــاون مــع 

وزارة الاقتصــاد والماليــة، الأشــغال التحضيريــة للمرحلــة الثانيــة مــن الإســتراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي.

أمــا بخصــوص إنتــاج النقــد المتــداول، فقــد واصــل البنــك إصــدار السلســلة الجديــدة مــن الأوراق البنكيــة التــي 

تــم تصميمهــا حصريــا مــن طــرف كفاءاتــه الداخليــة، حيــث أنتــج 653 مليــون ورقــة بنكيــة جديــدة و84 مليــون 

قطعــة نقديــة مـــن أجـــل تلبيـــة احتياجــات الاقتصــاد الوطنــي. كــما لبـــى في الآجــال المحــددة جميـــع الطلبـــات 

الخاصــة بالوثائـــق التعريفيـــة والوثائـــق المؤمنة.

ــالي والاتحــاد  ــة العمــل الم ــن مجموع ــكل م ــة ل ــة الرمادي ــن القائم ــد خــروج المغــرب م ــد أخــر، وبع وعــلى صعي

الأوروبي ســنة 2023، تــم إطــلاق عــدة أوراش بهــدف الحفــاظ عــلى الزخــم المســجل والاســتعداد للتقييــم المتبــادل 

في إطــار الــدورة الثالثــة لتقييــم مجموعــة العمــل المــالي لمنطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. وفي هــذا الإطــار، 

ــة لمكافحــة غســل الأمــوال  ــات المختصــة الأخــرى، في إعــداد الإســتراتيجية الوطني ــب الهيئ ــك، إلى جان ســاهم البن

وتمويــل الإرهــاب للفــترة مــا بــين 2024-2028. وتهــدف هــذه الأخــيرة إلى تعزيــز قــدرات هيئــات الإشراف والمراقبــة 

ــة. كــما ســاهم في  ــة الخدمــات المالي ــع المخاطــر المرتبطــة برقمن ــة، وتتب ــة أو غــير المالي ســواء في القطاعــات المالي
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ــة مــن طــرف مجموعــة العمــل المــالي لمنطقــة الــشرق الأوســط  ــع المطابقــة التقني ــر الخامــس لتتب إعــداد التقري

وشــمال إفريقيــا، بغيــة تحســين تنقيــط بلادنــا ورفــع مســتوى مطابقتهــا، حيــث أصبــح يعُــترف بمطابقتهــا الكليــة 

أو الواســعة لمــا عــدده 39 مــن أصــل 40 توصيــة صــادرة عــن مجموعــة العمــل المــالي.

ــوات  ــع قن ــه عــبر تنوي ــاح عــلى العمــوم وعــلى شركائ ــك، عــزز البنــك سياســته الخاصــة بالانفت وبالمــوازاة مــع ذل

التواصــل وكــذا المســاهمة، مــن خــلال ديناميــة متحفه، في إشــعاع المــوروث الوطنــي الثقــافي والمتعلق بالمســكوكات. 

وعــلى نفــس النحــو، واصــل تطويــر شراكاتــه التعاونيــة مــع تكثيــف تبــادل الخــبرات مــع البنــوك المركزيــة الشريكة.

ــه  ــة لتنظيم ــة معمق ــك بمراجع ــام البن ــث ق ــة، حي ــازات مهم ــدة إنج ــجيل ع ــم تس ــة، ت ــتوى الحكام ــلى مس وع

الداخــلي مــن أجــل مواكبــة مخططــه الإســتراتيجي والاســتجابة لمــا تفرضــه تغــيرات الســياق الداخــلي والخارجــي. 

ــة  ــة إلى تقوي ــص الرامي ــة التخص ــار سياس ــة في إط ــروع المؤسس ــبكة ف ــا ش ــه أيض ــم هات ــادة التنظي ــملت إع وش

ــك  ــل. وعمــل البن ــة عــلى النحــو الأمث ــير أنشــطتها الائتماني ــا، وتدب تواجدهــا الجهــوي، وتحســين جــودة خدماته

كذلــك عــلى إعــداد برنامــج جديــد للمســؤولية المجتمعيــة للمؤسســة، بهــدف ترســيخ إدمــاج رهانــات المســؤولية 

ــار  ــدا لمشــترياته يأخــذ بعــين الاعتب ــا جدي ــد إطــارا تنظيمي ــما اعتم ــه وأنشــطته. ك ــف مهام ــة في مختل المجتمعي

ــة. ــات العمومي ــق بالصفق ــد المتعل ــي الجدي ــون الوطن مســتجدات القان

ــة  ــة التــي ترمــي إلى مواكب وبخصــوص الرأســمال البــشري، تميــزت الســنة بإطــلاق مجموعــة مــن الأوراش البنيوي

تطــور مهــن البنــك وتلبيــة تطلعــات مســتخدميه. هكــذا، تــم اعتــماد سياســة جديــدة للرفــاه في العمــل، تشــجع 

الالتــزام الراســخ وترفــع مــن مســتويات الأداء، مــما يؤكــد دور ومكانــة بعــد الرفــاه في العمــل كإحــدى الأولويــات 

الرئيســية في سياســته الخاصــة بالمــوارد البشريــة. وعــلى نفــس النحــو، تمــت مراجعــة منظومــة تدبــير المســار المهنــي 

لتوفــير مزيــد مــن الفــرص للارتقــاء مهنيــا ولتنويــع المســارات والمســالك المهنيــة. وشــملت تدابــير أخــرى اتخُــذت 

في إطــار هــذه المقاربــة التحســينية بالخصــوص النهــوض بعلامــة بنــك المغــرب كمشــغل، وتنويــع قنــوات التشــغيل، 

وإعــداد عــرض تكوينــي واســع النطــاق ومتنــوع، إلى جانــب مواصلــة الالتــزام بالعمــل مــن أجــل المســاواة المهنيــة 

بــين المــرأة والرجــل.
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عــلى الصعيــد الاحــترازي الــكلي، واصــل بنــك المغــرب، بالتنســيق مــع باقــي أعضــاء لجنــة التنســيق والرقابــة عــلى 

ــمات المنجــزة في هــذا  ــالي. وتشــير التقيي ــام الم ــب للمخاطــر المحيطــة بالنظ ــن كث ــه ع المخاطــر الشــمولية، تتبع

الصــدد إلى متانــة وصلابــة النظــام المــالي الوطنــي رغــم ســياق دولي صعــب ومتســم بعــدم اليقــين. 

وفيــما يتعلــق بوســائل الأداء، واصــل البنــك تعزيــز رقابتــه مــن خــلال التحقــق مــن مطابقــة المنتجــات وخدمــات 

ــالات  ــد ح ــة تزاي ــو، ولمواجه ــس النح ــلى نف ــة. وع ــة موضوعاتي ــة ميداني ــات مراقب ــذ عملي ــدة وتنفي الأداء الجدي

الاحتيــال التــي تطــال بعــض أدوات الأداء، قــام البنــك، بمعيــة الجهــات الخاضعــة لرقابتــه، بتتبــع دقيــق للآليــات 

الموضوعــة والخاصــة بكشــف الاحتيــال والإبــلاغ عنــه ورصــده الآني. وفي الوقــت نفســه، كثــف إجــراءات مراقبــة 

البنيــات التحتيــة للأســواق الماليــة وعمــل عــلى مواءمــة الإطــار القانــوني الخــاص بهــا مــع أفضــل المعايــير الدوليــة. 

وإدراكًا منــه للإمكانــات التــي تتيحهــا الرقمنــة لتطويــر القطــاع المــالي وتحســين الولــوج إلى الخدمــات الماليــة، عــزز 

ــا  ــة. وهكــذا، أســس »المركــز المغــربي للتكنولوجي ــة الرقمي ــة للمالي ــروز صناعــة وطني البنــك جهــوده مــن أجــل ب

الماليــة« بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة مــن القطاعــين العــام والخــاص، والــذي يــراد لــه أن يكــون مركزا اســتراتيجيا 

يعنــى بالابتــكار وبهيكلــة منظومــة التكنولوجيــا الماليــة المغربيــة. ويطمــح هــذا المركــز، الــذي تــم تصميمــه لتسريع 

التحــول الرقمــي للقطــاع المــالي، إلى توحيــد جهــود الــشركات الناشــئة والمؤسســات الماليــة والمســتثمرين والهيئــات 

التنظيميــة حــول إطــار محفــز لظهــور حلــول مبتكــرة، مــما يعــزز الشــمول الرقمــي والابتــكار المــالي في المغــرب.

ــدف إلى تحســين  ــادرات ته ــدة مب ــين، بع ــين ودولي ــب شركاء وطني ــك المغــرب، إلى جان ــام بن ــب آخــر، ق ــن جان م

الولــوج للخدمــات الماليــة وكــذا التمكــين الاقتصــادي للمــرأة لا ســيما في المجــال القــروي. كــما أطلــق، بالتعــاون مــع 

وزارة الاقتصــاد والماليــة، الأشــغال التحضيريــة للمرحلــة الثانيــة مــن الإســتراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي.

أمــا بخصــوص إنتــاج النقــد المتــداول، فقــد واصــل البنــك إصــدار السلســلة الجديــدة مــن الأوراق البنكيــة التــي 

تــم تصميمهــا حصريــا مــن طــرف كفاءاتــه الداخليــة، حيــث أنتــج 653 مليــون ورقــة بنكيــة جديــدة و84 مليــون 

قطعــة نقديــة مـــن أجـــل تلبيـــة احتياجــات الاقتصــاد الوطنــي. كــما لبـــى في الآجــال المحــددة جميـــع الطلبـــات 

الخاصــة بالوثائـــق التعريفيـــة والوثائـــق المؤمنة.

ــالي والاتحــاد  ــة العمــل الم ــن مجموع ــكل م ــة ل ــة الرمادي ــن القائم ــد خــروج المغــرب م ــد أخــر، وبع وعــلى صعي

الأوروبي ســنة 2023، تــم إطــلاق عــدة أوراش بهــدف الحفــاظ عــلى الزخــم المســجل والاســتعداد للتقييــم المتبــادل 

في إطــار الــدورة الثالثــة لتقييــم مجموعــة العمــل المــالي لمنطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. وفي هــذا الإطــار، 

ــة لمكافحــة غســل الأمــوال  ــات المختصــة الأخــرى، في إعــداد الإســتراتيجية الوطني ــب الهيئ ــك، إلى جان ســاهم البن

وتمويــل الإرهــاب للفــترة مــا بــين 2024-2028. وتهــدف هــذه الأخــيرة إلى تعزيــز قــدرات هيئــات الإشراف والمراقبــة 

ــة. كــما ســاهم في  ــة الخدمــات المالي ــع المخاطــر المرتبطــة برقمن ــة، وتتب ــة أو غــير المالي ســواء في القطاعــات المالي
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ــة مــن طــرف مجموعــة العمــل المــالي لمنطقــة الــشرق الأوســط  ــع المطابقــة التقني ــر الخامــس لتتب إعــداد التقري

وشــمال إفريقيــا، بغيــة تحســين تنقيــط بلادنــا ورفــع مســتوى مطابقتهــا، حيــث أصبــح يعُــترف بمطابقتهــا الكليــة 

أو الواســعة لمــا عــدده 39 مــن أصــل 40 توصيــة صــادرة عــن مجموعــة العمــل المــالي.

ــوات  ــع قن ــه عــبر تنوي ــاح عــلى العمــوم وعــلى شركائ ــك، عــزز البنــك سياســته الخاصــة بالانفت وبالمــوازاة مــع ذل

التواصــل وكــذا المســاهمة، مــن خــلال ديناميــة متحفه، في إشــعاع المــوروث الوطنــي الثقــافي والمتعلق بالمســكوكات. 

وعــلى نفــس النحــو، واصــل تطويــر شراكاتــه التعاونيــة مــع تكثيــف تبــادل الخــبرات مــع البنــوك المركزيــة الشريكة.

ــه  ــة لتنظيم ــة معمق ــك بمراجع ــام البن ــث ق ــة، حي ــازات مهم ــدة إنج ــجيل ع ــم تس ــة، ت ــتوى الحكام ــلى مس وع

الداخــلي مــن أجــل مواكبــة مخططــه الإســتراتيجي والاســتجابة لمــا تفرضــه تغــيرات الســياق الداخــلي والخارجــي. 

ــة  ــة إلى تقوي ــص الرامي ــة التخص ــار سياس ــة في إط ــروع المؤسس ــبكة ف ــا ش ــه أيض ــم هات ــادة التنظي ــملت إع وش

ــك  ــل. وعمــل البن ــة عــلى النحــو الأمث ــير أنشــطتها الائتماني ــا، وتدب تواجدهــا الجهــوي، وتحســين جــودة خدماته

كذلــك عــلى إعــداد برنامــج جديــد للمســؤولية المجتمعيــة للمؤسســة، بهــدف ترســيخ إدمــاج رهانــات المســؤولية 

ــار  ــدا لمشــترياته يأخــذ بعــين الاعتب ــا جدي ــد إطــارا تنظيمي ــما اعتم ــه وأنشــطته. ك ــف مهام ــة في مختل المجتمعي

ــة. ــات العمومي ــق بالصفق ــد المتعل ــي الجدي ــون الوطن مســتجدات القان

ــة  ــة التــي ترمــي إلى مواكب وبخصــوص الرأســمال البــشري، تميــزت الســنة بإطــلاق مجموعــة مــن الأوراش البنيوي

تطــور مهــن البنــك وتلبيــة تطلعــات مســتخدميه. هكــذا، تــم اعتــماد سياســة جديــدة للرفــاه في العمــل، تشــجع 

الالتــزام الراســخ وترفــع مــن مســتويات الأداء، مــما يؤكــد دور ومكانــة بعــد الرفــاه في العمــل كإحــدى الأولويــات 

الرئيســية في سياســته الخاصــة بالمــوارد البشريــة. وعــلى نفــس النحــو، تمــت مراجعــة منظومــة تدبــير المســار المهنــي 

لتوفــير مزيــد مــن الفــرص للارتقــاء مهنيــا ولتنويــع المســارات والمســالك المهنيــة. وشــملت تدابــير أخــرى اتخُــذت 

في إطــار هــذه المقاربــة التحســينية بالخصــوص النهــوض بعلامــة بنــك المغــرب كمشــغل، وتنويــع قنــوات التشــغيل، 

وإعــداد عــرض تكوينــي واســع النطــاق ومتنــوع، إلى جانــب مواصلــة الالتــزام بالعمــل مــن أجــل المســاواة المهنيــة 

بــين المــرأة والرجــل.
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1.2 الحكامة والاستراتيجية 

1.1.2 البنيات التنظيمية وبنيات الحكامة 

قــام البنــك بمراجعــة تنظيمــه وحكامتــه مــن أجــل مواكبــة مخططــه الاســتراتيجي 2024-2028 ودعــم تنفيــذ رؤيتــه 

والتزاماتــه الاســتراتيجية. وترتكــز البنيــة التنظيميــة الجديــدة عــلى 23 وحــدة و11 هيئــة دائمــة للحكامــة.

رسم تخطيطي 1.1.2: الهيكل التنظيمي لبنك المغرب

مجال الدعم مجال التواصل والعلاقات 
المؤسساتية

مجال العملة الائتمانية
 وشبكة البنك

مجال الاستقرار المالي مجال السياسة النقدية

مديرية.الموارد.البشرية.
والتكوين قسم.التواصل مديرية.دار.السكة مديرية.الإشراف.البنكي

.مديرية.الدراسات
.الاقتصادية

..قسم.مراقبة.أنظمة
ووسائل.الأداء

مديرية.العمليات.النقدية.
والصرف

.قسم.المراقبة
الاحترازية.الكلية

مديرية.الافتحاص.الداخلي

.مديرية.العقارات
القسم.القانونيوالشؤون.اللوجستية

مديرية.المالية. قسم.المتاحف
.مديرية.العملة.الائتمانية.

والتواجد.الميداني.
مديرية.المخاطر.والمطابقة.

والأمن.السيبراني

مديرية.المشتريات

مديرية.أنظمة.
المعلومات

.قسم.التعاون
والعلاقات.المؤسساتية

.قسم.الاستراتيجية.والتحويل
والابتكار.

قسم.السلامة.والأمن

الوالي

المدير العام

لجنة التنسيق والتدبير الداخلي	 
لجنة المخاطر والمطابقة	 
لجنة المعطيات والإحصائيات	 
لجنة الأمن السيبراني 	 
لجنة الأداءات	 

مجلس البنك

اللجنة المديرية	 
اللجنة المديرية المصغرة	 
اللجنة النقدية والمالية	 
لجنة الاستقرار المالي	 

لجنة الافتحاص

لجنة تسيير نظامي التقاعد 
والاحتياط الاجتماعي

مكتب تنسيق الحكامة

.قسم.الشمول.المالي
والتنمية.المستدامة.

.مديرية.الإحصاء
وتدبير.البيانات

قسم.البحوث
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إطار 1.1.2: مراجعة تنظيم البنك

ــرب  ــك المغ ــام بن ــاح، ق ــة بنج ــاريعه الهيكلي ــذ مش ــتراتيجي 2024-2028 وتنفي ــه الاس ــل مخطط ــير تنزي ــل تيس ــن أج م

ســنة 2024 بمراجعــة تنظيمــه وحكامتــه. وهمــت هــذه المراجعــة الوحــدات المركزيــة وأنشــطة الحكامــة ولجــان التدبــير 

الداخــلي، وكــذا شــبكة البنــك.

المقاربة.المعتمدة

ــة  ــات والحكام ــة والبني ــاور، أي الثقاف ــف المح ــي مختل ــمولية، تغط ــة: )i( ش ــق مقارب ــك وف ــم البن ــادة تنظي ــت إع تم

والعمليــات؛ )ii( تشــاركية، تــشرك مختلــف وحــدات البنــك مــن أجــل تشــخيص متقاســم وتصميــم متفــق عليــه؛ )iii( مرنة، 

عــن طريــق إعــداد عــدة صيــغ للســيناريوهات المســتهدفة والمصادقــة عليهــا عــلى مراحــل. وفضــلا عــن الأولويــات المحــددة 

ــات  ــذ الخصوصي ــع أخ ــال م ــذا المج ــات في ه ــل الممارس ــم إلى أفض ــة التنظي ــتندت مراجع ــتراتيجية، اس ــداف الاس في الأه

المميــزة للبنــك بعــين الاعتبــار.

الأهداف.والمبادئ.التوجيهية

مــع الحفــاظ عــلى البنيــة الحاليــة، تهــدف مراجعــة التنظيــم إلى مــا يــلي: )i( التكيــف مــع التحديــات والتغــيرات المســتمرة 

التــي يشــهدها الســياق الوطنــي والــدولي والمتصلــة بوجــه خــاص بصعــود التكنولوجيــا الرقميــة وبالصدمــات المناخيــة وكــذا 

بتغــيرات المشــهد الجيو-اقتصــادي؛ )ii( دعــم أنشــطة البنــك الموجــودة قيــد التطويــر وتلــك التــي تنطــوي عــلى طموحــات 

اســتراتيجية عاليــة؛ )iii( مواكبــة آليــات المــوارد البشريــة الجديــدة وبرنامــج الرفــاه في العمــل.

وفيــما يخــص شــبكة البنــك،  ترمــي إعــادة التنظيــم إلى)i(  تعزيــز أنشــطة التواجــد والتنشــيط الميدانيــين مــن أجــل توطيــد 

دور البنــك عــلى المســتوى الجهــوي؛)ii(  ملاءمــة المهــام والبنيــات مــع الحاجيــات ومســتويات النشــاط الخاصــة بــكل جهــة؛ 

)iii( فصــل تســيير دورة العملــة عــن الأنشــطة الائتمانيــة التشــغيلية. 

أبرز.التغييرات.التنظيمية.المدرجة

على.مستوى.الحكامة

ــز عــلى  ــير الداخــلي مــن أجــل رفــع فعاليتهــا وتحســين ســيرها، مــع التركي تمــت مراجعــة أنشــطة الحكامــة ولجــان التدب

ــك مــن خــلال:  ــز التنســيق والتعــاون بــين الوحــدات، وذل تعزي

إنشــاء »مكتــب تنســيق الحكامــة«، المكلــف بالاضطــلاع بالأعــمال ذات الصلــة بسياســة حكامــة البنــك وســير أجهــزة إدارتــه 	 

وتدبــيره وكــذا تقييــم نظــام الشــفافية الخــاص بــه وتتبعــه وتحســينه المســتمر.

مراجعة سير اللجان القائمة: »التنسيق والتدبير الداخلي« و»المخاطر والمطابقة« و»المعطيات والإحصائيات«.	 

إنشــاء لجنــة »الأمــن الســيبراني« المكلفــة بتــدارس اســتراتيجية الأمــن الســيبراني والمصادقــة عليهــا وكــذا ضــمان تتبــع تنفيــذ 	 

خارطــة الطريــق ذات الصلــة.

إنشاء لجنة »الأداءات« المعنية بتدارس القضايا المرتبطة بالنهوض بالأداءات الرقمية والتقليل من استخدام النقد.	 
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1.2 الحكامة والاستراتيجية 

1.1.2 البنيات التنظيمية وبنيات الحكامة 

قــام البنــك بمراجعــة تنظيمــه وحكامتــه مــن أجــل مواكبــة مخططــه الاســتراتيجي 2024-2028 ودعــم تنفيــذ رؤيتــه 

والتزاماتــه الاســتراتيجية. وترتكــز البنيــة التنظيميــة الجديــدة عــلى 23 وحــدة و11 هيئــة دائمــة للحكامــة.

رسم تخطيطي 1.1.2: الهيكل التنظيمي لبنك المغرب

مجال الدعم مجال التواصل والعلاقات 
المؤسساتية

مجال العملة الائتمانية
 وشبكة البنك

مجال الاستقرار المالي مجال السياسة النقدية

مديرية.الموارد.البشرية.
والتكوين قسم.التواصل مديرية.دار.السكة مديرية.الإشراف.البنكي

.مديرية.الدراسات
.الاقتصادية

..قسم.مراقبة.أنظمة
ووسائل.الأداء

مديرية.العمليات.النقدية.
والصرف

.قسم.المراقبة
الاحترازية.الكلية

مديرية.الافتحاص.الداخلي

.مديرية.العقارات
القسم.القانونيوالشؤون.اللوجستية

مديرية.المالية. قسم.المتاحف
.مديرية.العملة.الائتمانية.

والتواجد.الميداني.
مديرية.المخاطر.والمطابقة.

والأمن.السيبراني

مديرية.المشتريات

مديرية.أنظمة.
المعلومات

.قسم.التعاون
والعلاقات.المؤسساتية

.قسم.الاستراتيجية.والتحويل
والابتكار.

قسم.السلامة.والأمن

الوالي

المدير العام

لجنة التنسيق والتدبير الداخلي	 
لجنة المخاطر والمطابقة	 
لجنة المعطيات والإحصائيات	 
لجنة الأمن السيبراني 	 
لجنة الأداءات	 

مجلس البنك

اللجنة المديرية	 
اللجنة المديرية المصغرة	 
اللجنة النقدية والمالية	 
لجنة الاستقرار المالي	 

لجنة الافتحاص

لجنة تسيير نظامي التقاعد 
والاحتياط الاجتماعي

مكتب تنسيق الحكامة

.قسم.الشمول.المالي
والتنمية.المستدامة.

.مديرية.الإحصاء
وتدبير.البيانات

قسم.البحوث
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إطار 1.1.2: مراجعة تنظيم البنك

ــرب  ــك المغ ــام بن ــاح، ق ــة بنج ــاريعه الهيكلي ــذ مش ــتراتيجي 2024-2028 وتنفي ــه الاس ــل مخطط ــير تنزي ــل تيس ــن أج م

ســنة 2024 بمراجعــة تنظيمــه وحكامتــه. وهمــت هــذه المراجعــة الوحــدات المركزيــة وأنشــطة الحكامــة ولجــان التدبــير 

الداخــلي، وكــذا شــبكة البنــك.

المقاربة.المعتمدة

ــة  ــات والحكام ــة والبني ــاور، أي الثقاف ــف المح ــي مختل ــمولية، تغط ــة: )i( ش ــق مقارب ــك وف ــم البن ــادة تنظي ــت إع تم

والعمليــات؛ )ii( تشــاركية، تــشرك مختلــف وحــدات البنــك مــن أجــل تشــخيص متقاســم وتصميــم متفــق عليــه؛ )iii( مرنة، 

عــن طريــق إعــداد عــدة صيــغ للســيناريوهات المســتهدفة والمصادقــة عليهــا عــلى مراحــل. وفضــلا عــن الأولويــات المحــددة 

ــات  ــذ الخصوصي ــع أخ ــال م ــذا المج ــات في ه ــل الممارس ــم إلى أفض ــة التنظي ــتندت مراجع ــتراتيجية، اس ــداف الاس في الأه

المميــزة للبنــك بعــين الاعتبــار.

الأهداف.والمبادئ.التوجيهية

مــع الحفــاظ عــلى البنيــة الحاليــة، تهــدف مراجعــة التنظيــم إلى مــا يــلي: )i( التكيــف مــع التحديــات والتغــيرات المســتمرة 

التــي يشــهدها الســياق الوطنــي والــدولي والمتصلــة بوجــه خــاص بصعــود التكنولوجيــا الرقميــة وبالصدمــات المناخيــة وكــذا 

بتغــيرات المشــهد الجيو-اقتصــادي؛ )ii( دعــم أنشــطة البنــك الموجــودة قيــد التطويــر وتلــك التــي تنطــوي عــلى طموحــات 

اســتراتيجية عاليــة؛ )iii( مواكبــة آليــات المــوارد البشريــة الجديــدة وبرنامــج الرفــاه في العمــل.

وفيــما يخــص شــبكة البنــك،  ترمــي إعــادة التنظيــم إلى)i(  تعزيــز أنشــطة التواجــد والتنشــيط الميدانيــين مــن أجــل توطيــد 

دور البنــك عــلى المســتوى الجهــوي؛)ii(  ملاءمــة المهــام والبنيــات مــع الحاجيــات ومســتويات النشــاط الخاصــة بــكل جهــة؛ 

)iii( فصــل تســيير دورة العملــة عــن الأنشــطة الائتمانيــة التشــغيلية. 

أبرز.التغييرات.التنظيمية.المدرجة

على.مستوى.الحكامة

ــز عــلى  ــير الداخــلي مــن أجــل رفــع فعاليتهــا وتحســين ســيرها، مــع التركي تمــت مراجعــة أنشــطة الحكامــة ولجــان التدب

ــك مــن خــلال:  ــز التنســيق والتعــاون بــين الوحــدات، وذل تعزي

إنشــاء »مكتــب تنســيق الحكامــة«، المكلــف بالاضطــلاع بالأعــمال ذات الصلــة بسياســة حكامــة البنــك وســير أجهــزة إدارتــه 	 

وتدبــيره وكــذا تقييــم نظــام الشــفافية الخــاص بــه وتتبعــه وتحســينه المســتمر.

مراجعة سير اللجان القائمة: »التنسيق والتدبير الداخلي« و»المخاطر والمطابقة« و»المعطيات والإحصائيات«.	 

إنشــاء لجنــة »الأمــن الســيبراني« المكلفــة بتــدارس اســتراتيجية الأمــن الســيبراني والمصادقــة عليهــا وكــذا ضــمان تتبــع تنفيــذ 	 

خارطــة الطريــق ذات الصلــة.

إنشاء لجنة »الأداءات« المعنية بتدارس القضايا المرتبطة بالنهوض بالأداءات الرقمية والتقليل من استخدام النقد.	 
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على.مستوى.البنيات.المركزية

ــا؛ 	  ــتقلاليتها وموضوعيته ــلى اس ــاظ ع ــل الحف ــن أج ــر م ــير المخاط ــطة تدب ــن أنش ــلي ع ــاص الداخ ــطة الافتح ــل أنش فص

ــدة. ــس الوح ــن نف ــة ضم ــيبراني والمطابق ــن الس ــر والأم ــير المخاط ــطة تدب ــع أنش وتجمي

ــات 	  ــر إلى الطموح ــائل الأداء بالنظ ــة ووس ــة بأنظم ــك المتعلق ــالي وتل ــمول الم ــة بالش ــطة ذات الصل ــين الأنش ــل ب الفص

الاســتراتيجية الكبــيرة والتطلعــات المرتبطــة بهذيــن النشــاطين، مــن جهــة؛ ومــن أجــل توطيــد أوجــه التــآزر بــين الشــمول 

ــة أخــرى. ــك مــن جه ــة للبن ــاء والمســؤولية المجتمعي ــة الزبن المــالي وحماي

ــم والتحــول الرقمــي مــن أجــل 	  ــة بالتنظي ــط والتســيير الاســتراتيجيين والمشــاريع إلى الوحــدة المعني نقــل أنشــطة التخطي

ــآزر بــين هــذه الأنشــطة والارتقــاء بأعمالهــا. اســتثمار أوجــه الت

تعزيز الأنشطة التي تشهد نموا كبيرا و/أو تنطوي على طموحات استراتيجية قوية وذلك عبر إنشاء بنيات مخصصة.	 

على.مستوى.شبكة.البنك

أفضت إعادة تنظيم شبكة البنك إلى هيكلة متمحورة حول:

الفــروع الجهويــة: تقــوم هــذه الفــروع، الواقعــة في مراكــز الجهــات والتابعــة لمديريــة العملــة الائتمانيــة والتواجــد الميــداني، 	 

بتمثيــل البنــك عــلى مســتوى الجهــة التــي تنتمــي إليهــا. وتعنــى بقيــادة الأنشــطة الائتمانيــة والبنكيــة والميدانيــة عــلى 

مســتوى الجهــة؛

الــوكالات: تســهر هــذه الــوكالات، الخاضعــة لإشراف الفــرع الجهــوي التابعــة لــه، عــلى إنجــاز المهــام المتعلقــة بالأنشــطة 	 

الائتمانيــة والبنكيــة والميدانيــة، وذلــك داخــل نطــاق عملــه ;.

ــطة 	  ــداني، بالأنش ــد المي ــة والتواج ــة الائتماني ــة العمل ــة لمديري ــز، التابع ــذه المراك ــع ه ــة: تضطل ــة الائتماني ــز العمل مراك

التشــغيلية المتعلقــة بتخزيــن ومعالجــة وصيانــة جــودة النقــد المتــداول. وعــلاوة عــلى هــذه المهــام المشــتركة، يعنــى المركــز 

ــة في  ــة الائتماني ــة للعمل ــز الجهوي ــما تســاهم المراك ــة، في ــة الائتماني ــداد الشــبكة بالعمل ــة بإم ــة الائتماني ــسي للعمل الرئي

الأنشــطة الميدانيــة للبنــك عــلى مســتوى الجهــة التــي تتواجــد فيهــا. 
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ــة  ــك ثلاث ــة البن ــولى مراقب ــة. وتت ــة المديري ــوالي واللجن ــك المغــرب في المجلــس وال ــل أجهــزة تســيير وإدارة بن تتمث

ــس الأعــلى للحســابات. ــة ومراقــب الحســابات والمجل ــدوب الحكوم ــزة، وهــي من أجه

رسم تخطيطي 2.1.2: أجهزة حكامة بنك المغرب

. الوالي،.رئيسا	

. المدير.العام	

. مدير.الخزينة.والمالية.الخارجية.كممثل.	
الوزارة.المكلفة.بالمالية

. ستة.أعضاء.معينون	

. الوالي،.رئيسا	

. المدير.العام	

. المسؤولون.عن.المديريات.والأقسام.المركزية	

. المسؤولان.عن.فرعي.الدار.البيضاء.والرباط	

. 3.أعضاء.من.بينهم.رئيس.	
.6 بين. من. اختياره. يتم.

المعينين المجلس. أعضاء.

. طرف.	 من. يعين. الرئيس:.
أعضائه بين. من. المجلس.

أجهزة المراقبةأجهزة الإدارة والتسيير

المجلس

لجنة الاستقرار المالياللجنة النقدية والماليةاللجنة المديرية

لجنة الافتحاص لجنة تسيير نظامي التقاعد 
والاحتياط الاجتماعي

مندوب 
الحكومة

مراقب 
الحسابات

المجلس الأعلى 
للحسابات

الوالي

أجهزة.الإدارة.والتسيير

يتكــون مجلــس البنــك مــن الــوالي، بصفتــه رئيســا، والمديــر العــام وكــذا ســتة أعضــاء يعينهــم رئيــس الحكومــة. 

ويتــم اختيارهــم مــن بــين الشــخصيات المعروفــة بنزاهتهــا وكفاءتهــا في المجــال النقــدي والمــالي والاقتصــادي، والتــي 

لا تمــارس انتدابــا تشريعيــا عموميًــا ولا تتحمــل مناصــب مســؤولية في المقــاولات العموميــة أو الخاصــة أو في الإدارة 

العموميــة. ويقــترح الــوالي ثلاثــة مــن هــؤلاء الأعضــاء، فيــما يقــوم الوزيــر المكلــف بالماليــة باقــتراح الثلاثــة الآخرين. 

وبمناســبة التشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة الــذي أجــري ســنة 2020، تــم توضيــح معايــير التعيــين، عــلى النحــو 

المنصــوص عليــه في القانــون المتعلــق بالقانــون الأســاسي للبنــك، ولا ســيما فيــما يخــص المهــارات الفرديــة والجامعيــة 

للأعضــاء المذكوريــن، وتنــوع مؤهلاتهــم والمســاواة بــين الجنســين. وقــد تــم نــشر الســير الذاتيــة للأعضــاء المعينــين 

عــلى الموقــع الإلكــتروني للبنــك.

ويعــين هــؤلاء الأعضــاء لمــدة ســت ســنوات غــير قابلــة للتجديــد. ويشــارك مديــر الخزينــة والماليــة الخارجيــة التابــع 

ــرارات  ــت عــلى الق ــه حــق التصوي ــك دون أن يكــون ل ــه عضــوا وذل ــس، بصفت ــة في المجل ــة بالمالي ــوزارة المكلف لل

المتعلقــة بالسياســة النقديــة.
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على.مستوى.البنيات.المركزية

ــا؛ 	  ــتقلاليتها وموضوعيته ــلى اس ــاظ ع ــل الحف ــن أج ــر م ــير المخاط ــطة تدب ــن أنش ــلي ع ــاص الداخ ــطة الافتح ــل أنش فص

ــدة. ــس الوح ــن نف ــة ضم ــيبراني والمطابق ــن الس ــر والأم ــير المخاط ــطة تدب ــع أنش وتجمي

ــات 	  ــر إلى الطموح ــائل الأداء بالنظ ــة ووس ــة بأنظم ــك المتعلق ــالي وتل ــمول الم ــة بالش ــطة ذات الصل ــين الأنش ــل ب الفص

الاســتراتيجية الكبــيرة والتطلعــات المرتبطــة بهذيــن النشــاطين، مــن جهــة؛ ومــن أجــل توطيــد أوجــه التــآزر بــين الشــمول 

ــة أخــرى. ــك مــن جه ــة للبن ــاء والمســؤولية المجتمعي ــة الزبن المــالي وحماي

ــم والتحــول الرقمــي مــن أجــل 	  ــة بالتنظي ــط والتســيير الاســتراتيجيين والمشــاريع إلى الوحــدة المعني نقــل أنشــطة التخطي

ــآزر بــين هــذه الأنشــطة والارتقــاء بأعمالهــا. اســتثمار أوجــه الت

تعزيز الأنشطة التي تشهد نموا كبيرا و/أو تنطوي على طموحات استراتيجية قوية وذلك عبر إنشاء بنيات مخصصة.	 

على.مستوى.شبكة.البنك

أفضت إعادة تنظيم شبكة البنك إلى هيكلة متمحورة حول:

الفــروع الجهويــة: تقــوم هــذه الفــروع، الواقعــة في مراكــز الجهــات والتابعــة لمديريــة العملــة الائتمانيــة والتواجــد الميــداني، 	 

بتمثيــل البنــك عــلى مســتوى الجهــة التــي تنتمــي إليهــا. وتعنــى بقيــادة الأنشــطة الائتمانيــة والبنكيــة والميدانيــة عــلى 

مســتوى الجهــة؛

الــوكالات: تســهر هــذه الــوكالات، الخاضعــة لإشراف الفــرع الجهــوي التابعــة لــه، عــلى إنجــاز المهــام المتعلقــة بالأنشــطة 	 

الائتمانيــة والبنكيــة والميدانيــة، وذلــك داخــل نطــاق عملــه ;.

ــطة 	  ــداني، بالأنش ــد المي ــة والتواج ــة الائتماني ــة العمل ــة لمديري ــز، التابع ــذه المراك ــع ه ــة: تضطل ــة الائتماني ــز العمل مراك

التشــغيلية المتعلقــة بتخزيــن ومعالجــة وصيانــة جــودة النقــد المتــداول. وعــلاوة عــلى هــذه المهــام المشــتركة، يعنــى المركــز 

ــة في  ــة الائتماني ــة للعمل ــز الجهوي ــما تســاهم المراك ــة، في ــة الائتماني ــداد الشــبكة بالعمل ــة بإم ــة الائتماني ــسي للعمل الرئي

الأنشــطة الميدانيــة للبنــك عــلى مســتوى الجهــة التــي تتواجــد فيهــا. 
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ــة  ــك ثلاث ــة البن ــولى مراقب ــة. وتت ــة المديري ــوالي واللجن ــك المغــرب في المجلــس وال ــل أجهــزة تســيير وإدارة بن تتمث

ــس الأعــلى للحســابات. ــة ومراقــب الحســابات والمجل ــدوب الحكوم ــزة، وهــي من أجه

رسم تخطيطي 2.1.2: أجهزة حكامة بنك المغرب

. الوالي،.رئيسا	

. المدير.العام	

. مدير.الخزينة.والمالية.الخارجية.كممثل.	
الوزارة.المكلفة.بالمالية

. ستة.أعضاء.معينون	

. الوالي،.رئيسا	

. المدير.العام	

. المسؤولون.عن.المديريات.والأقسام.المركزية	

. المسؤولان.عن.فرعي.الدار.البيضاء.والرباط	

. 3.أعضاء.من.بينهم.رئيس.	
.6 بين. من. اختياره. يتم.

المعينين المجلس. أعضاء.

. طرف.	 من. يعين. الرئيس:.
أعضائه بين. من. المجلس.

أجهزة المراقبةأجهزة الإدارة والتسيير

المجلس

لجنة الاستقرار المالياللجنة النقدية والماليةاللجنة المديرية

لجنة الافتحاص لجنة تسيير نظامي التقاعد 
والاحتياط الاجتماعي

مندوب 
الحكومة

مراقب 
الحسابات

المجلس الأعلى 
للحسابات

الوالي

أجهزة.الإدارة.والتسيير

يتكــون مجلــس البنــك مــن الــوالي، بصفتــه رئيســا، والمديــر العــام وكــذا ســتة أعضــاء يعينهــم رئيــس الحكومــة. 

ويتــم اختيارهــم مــن بــين الشــخصيات المعروفــة بنزاهتهــا وكفاءتهــا في المجــال النقــدي والمــالي والاقتصــادي، والتــي 

لا تمــارس انتدابــا تشريعيــا عموميًــا ولا تتحمــل مناصــب مســؤولية في المقــاولات العموميــة أو الخاصــة أو في الإدارة 

العموميــة. ويقــترح الــوالي ثلاثــة مــن هــؤلاء الأعضــاء، فيــما يقــوم الوزيــر المكلــف بالماليــة باقــتراح الثلاثــة الآخرين. 

وبمناســبة التشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة الــذي أجــري ســنة 2020، تــم توضيــح معايــير التعيــين، عــلى النحــو 

المنصــوص عليــه في القانــون المتعلــق بالقانــون الأســاسي للبنــك، ولا ســيما فيــما يخــص المهــارات الفرديــة والجامعيــة 

للأعضــاء المذكوريــن، وتنــوع مؤهلاتهــم والمســاواة بــين الجنســين. وقــد تــم نــشر الســير الذاتيــة للأعضــاء المعينــين 

عــلى الموقــع الإلكــتروني للبنــك.

ويعــين هــؤلاء الأعضــاء لمــدة ســت ســنوات غــير قابلــة للتجديــد. ويشــارك مديــر الخزينــة والماليــة الخارجيــة التابــع 

ــرارات  ــت عــلى الق ــه حــق التصوي ــك دون أن يكــون ل ــه عضــوا وذل ــس، بصفت ــة في المجل ــة بالمالي ــوزارة المكلف لل

المتعلقــة بالسياســة النقديــة.



عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))الجريدة الرسمية � 9456

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

162 

وتنعقــد دورات مجلــس البنــك مــرة واحــدة عــلى الأقــل كل فصــل، وفقًــا لجــدول زمنــي محــدد ســلفا ومعلــن عنــه 

للعمــوم. ويقــوم المجلــس بتحديــد توجــه السياســة النقديــة بنــاء عــلى التحاليــل والتوقعــات المعــدة مــن طــرف 

مصالــح البنــك. وفي نهايــة كل اجتــماع، يصُــدَر عــلى الفــور بيــان صحفــي يوضــح قــرارات المجلــس والأســس التــي 

ــث مبــاشرة. هــذا ويحــدد القانــون الداخــلي للمجلــس، وهــو  ــا يبُ ــوالي مؤتمــرا صحفي اســتند إليهــا، ثــم يعقــد ال

متوفــر عــلى موقــع البنــك الإلكــتروني، كيفيــات إعــلان قــرارات السياســة النقديــة للعمــوم.

كــما يعمــل المجلــس عــلى تحديــد القواعــد العامــة التــي تنظــم عمليــة تدبــير احتياطيــات الــصرف ويســهر عــلى 

ــك ويتخــذ  ــي يصدرهــا البن ــة الت ــود المعدني ــة والنق ــص الأوراق البنكي ــير. ويحــدد خصائ ــج هــذا التدب ــع نتائ تتب

القــرارات المتعلقــة بطرحهــا أو ســحبها مــن التــداول وفقــا للمقتضيــات التنظيميــة الــواردة في هــذا الشــأن. ويتــولى 

ــالي والمحاســبة  ــير الم ــة والتدب ــة بالسياســة العام ــب ذات الصل ــك، خاصــة الجوان ــة إدارة البن ــس أيضــاً مهم المجل

وكــذا التنظيــم، ولــه صلاحيــة إقــرار جميــع التدابــير التــي يمكــن تطبيقهــا في الحــالات الاســتثنائية أو الاســتعجالية 

ــل أخــرى في الســوق النقديــة أو ســوق الــصرف عــدا تلــك الــواردة في القانــون. وتحديــد أيــة أداة تدخُّ

وقد تم إنشاء لجنتين منبثقتين عن المجلس، وهما:

والخارجي، 	  الداخلي  والافتحاص  المحاسبية  بالمعلومات  المتعلقة  القضايا  دراسة  تتولى  التي  الافتحاص  لجنة.

والمراقبة الداخلية والتحكم في المخاطر وكذا إبداء الرأي بشأنها. وتتكون من ثلاثة أعضاء، يتم تعيينهم من 

بين أعضاء المجلس الستة، وتجتمع أربع مرات في السنة، عشرة أيام قبل اجتماعات المجلس. ويحدد ميثاق، 

د هذه  مصادق عليه من طرف المجلس، أدوار لجنة الافتحاص والمسؤوليات المنوطة بها وكيفيات سيرها، وتحدَّ

الأخيرة بالتفصيل في قانون داخلي. وتشمل أسماء الأعضاء الجدد المعينون في 2020 السيد مصطفى الموساوي 

بصفته رئيسا، والسيدة منى الشرقاوي والسيد فتح الله ولعلو. ويضطلع بمهمة الكتابة العامة للَّجنة المسؤول 

عن مديرية الافتحاص الداخلي؛

وللتغطية 	  للتقاعد  الداخلية  الأنظمة  بإدارة  تُعنى  التي  الاجتماعي  والاحتياط. التقاعد. نظامي. تسيير. لجنة.

من  وتتكون  المجلس،  أعضاء  أحد  ويترأسها  والمالي.  التقني  تدبيرها  تتبع  وبضمان  البنك  لمستخدَمي  الصحية 

مسؤولي الوحدات المكلفة بتدبير المالية، والموارد البشرية والعمليات النقدية وعمليات الصرف، إلى جانب اثنين 

من ممثلي الموظفين. ويحدد ميثاق مصادق عليه من طرف المجلس كيفيات سير هذه اللجنة. وترأس اللجنةَ منذ 

سنة 2020 السيدة نجاة المكاوي. ويضطلع بمهمة الكتابة العامة للَّجنة المسؤول عن المديرية المكلفة بالمالية.  

وفقــا لممارســات الحكامــة الجيــدة وكــما هــو منصــوص عليــه في نظامــه الداخــلي، يجــري المجلــس، كل ســنتين، 

تقييــما ذاتيــا لطريقــة ســيره. في هــذا الصــدد، أنجــز المجلــس ســنة 2024 تقييمــه الــذاتي الرابــع، كــما خضــع، 

للمــرة الأولى، لمراجعــة خارجيــة مــن طــرف النظــراء. تــم تنفيــذ تدابــير التحســين بشــكل عــام، مــما أفــى إلى 

تحيــين القانــون الداخــلي للمجلــس.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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ــون  ــات القان ــترام مقتضي ــمان اح ــلى ض ــهر ع ــه الس ــرز مهام ــن أب ــييره. وم ــك وتس ــإدارة البن ــوالي ب ــوم ال يق

الأســاسي للبنــك والنصــوص التنظيميــة وعــلى تنقيــذ قــرارات مجلــس البنــك. ويســاعده المديــر العــام، الــذي 

يقــوم بممارســة كافــة المهــام التــي يســندها لــه الــوالي وذلــك تحــت ســلطته. ويحــل المديــر العــام محــل الــوالي 

في حــال غيابــه أوفي حــال عــدم تمكنــه مــن الحضــور. 

وتتــولى اللجنــة المديريــة مســاعدة الــوالي في إدارة شــؤون البنــك. ويــرأس الــوالي هــذه اللجنــة التــي تتكــون مــن 

المديــر العــام ومســؤولي الوحــدات المركزيــة وكــذا فرعــي البنــك في الربــاط والــدار البيضــاء. تعقــد هــذه اللجنــة 

اجتماعــات شــهرية حســب برنامــج محــدد مســبقا. كــما تجتمــع في صيغتهــا المصغــرة مــرة واحــدة كل فصــل 

لضــمان تتبــع مشــاريع التحــول، لا ســيما تلــك المتعلقــة برقمنــة الخدمــات الماليــة وتطويــر التكنولوجيــا الماليــة 

وكــذا بالتحــول الرقمــي والتنظيمــي للبنــك ونظــام المعلومــات الخــاص بــه.

كما يتلقى الوالي المساعدة من:

اللجنة.النقدية.والمالية في المجالات ذات الصلة بالسياسة النقدية وسياسة الصرف وتدبير احتياطيات الصرف 	 

والإشراف البنكي وأنظمة ووسائل الأداء والشمول المالي والبحث والاستقصاءات والإحصائيات. ويجتمع شهريا 

وفق لجدول زمني محدد سلفا. ومرة في كل فصل، يسبق اجتماعات هذه اللجنة اجتماع تحضيري، يرأسه المدير 

العام، من أجل إنجاز تقييم أولي للتوقعات الماكرو اقتصادية للبنك. ويشارك فريق التوقعات التابع للمديرية 

المكلفة بالدراسات الاقتصادية في اجتماعات اللجنة النقدية والمالية وكذا اجتماعاتها التحضيرية.

المخاطر 	  وتنظر في  لجدول زمني محدد مسبقا  بوتيرة نصف سنوية وفقا  تجتمع  التي  المالي  الاستقرار  لجنة.

والتهديدات على الاستقرار المالي وتتدارس التدابير الملائمة للتخفيف منها. وتسبق اجتماعاتُها تلك الخاصة بلجنة 

التنسيق ومراقبة المخاطر النظامية.

كــما يتوفــر البنــك عــلى خمــس لجــان أخــرى يترأســها المديــر العــام وتشــمل صلاحياتهــا مجــالات أنشــطة محــددة، 

وتخضــع قراراتهــا لموافقــة الــوالي: 

لجنة.التنسيق.والتدبير.الداخلي، وهي مكلفة بدارسة قضايا التدبير الداخلي التي تستدعي التشاور بين مختلف 	 

بمختلف  الخاصة  السياسات  ووضع  البنك،  استراتيجية  وتنفيذ  تحديد  إلى  الرامية  الأعمال  وبتتبع  الوحدات، 

وكذا  التأثير  عالية  المشاريع  بتنفيذ  المرتبطة  والتحذيرات  المخاطر  تدارس  على  تسهر  كما  النشاط.  مجالات 

بميزانية البنك.

لجنة.المخاطر.والمطابقة، المعنية بتدارس واعتماد وتتبع تنفيذ سياسات تدبير المخاطر وسياسات المطابقة، وكذا 	 

آليات استمرارية الأنشطة وتدبير الأزمات والأخلاقيات. 
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وتنعقــد دورات مجلــس البنــك مــرة واحــدة عــلى الأقــل كل فصــل، وفقًــا لجــدول زمنــي محــدد ســلفا ومعلــن عنــه 

للعمــوم. ويقــوم المجلــس بتحديــد توجــه السياســة النقديــة بنــاء عــلى التحاليــل والتوقعــات المعــدة مــن طــرف 

مصالــح البنــك. وفي نهايــة كل اجتــماع، يصُــدَر عــلى الفــور بيــان صحفــي يوضــح قــرارات المجلــس والأســس التــي 

ــث مبــاشرة. هــذا ويحــدد القانــون الداخــلي للمجلــس، وهــو  ــا يبُ ــوالي مؤتمــرا صحفي اســتند إليهــا، ثــم يعقــد ال

متوفــر عــلى موقــع البنــك الإلكــتروني، كيفيــات إعــلان قــرارات السياســة النقديــة للعمــوم.

كــما يعمــل المجلــس عــلى تحديــد القواعــد العامــة التــي تنظــم عمليــة تدبــير احتياطيــات الــصرف ويســهر عــلى 

ــك ويتخــذ  ــي يصدرهــا البن ــة الت ــود المعدني ــة والنق ــص الأوراق البنكي ــير. ويحــدد خصائ ــج هــذا التدب ــع نتائ تتب

القــرارات المتعلقــة بطرحهــا أو ســحبها مــن التــداول وفقــا للمقتضيــات التنظيميــة الــواردة في هــذا الشــأن. ويتــولى 

ــالي والمحاســبة  ــير الم ــة والتدب ــة بالسياســة العام ــب ذات الصل ــك، خاصــة الجوان ــة إدارة البن ــس أيضــاً مهم المجل

وكــذا التنظيــم، ولــه صلاحيــة إقــرار جميــع التدابــير التــي يمكــن تطبيقهــا في الحــالات الاســتثنائية أو الاســتعجالية 

ــل أخــرى في الســوق النقديــة أو ســوق الــصرف عــدا تلــك الــواردة في القانــون. وتحديــد أيــة أداة تدخُّ

وقد تم إنشاء لجنتين منبثقتين عن المجلس، وهما:

والخارجي، 	  الداخلي  والافتحاص  المحاسبية  بالمعلومات  المتعلقة  القضايا  دراسة  تتولى  التي  الافتحاص  لجنة.

والمراقبة الداخلية والتحكم في المخاطر وكذا إبداء الرأي بشأنها. وتتكون من ثلاثة أعضاء، يتم تعيينهم من 

بين أعضاء المجلس الستة، وتجتمع أربع مرات في السنة، عشرة أيام قبل اجتماعات المجلس. ويحدد ميثاق، 

د هذه  مصادق عليه من طرف المجلس، أدوار لجنة الافتحاص والمسؤوليات المنوطة بها وكيفيات سيرها، وتحدَّ

الأخيرة بالتفصيل في قانون داخلي. وتشمل أسماء الأعضاء الجدد المعينون في 2020 السيد مصطفى الموساوي 

بصفته رئيسا، والسيدة منى الشرقاوي والسيد فتح الله ولعلو. ويضطلع بمهمة الكتابة العامة للَّجنة المسؤول 

عن مديرية الافتحاص الداخلي؛

وللتغطية 	  للتقاعد  الداخلية  الأنظمة  بإدارة  تُعنى  التي  الاجتماعي  والاحتياط. التقاعد. نظامي. تسيير. لجنة.

من  وتتكون  المجلس،  أعضاء  أحد  ويترأسها  والمالي.  التقني  تدبيرها  تتبع  وبضمان  البنك  لمستخدَمي  الصحية 

مسؤولي الوحدات المكلفة بتدبير المالية، والموارد البشرية والعمليات النقدية وعمليات الصرف، إلى جانب اثنين 

من ممثلي الموظفين. ويحدد ميثاق مصادق عليه من طرف المجلس كيفيات سير هذه اللجنة. وترأس اللجنةَ منذ 

سنة 2020 السيدة نجاة المكاوي. ويضطلع بمهمة الكتابة العامة للَّجنة المسؤول عن المديرية المكلفة بالمالية.  

وفقــا لممارســات الحكامــة الجيــدة وكــما هــو منصــوص عليــه في نظامــه الداخــلي، يجــري المجلــس، كل ســنتين، 

تقييــما ذاتيــا لطريقــة ســيره. في هــذا الصــدد، أنجــز المجلــس ســنة 2024 تقييمــه الــذاتي الرابــع، كــما خضــع، 

للمــرة الأولى، لمراجعــة خارجيــة مــن طــرف النظــراء. تــم تنفيــذ تدابــير التحســين بشــكل عــام، مــما أفــى إلى 

تحيــين القانــون الداخــلي للمجلــس.
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ــون  ــات القان ــترام مقتضي ــمان اح ــلى ض ــهر ع ــه الس ــرز مهام ــن أب ــييره. وم ــك وتس ــإدارة البن ــوالي ب ــوم ال يق

الأســاسي للبنــك والنصــوص التنظيميــة وعــلى تنقيــذ قــرارات مجلــس البنــك. ويســاعده المديــر العــام، الــذي 

يقــوم بممارســة كافــة المهــام التــي يســندها لــه الــوالي وذلــك تحــت ســلطته. ويحــل المديــر العــام محــل الــوالي 

في حــال غيابــه أوفي حــال عــدم تمكنــه مــن الحضــور. 

وتتــولى اللجنــة المديريــة مســاعدة الــوالي في إدارة شــؤون البنــك. ويــرأس الــوالي هــذه اللجنــة التــي تتكــون مــن 

المديــر العــام ومســؤولي الوحــدات المركزيــة وكــذا فرعــي البنــك في الربــاط والــدار البيضــاء. تعقــد هــذه اللجنــة 

اجتماعــات شــهرية حســب برنامــج محــدد مســبقا. كــما تجتمــع في صيغتهــا المصغــرة مــرة واحــدة كل فصــل 

لضــمان تتبــع مشــاريع التحــول، لا ســيما تلــك المتعلقــة برقمنــة الخدمــات الماليــة وتطويــر التكنولوجيــا الماليــة 

وكــذا بالتحــول الرقمــي والتنظيمــي للبنــك ونظــام المعلومــات الخــاص بــه.

كما يتلقى الوالي المساعدة من:

اللجنة.النقدية.والمالية في المجالات ذات الصلة بالسياسة النقدية وسياسة الصرف وتدبير احتياطيات الصرف 	 

والإشراف البنكي وأنظمة ووسائل الأداء والشمول المالي والبحث والاستقصاءات والإحصائيات. ويجتمع شهريا 

وفق لجدول زمني محدد سلفا. ومرة في كل فصل، يسبق اجتماعات هذه اللجنة اجتماع تحضيري، يرأسه المدير 

العام، من أجل إنجاز تقييم أولي للتوقعات الماكرو اقتصادية للبنك. ويشارك فريق التوقعات التابع للمديرية 

المكلفة بالدراسات الاقتصادية في اجتماعات اللجنة النقدية والمالية وكذا اجتماعاتها التحضيرية.

المخاطر 	  وتنظر في  لجدول زمني محدد مسبقا  بوتيرة نصف سنوية وفقا  تجتمع  التي  المالي  الاستقرار  لجنة.

والتهديدات على الاستقرار المالي وتتدارس التدابير الملائمة للتخفيف منها. وتسبق اجتماعاتُها تلك الخاصة بلجنة 

التنسيق ومراقبة المخاطر النظامية.

كــما يتوفــر البنــك عــلى خمــس لجــان أخــرى يترأســها المديــر العــام وتشــمل صلاحياتهــا مجــالات أنشــطة محــددة، 

وتخضــع قراراتهــا لموافقــة الــوالي: 

لجنة.التنسيق.والتدبير.الداخلي، وهي مكلفة بدارسة قضايا التدبير الداخلي التي تستدعي التشاور بين مختلف 	 

بمختلف  الخاصة  السياسات  ووضع  البنك،  استراتيجية  وتنفيذ  تحديد  إلى  الرامية  الأعمال  وبتتبع  الوحدات، 

وكذا  التأثير  عالية  المشاريع  بتنفيذ  المرتبطة  والتحذيرات  المخاطر  تدارس  على  تسهر  كما  النشاط.  مجالات 

بميزانية البنك.

لجنة.المخاطر.والمطابقة، المعنية بتدارس واعتماد وتتبع تنفيذ سياسات تدبير المخاطر وسياسات المطابقة، وكذا 	 

آليات استمرارية الأنشطة وتدبير الأزمات والأخلاقيات. 



عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))الجريدة الرسمية � 9458

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

164 

لجنة.المعطيات.والإحصائيات، ويناط بها تدارس واعتماد القرارات المرتبطة باستراتيجية معطيات وإحصائيات 	 

البنك وبتتبع تنفيذ خارطة الطريق ذات الصلة. وتقوم أيضا بتدارس والموافقة على الفرص المتعلقة بالأوراش 

الجديدة للمعطيات، والحاجيات من المعطيات ومشاريع البحث والتحليل المتقدم للبيانات، وكذا تلك المتعلقة 

بالشراكة مع الهيئات الوطنية والدولية.

لجنة.الأمن.السيبراني، وتتولى تدارس استراتيجية الأمن السيبراني والموافقة عليها وتتبع تنفيذ خارطة الطريق 	 

ذات الصلة، مع ضمان تماشيها مع التوجهات الاستراتيجية للبنك وكذا مع الاستراتيجية الوطنية في هذا المجال.

لجنة.الأداءات وهي مكلفة بتدارس القضايا ذات الصلة بالأداءات الرقمية والأصول المشفرة. وفي هذا الصدد، 	 

تقوم بتتبع تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للأداءات الرقمية، وتعمل على تطوير التفكير بشأن استحداث عملة 

رقمية للبنك المركزي وتدارس تدابير التقليل من استخدام النقد، كما تسهر على إدراج أنظمة الأداء الوطنية 

ضمن المنصات والبنيات التحتية الإقليمية والدولية. كما تسهر على تتبع إجراءات التحكم في المخاطر ومعالجة 

مكامن الضعف المرتبطة بأنظمة الأداء ووسائل الأداء الإلكترونية.      

أجهزة.الرقابة

يقــوم منــدوب الحكومــة، لحســاب الدولــة وباســم الوزيــر المكلــف بالماليــة، بمراقبــة صحــة العمليــات الماليــة للبنــك 

بالنظــر إلى الأحــكام القانونيــة والتشريعيــة المطبقــة عليهــا. ويحــضر اجتماعــات مجلــس البنــك، بصفــة استشــارية، 

ويقــدم كافــة الاقتراحــات التــي يعتبرهــا مفيــدة.

وتخضــع حســابات بنــك المغــرب، بموجــب أحــكام المــادة 43 مــن القانــون رقــم 17-40 المتعلــق بالقانــون الأســاسي 

للبنــك، لافتحــاص ســنوي تحــت مســؤولية مدقــق خارجــي يشــهد عــلى صحــة القوائــم التركيبيــة للبنــك ويعطــي 

ــة  ــه الخاص ــم آليت ــلى تقيي ــل ع ــه ويعم ــالي ونتائج ــه الم ــه ووضع ــه والتزامات ــن أصول ــة ع ــة وعادل ــورة حقيقي ص

ــة وإلى  ــدوب الحكوم ــم إرســاله إلى من ــذي يت ــة الحســابات ال ــر مراجع ــداد تقري ــوم بإع ــة. ويق ــة الداخلي بالمراقب

أعضــاء المجلــس في موعــد أقصــاه خمســة أشــهر بعــد نهايــة الســنة الماليــة. ويعــين هــذا الأخــير المدقــق الخارجــي 

بعــد مراجعــة لجنــة الافتحــاص لعمليــة انتقــاءه ويحــدد مــدة انتدابــه. وينجَــز التدقيــق القانــوني وفــق معايــير 

.)ISA( المهنــة المعمــول بهــا في المغــرب والمســتلهمة بشــكل كبــير مــن المعايــر الدوليــة للتدقيــق

وينظَّــم التدقيــق الخارجــي بموجــب تعليمــة داخليــة تحــدد معايــر الانتقــاء التاليــة: )i( ألا يكــون في وضــع رقابــة 

ــدولي  ــاد ال ــرب والاتح ــبين بالمغ ــبراء المحاس ــة الخ ــب )هيئ ــة المحاس ــة لمهن ــد التنظيمي ــتنادا إلى القواع ــة، اس ذاتي

للمحاســبين 2009(؛ و)ii( الانتــماء إلى شــبكة دوليــة معروفــة في مجــال التدقيــق المــالي؛ و)iii( أن يكــون قــد أنجــز 

ــة؛ و)iv( أن  ــاشر أو مــن خــلال شــبكته الدولي ــة ســواء بشــكل مب ــدة بنــوك مركزي ــة الحســابات لفائ مهــام مراقب

ــق  ــق المدق ــق بفري ــما يتعل ــرب. وفي ــك المغ ــين؛ و)v( أن يكــون مســتقلا إزاء بن ــالي مت ــه باســتقرار م ــت تمتع يثب
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ــدة في  ــة وعــلى خــبرة جي ــر عــلى المؤهــلات المطلوب الخارجــي، يجــب أن يكــون متعــدد الاختصاصــات، وأن يتوف

المياديــن البنكيــة والماليــة.

ــع  ــب الحســابات: )i( من ــتقلالية مراق ــن اس ــد م ــح التأك ــي تتي ــة، الت ــر التالي ــة المعاي ــما تحــدد هــذه التعليم  ك

ــم  ــر إلى رق ــه بالنظ ــم أتعاب ــك؛ و)ii( حج ــاب البن ــارية لحس ــات استش ــة خدم ــاز أي ــن إنج ــي م ــق الخارج المدق

المبيعــات الإجــمالي الــذي يحققــه؛ و)iii( غيــاب أيــة علاقــة تبعيــة أو مصلحــة مــع بنــك المغــرب، أيــا كان نوعهــا، أو 

أيــة علاقــة قرابــة أو مصاهــرة مــع أعضــاء مجلــس البنــك ومســيريه.

يتــدارس البنــك حــالات تضــارب المصالــح قبــل تقديمهــا للجنــة الافتحــاص مــن أجــل تقييمهــا. كــما يقــدم مراقــب 

ــة المخطــط  ــة الافتحــاص وثيقــة تؤكــد اســتقلاليته عــن البنــك. وتتــدارس اللجن الحســابات، بشــكل ســنوي، للجن

الســنوي لعمــل المراقــب ومــدى انســجامه مــع أشــغال الافتحــاص الداخــلي وتطلــع عــلى الاســتنتاجات الرئيســية 

لمهمته.  

ــة  ــير قابل ــنوات غ ــدة ســت س ــك لم ــك، وذل ــا لحســابات البن ــنة 2021، مراقب ــب » Deloitte« س ــين مكت ــم تعي ت

ــد.  للتجدي

ويخضــع البنــك لمراقبــة مجلــس الحســابات. ويقــوم ســنويا بموافاتــه وفــق الشــكليات المنصــوص عليهــا في القانــون 

الجــاري بــه العمــل بالوثائــق المحاســبية الخاصــة بــه وكذا تلــك الخاصــة بهيئــات الاحتيــاط الاجتماعي لمســتخدميه. 

ــر  ــن تقاري ــة بنســخة م ــه، مصحوب ــه وممتلكات ــك الخــاص بميزانيت ــس البن ــه بمحــاضر اجتماعــات مجل ــما يوافي ك

المدققــين الخارجيــين. 

وأخــيرا، يمكــن أيضــا الاســتماع للــوالي مــن لــدن اللجــان الدائمــة المكلفــة بالماليــة في البرلمــان، بمبــادرة منهــا، حــول 

مهــام البنــك وذلــك طبقــا لمبــدأ ربــط المســؤولية بالمحاســبة الــذي كرســه الدســتور.

لجنة.الافتحاص

خــلال ســنة 2024، راجعــت لجنــة الافتحــاص الحســابات الســنوية للبنــك في 31 شــتنبر 2023 وأوصــت بالموافقــة 

ــة  ــع الأطــر التنظيمي ــق م ــا يتواف ــق الحســابات، بم ــك. كــما حرصــت عــلى اســتقلالية مدق ــس البن ــا في مجل عليه

ــة 2024. وفي هــذا الصــدد، اســتقصت  ــا، وقامــت بمراجعــة خطــة تدخــل هــذا الأخــير للســنة المالي المعمــول به

اللجنــة عــن نهــج مراقبــة مدقــق الحســابات ونطــاق أعمالــه وقدرتــه عــلى اســتيعاب التحديــات المرتبطــة بأنشــطة 

البنــك وآليــة التنســيق مــع الافتحــاص الداخــلي.
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لجنة.المعطيات.والإحصائيات، ويناط بها تدارس واعتماد القرارات المرتبطة باستراتيجية معطيات وإحصائيات 	 

البنك وبتتبع تنفيذ خارطة الطريق ذات الصلة. وتقوم أيضا بتدارس والموافقة على الفرص المتعلقة بالأوراش 

الجديدة للمعطيات، والحاجيات من المعطيات ومشاريع البحث والتحليل المتقدم للبيانات، وكذا تلك المتعلقة 

بالشراكة مع الهيئات الوطنية والدولية.

لجنة.الأمن.السيبراني، وتتولى تدارس استراتيجية الأمن السيبراني والموافقة عليها وتتبع تنفيذ خارطة الطريق 	 

ذات الصلة، مع ضمان تماشيها مع التوجهات الاستراتيجية للبنك وكذا مع الاستراتيجية الوطنية في هذا المجال.

لجنة.الأداءات وهي مكلفة بتدارس القضايا ذات الصلة بالأداءات الرقمية والأصول المشفرة. وفي هذا الصدد، 	 

تقوم بتتبع تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للأداءات الرقمية، وتعمل على تطوير التفكير بشأن استحداث عملة 

رقمية للبنك المركزي وتدارس تدابير التقليل من استخدام النقد، كما تسهر على إدراج أنظمة الأداء الوطنية 

ضمن المنصات والبنيات التحتية الإقليمية والدولية. كما تسهر على تتبع إجراءات التحكم في المخاطر ومعالجة 

مكامن الضعف المرتبطة بأنظمة الأداء ووسائل الأداء الإلكترونية.      

أجهزة.الرقابة

يقــوم منــدوب الحكومــة، لحســاب الدولــة وباســم الوزيــر المكلــف بالماليــة، بمراقبــة صحــة العمليــات الماليــة للبنــك 

بالنظــر إلى الأحــكام القانونيــة والتشريعيــة المطبقــة عليهــا. ويحــضر اجتماعــات مجلــس البنــك، بصفــة استشــارية، 

ويقــدم كافــة الاقتراحــات التــي يعتبرهــا مفيــدة.

وتخضــع حســابات بنــك المغــرب، بموجــب أحــكام المــادة 43 مــن القانــون رقــم 17-40 المتعلــق بالقانــون الأســاسي 

للبنــك، لافتحــاص ســنوي تحــت مســؤولية مدقــق خارجــي يشــهد عــلى صحــة القوائــم التركيبيــة للبنــك ويعطــي 

ــة  ــه الخاص ــم آليت ــلى تقيي ــل ع ــه ويعم ــالي ونتائج ــه الم ــه ووضع ــه والتزامات ــن أصول ــة ع ــة وعادل ــورة حقيقي ص

ــة وإلى  ــدوب الحكوم ــم إرســاله إلى من ــذي يت ــة الحســابات ال ــر مراجع ــداد تقري ــوم بإع ــة. ويق ــة الداخلي بالمراقب

أعضــاء المجلــس في موعــد أقصــاه خمســة أشــهر بعــد نهايــة الســنة الماليــة. ويعــين هــذا الأخــير المدقــق الخارجــي 

بعــد مراجعــة لجنــة الافتحــاص لعمليــة انتقــاءه ويحــدد مــدة انتدابــه. وينجَــز التدقيــق القانــوني وفــق معايــير 

.)ISA( المهنــة المعمــول بهــا في المغــرب والمســتلهمة بشــكل كبــير مــن المعايــر الدوليــة للتدقيــق

وينظَّــم التدقيــق الخارجــي بموجــب تعليمــة داخليــة تحــدد معايــر الانتقــاء التاليــة: )i( ألا يكــون في وضــع رقابــة 

ــدولي  ــاد ال ــرب والاتح ــبين بالمغ ــبراء المحاس ــة الخ ــب )هيئ ــة المحاس ــة لمهن ــد التنظيمي ــتنادا إلى القواع ــة، اس ذاتي

للمحاســبين 2009(؛ و)ii( الانتــماء إلى شــبكة دوليــة معروفــة في مجــال التدقيــق المــالي؛ و)iii( أن يكــون قــد أنجــز 

ــة؛ و)iv( أن  ــاشر أو مــن خــلال شــبكته الدولي ــة ســواء بشــكل مب ــدة بنــوك مركزي ــة الحســابات لفائ مهــام مراقب

ــق  ــق المدق ــق بفري ــما يتعل ــرب. وفي ــك المغ ــين؛ و)v( أن يكــون مســتقلا إزاء بن ــالي مت ــه باســتقرار م ــت تمتع يثب
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ــدة في  ــة وعــلى خــبرة جي ــر عــلى المؤهــلات المطلوب الخارجــي، يجــب أن يكــون متعــدد الاختصاصــات، وأن يتوف

المياديــن البنكيــة والماليــة.

ــع  ــب الحســابات: )i( من ــتقلالية مراق ــن اس ــد م ــح التأك ــي تتي ــة، الت ــر التالي ــة المعاي ــما تحــدد هــذه التعليم  ك

ــم  ــر إلى رق ــه بالنظ ــم أتعاب ــك؛ و)ii( حج ــاب البن ــارية لحس ــات استش ــة خدم ــاز أي ــن إنج ــي م ــق الخارج المدق

المبيعــات الإجــمالي الــذي يحققــه؛ و)iii( غيــاب أيــة علاقــة تبعيــة أو مصلحــة مــع بنــك المغــرب، أيــا كان نوعهــا، أو 

أيــة علاقــة قرابــة أو مصاهــرة مــع أعضــاء مجلــس البنــك ومســيريه.

يتــدارس البنــك حــالات تضــارب المصالــح قبــل تقديمهــا للجنــة الافتحــاص مــن أجــل تقييمهــا. كــما يقــدم مراقــب 

ــة المخطــط  ــة الافتحــاص وثيقــة تؤكــد اســتقلاليته عــن البنــك. وتتــدارس اللجن الحســابات، بشــكل ســنوي، للجن

الســنوي لعمــل المراقــب ومــدى انســجامه مــع أشــغال الافتحــاص الداخــلي وتطلــع عــلى الاســتنتاجات الرئيســية 

لمهمته.  

ــة  ــير قابل ــنوات غ ــدة ســت س ــك لم ــك، وذل ــا لحســابات البن ــنة 2021، مراقب ــب » Deloitte« س ــين مكت ــم تعي ت

ــد.  للتجدي

ويخضــع البنــك لمراقبــة مجلــس الحســابات. ويقــوم ســنويا بموافاتــه وفــق الشــكليات المنصــوص عليهــا في القانــون 

الجــاري بــه العمــل بالوثائــق المحاســبية الخاصــة بــه وكذا تلــك الخاصــة بهيئــات الاحتيــاط الاجتماعي لمســتخدميه. 

ــر  ــن تقاري ــة بنســخة م ــه، مصحوب ــه وممتلكات ــك الخــاص بميزانيت ــس البن ــه بمحــاضر اجتماعــات مجل ــما يوافي ك

المدققــين الخارجيــين. 

وأخــيرا، يمكــن أيضــا الاســتماع للــوالي مــن لــدن اللجــان الدائمــة المكلفــة بالماليــة في البرلمــان، بمبــادرة منهــا، حــول 

مهــام البنــك وذلــك طبقــا لمبــدأ ربــط المســؤولية بالمحاســبة الــذي كرســه الدســتور.

لجنة.الافتحاص

خــلال ســنة 2024، راجعــت لجنــة الافتحــاص الحســابات الســنوية للبنــك في 31 شــتنبر 2023 وأوصــت بالموافقــة 

ــة  ــع الأطــر التنظيمي ــق م ــا يتواف ــق الحســابات، بم ــك. كــما حرصــت عــلى اســتقلالية مدق ــس البن ــا في مجل عليه

ــة 2024. وفي هــذا الصــدد، اســتقصت  ــا، وقامــت بمراجعــة خطــة تدخــل هــذا الأخــير للســنة المالي المعمــول به

اللجنــة عــن نهــج مراقبــة مدقــق الحســابات ونطــاق أعمالــه وقدرتــه عــلى اســتيعاب التحديــات المرتبطــة بأنشــطة 

البنــك وآليــة التنســيق مــع الافتحــاص الداخــلي.
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مــن جهــة أخــرى، اطلعــت اللجنــة عــلى الاســتنتاجات الرئيســية للتقريــر المتعلــق بنظــام المراقبــة الداخليــة للبنــك 

برســم ســنة 2023، لاســيما تقييــم مــدى نضجــه ومختلــف مكوناتــه. 

كــما اســتعرضت اللجنــة نتائــج آليــة التحكــم في المخاطــر التشــغيلية وتلــك المتعلقــة بســمعة المؤسســة والمخاطــر 

الماليــة والاســتراتيجية برســم ســنة 2024، وأبــدت رأيهــا حــول البرنامــج الســنوي للافتحــاص الداخــلي برســم ســنة 

2025، قبــل الموافقــة عليــه مــن لــدن مجلــس البنــك. إضافــة إلى ذلــك، قامــت اللجنــة بتــدارس التقــدم المحــرز 

في تنفيــذ توصياتهــا التــي شــملت بالأســاس آليــة تدبــر المخاطــر والحســابات الســنوية والتقريــر المتعلــق بنظــام 

المراقبــة الداخليــة والافتحــاص الداخــلي. هكــذا، ومــن أصــل 12 توصيــة في ســنة 2024، تــم إنجــاز ســبعة ويجــري 

اســتكمال خمســة منهــا. 

لجنة.تسيير.نظامي.التقاعد.والاحتياط.الاجتماعي

تماشــيا مــع التعليمــة المتعلقــة بميثــاق نظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي، اجتمعــت لجنــة التســيير، برئاســة 

أحــد أعضــاء مجلــس البنــك، مــع مســيري الأصــول الخارجيــين بهــدف تــدارس إنجــازات الصناديــق الخاصــة بتقاعــد 

ــين  ــن النظام ــة لهذي ــة الاكتواري ــلى الحصيل ــة ع ــت بالمصادق ــنة 2024، وقام ــم س ــة برس ــتخدمين والتعاضدي المس

ــن أجــل  ــك م ــس البن ــرارات المقترحــة إلى مجل ــة والق ــق الاجتماعي ــر الســنوي للصنادي ــع اســتنتاجات التقري وبرف

الموافقــة عليهــا خــلال جلســته المنعقــدة في مــارس 2025. ومــن جانبــه، لم يبــد الخبــير الاكتــواري المســتقل، في نهايــة 

مهمــة افتحاصــه للحصيلــة الاكتواريــة لنظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي لبنــك المغــرب، أي ملاحظــات مــن 

شــأنها التشــكيك في المعطيــات والفرضيــات والالتزامــات وأفــق اســتمرارية النظامــين وكــذا الالتزامــات التنظيميــة.

إطار.الشفافية.للبنك

في إطــار مقاربــة الملاءمــة مــع المعايــير التــي ينــص عليهــا ميثــاق شــفافية البنــوك المركزيــة لصنــدوق النقــد الــدولي، 

واصــل بنــك المغــرب تنفيــذ التوصيــات الصــادرة عــن مهمــة مراجعــة إطــار الشــفافية التــي أجراهــا صنــدوق النقــد 

الــدولي ســنة 2022. وتــم إطــلاق عــدد مــن المشــاريع في هــذا المجــال في ســنة 2024، بمــا في ذلــك إعــداد وثائــق 

تعليميــة مصممــة لتحســين إمكانيــة الوصــول إلى المعلومــات المتاحــة عــلى بوابــة البنــك عــلى الإنترنــت وفهمهــا.
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2.1.2 الاستراتيجية

منــذ عقديــن، تخضــع أنشــطة بنــك المغــرب لمخططــات اســتراتيجية تحــدد التوجهــات الواجــب اتباعهــا في الفــترة 

المعنيــة، اســتنادا إلى رؤيــة واضحــة ومقســمة إلى أهــداف ومشــاريع مهيكلــة. 

وفي إطــار مخططــه الاســتراتيجي لفــترة 2024-2028، حــدد البنــك لنفســه نظــرة »بنــك مركــزي ملتــزم ومبتكــر في 

خدمــة الاقتصــاد والمواطــن«، وهــو مــا شرع في تحقيقــه مــن خــلال توجهــين اســتراتيجيين:

المساهمة في تعزيز متانة الاقتصاد الوطني عبر الحفاظ على الاستقرار النقدي والمالي؛ 	 

مواصلة تحويل البنك من أجل قدر أكبر من المرونة والإبداع والأداء.	 

وعقب السنة الأولى من اعتماده، تم إحراز تقدمات مهمة في مجمل الميادين الاستراتيجية. 

جدول 1.1.2: الحصيلة السنوية الأولى لتطبيق المخطط الاستراتيجي 2028-2024

السياسة النقدية

إصلاح.نظام.الصرف منظومة.التحليل.والتوقع

نظام 	  إصلاح  في  التالية  للمراحل  الاستعدادات  استمرار 

سعر الصرف؛

تعزيز إطار عمل متابعة وتحليل سوق الصرف؛ 	 

وضع تدابير تهدف لتعميق سوق الصرف؛	 

صياغة عمليات مواكبة وتحسيس الأطراف المعنية حول 	 

تحديات مرونة سعر الصرف. 

عبر 	  اقتصادية  الماكرو  والتوقعات  التحليلي  الإطار  تعزيز 

ملاءمة وتعزيز النموذج المركزي للتوقع والنماذج الفرعية؛

تم 	  الذي  التضخم  استهداف  إطار  مسودة  تنقيح  مواصلة 

المستفادة  الدروس  الاعتبار  للمغرب، مع الأخذ في  وضعه 

المحددة  والخصائص  المجال  هذا  في  الدولية  التجربة  من 

للاقتصاد الوطني؛

تكييف وثائق التواصل حول السياسة النقدية.	 

المعطيات.والإحصائيات أنشطة.البحوث

تبني تعليمة جديدة تحكم منظومة حكامة البيانات؛	 

والإحصاءات 	  البيانات  تدبير  عمليات  اعتماد  مواصلة 

الموحدة؛

إصدار ميثاق نشر البيانات؛ 	 

تسيير حالات استعمال تحليلات البيانات؛ 	 

تعزيز التنسيق مع منظومة وضع قنوات مبادلة جديدة. 	 

نشر ثلاث وثائق عمل؛	 

تنظيم 	  عبر  لاسيما  الأكاديمي  العالم  مع  الشراكات  تعزيز 

ومشاركة  الجامعيين  الباحثين  لفائدة  داخلية  ندوات 

مختلف الأعمال المنجزة من قبل البنك في ندوات علمية؛

للبحوث 	  المغرب  بنك  جائزة  من  الثانية  النسخة  إطلاق 

الاقتصادية والمالية. 
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مــن جهــة أخــرى، اطلعــت اللجنــة عــلى الاســتنتاجات الرئيســية للتقريــر المتعلــق بنظــام المراقبــة الداخليــة للبنــك 

برســم ســنة 2023، لاســيما تقييــم مــدى نضجــه ومختلــف مكوناتــه. 

كــما اســتعرضت اللجنــة نتائــج آليــة التحكــم في المخاطــر التشــغيلية وتلــك المتعلقــة بســمعة المؤسســة والمخاطــر 

الماليــة والاســتراتيجية برســم ســنة 2024، وأبــدت رأيهــا حــول البرنامــج الســنوي للافتحــاص الداخــلي برســم ســنة 

2025، قبــل الموافقــة عليــه مــن لــدن مجلــس البنــك. إضافــة إلى ذلــك، قامــت اللجنــة بتــدارس التقــدم المحــرز 

في تنفيــذ توصياتهــا التــي شــملت بالأســاس آليــة تدبــر المخاطــر والحســابات الســنوية والتقريــر المتعلــق بنظــام 

المراقبــة الداخليــة والافتحــاص الداخــلي. هكــذا، ومــن أصــل 12 توصيــة في ســنة 2024، تــم إنجــاز ســبعة ويجــري 

اســتكمال خمســة منهــا. 

لجنة.تسيير.نظامي.التقاعد.والاحتياط.الاجتماعي

تماشــيا مــع التعليمــة المتعلقــة بميثــاق نظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي، اجتمعــت لجنــة التســيير، برئاســة 

أحــد أعضــاء مجلــس البنــك، مــع مســيري الأصــول الخارجيــين بهــدف تــدارس إنجــازات الصناديــق الخاصــة بتقاعــد 

ــين  ــن النظام ــة لهذي ــة الاكتواري ــلى الحصيل ــة ع ــت بالمصادق ــنة 2024، وقام ــم س ــة برس ــتخدمين والتعاضدي المس

ــن أجــل  ــك م ــس البن ــرارات المقترحــة إلى مجل ــة والق ــق الاجتماعي ــر الســنوي للصنادي ــع اســتنتاجات التقري وبرف

الموافقــة عليهــا خــلال جلســته المنعقــدة في مــارس 2025. ومــن جانبــه، لم يبــد الخبــير الاكتــواري المســتقل، في نهايــة 

مهمــة افتحاصــه للحصيلــة الاكتواريــة لنظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي لبنــك المغــرب، أي ملاحظــات مــن 

شــأنها التشــكيك في المعطيــات والفرضيــات والالتزامــات وأفــق اســتمرارية النظامــين وكــذا الالتزامــات التنظيميــة.

إطار.الشفافية.للبنك

في إطــار مقاربــة الملاءمــة مــع المعايــير التــي ينــص عليهــا ميثــاق شــفافية البنــوك المركزيــة لصنــدوق النقــد الــدولي، 

واصــل بنــك المغــرب تنفيــذ التوصيــات الصــادرة عــن مهمــة مراجعــة إطــار الشــفافية التــي أجراهــا صنــدوق النقــد 

الــدولي ســنة 2022. وتــم إطــلاق عــدد مــن المشــاريع في هــذا المجــال في ســنة 2024، بمــا في ذلــك إعــداد وثائــق 

تعليميــة مصممــة لتحســين إمكانيــة الوصــول إلى المعلومــات المتاحــة عــلى بوابــة البنــك عــلى الإنترنــت وفهمهــا.
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2.1.2 الاستراتيجية

منــذ عقديــن، تخضــع أنشــطة بنــك المغــرب لمخططــات اســتراتيجية تحــدد التوجهــات الواجــب اتباعهــا في الفــترة 

المعنيــة، اســتنادا إلى رؤيــة واضحــة ومقســمة إلى أهــداف ومشــاريع مهيكلــة. 

وفي إطــار مخططــه الاســتراتيجي لفــترة 2024-2028، حــدد البنــك لنفســه نظــرة »بنــك مركــزي ملتــزم ومبتكــر في 

خدمــة الاقتصــاد والمواطــن«، وهــو مــا شرع في تحقيقــه مــن خــلال توجهــين اســتراتيجيين:

المساهمة في تعزيز متانة الاقتصاد الوطني عبر الحفاظ على الاستقرار النقدي والمالي؛ 	 

مواصلة تحويل البنك من أجل قدر أكبر من المرونة والإبداع والأداء.	 

وعقب السنة الأولى من اعتماده، تم إحراز تقدمات مهمة في مجمل الميادين الاستراتيجية. 

جدول 1.1.2: الحصيلة السنوية الأولى لتطبيق المخطط الاستراتيجي 2028-2024

السياسة النقدية

إصلاح.نظام.الصرف منظومة.التحليل.والتوقع

نظام 	  إصلاح  في  التالية  للمراحل  الاستعدادات  استمرار 

سعر الصرف؛

تعزيز إطار عمل متابعة وتحليل سوق الصرف؛ 	 

وضع تدابير تهدف لتعميق سوق الصرف؛	 

صياغة عمليات مواكبة وتحسيس الأطراف المعنية حول 	 

تحديات مرونة سعر الصرف. 

عبر 	  اقتصادية  الماكرو  والتوقعات  التحليلي  الإطار  تعزيز 

ملاءمة وتعزيز النموذج المركزي للتوقع والنماذج الفرعية؛

تم 	  الذي  التضخم  استهداف  إطار  مسودة  تنقيح  مواصلة 

المستفادة  الدروس  الاعتبار  للمغرب، مع الأخذ في  وضعه 

المحددة  والخصائص  المجال  هذا  في  الدولية  التجربة  من 

للاقتصاد الوطني؛

تكييف وثائق التواصل حول السياسة النقدية.	 

المعطيات.والإحصائيات أنشطة.البحوث

تبني تعليمة جديدة تحكم منظومة حكامة البيانات؛	 

والإحصاءات 	  البيانات  تدبير  عمليات  اعتماد  مواصلة 

الموحدة؛

إصدار ميثاق نشر البيانات؛ 	 

تسيير حالات استعمال تحليلات البيانات؛ 	 

تعزيز التنسيق مع منظومة وضع قنوات مبادلة جديدة. 	 

نشر ثلاث وثائق عمل؛	 

تنظيم 	  عبر  لاسيما  الأكاديمي  العالم  مع  الشراكات  تعزيز 

ومشاركة  الجامعيين  الباحثين  لفائدة  داخلية  ندوات 

مختلف الأعمال المنجزة من قبل البنك في ندوات علمية؛

للبحوث 	  المغرب  بنك  جائزة  من  الثانية  النسخة  إطلاق 

الاقتصادية والمالية. 
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الاستقرار المالي والإشراف البنكي والشمول المالي

الشمول.المالي.والحضور.الميداني الإشراف.البنكي.والتنظيم.الاحترازي

المالي 	  الوطنية للشمول  أولية للاستراتيجية  إنجاز حصيلة 

إطار  في  مواجهتها  الواجب  التحديات  أهم  وتحديد 

المرحلة الثانية؛ 

موضوع 	  حول  قروية  امرأة   100 لفائدة  بتجربة  القيام 

وحاجيات  خصوصيات  حول  متمحور  مواكبة  نموذج 

للنساء  مخصص  دليل  إعداد  عن  فضلا  للساكنة  محددة 

المقاولات في العالم القروي؛

مواصلة تنظيم عمليات التثقيف المالي والتحضير »لجولة 	 

الدواوير« التي تهدف إلى تعزيز قدرات الساكنة القروية 

في مجال أخد القرارت المالية؛  

اعتماد القانون الجديد بشأن مكاتب المعلومات الائتمانية 	 

والشروع في صياغة اللوائح ذات الصلة؛

المصلحة 	  ذات  الخدمات  ولامركزة  رقمنة  مواصلة 

المعلومات  إلى  المواطنين  وصول  تحسين  بهدف  العامة، 

المتعلقة بالحسابات البنكية وحوادث الدفع والتصنيفات 

الائتمانية؛

إعداد ووضع سياسة حضور ميداني.	 

استحداث 	  مع   III بازل  معايير  نقل  على  العمل  مواصلة 

متطلبات جديدة لتدبير السيولة؛

ومؤسسات 	  المالية  التكتلات  ترخيص  عمل  إطار  تكييف 

وتنظيمها  الجماعي  التمويل  ومنصات  الأصغر  التمويل 

والإشراف عليها؛ 

تحضير إصلاح نظام التسوية البنكية طبقا للمعايير الدولية 	 

الحكومة  به إلى مجلس  المرتبط  التعديل  وتقديم مشروع 

بهدف إدخاله في الدائرة التشريعية؛

تعزيز مراقبة المخاطر السيبرانية في القطاع المالي؛	 

توحيد الإطار التنظيمي والإشرافي للمخاطر المناخية؛	 

دعم رقمنة الخدمات المالية وتعزيز إطار حماية الزبناء؛	 

حول 	  الدولي  البنك  من  فني  بدعم  أُجريت  دراسة  نشر 

المخاطر المناخية في القطاع البنكي؛

والميزانية 	  والمالية  النقدية  السياسات  تداخل  أوجه  تحليل 

والسياسات الاحترازية الكلية؛

تتبع نشر الأدوات الاحترازية الكلية، لا سيما تلك المتعلقة 	 

بقطاع العقارات والأسر.

طرق الأداء الإلكتروني والتكنولوجيا المالية

صياغة مشروع قانون بشأن مراقبة البنى التحتية للأسواق المالية ومصدري وسائل الأداء؛	 

إعداد الأطر التنظيمية والإشرافية لغرفة المقاصة - الطرف المقابل المركزي الجديد لسوق العقود الآجلة؛	 

مواصلة العمل على تطوير الأداء الإلكتروني والحد من استخدام النقد؛	 

إنشاء صندوق لدعم شركات التكنولوجيا المالية وتعزيز تطويرها؛	 

صياغة مشروع قانون لتنظيم الأصول المشفرة وتقديمه للأطراف المعنية لاعتماده؛	 

مواصلة التفكير حول العملة الرقمية للبنك المركزي.  	 

شبكة البنك والنشاط الائتماني والوثائق المؤمنة

مواصلة نشر برنامج التخصص في شبكة البنك؛	 

إصدار أوراق نقدية جديدة من فئة 20 و50 و200 درهم؛	 

الحصول على جائزة أفضل عملة ورقية في منطقة أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا؛	 

تنفيذ نظام جديد ومرن لإدارة ومعالجة الأوراق النقدية الأجنبية؛ 	 

مواصلة تحديث الدورة النقدية؛	 

وضع المتطلبات الضرورية من أجل تعزيز القدرة على إيجاد حلول تخصيص بطاقات التعريف المؤمنة؛	 

إطلاق أشغال إعداد جيل جديد من جوازات السفر البيومترية المغربية. 	 
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الحكامة، التواصل والانفتاح

التواصل.والانفتاح الحكامة

لغات: 	  بعدة  الجمهور  لعامة  التواصل  أدوات  تصميم 

أدلة »معلومات مفيدة«، كبسولات فيديو، رسوم بيانية، 

تسجيلات صوتية )بودكاست(؛

الاجتماعي 	  التواصل  وسائل  في  البنك  حضور  تعزيز 

وزيادة التفاعل مع مستخدمي الإنترنت من خلال سياسة 

مخصصة للرد على التعليقات؛

القنوات 	  على  التركيز  خلال  من  الداخلي  التواصل  تعزيز 

الولوج  وإمكانية  المعلومات  مشاركة  على  تشجع  التي 

إليها؛ 

وضع البرامج المخصصة لنشر وشرح أنشطة متحف بنك 	 

المغرب وتنظيم أربع ندوات بخصوص تاريخ النقد.

مراجعة البنية التنظيمية للبنك وترتيبات التنسيق والإدارة 	 

داخل الوحدات وفيما بينها؛

مع 	  يتماشى  بما  البنك  في  الشفافية  نظام  هيكلة  مواصلة 

التطورات في الممارسات الدولية؛

تعزيز التنسيق بين الشركاء والفاعلين المتخصصين في مجال 	 

الأمن السيبرياني؛

وضع حل رقمي لإدارة الأزمات وتحديد محاور التحسين 	 

استنادا على تمارين محاكاة الأزمات؛

يتضمن 	  المشتريات،  يحكم  جديد  تنظيمي  إطار  اعتماد 

التنظيمات الوطنية الجديدة في الأسواق العمومية؛

للمقاولات 	  المجتمعية  المسؤولية  نضج  تعزيز  مواصلة 

وإطلاق عمليات التوعية في هذا المجال. 

الموارد

صياغة سياسة “ الرفاهية في العمل ”وإطلاق خارطة الطريق ذات الصلة التي تغطي الرفاهية البدنية والعاطفية والاجتماعية 	 

والعلاقاتية والفكرية والمهنية والمالية؛

وضع عمليات إعلامية وتدريبية وتوعوية لصالح المدراء بشأن التسيير؛	 

تعزيز بصمة البنك كمشغل من خلال المشاركة المنتظمة في المنتديات الوطنية والدولية والترويج لمهنه لدى الأفراد الموهوبين؛	 

مراجعة المنظومة الوظائفية لتوفير مزيد من الوضوح والفرص للتقدم والتطوير الوظيفي؛ 	 

مواصلة تعزيز أنظمة المراقبة بالفيديو والاستفادة من التكنولوجيا الرقمية والذكاء الاصطناعي لتعزيز السلامة والأمن في 	 

مواقع البنك.

إعداد المتطلبات الأساسية لتطوير أنشطة مختبر الابتكار التابع للبنك.	 

3.1.2 المراقبة الداخلية والافتحاص وتدبير المخاطر والأخلاقيات

نظام.المراقبة.الداخلية

كل ســنة، يتــم إعــداد حصيلــة لكافــة مكونــات1 نظــام المراقبــة الداخليــة للبنــك، المســتوحى مــن الإطــار المرجعــي 

للجنة الأنظمة الراعية للجنة تريدواي )COSO(. وتســـتند هـــذه الحصيلـــة إلى نتائـــج التقييـــم الذاتي الـــذي تقوم 

بـــه الوحـــدات لأنظمـــة المراقبة الخاصـــة بهـا والخريطـــة الشـاملة للمخاطـــر التنفيذيـة والخلاصـــات والتوصيـات 

المتأتية مـــن مهـــام الافتحاص الداخلي والخارجـــي وكذلـــك تلـــك الصـادرة عـــن لجنـة الافتحاص.

بيئة المراقبة وتدبير المخاطر وأنشطة المراقبة والإخبار، وقيادة النظام.  1
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الاستقرار المالي والإشراف البنكي والشمول المالي

الشمول.المالي.والحضور.الميداني الإشراف.البنكي.والتنظيم.الاحترازي

المالي 	  الوطنية للشمول  أولية للاستراتيجية  إنجاز حصيلة 

إطار  في  مواجهتها  الواجب  التحديات  أهم  وتحديد 

المرحلة الثانية؛ 

موضوع 	  حول  قروية  امرأة   100 لفائدة  بتجربة  القيام 

وحاجيات  خصوصيات  حول  متمحور  مواكبة  نموذج 

للنساء  مخصص  دليل  إعداد  عن  فضلا  للساكنة  محددة 

المقاولات في العالم القروي؛

مواصلة تنظيم عمليات التثقيف المالي والتحضير »لجولة 	 

الدواوير« التي تهدف إلى تعزيز قدرات الساكنة القروية 

في مجال أخد القرارت المالية؛  

اعتماد القانون الجديد بشأن مكاتب المعلومات الائتمانية 	 

والشروع في صياغة اللوائح ذات الصلة؛

المصلحة 	  ذات  الخدمات  ولامركزة  رقمنة  مواصلة 

المعلومات  إلى  المواطنين  وصول  تحسين  بهدف  العامة، 

المتعلقة بالحسابات البنكية وحوادث الدفع والتصنيفات 

الائتمانية؛

إعداد ووضع سياسة حضور ميداني.	 

استحداث 	  مع   III بازل  معايير  نقل  على  العمل  مواصلة 

متطلبات جديدة لتدبير السيولة؛

ومؤسسات 	  المالية  التكتلات  ترخيص  عمل  إطار  تكييف 

وتنظيمها  الجماعي  التمويل  ومنصات  الأصغر  التمويل 

والإشراف عليها؛ 

تحضير إصلاح نظام التسوية البنكية طبقا للمعايير الدولية 	 

الحكومة  به إلى مجلس  المرتبط  التعديل  وتقديم مشروع 

بهدف إدخاله في الدائرة التشريعية؛

تعزيز مراقبة المخاطر السيبرانية في القطاع المالي؛	 

توحيد الإطار التنظيمي والإشرافي للمخاطر المناخية؛	 

دعم رقمنة الخدمات المالية وتعزيز إطار حماية الزبناء؛	 

حول 	  الدولي  البنك  من  فني  بدعم  أُجريت  دراسة  نشر 

المخاطر المناخية في القطاع البنكي؛

والميزانية 	  والمالية  النقدية  السياسات  تداخل  أوجه  تحليل 

والسياسات الاحترازية الكلية؛

تتبع نشر الأدوات الاحترازية الكلية، لا سيما تلك المتعلقة 	 

بقطاع العقارات والأسر.

طرق الأداء الإلكتروني والتكنولوجيا المالية

صياغة مشروع قانون بشأن مراقبة البنى التحتية للأسواق المالية ومصدري وسائل الأداء؛	 

إعداد الأطر التنظيمية والإشرافية لغرفة المقاصة - الطرف المقابل المركزي الجديد لسوق العقود الآجلة؛	 

مواصلة العمل على تطوير الأداء الإلكتروني والحد من استخدام النقد؛	 

إنشاء صندوق لدعم شركات التكنولوجيا المالية وتعزيز تطويرها؛	 

صياغة مشروع قانون لتنظيم الأصول المشفرة وتقديمه للأطراف المعنية لاعتماده؛	 

مواصلة التفكير حول العملة الرقمية للبنك المركزي.  	 

شبكة البنك والنشاط الائتماني والوثائق المؤمنة

مواصلة نشر برنامج التخصص في شبكة البنك؛	 

إصدار أوراق نقدية جديدة من فئة 20 و50 و200 درهم؛	 

الحصول على جائزة أفضل عملة ورقية في منطقة أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا؛	 

تنفيذ نظام جديد ومرن لإدارة ومعالجة الأوراق النقدية الأجنبية؛ 	 

مواصلة تحديث الدورة النقدية؛	 

وضع المتطلبات الضرورية من أجل تعزيز القدرة على إيجاد حلول تخصيص بطاقات التعريف المؤمنة؛	 

إطلاق أشغال إعداد جيل جديد من جوازات السفر البيومترية المغربية. 	 

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

169 

الحكامة، التواصل والانفتاح

التواصل.والانفتاح الحكامة

لغات: 	  بعدة  الجمهور  لعامة  التواصل  أدوات  تصميم 

أدلة »معلومات مفيدة«، كبسولات فيديو، رسوم بيانية، 

تسجيلات صوتية )بودكاست(؛

الاجتماعي 	  التواصل  وسائل  في  البنك  حضور  تعزيز 

وزيادة التفاعل مع مستخدمي الإنترنت من خلال سياسة 

مخصصة للرد على التعليقات؛

القنوات 	  على  التركيز  خلال  من  الداخلي  التواصل  تعزيز 

الولوج  وإمكانية  المعلومات  مشاركة  على  تشجع  التي 

إليها؛ 

وضع البرامج المخصصة لنشر وشرح أنشطة متحف بنك 	 

المغرب وتنظيم أربع ندوات بخصوص تاريخ النقد.

مراجعة البنية التنظيمية للبنك وترتيبات التنسيق والإدارة 	 

داخل الوحدات وفيما بينها؛

مع 	  يتماشى  بما  البنك  في  الشفافية  نظام  هيكلة  مواصلة 

التطورات في الممارسات الدولية؛

تعزيز التنسيق بين الشركاء والفاعلين المتخصصين في مجال 	 

الأمن السيبرياني؛

وضع حل رقمي لإدارة الأزمات وتحديد محاور التحسين 	 

استنادا على تمارين محاكاة الأزمات؛

يتضمن 	  المشتريات،  يحكم  جديد  تنظيمي  إطار  اعتماد 

التنظيمات الوطنية الجديدة في الأسواق العمومية؛

للمقاولات 	  المجتمعية  المسؤولية  نضج  تعزيز  مواصلة 

وإطلاق عمليات التوعية في هذا المجال. 

الموارد

صياغة سياسة “ الرفاهية في العمل ”وإطلاق خارطة الطريق ذات الصلة التي تغطي الرفاهية البدنية والعاطفية والاجتماعية 	 

والعلاقاتية والفكرية والمهنية والمالية؛

وضع عمليات إعلامية وتدريبية وتوعوية لصالح المدراء بشأن التسيير؛	 

تعزيز بصمة البنك كمشغل من خلال المشاركة المنتظمة في المنتديات الوطنية والدولية والترويج لمهنه لدى الأفراد الموهوبين؛	 

مراجعة المنظومة الوظائفية لتوفير مزيد من الوضوح والفرص للتقدم والتطوير الوظيفي؛ 	 

مواصلة تعزيز أنظمة المراقبة بالفيديو والاستفادة من التكنولوجيا الرقمية والذكاء الاصطناعي لتعزيز السلامة والأمن في 	 

مواقع البنك.

إعداد المتطلبات الأساسية لتطوير أنشطة مختبر الابتكار التابع للبنك.	 

3.1.2 المراقبة الداخلية والافتحاص وتدبير المخاطر والأخلاقيات

نظام.المراقبة.الداخلية

كل ســنة، يتــم إعــداد حصيلــة لكافــة مكونــات1 نظــام المراقبــة الداخليــة للبنــك، المســتوحى مــن الإطــار المرجعــي 

للجنة الأنظمة الراعية للجنة تريدواي )COSO(. وتســـتند هـــذه الحصيلـــة إلى نتائـــج التقييـــم الذاتي الـــذي تقوم 

بـــه الوحـــدات لأنظمـــة المراقبة الخاصـــة بهـا والخريطـــة الشـاملة للمخاطـــر التنفيذيـة والخلاصـــات والتوصيـات 

المتأتية مـــن مهـــام الافتحاص الداخلي والخارجـــي وكذلـــك تلـــك الصـادرة عـــن لجنـة الافتحاص.

بيئة المراقبة وتدبير المخاطر وأنشطة المراقبة والإخبار، وقيادة النظام.  1
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وقــد حافــظ هــذا النظــام عــلى مســتوى نضــج مرتفــع، حيــث بلغــت أربــع مــن أصــل خمــس مكوناتــه مســتوى 

ــروم الحفــاظ عــلى  ــادرات التــي ت ــذ عــدد مــن المب النضــج المســتهدف. وتعــزى هــذه النتيجــة بالأســاس إلى تنفي

فعاليــة وكفــاءة النظــام، ومنهــا التقييــم الــذاتي لعمــل مجلــس البنــك، وتفعيــل التوصيــات الصــادرة عــن تقييــم 

الإطــار المتعلــق بالشــفافية، وكــذا التقييــم الخارجــي لمنظومــة تدبــير المخاطــر.

الافتحاص.الداخلي

يعــد الافتحــاص الداخــلي لبنــك المغــرب نشــاطا مســتقلا تتجــلى مهمتــه في منح الأطــراف المعنيــة الرئيســية )مجلس 

إدارة البنــك ولجنــة الافتحــاص وولايــة البنــك( ضمانــا بشــأن التحكــم في المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك. ويســعى 

إلى دعــم البنــك في تحقيــق أهدافــه، مــن خــلال تقييــم منهجــي ومنظــم لعمليــات التحكــم في المخاطــر، ونظــام 

المراقبــة الداخليــة، وحكامــة المؤسســة.

في هـــذا الصـــدد، يقـــوم البنـــك بالتخطيـــط لمهامـــه وتنفيذهـــا وفقـــا لمقاربة مبنيـــة عـــلى المخاطر، قائمة علـــى 

مخطط افتحاص شـــامل يهـــم كافـــة كيانات البنـــك وعملياتـــه وأنشـــطته. ويأخـــذ التخطيـــط الســـنوي للمهـــام 

بعيـــن الاعتبار، إضافـــة إلى تحليـــل المخاطر، التحديـات الاسـتراتيجية، وتكامليـــة الأشغال مـع تلـك التـي يقـوم بهـا 

مراقـــب الحســـابات، ومعيــــار الطابــع الــدوري لمهــــام الافتحــاص وكــذا توقعــــات الأطراف المعنيــة المذكــورة 

أعــــلاه. وتهــــدف مهــــام الافتحاص بالخصـــوص إلى تقييـم مطابقـــة أنشـطة البنـك للقوانـــين والقواعـد والمسـاطر 

الجـــاري العمـــل بهـا، وكـذا فعاليتهـا وكفاءتهـا مقارنـة بالأهـداف المسـطرة لهـا وكـذا موثوقيـة وسـلامة المعلومات 

الصلـة.  ذات 

وقــد تــم تكييــف برنامــج الافتحــاص لســنة 2024 لمراعــاة المخاطــر الجديــدة الناشــئة عــن تنفيــذ الخطــة 

.2028-2024 الاســتراتيجية 

جدول 2.1.2 : العمليات الرئيسية التي خضعت للافتحاص سنة 2024

العمليات المتعلقة "بالدعم"العمليات المتعلقة "بالمهن"العمليات المتعلقة "بالتسيير"

تنظيم البنك	 
أمن المعلومات ومتانة الأنشطة	 

الأنشطة الائتمانية	 
متحف البنك	 
العمليات البنكية	 
الشمول المالي	 

الموارد البشرية	 
النظم المعلوماتية	 
 المعلومات المالية	 
 المشتريات	 
 السلامة	 
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تدبير.المخاطر
المخاطر.الاستراتيجية1

خــلال ســنة 2024، تــم إنجــاز تقييــم شــامل للمخطــط الاســتراتيجي 2019-2023، مكــن مــن الوقــوف عــلى المخاطر 

الأساســية التــي تــم رصدهــا والتــي يتعــين تتبعهــا طيلــة الخمــس ســنوات، مــع مراعــاة تقاطعاتهــا وتأثيرهــا عــلى 

الأنشــطة الجوهريــة للبنــك وســمعته. كــما تــم التركيــز بشــكل خــاص عــلى المخاطــر المرتبطــة بالمحيــط الخارجــي 

والتحديــات المرتبطــة بالمشــاريع الرقميــة الجديــدة.

المخاطر.التنفيذية2

إلى جانــب مراجعــة شــاملة لخريطــة المخاطــر، تــم التركيــز عــلى المخاطــر المرتبطــة بالأطــراف الثالثــة، التــي مــن 

المحتمــل أن تؤثــر عــلى مرونــة البنــك ومهامــه. وفي الوقــت ذاتــه، تــم رصــد تطــور المخاطــر الكــبرى مــع تعزيــز 

آليــات الرقابــة، لا ســيما المخاطــر المتعلقــة بـــ )i( الأمــن الســيبراني، بســبب تضاعــف عدد الهجــمات الســيبرانية على 

الصعيديــن الوطنــي والــدولي؛ و)ii( توقعــات الاقتصــاد الــكلي، التــي تحيــط بهــا حــالات عــدم اليقــين الاقتصاديــة 

والجيوسياســية والمناخيــة؛ و)iii( حجــم النقــد المتــداول، التــي واصلــت منحاهــا التصاعــدي بالرغــم مــن جهــود 

البنــك لتطويــر وســائل أداء أخــرى.

المخاطر.المالية3

تتــولى لجنــة منبثقــة عــن اللجنــة الماليــة والنقديــة مراجعــة المــؤشرات4 المحــددة لرصــد المخاطــر الماليــة، وكذلــــك 

تتبــــع الإجــراءات التــــي تهــدف إلى الســيطرة عليهــا. 

مخاطر.السمعة5

نظــرا لطابعهــا متعــدد الأبعــاد، خضعــت مخاطــر الســمعة لتحليــل معمــق خــلال ســنة 2024، بهــدف رصــد وتوقــع 

كافــة الأحــداث التــي قــد تؤثــر عــلى صــورة البنــك. وفي هــذا الســياق، تــم تنفيــذ عــدد مــن الإجــراءات، مــن بينهــا:

مراقبة عن كثب للمخاطر ذات الحساسية المتوسطة المتعلقة بالأنشطة الرئيسية للبنك والتي يمكن أن يكون 	 

لها تأثير كبير على صورة البنك؛

رصد شهري لتنقيـط صـورة البنـك في وسـائل الإعلام؛ 	 

1 المخاطر الاستراتيجية هي المخاطر التي قد تعيق تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك أو تنتج عن تنفيذها.

ــر مخاطــر  ــكل وحــدة من وحــدات البنــك مدي ــة. ل ــة والتشــغيلية ونظــم المعلومــات والمخاطــر الخارجي ــة والتنظيمي ــات: المخاطــر البشري ــة إلى عــدة فئ 2 تنقســم المخاطــر التنفيذي

مســؤول عــن تقييــم المخاطــر الخاصــة بمجــال مســؤوليته وضــمان تنفيــذ تدابــير التخفيــف منهــا. ويضمــن هيــكل مركــزي الدعــم المنهجــي وإعــداد التقاريــر الموحــدة.

3 تشـمل المخاطـر الماليـة مخاطـر القـروض والسـوق والسـيولة بالإضافـة إلى المخاطـر المتعلقـة بتدبـير الصناديـق الاجتماعيــة وتوظيــف الأمــوال الذاتيــة للبنــك.

4 يتم تفصيل المخاطر المالية الكامنة في إدارة احتياطيات النقد الأجنبي في القسم “3.2.8 نظام تدبير المخاطر المالية ”.

5 تنشــأ مخاطــر الســمعة مــن رأي أو تصــور ســلبي لكفــاءة البنــك مــن قبــل مختلــف أصحــاب المصلحــة الخارجيــين أو الداخليــين. وقــد تنشــأ أيضًــا مــن تدبــير غــير مناســب للمخاطــر 

الاســتراتيجية أو التنفيذيــة أو الماليــة.
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وقــد حافــظ هــذا النظــام عــلى مســتوى نضــج مرتفــع، حيــث بلغــت أربــع مــن أصــل خمــس مكوناتــه مســتوى 

ــروم الحفــاظ عــلى  ــادرات التــي ت ــذ عــدد مــن المب النضــج المســتهدف. وتعــزى هــذه النتيجــة بالأســاس إلى تنفي

فعاليــة وكفــاءة النظــام، ومنهــا التقييــم الــذاتي لعمــل مجلــس البنــك، وتفعيــل التوصيــات الصــادرة عــن تقييــم 

الإطــار المتعلــق بالشــفافية، وكــذا التقييــم الخارجــي لمنظومــة تدبــير المخاطــر.

الافتحاص.الداخلي

يعــد الافتحــاص الداخــلي لبنــك المغــرب نشــاطا مســتقلا تتجــلى مهمتــه في منح الأطــراف المعنيــة الرئيســية )مجلس 

إدارة البنــك ولجنــة الافتحــاص وولايــة البنــك( ضمانــا بشــأن التحكــم في المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك. ويســعى 

إلى دعــم البنــك في تحقيــق أهدافــه، مــن خــلال تقييــم منهجــي ومنظــم لعمليــات التحكــم في المخاطــر، ونظــام 

المراقبــة الداخليــة، وحكامــة المؤسســة.

في هـــذا الصـــدد، يقـــوم البنـــك بالتخطيـــط لمهامـــه وتنفيذهـــا وفقـــا لمقاربة مبنيـــة عـــلى المخاطر، قائمة علـــى 

مخطط افتحاص شـــامل يهـــم كافـــة كيانات البنـــك وعملياتـــه وأنشـــطته. ويأخـــذ التخطيـــط الســـنوي للمهـــام 

بعيـــن الاعتبار، إضافـــة إلى تحليـــل المخاطر، التحديـات الاسـتراتيجية، وتكامليـــة الأشغال مـع تلـك التـي يقـوم بهـا 

مراقـــب الحســـابات، ومعيــــار الطابــع الــدوري لمهــــام الافتحــاص وكــذا توقعــــات الأطراف المعنيــة المذكــورة 

أعــــلاه. وتهــــدف مهــــام الافتحاص بالخصـــوص إلى تقييـم مطابقـــة أنشـطة البنـك للقوانـــين والقواعـد والمسـاطر 

الجـــاري العمـــل بهـا، وكـذا فعاليتهـا وكفاءتهـا مقارنـة بالأهـداف المسـطرة لهـا وكـذا موثوقيـة وسـلامة المعلومات 

الصلـة.  ذات 

وقــد تــم تكييــف برنامــج الافتحــاص لســنة 2024 لمراعــاة المخاطــر الجديــدة الناشــئة عــن تنفيــذ الخطــة 

.2028-2024 الاســتراتيجية 

جدول 2.1.2 : العمليات الرئيسية التي خضعت للافتحاص سنة 2024

العمليات المتعلقة "بالدعم"العمليات المتعلقة "بالمهن"العمليات المتعلقة "بالتسيير"

تنظيم البنك	 
أمن المعلومات ومتانة الأنشطة	 

الأنشطة الائتمانية	 
متحف البنك	 
العمليات البنكية	 
الشمول المالي	 

الموارد البشرية	 
النظم المعلوماتية	 
 المعلومات المالية	 
 المشتريات	 
 السلامة	 

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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تدبير.المخاطر
المخاطر.الاستراتيجية1

خــلال ســنة 2024، تــم إنجــاز تقييــم شــامل للمخطــط الاســتراتيجي 2019-2023، مكــن مــن الوقــوف عــلى المخاطر 

الأساســية التــي تــم رصدهــا والتــي يتعــين تتبعهــا طيلــة الخمــس ســنوات، مــع مراعــاة تقاطعاتهــا وتأثيرهــا عــلى 

الأنشــطة الجوهريــة للبنــك وســمعته. كــما تــم التركيــز بشــكل خــاص عــلى المخاطــر المرتبطــة بالمحيــط الخارجــي 

والتحديــات المرتبطــة بالمشــاريع الرقميــة الجديــدة.

المخاطر.التنفيذية2

إلى جانــب مراجعــة شــاملة لخريطــة المخاطــر، تــم التركيــز عــلى المخاطــر المرتبطــة بالأطــراف الثالثــة، التــي مــن 

المحتمــل أن تؤثــر عــلى مرونــة البنــك ومهامــه. وفي الوقــت ذاتــه، تــم رصــد تطــور المخاطــر الكــبرى مــع تعزيــز 

آليــات الرقابــة، لا ســيما المخاطــر المتعلقــة بـــ )i( الأمــن الســيبراني، بســبب تضاعــف عدد الهجــمات الســيبرانية على 

الصعيديــن الوطنــي والــدولي؛ و)ii( توقعــات الاقتصــاد الــكلي، التــي تحيــط بهــا حــالات عــدم اليقــين الاقتصاديــة 

والجيوسياســية والمناخيــة؛ و)iii( حجــم النقــد المتــداول، التــي واصلــت منحاهــا التصاعــدي بالرغــم مــن جهــود 

البنــك لتطويــر وســائل أداء أخــرى.

المخاطر.المالية3

تتــولى لجنــة منبثقــة عــن اللجنــة الماليــة والنقديــة مراجعــة المــؤشرات4 المحــددة لرصــد المخاطــر الماليــة، وكذلــــك 

تتبــــع الإجــراءات التــــي تهــدف إلى الســيطرة عليهــا. 

مخاطر.السمعة5

نظــرا لطابعهــا متعــدد الأبعــاد، خضعــت مخاطــر الســمعة لتحليــل معمــق خــلال ســنة 2024، بهــدف رصــد وتوقــع 

كافــة الأحــداث التــي قــد تؤثــر عــلى صــورة البنــك. وفي هــذا الســياق، تــم تنفيــذ عــدد مــن الإجــراءات، مــن بينهــا:

مراقبة عن كثب للمخاطر ذات الحساسية المتوسطة المتعلقة بالأنشطة الرئيسية للبنك والتي يمكن أن يكون 	 

لها تأثير كبير على صورة البنك؛

رصد شهري لتنقيـط صـورة البنـك في وسـائل الإعلام؛ 	 

1 المخاطر الاستراتيجية هي المخاطر التي قد تعيق تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك أو تنتج عن تنفيذها.

ــر مخاطــر  ــكل وحــدة من وحــدات البنــك مدي ــة. ل ــة والتشــغيلية ونظــم المعلومــات والمخاطــر الخارجي ــة والتنظيمي ــات: المخاطــر البشري ــة إلى عــدة فئ 2 تنقســم المخاطــر التنفيذي

مســؤول عــن تقييــم المخاطــر الخاصــة بمجــال مســؤوليته وضــمان تنفيــذ تدابــير التخفيــف منهــا. ويضمــن هيــكل مركــزي الدعــم المنهجــي وإعــداد التقاريــر الموحــدة.

3 تشـمل المخاطـر الماليـة مخاطـر القـروض والسـوق والسـيولة بالإضافـة إلى المخاطـر المتعلقـة بتدبـير الصناديـق الاجتماعيــة وتوظيــف الأمــوال الذاتيــة للبنــك.

4 يتم تفصيل المخاطر المالية الكامنة في إدارة احتياطيات النقد الأجنبي في القسم “3.2.8 نظام تدبير المخاطر المالية ”.

5 تنشــأ مخاطــر الســمعة مــن رأي أو تصــور ســلبي لكفــاءة البنــك مــن قبــل مختلــف أصحــاب المصلحــة الخارجيــين أو الداخليــين. وقــد تنشــأ أيضًــا مــن تدبــير غــير مناســب للمخاطــر 

الاســتراتيجية أو التنفيذيــة أو الماليــة.
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حملة للتوعية بمخاطر الفساد، تستهدف جميع الوظائف المعرضة لهذه المخاطر؛	 

وضع نظام تشاور مع الأطراف المعنية، كجزء من الخطة الاستراتيجية الجديدة 2028-2024.	 

استمرارية.النشاط.وسلامة.المعلومات

عــزز بنــك المغــرب قدرتــه عــلى الصمــود التنفيــذي ســنة 2024 مــن خــلال نــشر حــل لتدبــير الأزمــات، تــم اختبــاره 

خــلال تمريــن انســحاب الأنشــطة الحرجــة.

كــما قــام البنــك أيضــا بمراجعــة نظامــه الخــاص باســتمرارية النشــاط، موليــا اهتمامــا خاصــا لتدبــير مخــزون العملــة 

الائتمانيــة. وفي الوقــت نفســه، واصــل البنــك، بالتعــاون مــع الســلطات الماليــة الأخــرى وكــذا المؤسســات البنكيــة 

ــين الإطــار  ــم تحي ــد ت ــق تنســيق اســتمرارية النشــاط. وق ــذ خارطــة طري ــة، تنفي ــة للأســواق المالي ــى التحتي والبن

المرجعــي للتهديــدات التنفيذيــة الرئيســية لدمــج الأحــداث الأخــيرة، عــلى الصعيديــن الوطنــي والــدولي، وكذلــك 

المخاطــر الناشــئة الخاصــة بالقطــاع المــالي.

فيــما يتعلــق بســلامة المعلومــات، وبفعــل تصاعــد الهجــمات الســيبرانية، قــام البنــك بتعزيــز نظــام الأمــن الســيبراني 

ــن  ــة الأم ــل لجن ــن الســيبراني، وتفعي ــة الأم ــاق حكام ــع الرســمي عــلى ميث ــاء الطاب ــن خــلال إضف ــه م الخــاص ب

الســيبراني وإنشــاء لوحــة تحكــم للأمــن الســيبراني تتضمــن رؤيــة عــلى المســتوى الداخــلي وعــلى مســتوى القطــاع 

ــد  ــة1، وتجدي ــة والتنظيمي ــات القانوني ــع المتطلب ــة م ــة المنظوم ــة ملاءم ــما تمــت مواصل ــه. ك ــكي في الآن نفس البن

ــير ســلامة المعلومــات. ــار ISO/IEC 27001 : 2022 الخــاص بنظــام تدب شــهادة مصادقــة معي

الأخلاقيات

يرتكــز نظــام الأخلاقيــات المعتمــد مــن طــرف بنــك المغــرب عــلى مدونتــين، إحداهــما تخــص أعضــاء مجلــس البنــك، 

ــة  ــام ذات الحساســية الأخلاقي ــد خاصــة ببعــض المه والأخــرى مســتخدمي المؤسســة. يشــمل هــذا النظــام قواع

ــغ الأخلاقــي  ــة التبلي ــة إلى آلي ــون(، بالإضاف ــة )المشــتريات، الافتحــاص الداخــلي، مــزودو الخدمــات الخارجي العالي

التــي تتيــح للمســتخدمين وللــشركاء الخارجيــين إبــلاغ المؤسســة بــأي ســلوك منــاف لقواعــد حســن الســلوك. وقــد 

تــم تدعيــم هــذا النظــام مــن خــلال اعتــماد نظــام لتدبــير مكافحــة الفســاد حاصــل منــذ ســنة 2019 عــلى شــهادة 

مصادقــة معيــار إيــزو 37001.

ــة  ــك لمواكب ــه، وذل ــة الفســاد الخاصــة ب ــات وسياســة محارب ــة الأخلاقي ــين مدون ــك بتحي ــام البن في ســنة 2024، ق

ــابقة.  ــق الس ــل التطبي ــن مراح ــتخلصة م ــين المس ــرص التحس ــتثمار ف ــدولي، واس ــي وال ــياقين الوطن ــورات الس تط

وبهــذه المناســبة، جــدد أعضــاء مجلــس البنــك، ووالي المؤسســة، وكافــة المســتخدمين توقيعهــم عــلى الالتــزام باحترام 

ــات  ــد للمقتضي ــك لضــمان فهــم جي ــة عــلى مســتوى البن ــك حمــلات توعي ــق. ورافقــت ذل مضامــين هــذه الوثائ

ــدة. ــة الجدي الأخلاقي
1 القانون رقم 20-05 المتعلق بالأمن السيبراني والتعليمة الوطنية لأمن نظم المعلومات.
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تميــزت ســنة 2024 بمبــاشرة الأعــمال التحضيريــة لتجديــد شــهادة التصديــق الخاصــة بالأنظمــة الخمســة للتدبــير 

التــي يعتمدهــا  البنــك1. ولهــذا الغــرض، تــم وضــع تعليمتــين تعــززان التزاماتــه فيــما يتعلــق بالجــودة والصحــة 

والســلامة في العمــل والبيئــة. كــما تــم إطــلاق حملــة خاصــة بعمليــات التدقيــق الداخــلي شــملت العديــد مــن 

الوحــدات والعمليــات بهــدف تحديــد الثغــرات وتنفيــذ تدابــير التحســين. وتــم إجــراء التدقيــق الخــاص بشــهادة 

التصديــق في أكتوبــر 2024 مــن قبــل شركــة دوليــة متخصصــة، والتــي أصــدرت رأيــا إيجابيــا يقــر بمطابقــة كافــة 

أنظمــة التدبــير الخاصــة بالبنــك للمعايــير الدوليــة المعمــول بهــا.

ومــوازاة مــع ذلــك، تابــع البنــك جهــوده في مجــال مكافحــة الرشــوة، حيــث أطلــق برنامجــا للتكويــن يســتهدف 

المناصــب الأكــثر عرضــة لهــا. وعــلى المســتوى القطاعــي، اســتمر تنفيــذ التدابــير الــواردة في خارطــة الطريــق وفقــا 

للمقتضيــات المنصــوص عليهــا في اتفاقيــة التعــاون في مجــال مكافحــة الرشــوة في القطــاع المــالي2.

المطابقة

فيــما يتعلــق بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، واصــل بنــك المغــرب المراجعــة الدوريــة لآليتــه الداخليــة 

مــن خــلال تحيــين القواعــد المتعلقــة بمــا يــلي: )i( تحديــد هويــة المســتفيدين الفعليــين مــن الأشــخاص الاعتباريــين 

ومــن الترتيبــات القانونيــة المنشـــأة في المغــرب؛ )ii( تدابــير اليقظــة إزاء الزبنــاء والعمليــات الــواردة مــن البلــدان 

عاليــة المخاطــر والموجهــة إليهــا؛ و)iii( معالجــة طلبــات التحقيــق الصــادرة عــن اللجنــة الوطنيــة المكلفــة بتطبيــق 

ــار  ــاب وانتش ــة بالإره ــدة ذات الصل ــم المتح ــع للأم ــن التاب ــس الأم ــرارات مجل ــا في ق ــوص عليه ــات المنص العقوب

التســلح وتمويلهــا. 

وقــام البنــك أيضــا بمراجعــة نمــاذج اتفاقيــات الحســابات المنظمــة لعلاقاتــه مع الزبنــاء، حيــث أدرج فيهــا الالتزامات 

ــات، وبالاســتخدام  ــاء والعملي ــق بالزبن ــما يتعل ــذ واجــب اليقظــة في ــة لتنفي ــق الضروري ــم الوثائ ــة بتقدي المتعلق

المــشروع للحســابات، وفقــا للطبيعــة المــصرح بهــا لــكل علاقــة عمــل.

ــة  ــة الوطني ــائي إلى الهيئ ــكل تلق ــين بش ــك تصريح ــه البن ــي، وج ــد الوطن ــلى الصعي ــيق ع ــق بالتنس ــما يتعل وفي

للمعلومــات الماليــة. كــما لبــى 249 طلبــا واردا مــن ســلطات إنفــاذ القانــون في إطــار التحقيــق في قضايــا جنائيــة 

ــة.  ــة ودولي وطني

1 يتعلق الأمر بالمعايير التالية: ايزو 9001 وايزو 14001 وايزو 27001 وايزو 37001 وايزو 45001 .

ــاط  ــات والاحتي ــة التأمين ــة مراقب ــاميل وهيئ ــوق الرس ــة لس ــة المغربي ــرب والهيئ ــك المغ ــالي )بن ــاع الم ــلاث للقط ــة الث ــات التنظيمي ــين الهيئ ــبر 2019 ب ــا في نون ــم توقيعه ــة ت 2 اتفاقي

ــا. ــوة ومحاربته ــن الرش ــة م ــة والوقاي ــة للنزاه ــة الوطني ــي( والهيئ الاجتماع
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حملة للتوعية بمخاطر الفساد، تستهدف جميع الوظائف المعرضة لهذه المخاطر؛	 

وضع نظام تشاور مع الأطراف المعنية، كجزء من الخطة الاستراتيجية الجديدة 2028-2024.	 

استمرارية.النشاط.وسلامة.المعلومات

عــزز بنــك المغــرب قدرتــه عــلى الصمــود التنفيــذي ســنة 2024 مــن خــلال نــشر حــل لتدبــير الأزمــات، تــم اختبــاره 

خــلال تمريــن انســحاب الأنشــطة الحرجــة.

كــما قــام البنــك أيضــا بمراجعــة نظامــه الخــاص باســتمرارية النشــاط، موليــا اهتمامــا خاصــا لتدبــير مخــزون العملــة 

الائتمانيــة. وفي الوقــت نفســه، واصــل البنــك، بالتعــاون مــع الســلطات الماليــة الأخــرى وكــذا المؤسســات البنكيــة 

ــين الإطــار  ــم تحي ــد ت ــق تنســيق اســتمرارية النشــاط. وق ــذ خارطــة طري ــة، تنفي ــة للأســواق المالي ــى التحتي والبن

المرجعــي للتهديــدات التنفيذيــة الرئيســية لدمــج الأحــداث الأخــيرة، عــلى الصعيديــن الوطنــي والــدولي، وكذلــك 

المخاطــر الناشــئة الخاصــة بالقطــاع المــالي.

فيــما يتعلــق بســلامة المعلومــات، وبفعــل تصاعــد الهجــمات الســيبرانية، قــام البنــك بتعزيــز نظــام الأمــن الســيبراني 

ــن  ــة الأم ــل لجن ــن الســيبراني، وتفعي ــة الأم ــاق حكام ــع الرســمي عــلى ميث ــاء الطاب ــن خــلال إضف ــه م الخــاص ب

الســيبراني وإنشــاء لوحــة تحكــم للأمــن الســيبراني تتضمــن رؤيــة عــلى المســتوى الداخــلي وعــلى مســتوى القطــاع 

ــد  ــة1، وتجدي ــة والتنظيمي ــات القانوني ــع المتطلب ــة م ــة المنظوم ــة ملاءم ــما تمــت مواصل ــه. ك ــكي في الآن نفس البن

ــير ســلامة المعلومــات. ــار ISO/IEC 27001 : 2022 الخــاص بنظــام تدب شــهادة مصادقــة معي

الأخلاقيات

يرتكــز نظــام الأخلاقيــات المعتمــد مــن طــرف بنــك المغــرب عــلى مدونتــين، إحداهــما تخــص أعضــاء مجلــس البنــك، 

ــة  ــام ذات الحساســية الأخلاقي ــد خاصــة ببعــض المه والأخــرى مســتخدمي المؤسســة. يشــمل هــذا النظــام قواع

ــغ الأخلاقــي  ــة التبلي ــة إلى آلي ــون(، بالإضاف ــة )المشــتريات، الافتحــاص الداخــلي، مــزودو الخدمــات الخارجي العالي

التــي تتيــح للمســتخدمين وللــشركاء الخارجيــين إبــلاغ المؤسســة بــأي ســلوك منــاف لقواعــد حســن الســلوك. وقــد 

تــم تدعيــم هــذا النظــام مــن خــلال اعتــماد نظــام لتدبــير مكافحــة الفســاد حاصــل منــذ ســنة 2019 عــلى شــهادة 

مصادقــة معيــار إيــزو 37001.

ــة  ــك لمواكب ــه، وذل ــة الفســاد الخاصــة ب ــات وسياســة محارب ــة الأخلاقي ــين مدون ــك بتحي ــام البن في ســنة 2024، ق

ــابقة.  ــق الس ــل التطبي ــن مراح ــتخلصة م ــين المس ــرص التحس ــتثمار ف ــدولي، واس ــي وال ــياقين الوطن ــورات الس تط

وبهــذه المناســبة، جــدد أعضــاء مجلــس البنــك، ووالي المؤسســة، وكافــة المســتخدمين توقيعهــم عــلى الالتــزام باحترام 

ــات  ــد للمقتضي ــك لضــمان فهــم جي ــة عــلى مســتوى البن ــك حمــلات توعي ــق. ورافقــت ذل مضامــين هــذه الوثائ

ــدة. ــة الجدي الأخلاقي
1 القانون رقم 20-05 المتعلق بالأمن السيبراني والتعليمة الوطنية لأمن نظم المعلومات.
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أنظمة.التدبير.

تميــزت ســنة 2024 بمبــاشرة الأعــمال التحضيريــة لتجديــد شــهادة التصديــق الخاصــة بالأنظمــة الخمســة للتدبــير 

التــي يعتمدهــا  البنــك1. ولهــذا الغــرض، تــم وضــع تعليمتــين تعــززان التزاماتــه فيــما يتعلــق بالجــودة والصحــة 

والســلامة في العمــل والبيئــة. كــما تــم إطــلاق حملــة خاصــة بعمليــات التدقيــق الداخــلي شــملت العديــد مــن 

الوحــدات والعمليــات بهــدف تحديــد الثغــرات وتنفيــذ تدابــير التحســين. وتــم إجــراء التدقيــق الخــاص بشــهادة 

التصديــق في أكتوبــر 2024 مــن قبــل شركــة دوليــة متخصصــة، والتــي أصــدرت رأيــا إيجابيــا يقــر بمطابقــة كافــة 

أنظمــة التدبــير الخاصــة بالبنــك للمعايــير الدوليــة المعمــول بهــا.

ومــوازاة مــع ذلــك، تابــع البنــك جهــوده في مجــال مكافحــة الرشــوة، حيــث أطلــق برنامجــا للتكويــن يســتهدف 

المناصــب الأكــثر عرضــة لهــا. وعــلى المســتوى القطاعــي، اســتمر تنفيــذ التدابــير الــواردة في خارطــة الطريــق وفقــا 

للمقتضيــات المنصــوص عليهــا في اتفاقيــة التعــاون في مجــال مكافحــة الرشــوة في القطــاع المــالي2.

المطابقة

فيــما يتعلــق بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، واصــل بنــك المغــرب المراجعــة الدوريــة لآليتــه الداخليــة 

مــن خــلال تحيــين القواعــد المتعلقــة بمــا يــلي: )i( تحديــد هويــة المســتفيدين الفعليــين مــن الأشــخاص الاعتباريــين 

ومــن الترتيبــات القانونيــة المنشـــأة في المغــرب؛ )ii( تدابــير اليقظــة إزاء الزبنــاء والعمليــات الــواردة مــن البلــدان 

عاليــة المخاطــر والموجهــة إليهــا؛ و)iii( معالجــة طلبــات التحقيــق الصــادرة عــن اللجنــة الوطنيــة المكلفــة بتطبيــق 

ــار  ــاب وانتش ــة بالإره ــدة ذات الصل ــم المتح ــع للأم ــن التاب ــس الأم ــرارات مجل ــا في ق ــوص عليه ــات المنص العقوب

التســلح وتمويلهــا. 

وقــام البنــك أيضــا بمراجعــة نمــاذج اتفاقيــات الحســابات المنظمــة لعلاقاتــه مع الزبنــاء، حيــث أدرج فيهــا الالتزامات 

ــات، وبالاســتخدام  ــاء والعملي ــق بالزبن ــما يتعل ــذ واجــب اليقظــة في ــة لتنفي ــق الضروري ــم الوثائ ــة بتقدي المتعلق

المــشروع للحســابات، وفقــا للطبيعــة المــصرح بهــا لــكل علاقــة عمــل.

ــة  ــة الوطني ــائي إلى الهيئ ــكل تلق ــين بش ــك تصريح ــه البن ــي، وج ــد الوطن ــلى الصعي ــيق ع ــق بالتنس ــما يتعل وفي

للمعلومــات الماليــة. كــما لبــى 249 طلبــا واردا مــن ســلطات إنفــاذ القانــون في إطــار التحقيــق في قضايــا جنائيــة 

ــة.  ــة ودولي وطني

1 يتعلق الأمر بالمعايير التالية: ايزو 9001 وايزو 14001 وايزو 27001 وايزو 37001 وايزو 45001 .

ــاط  ــات والاحتي ــة التأمين ــة مراقب ــاميل وهيئ ــوق الرس ــة لس ــة المغربي ــرب والهيئ ــك المغ ــالي )بن ــاع الم ــلاث للقط ــة الث ــات التنظيمي ــين الهيئ ــبر 2019 ب ــا في نون ــم توقيعه ــة ت 2 اتفاقي

ــا. ــوة ومحاربته ــن الرش ــة م ــة والوقاي ــة للنزاه ــة الوطني ــي( والهيئ الاجتماع
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وفيــما يتعلــق بحمايــة المعطيــات ذات الطابــع الشــخصي، مكنــت المشــاورات التــي أجريــت مــع اللجنــة الوطنيــة 

لمراقبــة حمايــة المعطيــات ذات الطابــع الشــخصي مــن إدمــاج مبــادئ حمايــة المعطيــات والخصوصيــة في مشــاريع 

التطويــر الرقمــي التــي يــشرف عليهــا البنــك. وإدراكا لأهميــة اســتخدام منصــة الطــرف الثالــث الوطنــي الموثــوق 

ــات  ــض الخدم ــة بع ــل رقمن ــن أج ــي م ــن الوطن ــة للأم ــة العام ــا المديري ــي طورته ــة الت ــن الهوي ــق م ــه للتحق ب

والأنشــطة، فقــد وقــع البنــك عــلى بروتوكــول اتفــاق يخــول الحصــول عــلى ترخيــص لاســتخدام الوظائــف التقنيــة 

التــي تتميــز بهــا البطاقــة الوطنيــة للتعريــف الإلكترونيــة، كــما أجــرى أيضــا تحليــلا أوليــا لمــدى امتثــال المشــاريع 

الرقميــة لقواعــد حمايــة الخصوصيــة والثقــة الرقميــة والأمــن الســيبراني، وفقــا لمقاربــة »الخصوصيــة المتضمنــة في 

التصميــم«.

ــا  ــي توصــل به ــات الت ــة الطلب ــرد عــلى كاف ــك بال ــام البن ــة، ق ــة الحصــول عــلى المعلوم ــل آلي ــما يخــص تنزي وفي

ــا. ــا 165 طلب ــغ عدده والبال

4.1.2 المسؤولية الاجتماعية

ــة، والمنبثــق عــن سياســته المتعلقــة  ــد للمســؤولية الاجتماعي في ســنة 2024، وضــع بنــك المغــرب برنامجــه الجدي

بهــذا المجــال وعــن مخططــه الاســتراتيجي. ويهــدف هــذا البرنامــج إلى تعزيــز إدمــاج قضايــا المســؤولية الاجتماعيــة 

ضمــن مهــام البنــك وأنشــطته وتقييــم أدائــه العــام في هــذا الصــدد.

كــما واصــل البنــك جهــوده الراميــة إلى تعزيــز هيئــات الحكامــة وإطــار الشــفافية وآليــة تدبــير المخاطــر الســيبرانية 

الخاصــة بــه. وعمــل أيضــا عــلى تحســين مراعــاة قضايــا المســؤولية الاجتماعيــة في المنظومــة الماليــة، ولا ســيما مــا 

تعلــق منهــا بالأمــن المــالي والأمــن الســيبراني وحمايــة الزبنــاء.

وانطلاقــا مــن توجهــات المحــور الاقتصــادي لسياســته في مجــال المســؤولية الاجتماعيــة والتزامــه بتشــجيع البحــوث 

في المجالــين الاقتصــادي والمــالي، أطلــق بنــك المغــرب النســخة الثانيــة مــن » جائــزة بنــك المغــرب للبحــث الاقتصادي 

والمــالي «. كــما عــزز البنــك حضــوره المحــلي مــن خــلال برنامــج ثــري ومتنــوع مــن الأنشــطة المرتبطــة بالثقافــة 

الاقتصاديــة والماليــة لفائــدة الأوســاط الجامعيــة والمدرســية ورواد الأعــمال.

وفيــما يتعلــق بالمســؤولية الاجتماعيــة للبنــك تجــاه مســتخدميه، فقــد قــام بإضفــاء الطابــع الرســمي عــلى سياســة 

ــعا يشــمل عــدة محــاور مــن قبيــل الرفــاه المهنــي والرفــاه البــدني والرفــاه  الرفــاه في العمــل وأطلــق برنامجــا موسَّ

العاطفــي والرفــاه المــالي.

وتكريســا لالتزامــه إزاء القضايــا البيئيــة، واصــل بنــك المغــرب اتخــاذ تدابــير تهــدف إلى جعــل القطــاع البنــكي أكــثر 

ــة لوضــع  ــة المالي ــة الأخــرى في المنظوم ــات الفاعل ــع الجه ــاون م ــما تع ــة، ك ــة المخاطــر المناخي صمــودا في مواجه

اســتراتيجية جديــدة لتمويــل المنــاخ في أفــق 2030.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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ــة  ــتثمار الخاص ــظ الاس ــة لمحاف ــة الكربوني ــم البصم ــدة لتقيي ــلاق أوراش جدي ــم إط ــلي، ت ــد الداخ ــلى الصعي وع

بالبنــك مــن خــلال وضــع إطــار عمــل يتــماشى مــع المعايــير ذات الصلــة. وللحــد مــن انبعاثــات الغــازات الدفيئــة، 

ــة  ــب الأنظم ــا لتركي ــق برنامج ــة، وأطل ــتهلاكا للطاق ــه اس ــثر مواقع ــي في أك ــق طاق ــات تدقي ــك عملي ــرى البن أج

الكهروضوئيــة. كــما واصــل البنــك تنفيــذ برنامجــه المتعلــق بالتدبــير المســؤول للميــاه، والــذي يشــمل إعــادة تهيئــة 

ــاه  ــع المي ــع بشــبكة توزي ــذه المواق ــط التدريجــي له ــاه والرب ــع المي ــث شــبكات توزي الفضــاءات الخــضراء وتحدي

العادمــة المعالجــة.  

ــي تُمكّنهــم مــن توظيــف  ــة للتطــوع  المهن ــك آلي ــزام الاجتماعــي لمســتخدميه، وضــع البن ــز الالت وفي ســياق تعزي

خبراتهــم في خدمــة مشــاريع ذات منفعــة عامــة. وقــد تــم تنفيــذ عــدة مهــام تــم تحديدهــا بشراكــة مــع جمعيــات 

تنشــط في مجــال تنميــة الوســط القــروي ودعــم الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة، وذلــك في إطــار المرحلــة التجريبيــة 

الأولى لتفعيــل هــذه الآليــة.

ــم  ــك إطــلاق مخطــط تحســيسي شــمل بالأســاس تنظي ــة للبن ــذ برنامــج المســؤولية الاجتماعي ــد صاحــب تنفي وق

ــب ــاء في قل ــعار » الم ــت ش ــرض تح ــة مع ــتخدمين، وإقام ــدة المس ــي لفائ ــير المناخ ــأن التغ ــل بش ــات عم  ورش

ــة  ــدوات لتقاســم مقارب ــم عــدة ن ــة إلى تنظي ــة، بالإضاف ــد البحــوث مــن أجــل التنمي ــة مــع معه ــم « بشراك العل

ــه.  ــين في منظومت ــف الفاعل ــع مختل ــرب م ــك المغ ــة لبن المســؤولية الاجتماعي

5.1.2 قواعد الميزانية

عــلى مســتوى الميزانيــة، اعتمــد بنــك المغــرب مقاربــة متكاملــة تشــمل التخطيــط الاســتراتيجي الــذي يضــع القواعــد 

التشــغيلية لإعــداد الميزانيــات ويتيــح صياغــة التقاريــر التــي تمكــن مــن ضــمان تتبــع تحقيــق الأهــداف وتحديــد 

التدابــير التصحيحيــة في حالــة وجــود فــوارق.

ــات  ــف الجه ــؤوليات مختل ــدد أدوار ومس ــاق يح ــك لميث ــل البن ــا داخ ــة وتنفيذه ــداد الميزاني ــة إع ــع عملي تخض

الفاعلــة المنخرطــة في هــذه العمليــة ويــرسي المبــادئ والقواعــد الواجــب اتباعهــا، مثــل المواءمــة مــع الاســتراتيجية، 

ــة،  ــة، والمصداقي ــة، ووحــدة الميزاني ــات المحاســبية والميزانياتي ــد والشــمولية وتناســق المعلوم ــالي الجي ــير الم والتدب

وســنوية الميزانيــة وتخصيــص الســنوات الماليــة وقابليــة تحويــل الاعتــمادات. ويحــرص البنــك أثنــاء إعــداد ميزانيتــه 

 )ii(تمويــل الوســائل اللازمــة لبلــوغ أهدافــه التــي تمكنــه مــن القيــام بمهامــه؛ و )i( :عــلى الامتثــال للقواعــد التاليــة

تحســين التكاليــف عــلى النحــو الأمثــل؛ و)iii( تكييــف المــوارد وفقــا للأولويــات الاســتراتيجية ومتطلبــات الفعاليــة 

والمطابقــة؛ و)iv( تحديــد اســتثماراته في إطــار نهــج الترشــيد.
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وفيــما يتعلــق بحمايــة المعطيــات ذات الطابــع الشــخصي، مكنــت المشــاورات التــي أجريــت مــع اللجنــة الوطنيــة 

لمراقبــة حمايــة المعطيــات ذات الطابــع الشــخصي مــن إدمــاج مبــادئ حمايــة المعطيــات والخصوصيــة في مشــاريع 

التطويــر الرقمــي التــي يــشرف عليهــا البنــك. وإدراكا لأهميــة اســتخدام منصــة الطــرف الثالــث الوطنــي الموثــوق 

ــات  ــض الخدم ــة بع ــل رقمن ــن أج ــي م ــن الوطن ــة للأم ــة العام ــا المديري ــي طورته ــة الت ــن الهوي ــق م ــه للتحق ب

والأنشــطة، فقــد وقــع البنــك عــلى بروتوكــول اتفــاق يخــول الحصــول عــلى ترخيــص لاســتخدام الوظائــف التقنيــة 

التــي تتميــز بهــا البطاقــة الوطنيــة للتعريــف الإلكترونيــة، كــما أجــرى أيضــا تحليــلا أوليــا لمــدى امتثــال المشــاريع 

الرقميــة لقواعــد حمايــة الخصوصيــة والثقــة الرقميــة والأمــن الســيبراني، وفقــا لمقاربــة »الخصوصيــة المتضمنــة في 

التصميــم«.

ــا  ــي توصــل به ــات الت ــة الطلب ــرد عــلى كاف ــك بال ــام البن ــة، ق ــة الحصــول عــلى المعلوم ــل آلي ــما يخــص تنزي وفي

ــا. ــا 165 طلب ــغ عدده والبال

4.1.2 المسؤولية الاجتماعية

ــة، والمنبثــق عــن سياســته المتعلقــة  ــد للمســؤولية الاجتماعي في ســنة 2024، وضــع بنــك المغــرب برنامجــه الجدي

بهــذا المجــال وعــن مخططــه الاســتراتيجي. ويهــدف هــذا البرنامــج إلى تعزيــز إدمــاج قضايــا المســؤولية الاجتماعيــة 

ضمــن مهــام البنــك وأنشــطته وتقييــم أدائــه العــام في هــذا الصــدد.

كــما واصــل البنــك جهــوده الراميــة إلى تعزيــز هيئــات الحكامــة وإطــار الشــفافية وآليــة تدبــير المخاطــر الســيبرانية 

الخاصــة بــه. وعمــل أيضــا عــلى تحســين مراعــاة قضايــا المســؤولية الاجتماعيــة في المنظومــة الماليــة، ولا ســيما مــا 

تعلــق منهــا بالأمــن المــالي والأمــن الســيبراني وحمايــة الزبنــاء.

وانطلاقــا مــن توجهــات المحــور الاقتصــادي لسياســته في مجــال المســؤولية الاجتماعيــة والتزامــه بتشــجيع البحــوث 

في المجالــين الاقتصــادي والمــالي، أطلــق بنــك المغــرب النســخة الثانيــة مــن » جائــزة بنــك المغــرب للبحــث الاقتصادي 

والمــالي «. كــما عــزز البنــك حضــوره المحــلي مــن خــلال برنامــج ثــري ومتنــوع مــن الأنشــطة المرتبطــة بالثقافــة 

الاقتصاديــة والماليــة لفائــدة الأوســاط الجامعيــة والمدرســية ورواد الأعــمال.

وفيــما يتعلــق بالمســؤولية الاجتماعيــة للبنــك تجــاه مســتخدميه، فقــد قــام بإضفــاء الطابــع الرســمي عــلى سياســة 

ــعا يشــمل عــدة محــاور مــن قبيــل الرفــاه المهنــي والرفــاه البــدني والرفــاه  الرفــاه في العمــل وأطلــق برنامجــا موسَّ

العاطفــي والرفــاه المــالي.

وتكريســا لالتزامــه إزاء القضايــا البيئيــة، واصــل بنــك المغــرب اتخــاذ تدابــير تهــدف إلى جعــل القطــاع البنــكي أكــثر 

ــة لوضــع  ــة المالي ــة الأخــرى في المنظوم ــات الفاعل ــع الجه ــاون م ــما تع ــة، ك ــة المخاطــر المناخي صمــودا في مواجه

اســتراتيجية جديــدة لتمويــل المنــاخ في أفــق 2030.
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ــة  ــتثمار الخاص ــظ الاس ــة لمحاف ــة الكربوني ــم البصم ــدة لتقيي ــلاق أوراش جدي ــم إط ــلي، ت ــد الداخ ــلى الصعي وع

بالبنــك مــن خــلال وضــع إطــار عمــل يتــماشى مــع المعايــير ذات الصلــة. وللحــد مــن انبعاثــات الغــازات الدفيئــة، 

ــة  ــب الأنظم ــا لتركي ــق برنامج ــة، وأطل ــتهلاكا للطاق ــه اس ــثر مواقع ــي في أك ــق طاق ــات تدقي ــك عملي ــرى البن أج

الكهروضوئيــة. كــما واصــل البنــك تنفيــذ برنامجــه المتعلــق بالتدبــير المســؤول للميــاه، والــذي يشــمل إعــادة تهيئــة 

ــاه  ــع المي ــع بشــبكة توزي ــذه المواق ــط التدريجــي له ــاه والرب ــع المي ــث شــبكات توزي الفضــاءات الخــضراء وتحدي

العادمــة المعالجــة.  

ــي تُمكّنهــم مــن توظيــف  ــة للتطــوع  المهن ــك آلي ــزام الاجتماعــي لمســتخدميه، وضــع البن ــز الالت وفي ســياق تعزي

خبراتهــم في خدمــة مشــاريع ذات منفعــة عامــة. وقــد تــم تنفيــذ عــدة مهــام تــم تحديدهــا بشراكــة مــع جمعيــات 

تنشــط في مجــال تنميــة الوســط القــروي ودعــم الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة، وذلــك في إطــار المرحلــة التجريبيــة 

الأولى لتفعيــل هــذه الآليــة.

ــم  ــك إطــلاق مخطــط تحســيسي شــمل بالأســاس تنظي ــة للبن ــذ برنامــج المســؤولية الاجتماعي ــد صاحــب تنفي وق

ــب ــاء في قل ــعار » الم ــت ش ــرض تح ــة مع ــتخدمين، وإقام ــدة المس ــي لفائ ــير المناخ ــأن التغ ــل بش ــات عم  ورش

ــة  ــدوات لتقاســم مقارب ــم عــدة ن ــة إلى تنظي ــة، بالإضاف ــد البحــوث مــن أجــل التنمي ــة مــع معه ــم « بشراك العل

ــه.  ــين في منظومت ــف الفاعل ــع مختل ــرب م ــك المغ ــة لبن المســؤولية الاجتماعي

5.1.2 قواعد الميزانية

عــلى مســتوى الميزانيــة، اعتمــد بنــك المغــرب مقاربــة متكاملــة تشــمل التخطيــط الاســتراتيجي الــذي يضــع القواعــد 

التشــغيلية لإعــداد الميزانيــات ويتيــح صياغــة التقاريــر التــي تمكــن مــن ضــمان تتبــع تحقيــق الأهــداف وتحديــد 

التدابــير التصحيحيــة في حالــة وجــود فــوارق.

ــات  ــف الجه ــؤوليات مختل ــدد أدوار ومس ــاق يح ــك لميث ــل البن ــا داخ ــة وتنفيذه ــداد الميزاني ــة إع ــع عملي تخض

الفاعلــة المنخرطــة في هــذه العمليــة ويــرسي المبــادئ والقواعــد الواجــب اتباعهــا، مثــل المواءمــة مــع الاســتراتيجية، 

ــة،  ــة، والمصداقي ــة، ووحــدة الميزاني ــات المحاســبية والميزانياتي ــد والشــمولية وتناســق المعلوم ــالي الجي ــير الم والتدب

وســنوية الميزانيــة وتخصيــص الســنوات الماليــة وقابليــة تحويــل الاعتــمادات. ويحــرص البنــك أثنــاء إعــداد ميزانيتــه 

 )ii(تمويــل الوســائل اللازمــة لبلــوغ أهدافــه التــي تمكنــه مــن القيــام بمهامــه؛ و )i( :عــلى الامتثــال للقواعــد التاليــة

تحســين التكاليــف عــلى النحــو الأمثــل؛ و)iii( تكييــف المــوارد وفقــا للأولويــات الاســتراتيجية ومتطلبــات الفعاليــة 

والمطابقــة؛ و)iv( تحديــد اســتثماراته في إطــار نهــج الترشــيد.
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ــة  ــة إعــداد الميزاني ــة إعــداد الميزانيــة بمراجعــة التعليمــة المتعلقــة بميثــاق عملي خــلال ســنة 2024، تميــزت عملي

بهــدف إضفــاء الطابــع الرســمي عــلى كافــة التحســينات التــي لحقــت بــه. وتشــمل هــذه الأخــيرة إضفــاء الطابــع 

الرســمي عــلى بعــض الممارســات، وتعزيــز أدوار ومســؤوليات الفاعلــين المعنيــين وتجســيد التنســيق الجديد لسلســلة 

قيمــة العمليــة. وقــد أســفر ذلــك عــن إحــداث لجنــة تشــغيلية مســؤولة عــن فحــص الوثائــق المتعلقــة بالمبــادئ 

التوجيهيــة الجديــدة للاســتثمار، ولجــان الفــرص المتخصصــة في التأكــد مــن اســتيفاء المشــاريع الاســتثمارية لكافــة 

المعايــير قبــل رفعهــا إلى لجنــة التنســيق والتدبــير الداخــلي »للاســتثمارات«.

وتخضــع هــذه العمليــة أيضــا لجــدول زمنــي ميزانيــاتي دقيــق وصــارم. حيــث تنطلــق الأشــغال منــذ شــهر يونيــو 

بمرحلــة التأطــير التــي تهــدف إلى تحديــد معــدل التطــور التقديــري لميزانيــات البنــك. وخــلال شــهر أكتوبــر، تصــادق 

لجنــة التنســيق والتدبــير الداخــلي عــلى مــدى ملاءمــة نفقــات التســيير المرتبطــة بالخدمــات والفعاليــات، بالإضافــة 

إلى الميزانيــات المخصصــة للاســتثمارات الجديــدة وتوزيعهــا عــلى مــدى ثــلاث ســنوات. وفي نهايــة هــذه العمليــة، 

ــة  ــلى الميزاني ــبر ع ــهر دجن ــدة في ش ــه المنعق ــلال دورت ــك خ ــس البن ــادق مجل ــة، يص ــات النظامي ــا للمقتضي ووفق

الســنوية.
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2.2 مهام البنك

1.2.2 السياسة النقدية

بعــد الفــترة التضخميــة خــلال ســنوات 2022 و2023 والتــي دفعــت بنــك المغــرب إلى تشــديد سياســته النقديــة، 

عــرف التضخــم تراجعــا جــد ملمــوس في 2024، حيــث بلــغ في المتوســط 0,9%. وكانــت المعطيــات المتاحــة عــلى 

مــدار الســنة توحــي بعودتــه إلى مســتويات تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار.

واتســمت الســنة أيضــا باســتمرار الشــكوك القويــة المرتبطــة، عــلى الصعيــد الــدولي، بتداعيــات التوتــرات 

الجيوسياســية والنزاعــات في أوكرانيــا والــشرق الأوســط، إلى جانــب تنظيــم الانتخابــات في عــدد كبــير مــن الــدول، 

ــي. ــوار الاجتماع ــات الح ــج مفاوض ــة ونتائ ــاع المناخي ــي، بالأوض ــتوى الوطن ــلى المس وع

وفيــما يخــص النشــاط الاقتصــادي، فبينــما كان الإنتــاج الفلاحــي مــا زال يعــاني مــن الإجهــاد المــائي وتــوالي فــترات 

ــع في  ــم المتوق ــل الزخ ــيما بفض ــتمر لاس ــب أن يس ــا يرتق ــنا تدريجي ــي تحس ــير الفلاح ــو غ ــجل النم ــاف، س الجف

الاســتثمار. 

في هــذا الســياق، ومــن أجــل دعــم الانتعــاش الاقتصــادي، قــرر بنــك المغــرب تيســير سياســته النقديــة، لكــن مــع 

اعتــماد مقاربــة تدريجيــة، مســتندا في اتخــاذ قراراتــه عنــد كل اجتــماع عــلى أحــدث المعطيــات. هكــذا، بعــد أن 

ــارس  ــو 2023 إلى م ــة، مــن يوني ــير خــلال أربعــة اجتماعــات متتالي ــدة الرئيــسي دون تغي أبقــى عــلى ســعر الفائ

2024، قــرر تخفيضــه مرتــين، في يونيــو ودجنــبر، بمقــدار 25 نقطــة أســاس في كل مــرة، ليبلــغ %2,50. 

ــه  ــلال تدخلات ــن خ ــوك م ــن البن ــة م ــيولة المقدم ــات الس ــة طلب ــة كاف ــك، تلبي ــع ذل ــوازاة م ــك، م ــل البن وواص

الأســبوعية وبرامجــه لإعــادة التمويــل عــلى المــدى البعيــد. وقــد بلــغ مجمــوع حجــم تدخلاتــه 137,2 مليــار درهــم 

ــداول. ــك نتيجــة لنمــو حجــم النقــد المت ــار درهــم في ســنة 2023، وذل في المتوســط الأســبوعي، عــوض 96,9 ملي

وفي ســوق الــصرف، بقيــت تغــيرات قيمــة الدرهــم داخــل نطــاق التقلــب دون أي تدخــل مــن بنــك المغــرب وذلــك 

ــا حجــم  ــات الــصرف. أم ــة متســمة بمســتوى منخفــض لعجــز الحســاب الجــاري وتحســن احتياطي في ظــل ظرفي

ــوق  ــم في الس ــار دره ــه 551 ملي ــا مجموع ــغ م ــث بل ــبيا، حي ــما نس ــل مه ــد ظ ــه، فق ــم انخفاض المعاملات، ورغ

القائمــة بــين البنــوك و226,5 مليــارا بالنســبة لعمليــات التحــوط. 
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ــة  ــة إعــداد الميزاني ــة إعــداد الميزانيــة بمراجعــة التعليمــة المتعلقــة بميثــاق عملي خــلال ســنة 2024، تميــزت عملي

بهــدف إضفــاء الطابــع الرســمي عــلى كافــة التحســينات التــي لحقــت بــه. وتشــمل هــذه الأخــيرة إضفــاء الطابــع 

الرســمي عــلى بعــض الممارســات، وتعزيــز أدوار ومســؤوليات الفاعلــين المعنيــين وتجســيد التنســيق الجديد لسلســلة 

قيمــة العمليــة. وقــد أســفر ذلــك عــن إحــداث لجنــة تشــغيلية مســؤولة عــن فحــص الوثائــق المتعلقــة بالمبــادئ 

التوجيهيــة الجديــدة للاســتثمار، ولجــان الفــرص المتخصصــة في التأكــد مــن اســتيفاء المشــاريع الاســتثمارية لكافــة 

المعايــير قبــل رفعهــا إلى لجنــة التنســيق والتدبــير الداخــلي »للاســتثمارات«.

وتخضــع هــذه العمليــة أيضــا لجــدول زمنــي ميزانيــاتي دقيــق وصــارم. حيــث تنطلــق الأشــغال منــذ شــهر يونيــو 

بمرحلــة التأطــير التــي تهــدف إلى تحديــد معــدل التطــور التقديــري لميزانيــات البنــك. وخــلال شــهر أكتوبــر، تصــادق 

لجنــة التنســيق والتدبــير الداخــلي عــلى مــدى ملاءمــة نفقــات التســيير المرتبطــة بالخدمــات والفعاليــات، بالإضافــة 

إلى الميزانيــات المخصصــة للاســتثمارات الجديــدة وتوزيعهــا عــلى مــدى ثــلاث ســنوات. وفي نهايــة هــذه العمليــة، 

ــة  ــلى الميزاني ــبر ع ــهر دجن ــدة في ش ــه المنعق ــلال دورت ــك خ ــس البن ــادق مجل ــة، يص ــات النظامي ــا للمقتضي ووفق

الســنوية.
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2.2 مهام البنك

1.2.2 السياسة النقدية

بعــد الفــترة التضخميــة خــلال ســنوات 2022 و2023 والتــي دفعــت بنــك المغــرب إلى تشــديد سياســته النقديــة، 

عــرف التضخــم تراجعــا جــد ملمــوس في 2024، حيــث بلــغ في المتوســط 0,9%. وكانــت المعطيــات المتاحــة عــلى 

مــدار الســنة توحــي بعودتــه إلى مســتويات تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار.

واتســمت الســنة أيضــا باســتمرار الشــكوك القويــة المرتبطــة، عــلى الصعيــد الــدولي، بتداعيــات التوتــرات 

الجيوسياســية والنزاعــات في أوكرانيــا والــشرق الأوســط، إلى جانــب تنظيــم الانتخابــات في عــدد كبــير مــن الــدول، 

ــي. ــوار الاجتماع ــات الح ــج مفاوض ــة ونتائ ــاع المناخي ــي، بالأوض ــتوى الوطن ــلى المس وع

وفيــما يخــص النشــاط الاقتصــادي، فبينــما كان الإنتــاج الفلاحــي مــا زال يعــاني مــن الإجهــاد المــائي وتــوالي فــترات 

ــع في  ــم المتوق ــل الزخ ــيما بفض ــتمر لاس ــب أن يس ــا يرتق ــنا تدريجي ــي تحس ــير الفلاح ــو غ ــجل النم ــاف، س الجف

الاســتثمار. 

في هــذا الســياق، ومــن أجــل دعــم الانتعــاش الاقتصــادي، قــرر بنــك المغــرب تيســير سياســته النقديــة، لكــن مــع 

اعتــماد مقاربــة تدريجيــة، مســتندا في اتخــاذ قراراتــه عنــد كل اجتــماع عــلى أحــدث المعطيــات. هكــذا، بعــد أن 

ــارس  ــو 2023 إلى م ــة، مــن يوني ــير خــلال أربعــة اجتماعــات متتالي ــدة الرئيــسي دون تغي أبقــى عــلى ســعر الفائ

2024، قــرر تخفيضــه مرتــين، في يونيــو ودجنــبر، بمقــدار 25 نقطــة أســاس في كل مــرة، ليبلــغ %2,50. 

ــه  ــلال تدخلات ــن خ ــوك م ــن البن ــة م ــيولة المقدم ــات الس ــة طلب ــة كاف ــك، تلبي ــع ذل ــوازاة م ــك، م ــل البن وواص

الأســبوعية وبرامجــه لإعــادة التمويــل عــلى المــدى البعيــد. وقــد بلــغ مجمــوع حجــم تدخلاتــه 137,2 مليــار درهــم 

ــداول. ــك نتيجــة لنمــو حجــم النقــد المت ــار درهــم في ســنة 2023، وذل في المتوســط الأســبوعي، عــوض 96,9 ملي

وفي ســوق الــصرف، بقيــت تغــيرات قيمــة الدرهــم داخــل نطــاق التقلــب دون أي تدخــل مــن بنــك المغــرب وذلــك 

ــا حجــم  ــات الــصرف. أم ــة متســمة بمســتوى منخفــض لعجــز الحســاب الجــاري وتحســن احتياطي في ظــل ظرفي

ــوق  ــم في الس ــار دره ــه 551 ملي ــا مجموع ــغ م ــث بل ــبيا، حي ــما نس ــل مه ــد ظ ــه، فق ــم انخفاض المعاملات، ورغ

القائمــة بــين البنــوك و226,5 مليــارا بالنســبة لعمليــات التحــوط. 
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قرارات السياسة النقدية

خــلال أول اجتــماع عقــده مجلــس البنــك هــذه الســنة في شــهر مــارس، كانــت البيانــات المتاحــة تشــير إلى تراجــع 

أسرع مــما كان متوقعــا للضغــوط التضخميــة عــلى الصعيــد الــدولي، وإلى صمــود نســبي للاقتصــاد العالمــي، وذلــك 

رغــم عمليــة التشــديد النقــدي.

وعــلى المســتوى الوطنــي، كان مــن المتوقــع أن يعــود التضخــم إلى مســتويات تقــارب 2%. إلا أن توقعــات خــبراء 

القطــاع المــالي، عــلى الرغــم مــن توجههــا نحــو الانخفــاض، ظلــت مرتفعــة نســبيًا، حيــث بلغــت في المتوســط %3,4 

في أفــق ثمانيــة فصــول.

ــنة 2023،  ــن 2,8% س ــدلا م ــع أن يظــل محــدودا في 2,1% في 2024، ب ــن المتوق ــكان م ــو الاقتصــادي، ف ــا النم أم

قبــل أن يتســارع إلى 4,3% في ســنة 2025. وكان مــن المتوقــع أن تتحســن وتــيرة الأنشــطة غــير الفلاحيــة تدريجيــا 

إلى 3% في ســنة 2024 ثــم إلى 3,5% في ســنة 2025، مدعومــة عــلى وجــه الخصــوص بارتفــاع الاســتثمارات المتوقــع 

ارتباطــا بالمشــاريع المختلفــة الجاريــة أو المبرمجــة. وبالمقابــل، وبالنظــر إلى مســتوى التســاقطات الضعيــف، كان مــن 

المتوقــع أن تنكمــش القيمــة المضافــة الفلاحيــة بنســبة 6,4% في ســنة 2024، مــع تراجــع إنتــاج الحبــوب، الــذي 

توقــع بنــك المغــرب أن يبلــغ حــوالي 25 مليــون قنطــار، قبــل أن ينتعــش بنســبة 12,8% في ســنة 2025، مــع فرضيــة 

محصــول حبــوب متوســط قــدره 55 مليــون قنطــار1.

وعــلى صعيــد التوازنــات الماكــرو اقتصاديــة، كان مــن المتوقــع أن يتفاقــم عجــز الحســاب الجــاري إلى 2,3% مــن 

الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2024 ثــم إلى 2,8% في ســنة 2025، ارتباطــا بالأســاس بارتفــاع واردات المــواد الغذائيــة 

وســلع التجهيــز. وكان مــن المتوقــع أن تشــهد الأصــول الاحتياطيــة الرســمية اســتقرارا خــلال ســنة 2024 قبــل أن 

ترتفــع في ســنة 2025 إلى مــا يعــادل 5 أشــهر و5 أيــام مــن واردات الســلع والخدمــات. مــن جهتــه، كان مــن المتوقــع 

أن يصــل عجــز الميزانيــة إلى 4,6% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2024، قبــل أن يتراجــع إلى 4% في ســنة 2025. 

ويعكــس هــذا التطــور عــلى وجــه الخصــوص، الزيــادات التــي كانــت متوقعــة في العائــدات الضريبيــة وتلــك المتأتية 

مــن آليــات التمويــل المبتكــرة، بالإضافــة إلى تراجــع تكاليــف المقاصــة ارتباطــا بالــشروع في التخفيــض التدريجــي 

لدعــم غــاز البوتــان المقــرر ابتــداءَ مــن ســنة 2024.

كل هــذه التوقعــات كانــت محاطــة بشــكوك قويــة، ترتبــط بالخصــوص، عــلى الصعيــد الــدولي، بالتوتــرات 

ــير  ــة غ ــاع المناخي ــي، بالأوض ــتوى الوطن ــلى المس ــدان، وع ــن البل ــد م ــات في العدي ــراء الانتخاب ــية وإج الجيوسياس

ــائي.  ــاد الم ــة والإجه المواتي

1 توافق متوسط المحاصيل في السنوات الخمس الأخيرة.
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وبخصــوص انتقــال قــرارات السياســة النقديــة، أدى الرفــع التراكمــي لســعر الفائــدة الرئيــسي بمــا قــدره 150 نقطــة 

أســاس إلى تزايــد أســعار الفائــدة عــلى القــروض البنكيــة بواقــع 112 نقطــة، كــما يتضــح مــن خــلال الاســتقصاء 

الفصــلي لبنــك المغــرب حــول أســعار الفائــدة عــلى القــروض، وكــذا إلى ارتفــاع عائــدات الســندات الســيادية لمــدة 

52 أســبوعًا في الســوق الثانويــة بواقــع 111 نقطــة بــين الفصــل الثالــث مــن ســنة 2022 والفصــل الأخــير مــن ســنة 

.2023

وبنــاء عــلى كافــة هــذه المعطيــات، اعتــبر المجلــس أن مســتوى ســعر الفائــدة الرئيــسي والمحــدد في 3% يظــل ملائمــا 

لتعزيــز تثبيــت التوقعــات ودعــم عــودة التضخــم إلى مســتويات تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار.

جدول 1.2.2: توقعات التضخم على المدى المتوسط )بالنسبة المئوية(

اجتماعات المجلس

17.دجنبر.242024.شتنبر.252024.يونيو.192024.مارس.2024

2,32,22,02,0المتوسط في أفق 8 فصول

20242,21,51,31,0

20252,42,72,52,4

2026---1,8

خــلال اجتــماع المجلــس المنعقــد في شــهر يونيــو، تــم الإبقــاء عــلى توقــع التضخــم الأســاسي عنــد 2,3% في المتوســط، 

فيــما تــم تخفيــض توقــع التضخــم الإجــمالي إلى 1,5% بالنســبة لســنة 2024 ورفعــه إلى 2,7% بالنســبة لســنة 2025، 

في حــين ســجلت أثمنــة المــواد الغذائيــة متقلبــة الأســعار تراجعــا أسرع مــما كان مرتقبــا. وفيــما يخــص توقعــات 

التضخــم، فقــد واصــل تثبيتهــا تحســنه، حيــث ارتقــب خــبراء القطــاع المــالي أن يبلــغ التضخــم 2,7% في أفــق ثمانيــة 

 . فصول

ــات المتاحــة تشــير إلى انخــراط النمــو غــير الفلاحــي في منحــى  وفيــما يخــص النشــاط الاقتصــادي، كانــت المعطي

 أعــلى، مــع نســب 3,9% في 2024 و4,1% في 2025. وعــلى العكــس، وأخــذا بالاعتبــار محصــــول حبــــوب موســم

2024-2023، الــذي بلــغ 31,2 مليــــون قنطــــار حســب تقديــرات وزارة الفلاحــة، كان مــن المرتقــب أن تتراجــع 

القيمــة المضافــة الفلاحيــة بواقــع 6,9% في 2024، قبــل أن تســجل قفــزة بنســبة 8,6% في 2025. وإجــمالا، كان مــن 

المتوقــع أن يتراجــع النمــو مــن 3,4% في 2023 إلى 2,8% في 2024، قبــل أن يتســارع إلى 4,5% في 2025. 

وفيــما يتعلــق بانتقــال القــرارات الســابقة للسياســة النقديــة إلى الأوضــاع الماليــة، فقــد ظلــت أســعار الفائــدة عــلى 

القــروض البنكيــة شــبه مســتقرة بــين الفصــل الثالــث مــن ســنة 2023 والفصــل الأول مــن ســنة 2024.
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خــلال أول اجتــماع عقــده مجلــس البنــك هــذه الســنة في شــهر مــارس، كانــت البيانــات المتاحــة تشــير إلى تراجــع 

أسرع مــما كان متوقعــا للضغــوط التضخميــة عــلى الصعيــد الــدولي، وإلى صمــود نســبي للاقتصــاد العالمــي، وذلــك 

رغــم عمليــة التشــديد النقــدي.

وعــلى المســتوى الوطنــي، كان مــن المتوقــع أن يعــود التضخــم إلى مســتويات تقــارب 2%. إلا أن توقعــات خــبراء 

القطــاع المــالي، عــلى الرغــم مــن توجههــا نحــو الانخفــاض، ظلــت مرتفعــة نســبيًا، حيــث بلغــت في المتوســط %3,4 

في أفــق ثمانيــة فصــول.

ــنة 2023،  ــن 2,8% س ــدلا م ــع أن يظــل محــدودا في 2,1% في 2024، ب ــن المتوق ــكان م ــو الاقتصــادي، ف ــا النم أم

قبــل أن يتســارع إلى 4,3% في ســنة 2025. وكان مــن المتوقــع أن تتحســن وتــيرة الأنشــطة غــير الفلاحيــة تدريجيــا 

إلى 3% في ســنة 2024 ثــم إلى 3,5% في ســنة 2025، مدعومــة عــلى وجــه الخصــوص بارتفــاع الاســتثمارات المتوقــع 

ارتباطــا بالمشــاريع المختلفــة الجاريــة أو المبرمجــة. وبالمقابــل، وبالنظــر إلى مســتوى التســاقطات الضعيــف، كان مــن 

المتوقــع أن تنكمــش القيمــة المضافــة الفلاحيــة بنســبة 6,4% في ســنة 2024، مــع تراجــع إنتــاج الحبــوب، الــذي 

توقــع بنــك المغــرب أن يبلــغ حــوالي 25 مليــون قنطــار، قبــل أن ينتعــش بنســبة 12,8% في ســنة 2025، مــع فرضيــة 

محصــول حبــوب متوســط قــدره 55 مليــون قنطــار1.

وعــلى صعيــد التوازنــات الماكــرو اقتصاديــة، كان مــن المتوقــع أن يتفاقــم عجــز الحســاب الجــاري إلى 2,3% مــن 

الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2024 ثــم إلى 2,8% في ســنة 2025، ارتباطــا بالأســاس بارتفــاع واردات المــواد الغذائيــة 

وســلع التجهيــز. وكان مــن المتوقــع أن تشــهد الأصــول الاحتياطيــة الرســمية اســتقرارا خــلال ســنة 2024 قبــل أن 

ترتفــع في ســنة 2025 إلى مــا يعــادل 5 أشــهر و5 أيــام مــن واردات الســلع والخدمــات. مــن جهتــه، كان مــن المتوقــع 

أن يصــل عجــز الميزانيــة إلى 4,6% مــن الناتــج الداخــلي الإجــمالي في 2024، قبــل أن يتراجــع إلى 4% في ســنة 2025. 

ويعكــس هــذا التطــور عــلى وجــه الخصــوص، الزيــادات التــي كانــت متوقعــة في العائــدات الضريبيــة وتلــك المتأتية 

مــن آليــات التمويــل المبتكــرة، بالإضافــة إلى تراجــع تكاليــف المقاصــة ارتباطــا بالــشروع في التخفيــض التدريجــي 

لدعــم غــاز البوتــان المقــرر ابتــداءَ مــن ســنة 2024.

كل هــذه التوقعــات كانــت محاطــة بشــكوك قويــة، ترتبــط بالخصــوص، عــلى الصعيــد الــدولي، بالتوتــرات 

ــير  ــة غ ــاع المناخي ــي، بالأوض ــتوى الوطن ــلى المس ــدان، وع ــن البل ــد م ــات في العدي ــراء الانتخاب ــية وإج الجيوسياس

ــائي.  ــاد الم ــة والإجه المواتي

1 توافق متوسط المحاصيل في السنوات الخمس الأخيرة.
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وبخصــوص انتقــال قــرارات السياســة النقديــة، أدى الرفــع التراكمــي لســعر الفائــدة الرئيــسي بمــا قــدره 150 نقطــة 

أســاس إلى تزايــد أســعار الفائــدة عــلى القــروض البنكيــة بواقــع 112 نقطــة، كــما يتضــح مــن خــلال الاســتقصاء 

الفصــلي لبنــك المغــرب حــول أســعار الفائــدة عــلى القــروض، وكــذا إلى ارتفــاع عائــدات الســندات الســيادية لمــدة 

52 أســبوعًا في الســوق الثانويــة بواقــع 111 نقطــة بــين الفصــل الثالــث مــن ســنة 2022 والفصــل الأخــير مــن ســنة 

.2023

وبنــاء عــلى كافــة هــذه المعطيــات، اعتــبر المجلــس أن مســتوى ســعر الفائــدة الرئيــسي والمحــدد في 3% يظــل ملائمــا 

لتعزيــز تثبيــت التوقعــات ودعــم عــودة التضخــم إلى مســتويات تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار.

جدول 1.2.2: توقعات التضخم على المدى المتوسط )بالنسبة المئوية(

اجتماعات المجلس

17.دجنبر.242024.شتنبر.252024.يونيو.192024.مارس.2024

2,32,22,02,0المتوسط في أفق 8 فصول

20242,21,51,31,0

20252,42,72,52,4

2026---1,8

خــلال اجتــماع المجلــس المنعقــد في شــهر يونيــو، تــم الإبقــاء عــلى توقــع التضخــم الأســاسي عنــد 2,3% في المتوســط، 

فيــما تــم تخفيــض توقــع التضخــم الإجــمالي إلى 1,5% بالنســبة لســنة 2024 ورفعــه إلى 2,7% بالنســبة لســنة 2025، 

في حــين ســجلت أثمنــة المــواد الغذائيــة متقلبــة الأســعار تراجعــا أسرع مــما كان مرتقبــا. وفيــما يخــص توقعــات 

التضخــم، فقــد واصــل تثبيتهــا تحســنه، حيــث ارتقــب خــبراء القطــاع المــالي أن يبلــغ التضخــم 2,7% في أفــق ثمانيــة 

 . فصول

ــات المتاحــة تشــير إلى انخــراط النمــو غــير الفلاحــي في منحــى  وفيــما يخــص النشــاط الاقتصــادي، كانــت المعطي

 أعــلى، مــع نســب 3,9% في 2024 و4,1% في 2025. وعــلى العكــس، وأخــذا بالاعتبــار محصــــول حبــــوب موســم

2024-2023، الــذي بلــغ 31,2 مليــــون قنطــــار حســب تقديــرات وزارة الفلاحــة، كان مــن المرتقــب أن تتراجــع 

القيمــة المضافــة الفلاحيــة بواقــع 6,9% في 2024، قبــل أن تســجل قفــزة بنســبة 8,6% في 2025. وإجــمالا، كان مــن 

المتوقــع أن يتراجــع النمــو مــن 3,4% في 2023 إلى 2,8% في 2024، قبــل أن يتســارع إلى 4,5% في 2025. 

وفيــما يتعلــق بانتقــال القــرارات الســابقة للسياســة النقديــة إلى الأوضــاع الماليــة، فقــد ظلــت أســعار الفائــدة عــلى 

القــروض البنكيــة شــبه مســتقرة بــين الفصــل الثالــث مــن ســنة 2023 والفصــل الأول مــن ســنة 2024.
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وفي المجمــل، كانــت هــذه التطــورات تعكــس التقــدم الملحــوظ المحــرز فيــما يخص عـــودة التضخـــم إلى مســـتويات 

تتــماشى مـــع هـــدف اســـتقرار الأســـعار والحفــاظ عــلى انتعــاش النشــاط الاقتصــادي بعــد جائحــة كوفيــد. وفي ظل 

ــة  ــير خــلال أربع ــسي دون تغي ــدة الرئي ــك المغــرب عــلى ســعر الفائ ــس بن ــى مجل ــد أن أبق هــذه الظــروف، وبع

ــدره 25 نقطــة  ــو تخفيضــه بمــا ق ــرر في شــهر يوني ــو 2023 إلى مــارس 2024، ق ــة، أي مــن يوني اجتماعــات متتالي

أســاس إلى %2,75. 

ــات  ــة لتوقع ــة طفيف ــار إلى مراجع ــة بالاعتب ــات المتاح ــذ البيان ــى أخ ــتنبر، أف ــس في ش ــماع المجل ــبة اجت وبمناس

التضخــم والنمــو الاقتصــادي. وبالمقابــل، ظلــت المخاطــر المحيطــة بالآفــاق في مســتويات مرتفعــة. فعــلى الصعيــد 

الــدولي، وعــلاوة عــلى النزاعــات والتوتــرات الجيوسياســية، كانــت هــذه المخاطــر مرتبطــة بنتائــج الانتخابــات في 

العديــد مــن البلــدان. أمــا عــلى الصعيــد الداخــلي، فقــد كانــت ناجمــة عــن الشــكوك المرتبطــة بتنزيــل توجهــات 

مــشروع قانــون الماليــة لســنة 2025 وعــن اســتمرار مفاوضــات الحــوار الاجتماعــي، والتــي كان بإمكانهــا أن تؤثــر 

عــلى تطــور الأســعار والطلــب بشــكل أكــبر مــن المتوقــع.

في ظــل هــذا الســياق، قــرر المجلــس الإبقــاء عــلى ســعر الفائــدة الرئيــسي دون تغيــير عنــد 2,75%، مــع مواصلــة 

تتبــع تطــور الظرفيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة عــن كثــب.

وعقــد المجلــس آخــر اجتــماع لــه برســم الســنة بعد اعتــماد قانــون الماليــة لســنة 2025 وإصــدار البرمجــة الميزانياتية 

لثــلاث ســنوات 2025-2027، التــي تعكــس معطياتهــا العــزم عــلى الاســتمرار في تعزيــز التوازنــات الماكــرو اقتصاديــة 

على المــدى المتوســط. 

وكانــت توقعــات البنــك تشــير أيضــا إلى تحســن النمــو غــير الفلاحــي، وإن بوتــيرة أبطــأ مــما كان متوقعًــا. وفيــما 

ــغ 1% في 2024 وحــوالي 2% عــلى المــدى المتوســط، لكــن مــع توجــه  يخــص التضخــم، كان مــن المرتقــب أن يبل

ميــزان المخاطــر نحــو الارتفــاع.

وأخــذا بالاعتبــار كافــة هــذه التطــورات، قــرر المجلــس تخفيــض ســعر الفائــدة الرئيــسي مــرة أخــرى، وذلــك بواقــع 

25 نقطــة أســاس إلى 2,50%، مــع التأكيــد عــلى أنــه ســيبني قراراتــه المســتقبلية، خــلال كل اجتــماع، عــلى أحــدث 

المعطيــات المحينــة.
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جدول 2.2.2: قرارات السياسة النقدية* منذ 2016

قرارات أخرى نسبة الاحتياطي الإلزامي  سعر الفائدة الرئيسي التاريخ

خفض من 2,50% إلى 

%2,25
22 مارس 2016

إقرار فوائد على الاحتياطي الإلزامي بالنسبة للبنوك التي تبذل جهدا أكبر 

في منح القروض.
رفع من 2% إلى %5 21 يونيو 2016

خفض من 4% إلى %2 24 شتنبر 2019
-  إرساء آلية لإعادة التمويل اللامحدود بالنسبة للقروض البنكية الممنوحة 

للفئات التي يستهدفها البرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات.

-  إتطبيق سعر فائدة تفضيلي قدره 1,25% على إعادة تمويل القروض 

الممنوحة في إطار هذا البرنامج.

17 دجنبر 2019

خفض من 2,25% إلى %2 17 مارس 2020

-  توسيع قائمة الأصول المقبولة كضمان لعمليات إعادة التمويل لتشمل 

سندات الدين الصادرة عن المقاولات والمؤسسات العمومية أو صناديق 

التوظيف الجماعي للتسنيد وإلى السندات الممثلة للديون على الدولة أو 

على المقاولات والمؤسسات العمومية.

-  تخفيف شروط إعادة تمويل البنوك في إطار برنامج دعم تمويل المقاولات 

 )i( الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة الذي أحدِث سنة 2013 من خلال

توسيع نطاق إعادة التمويل ليشمل قروض التشغيل بالإضافة إلى قروض 

الاستثمار؛ و)ii( الرفع من دوريتها لتصبح شهرية بعد أن كانت فصلية. 

15 أبريل 2020

-  إنشاء خط إعادة تمويل القروض الجديدة والقروض المعاد جدولتها 

التي منتحها البنوك لجمعيات القروض الصغرى خلال الفترة الممتدة من 

الفصل الثاني من سنة 2020 إلى الفصل الأخير من سنة 2021.

-  إحداث خط إعادة تمويل »الوكالات بالاستثمار« المبرمة مع البنوك 

التقليدية خلال الفترة الممتدة من الفصل الثاني من سنة 2020 إلى الفصل 

الأخير من سنة 2021 لصالح البنوك التشاركية.

-  توسيع قائمة الأصول المقبولة كضمان لعمليات إعادة التمويل لتشمل 

السندات الممثلة للديون على جمعيات القروض الصغرى و»الوكالات 

بالاستثمار« المبرمة مع البنوك التشاركية.

خفض من 2% إلى %0 خفض من 2% إلى %1,50 16 يونيو 2020

رفع من 1,50% إلى %2 27 شتنبر 2022

رفع من 2% إلى %2,50 20 دجنبر 2022

رفع من 2,50% إلى %3 21 مارس 2023

خفض من 3% إلى 

%2,75
25 يونيو 2024

خفض من 2,75% إلى 

%2,50
17 دجنبر 2024

*بالنسبة لسعر الفائدة الرئيسي ونسبة الاحتياطي الإلزامي، لا يتضمن الجدول سوى القرارات المرتبطة بتغيير مستوياتهما. 
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وفي المجمــل، كانــت هــذه التطــورات تعكــس التقــدم الملحــوظ المحــرز فيــما يخص عـــودة التضخـــم إلى مســـتويات 

تتــماشى مـــع هـــدف اســـتقرار الأســـعار والحفــاظ عــلى انتعــاش النشــاط الاقتصــادي بعــد جائحــة كوفيــد. وفي ظل 

ــة  ــير خــلال أربع ــسي دون تغي ــدة الرئي ــك المغــرب عــلى ســعر الفائ ــس بن ــى مجل ــد أن أبق هــذه الظــروف، وبع

ــدره 25 نقطــة  ــو تخفيضــه بمــا ق ــرر في شــهر يوني ــو 2023 إلى مــارس 2024، ق ــة، أي مــن يوني اجتماعــات متتالي

أســاس إلى %2,75. 

ــات  ــة لتوقع ــة طفيف ــار إلى مراجع ــة بالاعتب ــات المتاح ــذ البيان ــى أخ ــتنبر، أف ــس في ش ــماع المجل ــبة اجت وبمناس

التضخــم والنمــو الاقتصــادي. وبالمقابــل، ظلــت المخاطــر المحيطــة بالآفــاق في مســتويات مرتفعــة. فعــلى الصعيــد 

الــدولي، وعــلاوة عــلى النزاعــات والتوتــرات الجيوسياســية، كانــت هــذه المخاطــر مرتبطــة بنتائــج الانتخابــات في 

العديــد مــن البلــدان. أمــا عــلى الصعيــد الداخــلي، فقــد كانــت ناجمــة عــن الشــكوك المرتبطــة بتنزيــل توجهــات 

مــشروع قانــون الماليــة لســنة 2025 وعــن اســتمرار مفاوضــات الحــوار الاجتماعــي، والتــي كان بإمكانهــا أن تؤثــر 

عــلى تطــور الأســعار والطلــب بشــكل أكــبر مــن المتوقــع.

في ظــل هــذا الســياق، قــرر المجلــس الإبقــاء عــلى ســعر الفائــدة الرئيــسي دون تغيــير عنــد 2,75%، مــع مواصلــة 

تتبــع تطــور الظرفيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة عــن كثــب.

وعقــد المجلــس آخــر اجتــماع لــه برســم الســنة بعد اعتــماد قانــون الماليــة لســنة 2025 وإصــدار البرمجــة الميزانياتية 

لثــلاث ســنوات 2025-2027، التــي تعكــس معطياتهــا العــزم عــلى الاســتمرار في تعزيــز التوازنــات الماكــرو اقتصاديــة 

على المــدى المتوســط. 

وكانــت توقعــات البنــك تشــير أيضــا إلى تحســن النمــو غــير الفلاحــي، وإن بوتــيرة أبطــأ مــما كان متوقعًــا. وفيــما 

ــغ 1% في 2024 وحــوالي 2% عــلى المــدى المتوســط، لكــن مــع توجــه  يخــص التضخــم، كان مــن المرتقــب أن يبل

ميــزان المخاطــر نحــو الارتفــاع.

وأخــذا بالاعتبــار كافــة هــذه التطــورات، قــرر المجلــس تخفيــض ســعر الفائــدة الرئيــسي مــرة أخــرى، وذلــك بواقــع 

25 نقطــة أســاس إلى 2,50%، مــع التأكيــد عــلى أنــه ســيبني قراراتــه المســتقبلية، خــلال كل اجتــماع، عــلى أحــدث 

المعطيــات المحينــة.
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جدول 2.2.2: قرارات السياسة النقدية* منذ 2016

قرارات أخرى نسبة الاحتياطي الإلزامي  سعر الفائدة الرئيسي التاريخ

خفض من 2,50% إلى 

%2,25
22 مارس 2016

إقرار فوائد على الاحتياطي الإلزامي بالنسبة للبنوك التي تبذل جهدا أكبر 

في منح القروض.
رفع من 2% إلى %5 21 يونيو 2016

خفض من 4% إلى %2 24 شتنبر 2019
-  إرساء آلية لإعادة التمويل اللامحدود بالنسبة للقروض البنكية الممنوحة 

للفئات التي يستهدفها البرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات.

-  إتطبيق سعر فائدة تفضيلي قدره 1,25% على إعادة تمويل القروض 

الممنوحة في إطار هذا البرنامج.

17 دجنبر 2019

خفض من 2,25% إلى %2 17 مارس 2020

-  توسيع قائمة الأصول المقبولة كضمان لعمليات إعادة التمويل لتشمل 

سندات الدين الصادرة عن المقاولات والمؤسسات العمومية أو صناديق 

التوظيف الجماعي للتسنيد وإلى السندات الممثلة للديون على الدولة أو 

على المقاولات والمؤسسات العمومية.

-  تخفيف شروط إعادة تمويل البنوك في إطار برنامج دعم تمويل المقاولات 

 )i( الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة الذي أحدِث سنة 2013 من خلال

توسيع نطاق إعادة التمويل ليشمل قروض التشغيل بالإضافة إلى قروض 

الاستثمار؛ و)ii( الرفع من دوريتها لتصبح شهرية بعد أن كانت فصلية. 

15 أبريل 2020

-  إنشاء خط إعادة تمويل القروض الجديدة والقروض المعاد جدولتها 

التي منتحها البنوك لجمعيات القروض الصغرى خلال الفترة الممتدة من 

الفصل الثاني من سنة 2020 إلى الفصل الأخير من سنة 2021.

-  إحداث خط إعادة تمويل »الوكالات بالاستثمار« المبرمة مع البنوك 

التقليدية خلال الفترة الممتدة من الفصل الثاني من سنة 2020 إلى الفصل 

الأخير من سنة 2021 لصالح البنوك التشاركية.

-  توسيع قائمة الأصول المقبولة كضمان لعمليات إعادة التمويل لتشمل 

السندات الممثلة للديون على جمعيات القروض الصغرى و»الوكالات 

بالاستثمار« المبرمة مع البنوك التشاركية.

خفض من 2% إلى %0 خفض من 2% إلى %1,50 16 يونيو 2020

رفع من 1,50% إلى %2 27 شتنبر 2022

رفع من 2% إلى %2,50 20 دجنبر 2022

رفع من 2,50% إلى %3 21 مارس 2023

خفض من 3% إلى 

%2,75
25 يونيو 2024

خفض من 2,75% إلى 

%2,50
17 دجنبر 2024

*بالنسبة لسعر الفائدة الرئيسي ونسبة الاحتياطي الإلزامي، لا يتضمن الجدول سوى القرارات المرتبطة بتغيير مستوياتهما. 
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إطار 1.2.2: انتقال قرارات السياسة النقدية إلى أسعار الفائدة على القروض

لبلــوغ هــدف اســتقرار الأســعار، تعتمــد السياســة النقديــة بالأســاس عــلى ســعر الفائــدة للتأثــير عــلى الطلــب الــكلي وبالتــالي 

عــلى التضخــم. 

لذلــك، مــن ضمــن التحديــات التــي تواجههــا البنــوك المركزيــة، انتقــال قراراتهــا إلى أهدافهــا النهائيــة. وتتــم هــذه العمليــة عــبر 

عــدة قنــوات1، منهــا بالخصــوص، لاســيما في الاقتصــادات التــي تعــرف هيمنــة الوســاطة البنكيــة، قنــاة ســعر الفائــدة. ويمكــن 

تقســيم هــذه الأخــيرة إلى مرحلتــين: تتمثــل الأولى في انتقــال تغــيرات ســعر الفائــدة الرئيــسي إلى الأســعار المطبقــة مــن طــرف 

البنــوك، والثانيــة، التــي غالبــا مــا تكــون أطــول، في انتقــال هــذه الأســعار إلى الاقتصــاد الحقيقــي. 

وقــد يتأثــر حجــم هــذا الانتقــال، الــذي يشُــار إليــه غالبًــا بمصطلــح »مــدى انتقــال الأثــر - pass-through «، وسرعتــه بعــدة 

عوامــل، لاســيما جــودة تدبــير الســيولة البنكيــة مــن قِبــل البنــك المركــزي، وخصائــص النظــام البنــكي مثــل درجــة تنافســيته 

وحجمــه ومردوديتــه، إضافــة إلى الأوضــاع الاقتصاديــة ومســتوى الولــوج إلى الخدمــات البنكيــة، إلــخ.

ــدة  ــة إلى أســعار الفائ ــرارات السياســة النقدي ــال ق ــص الأخــرى لانتق ــم الخصائ ــا وتقيي ــر تجريبيً ــال الأث ــر مــدى انتق ولتقدي

عــلى القــروض، لا ســيما سرعتــه ودرجــة عــدم تماثلــه، يمكــن اعتــماد عــدة مقاربــات. وتســتند الأكثرهــا اســتخدامًا في الأدبيــات 

 ARDLنمــوذج تصحيــح الخطــأ(، و( ECMو ،)نمــوذج الانحــدار الــذاتي للمتجهــات( VAR الاقتصاديــة إلى نمــاذج مــن نــوع

ــوذج  ــي( وMTAR )نم ــير الخط ــذاتي غ ــدار ال ــوذج الانح ــاذج TAR )نم ــة إلى نم ــوزع(، بالإضاف ــذاتي الم ــدار ال ــوذج الانح )نم

الانحــدار الــذاتي غــير الخطــي ذو نقــاط التحــول المتعــددة(، وهــي نمــاذج انحــدار ذاتي بعتبــات، تمكــن عــلى وجــه الخصــوص 

مــن رصــد عــدم التماثــل في عمليــة الانتقــال.

في المغــرب، يتميّــز ســياق تنفيــذ السياســة النقديــة بهيمنــة كبــيرة للائتــمان البنــكي الممنــوح في معظمــه بأســعار فائــدة ثابتــة 

ــع غــير مــدرة  ــة يقــارب 77% 2، وبحصــة ودائ ــز الأصــول البنكي ــكي قــوي، وبمســتوى ترك ــل الاقتصــاد، وبقطــاع بن عــلى تموي

للفوائــد تفــوق 40% مــن مــوارد البنــوك، إلــخ.

ومنــذ ســنة 2020، ومــع تواتــر الصدمــات المختلفــة التــي أدت إلى تحــولات سريعــة وهامــة في الظرفيــة الاقتصاديــة، لجــأ بنــك 

المغــرب إلى اســتعمال أدوات سياســته النقديــة بوتــيرة أكــبر. وهكــذا، بــين مــارس 2020 ودجنــبر 2024، غــير ســعر الفائــدة 

الرئيــسي ســبع مــرات، أي بوتــيرة بلغــت في المتوســط 1,4 مــرة في الســنة، مقابــل 0,2 مــرة خــلال الســنوات الخمســة الســابقة. 

وتتيــح هــذه الوتــيرة المرتفعــة لتغيــيرات ســعر الفائــدة الرئيــسي فرصــة لتقييــم انتقــال السياســة النقديــة بدقــة أكــبر عــبر 

قنواتهــا المختلفــة وخــلال مراحلهــا المتعــددة.

 )ECM( 3ولتقييــم مــدى انتقــال الأثــر إلى أســعار الفائــدة عــلى القــروض، تــم تقديــر نمــاذج مــن نــوع نمــوذج تصحيــح الخطــأ

بالنســبة للفــترة الممتــدة مــن الفصــل الأول مــن ســنة 2008 إلى الفصــل الثالــث مــن ســنة 2024. وتتمثــل البيانــات المســتخدمة 

في ســعر الفائــدة بــين البنــوك كمــؤشر بديــل لســعر الفائــدة الرئيــسي4، وأســعار الفائــدة عــلى القــروض حســب الغــرض مــن 

القــرض، المســتخلصة مــن الاســتقصاء الفصــلي الــذي يعــده بنــك المغــرب، أي تلــك المطبقــة عــلى قــروض الخزينــة، وقــروض 

التجهيــز، والقــروض العقاريــة، وقــروض الاســتهلاك.
1 إلى جانب قناة سعر الفائدة، يتعلق الأمر على وجه الخصوص بقنوات الائتمان، وأسعار الأصول، وسعر الصرف، وتوقعات التضخم.

2 يتم حساب هذا المستوى بناءً على حصة السوق التي تحوزها البنوك الخمسة الأولى من حيث الأصول.

 )Bounds Test( وأكــد اختبــار الحــدود ،ARDL هكــذا، تــم تقديــر نمــوذج مــن نــوع .Granger 3 بالنســبة لأســعار الفائــدة العقاريــة، لم يتــم اعتــماد فرضيــة التكامــل المشــترك وفــق

وجــود علاقــة تكامــل مشــترك.

4 في المغرب، يمكن تدبير السيولة البنكية من طرف بنك المغرب من إبقاء سعر الفائدة بين البنوك متماشياً مع سعر الفائدة الرئيسي.
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تم تمثيل النموذج على النحو الآتي:

t = βسعر الفائدة على القروض
0
 + β1 سعر الفائدة بين البنوكt + μ

t
)1(

∑
n

i=2
)2(

ــعار  ــل أس ــة تعدي α سرع
2
ــوري، و ــر الف ــال الأث ــدى انتق α م

1
ــل، و ــدى الطوي ــلى الم ــر ع ــال الأث ــدى انتق β م

1
ــل  ــث يُمثّ حي

ــدة الرئيــسي. ــير ســعر الفائ ــوازني بعــد تغي ــدة عــلى القــروض للعــودة إلى مســتواها الت الفائ

)ECM( جدول إ.1.1.2.2: نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ
)القيم الاحتمالية  ‘p-values’ موضوعة بين قوسين(

سعر الفائدة على القروض حسب نوع القرض
مدى انتقال الأثر على 

 )β
1

الأمد الطويل )

مدى انتقال الأثر 
)α

1
الفوري )

 سرعة التعديل
)α

2
(

متوسط أجل التعديل5 
)بالفصول(

))β
2
-α

1
(/ α

2
(

 0,51قروض الاستهلاك 
(0,00)

0,36 
(0,00)

0,44 
(0,00)0,34

 0,94قروض التجهيز 
(0,00)

0,24 
(0,28) 

0,57 
(0,00)1,23

 1,30تسهيلات الصندوق 
(0,00)

0,77 
(0,00)

0,45 
(0,00)1,18

 1,05قروض عقارية
(0,00)

0,25 
(0,00)

0,24 
(0,00)3,33

 1,09متوسط سعر الفائدة على القروض الإجمالي
(0,00)

0,59 
(0,00)

0,31 
(0,00)1,61

تكشــف التقديــرات المحصــل عليهــا أن انتقــال الأثــر عــلى المــدى الطويــل يتــم بشــكل كامــل إلى جميــع أســعار الفائــدة عــلى 

القــروض، باســتثناء تلــك المطبقــة عــلى قــروض الاســتهلاك، حيــث يقَُــدر فيهــا الانتقــال بنســبة 51%. ويرجــح أن تكــون هــذه 

النتيجــة مرتبطــة بالمســتويات المرتفعــة لــكل مــن المخاطــر ودرجــة التركّــز6 في هــذا القســم.

وتشــير المقارنــة مــع خلاصــات دراســة ســابقة أنجزهــا بنــك المغــرب في الفــترة الممتــدة مــن 2006 إلى 2017 إلى أن مــدى انتقــال 

الأثــر عــلى الأمــد الطويــل تحســن بشــكل ملمــوس بالنســبة لقــروض الاســتهلاك، حيــث انتقــل مــن 14% إلى 51%، في حــين 

لم يســجل إلا ارتفاعــات طفيفــة بالنســبة للقــروض العقاريــة )مــن 99% إلى 105%( وقــروض التجهيــز )مــن 90% إلى %94(.

وفي أفــق فصــل واحــد، تراوحــت نســبة انتقــال تغــيرات ســعر الفائــدة الرئيــسي بــين 24% بالنســبة لقــروض التجهيــز و%77 

بالنســبة لقــروض الخزينــة. وفيــما يتعلــق بتعديــل أســعار الفائــدة عــلى القــروض لبلــوغ التــوازن عــلى المــدى الطويــل، فهــو 

شــبه فــوري بالنســبة لقــروض الاســتهلاك، ويتجــاوز بقليــل فصــلا واحــدا بالنســبة لقــروض التجهيــز وتســهيلات الخزينــة، فيــما 

يفــوق ثلاثــة فصــول بالنســبة للقــروض العقاريــة.
5 يشُير متوسط أجل التعديل إلى الفترة اللازمة لكي يصل سعر الفائدة على القروض إلى مستواه التوازني على المدى الطويل.

6 بلغ هذا المستوى 82% في المتوسط على مدى السنوات الخمسة الأخيرة.
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إطار 1.2.2: انتقال قرارات السياسة النقدية إلى أسعار الفائدة على القروض

لبلــوغ هــدف اســتقرار الأســعار، تعتمــد السياســة النقديــة بالأســاس عــلى ســعر الفائــدة للتأثــير عــلى الطلــب الــكلي وبالتــالي 

عــلى التضخــم. 

لذلــك، مــن ضمــن التحديــات التــي تواجههــا البنــوك المركزيــة، انتقــال قراراتهــا إلى أهدافهــا النهائيــة. وتتــم هــذه العمليــة عــبر 

عــدة قنــوات1، منهــا بالخصــوص، لاســيما في الاقتصــادات التــي تعــرف هيمنــة الوســاطة البنكيــة، قنــاة ســعر الفائــدة. ويمكــن 

تقســيم هــذه الأخــيرة إلى مرحلتــين: تتمثــل الأولى في انتقــال تغــيرات ســعر الفائــدة الرئيــسي إلى الأســعار المطبقــة مــن طــرف 

البنــوك، والثانيــة، التــي غالبــا مــا تكــون أطــول، في انتقــال هــذه الأســعار إلى الاقتصــاد الحقيقــي. 

وقــد يتأثــر حجــم هــذا الانتقــال، الــذي يشُــار إليــه غالبًــا بمصطلــح »مــدى انتقــال الأثــر - pass-through «، وسرعتــه بعــدة 

عوامــل، لاســيما جــودة تدبــير الســيولة البنكيــة مــن قِبــل البنــك المركــزي، وخصائــص النظــام البنــكي مثــل درجــة تنافســيته 

وحجمــه ومردوديتــه، إضافــة إلى الأوضــاع الاقتصاديــة ومســتوى الولــوج إلى الخدمــات البنكيــة، إلــخ.

ــدة  ــة إلى أســعار الفائ ــرارات السياســة النقدي ــال ق ــص الأخــرى لانتق ــم الخصائ ــا وتقيي ــر تجريبيً ــال الأث ــر مــدى انتق ولتقدي

عــلى القــروض، لا ســيما سرعتــه ودرجــة عــدم تماثلــه، يمكــن اعتــماد عــدة مقاربــات. وتســتند الأكثرهــا اســتخدامًا في الأدبيــات 

 ARDLنمــوذج تصحيــح الخطــأ(، و( ECMو ،)نمــوذج الانحــدار الــذاتي للمتجهــات( VAR الاقتصاديــة إلى نمــاذج مــن نــوع

ــوذج  ــي( وMTAR )نم ــير الخط ــذاتي غ ــدار ال ــوذج الانح ــاذج TAR )نم ــة إلى نم ــوزع(، بالإضاف ــذاتي الم ــدار ال ــوذج الانح )نم

الانحــدار الــذاتي غــير الخطــي ذو نقــاط التحــول المتعــددة(، وهــي نمــاذج انحــدار ذاتي بعتبــات، تمكــن عــلى وجــه الخصــوص 

مــن رصــد عــدم التماثــل في عمليــة الانتقــال.

في المغــرب، يتميّــز ســياق تنفيــذ السياســة النقديــة بهيمنــة كبــيرة للائتــمان البنــكي الممنــوح في معظمــه بأســعار فائــدة ثابتــة 

ــع غــير مــدرة  ــة يقــارب 77% 2، وبحصــة ودائ ــز الأصــول البنكي ــكي قــوي، وبمســتوى ترك ــل الاقتصــاد، وبقطــاع بن عــلى تموي

للفوائــد تفــوق 40% مــن مــوارد البنــوك، إلــخ.

ومنــذ ســنة 2020، ومــع تواتــر الصدمــات المختلفــة التــي أدت إلى تحــولات سريعــة وهامــة في الظرفيــة الاقتصاديــة، لجــأ بنــك 

المغــرب إلى اســتعمال أدوات سياســته النقديــة بوتــيرة أكــبر. وهكــذا، بــين مــارس 2020 ودجنــبر 2024، غــير ســعر الفائــدة 

الرئيــسي ســبع مــرات، أي بوتــيرة بلغــت في المتوســط 1,4 مــرة في الســنة، مقابــل 0,2 مــرة خــلال الســنوات الخمســة الســابقة. 

وتتيــح هــذه الوتــيرة المرتفعــة لتغيــيرات ســعر الفائــدة الرئيــسي فرصــة لتقييــم انتقــال السياســة النقديــة بدقــة أكــبر عــبر 

قنواتهــا المختلفــة وخــلال مراحلهــا المتعــددة.

 )ECM( 3ولتقييــم مــدى انتقــال الأثــر إلى أســعار الفائــدة عــلى القــروض، تــم تقديــر نمــاذج مــن نــوع نمــوذج تصحيــح الخطــأ

بالنســبة للفــترة الممتــدة مــن الفصــل الأول مــن ســنة 2008 إلى الفصــل الثالــث مــن ســنة 2024. وتتمثــل البيانــات المســتخدمة 

في ســعر الفائــدة بــين البنــوك كمــؤشر بديــل لســعر الفائــدة الرئيــسي4، وأســعار الفائــدة عــلى القــروض حســب الغــرض مــن 

القــرض، المســتخلصة مــن الاســتقصاء الفصــلي الــذي يعــده بنــك المغــرب، أي تلــك المطبقــة عــلى قــروض الخزينــة، وقــروض 

التجهيــز، والقــروض العقاريــة، وقــروض الاســتهلاك.
1 إلى جانب قناة سعر الفائدة، يتعلق الأمر على وجه الخصوص بقنوات الائتمان، وأسعار الأصول، وسعر الصرف، وتوقعات التضخم.

2 يتم حساب هذا المستوى بناءً على حصة السوق التي تحوزها البنوك الخمسة الأولى من حيث الأصول.

 )Bounds Test( وأكــد اختبــار الحــدود ،ARDL هكــذا، تــم تقديــر نمــوذج مــن نــوع .Granger 3 بالنســبة لأســعار الفائــدة العقاريــة، لم يتــم اعتــماد فرضيــة التكامــل المشــترك وفــق

وجــود علاقــة تكامــل مشــترك.

4 في المغرب، يمكن تدبير السيولة البنكية من طرف بنك المغرب من إبقاء سعر الفائدة بين البنوك متماشياً مع سعر الفائدة الرئيسي.
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تم تمثيل النموذج على النحو الآتي:

t = βسعر الفائدة على القروض
0
 + β1 سعر الفائدة بين البنوكt + μ

t
)1(

∑
n

i=2
)2(

ــعار  ــل أس ــة تعدي α سرع
2
ــوري، و ــر الف ــال الأث ــدى انتق α م

1
ــل، و ــدى الطوي ــلى الم ــر ع ــال الأث ــدى انتق β م

1
ــل  ــث يُمثّ حي

ــدة الرئيــسي. ــير ســعر الفائ ــوازني بعــد تغي ــدة عــلى القــروض للعــودة إلى مســتواها الت الفائ

)ECM( جدول إ.1.1.2.2: نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ
)القيم الاحتمالية  ‘p-values’ موضوعة بين قوسين(

سعر الفائدة على القروض حسب نوع القرض
مدى انتقال الأثر على 

 )β
1

الأمد الطويل )

مدى انتقال الأثر 
)α

1
الفوري )

 سرعة التعديل
)α

2
(

متوسط أجل التعديل5 
)بالفصول(

))β
2
-α

1
(/ α

2
(

 0,51قروض الاستهلاك 
(0,00)

0,36 
(0,00)

0,44 
(0,00)0,34

 0,94قروض التجهيز 
(0,00)

0,24 
(0,28) 

0,57 
(0,00)1,23

 1,30تسهيلات الصندوق 
(0,00)

0,77 
(0,00)

0,45 
(0,00)1,18

 1,05قروض عقارية
(0,00)

0,25 
(0,00)

0,24 
(0,00)3,33

 1,09متوسط سعر الفائدة على القروض الإجمالي
(0,00)

0,59 
(0,00)

0,31 
(0,00)1,61

تكشــف التقديــرات المحصــل عليهــا أن انتقــال الأثــر عــلى المــدى الطويــل يتــم بشــكل كامــل إلى جميــع أســعار الفائــدة عــلى 

القــروض، باســتثناء تلــك المطبقــة عــلى قــروض الاســتهلاك، حيــث يقَُــدر فيهــا الانتقــال بنســبة 51%. ويرجــح أن تكــون هــذه 

النتيجــة مرتبطــة بالمســتويات المرتفعــة لــكل مــن المخاطــر ودرجــة التركّــز6 في هــذا القســم.

وتشــير المقارنــة مــع خلاصــات دراســة ســابقة أنجزهــا بنــك المغــرب في الفــترة الممتــدة مــن 2006 إلى 2017 إلى أن مــدى انتقــال 

الأثــر عــلى الأمــد الطويــل تحســن بشــكل ملمــوس بالنســبة لقــروض الاســتهلاك، حيــث انتقــل مــن 14% إلى 51%، في حــين 

لم يســجل إلا ارتفاعــات طفيفــة بالنســبة للقــروض العقاريــة )مــن 99% إلى 105%( وقــروض التجهيــز )مــن 90% إلى %94(.

وفي أفــق فصــل واحــد، تراوحــت نســبة انتقــال تغــيرات ســعر الفائــدة الرئيــسي بــين 24% بالنســبة لقــروض التجهيــز و%77 

بالنســبة لقــروض الخزينــة. وفيــما يتعلــق بتعديــل أســعار الفائــدة عــلى القــروض لبلــوغ التــوازن عــلى المــدى الطويــل، فهــو 

شــبه فــوري بالنســبة لقــروض الاســتهلاك، ويتجــاوز بقليــل فصــلا واحــدا بالنســبة لقــروض التجهيــز وتســهيلات الخزينــة، فيــما 

يفــوق ثلاثــة فصــول بالنســبة للقــروض العقاريــة.
5 يشُير متوسط أجل التعديل إلى الفترة اللازمة لكي يصل سعر الفائدة على القروض إلى مستواه التوازني على المدى الطويل.

6 بلغ هذا المستوى 82% في المتوسط على مدى السنوات الخمسة الأخيرة.
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ومقارنــة مــع دول أخــرى، أســفر تحليــل تجميعــي أجــراه البنــك الــدولي7 ســنة 2019 بنــاء عــلى 52 دراســة حــول مــدى انتقــال 

أثــر ســعر الفائــدة في 38 اقتصــادا، إلى بلــوغ متوســط معامــل انتقــال تغــيرات ســعر الفائــدة 80%. وتشــير دراســات أخــرى 

قامــت بهــا بنــوك مركزيــة أو مؤسســات دوليــة عمومــا إلى أن الانتقــالات كانــت تامــة في بعــض الاقتصــادات الناميــة والصاعدة، 

عــلى غــرار جمهوريــة التشــيك وجمهوريــة الدومينيــكان وإندونيســيا وحتــى المكســيك، وجزئيــة في بعــض الاقتصــادات خاصــة 

منهــا المتقدمــة مثــل منطقــة الأورو والولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

جدول إ.2.1.2.2: تقدير مدى انتقال الأثر لعينة من البلدان

مدى انتقال الأثر مدة الدراسةالمقاربة التجريبيةالمراجع الاقتصاد 
الطويل الأجل
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و6  أشهر  ثلاثة  لمدة  الاستهلاك 

أشهر و12 شهرا ومتوسط السعر 
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إطار 2.2.2: تقييم توقعات التضخم والنمو

في إطــار سياســة الشــفافية المعتمــدة والالتــزام بتحســين جــودة آليتيــه التحليليــة والتوقعيــة، يجــري بنــك المغــرب ســنويا 

تقييــما لتوقعاتــه التــي يعدهــا بشــكل فصــلي بمناســبة اجتماعــات مجلســه. ويعــرض هــذا الإطــار ملخصــا لنتائــج تقييــم 

توقعــات التضخــم والنمــو لســنة 2024.

اتســم الســياق الماكــرو اقتصــادي خــلال هــذه الســنة بشــكوك قويــة مرتبطــة بالخصــوص، عــلى الصعيــد الــدولي، بالنزاعــات 

والتوتــرات الجيوسياســية وإجــراء الانتخابــات في العديــد مــن البلــدان، وعــلى المســتوى الوطنــي، بالظــروف المناخيــة ونتائــج 

الحــوار الاجتماعــي.

وفي توقعــات شــهر مــارس، كانــت المعطيــات المتاحــة تشــير إلى أن التضخــم ســيواصل تباطــؤه الــذي بــدأ في فبرايــر 2023، لكن 

بوتــيرة أبطــأ مــما لوحــظ فعــلا. وهكــذا، كان يتوقــع أن يصــل مكونــه الأســاسي خــلال الســنة إلى متوســط 2,3 %، القريــب 

مــن نســبة 2,2% المســجلة. وبالمقابــل، وبخصــوص أســعار المــواد الغذائيــة المتقلبــة الأثمنــة وأســعار الوقــود ومــواد التشــحيم، 

كانــت المعطيــات المتاحــة تشــير إلى تراجــع أقــل أهميــة مــما تــم تســجيله. وفي المجمــل، بلــغ التضخــم 0,9% مقابــل توقــع 

أولي قــدره 2,2%، أي بفــارق 1,3 نقطــة مئويــة.

ــص ذاك الخــاص  ــم تقلي ــا، ت ــا مــن الصفــر عموم ــع التضخــم الأســاسي قريب ــارق توق ــما ظــل ف ــة، بين وفي التوقعــات الموالي

ــبر. ــم إلى 0,1 في دجن ــتنبر ث ــو، وإلى 0,4 في ش ــة في يوني ــل إلى 0,6 نقط ــا، ليص ــمالي تدريجي ــم الإج بالتضخ

رسم بياني إ.1.2.2.2: فارق توقع التضخم خلال سنة 2024

تاريخ

اجت�ع

المجلس
 دجنبر  شتنبر يونيو  مارس 
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(نقطة مئوية)

 أسعار المواد المقننة     أسعار الوقود وزيوت التشحيم    أثمنة المواد الغذائية المتقلبة الأسعار    التضخم الأساسي     فارق توقع التضخم

في ظــل هــذه الظــروف، وباســتثناء الفصــل الأول، كانــت نســب التضخــم الفصليــة المســجلة في هــذه الســنة داخــل نطــاق 

الثقــة بواقــع 90% )انظــر الرســوم البيانيــة المروحيــة أدنــاه(.
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ومقارنــة مــع دول أخــرى، أســفر تحليــل تجميعــي أجــراه البنــك الــدولي7 ســنة 2019 بنــاء عــلى 52 دراســة حــول مــدى انتقــال 

أثــر ســعر الفائــدة في 38 اقتصــادا، إلى بلــوغ متوســط معامــل انتقــال تغــيرات ســعر الفائــدة 80%. وتشــير دراســات أخــرى 

قامــت بهــا بنــوك مركزيــة أو مؤسســات دوليــة عمومــا إلى أن الانتقــالات كانــت تامــة في بعــض الاقتصــادات الناميــة والصاعدة، 

عــلى غــرار جمهوريــة التشــيك وجمهوريــة الدومينيــكان وإندونيســيا وحتــى المكســيك، وجزئيــة في بعــض الاقتصــادات خاصــة 

منهــا المتقدمــة مثــل منطقــة الأورو والولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

جدول إ.2.1.2.2: تقدير مدى انتقال الأثر لعينة من البلدان

مدى انتقال الأثر مدة الدراسةالمقاربة التجريبيةالمراجع الاقتصاد 
الطويل الأجل
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والمقاولات  الأسر  عليها  حصلت 

والحكومة. 
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قروض  على  الفائدة  أسعار 

و6  أشهر  ثلاثة  لمدة  الاستهلاك 

أشهر و12 شهرا ومتوسط السعر 

المرجح.
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إطار 2.2.2: تقييم توقعات التضخم والنمو

في إطــار سياســة الشــفافية المعتمــدة والالتــزام بتحســين جــودة آليتيــه التحليليــة والتوقعيــة، يجــري بنــك المغــرب ســنويا 

تقييــما لتوقعاتــه التــي يعدهــا بشــكل فصــلي بمناســبة اجتماعــات مجلســه. ويعــرض هــذا الإطــار ملخصــا لنتائــج تقييــم 

توقعــات التضخــم والنمــو لســنة 2024.

اتســم الســياق الماكــرو اقتصــادي خــلال هــذه الســنة بشــكوك قويــة مرتبطــة بالخصــوص، عــلى الصعيــد الــدولي، بالنزاعــات 

والتوتــرات الجيوسياســية وإجــراء الانتخابــات في العديــد مــن البلــدان، وعــلى المســتوى الوطنــي، بالظــروف المناخيــة ونتائــج 

الحــوار الاجتماعــي.

وفي توقعــات شــهر مــارس، كانــت المعطيــات المتاحــة تشــير إلى أن التضخــم ســيواصل تباطــؤه الــذي بــدأ في فبرايــر 2023، لكن 

بوتــيرة أبطــأ مــما لوحــظ فعــلا. وهكــذا، كان يتوقــع أن يصــل مكونــه الأســاسي خــلال الســنة إلى متوســط 2,3 %، القريــب 

مــن نســبة 2,2% المســجلة. وبالمقابــل، وبخصــوص أســعار المــواد الغذائيــة المتقلبــة الأثمنــة وأســعار الوقــود ومــواد التشــحيم، 

كانــت المعطيــات المتاحــة تشــير إلى تراجــع أقــل أهميــة مــما تــم تســجيله. وفي المجمــل، بلــغ التضخــم 0,9% مقابــل توقــع 

أولي قــدره 2,2%، أي بفــارق 1,3 نقطــة مئويــة.

ــص ذاك الخــاص  ــم تقلي ــا، ت ــا مــن الصفــر عموم ــع التضخــم الأســاسي قريب ــارق توق ــما ظــل ف ــة، بين وفي التوقعــات الموالي

ــبر. ــم إلى 0,1 في دجن ــتنبر ث ــو، وإلى 0,4 في ش ــة في يوني ــل إلى 0,6 نقط ــا، ليص ــمالي تدريجي ــم الإج بالتضخ

رسم بياني إ.1.2.2.2: فارق توقع التضخم خلال سنة 2024

تاريخ

اجت�ع

المجلس
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(نقطة مئوية)

 أسعار المواد المقننة     أسعار الوقود وزيوت التشحيم    أثمنة المواد الغذائية المتقلبة الأسعار    التضخم الأساسي     فارق توقع التضخم

في ظــل هــذه الظــروف، وباســتثناء الفصــل الأول، كانــت نســب التضخــم الفصليــة المســجلة في هــذه الســنة داخــل نطــاق 

الثقــة بواقــع 90% )انظــر الرســوم البيانيــة المروحيــة أدنــاه(.
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رسم بياني إ.2.2.2.2: رسوم بيانية مروحية للتضخم حسب تاريخ اجتماع المجلس سنة 2024
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 الشكوك المحيطة بالتوقع المركزي مع نطاقات ثقة من 10% إلى 90%     التوقعات المركزية    نسب التضخم المحققة كل فصل برسم 2024 

وفيــما يتعلــق بالنمــو الاقتصــادي، فقــد تســارع إلى 3,8% في 2024، مــع انخفــاض بواقــع 4,8% في القيمــة المضافــة الفلاحيــة 

ــات  ــة خــلال اجتماع ــات المقدم ــد شــكلت التوقع ــة. وق ــير الفلاحي ــة للأنشــطة غ ــة المضاف ــاع بنســبة 4,5% في القيم وارتف

المجلــس المنعقــدة برســم ســنة 2024 تقييــما ناقصــا ملحوظــا لنســب النمــو الســنوية المحققــة، حيــث تراوحــت بــين %2,1 

في مــارس و2,8% في يونيــو وشــتنبر، مــع متوســط فــارق مطلــق قــدره 1,2 نقطــة مئويــة.

وبالنســبة للقطــاع الفلاحــي، بلــغ الخطــأ المطلــق 1,9 نقطــة مئويــة في خــلال الفصــول الثلاثــة الأولى مــن الســنة، قبــل أن 

يتراجــع إلى 0,2 نقطــة مئويــة في دجنــبر. وبالنســبة للأنشــطة غــير الفلاحيــة، وصــل إلى 0,7 نقطــة مئويــة في يونيــو و1,2 نقطة 

مئويــة في المتوســط خــلال الفــترات المتبقيــة. ومــن ناحيــة أخــرى، تعــزى نســبة مهمــة مــن هــذه الفــوارق إلى المعطيــات 

المتعلقــة بالحســابات الوطنيــة الســنوية برســم ســنة 2024، والتــي تبــين أنهــا أكــبر بكثــير مــن متوســط الإنجــازات الفصليــة، 

مــع فــارق قــدره 0,6 نقطــة مئويــة. 
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رسم بياني إ.3.2.2.2: فارق توقع النمو لسنة 2024

شتنبر  يونيو  مارس   دجنبر 
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 الضرائب على المنتجات الصافية من الدعم     القيمة المضافة الفلاحية    القيمة المضافة غير الفلاحية    فارق إحصائي    فارق توقع النمو الوطني

تبــين الرســوم البيانيــة المروحيــة الخاصــة بتوقــع النمــو أن النســب الفصليــة المســجلة في 2024 كانــت كلهــا داخــل نطــاق 

الثقــة البالــغ 90%، وكانــت قريبــة عــلى العمــوم مــن التوقــع المركــزي، باســتثناء تلــك المحققــة في الفصــل الثالــث مــن الســنة 

والتــي كانــت تفــوق بشــكل طفيــف التوقــع المركــزي الخــاص بالفصــول الأربعــة.

رسم بياني إ.4.2.2.2: رسوم بيانية مروحية للنمو حسب تاريخ اجتماع المجلس لسنة 2024
يونيو مارس

ف1
2018

ف3 ف1
2019

ف3 ف1
2020

ف3 ف1
2021

ف3 ف1
2022

ف3 ف1
2023

ف3 ف1
2024

ف3 ف1
2025

ف1ف3
2018

ف3 ف1
2019

ف3 ف1
2020

ف3 ف1
2021

ف3 ف1
2022

ف3 ف1
2023

ف3 ف1
2024

ف3 ف1
2025

ف3 ف1
2026

(%)

-15
-10

-5
0

5
10

15
20

-15
-10

-5
0
5

10
15
20

(%)

دجنبر شتنبر

ف1
2018

ف3 ف1
2019

ف3 ف1
2020

ف3 ف1
2021

ف3 ف1
2022

ف3 ف1
2023

ف3 ف1
2024

ف3 ف1
2025

ف3 ف1
2026

ف1
2018

ف3 ف1
2019

ف3 ف1
2020

ف3 ف1
2021

ف3 ف1
2022

ف3 ف1
2023

ف3 ف1
2024

ف3 ف1
2025

ف3 ف1
2026

ف3

(%)

-15
-10
-5
0
5

10
15
20

(%)

-15

-10
-5
0

5
10
15

20

 الشكوك المحيطة بالتوقع المركزي مع نطاقات ثقة من 10% إلى 90%     التوقعات المركزية    نسب النمو المحققة كل فصل برسم 2024 



9481الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

186 

رسم بياني إ.2.2.2.2: رسوم بيانية مروحية للتضخم حسب تاريخ اجتماع المجلس سنة 2024
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وفيــما يتعلــق بالنمــو الاقتصــادي، فقــد تســارع إلى 3,8% في 2024، مــع انخفــاض بواقــع 4,8% في القيمــة المضافــة الفلاحيــة 

ــات  ــة خــلال اجتماع ــات المقدم ــد شــكلت التوقع ــة. وق ــير الفلاحي ــة للأنشــطة غ ــة المضاف ــاع بنســبة 4,5% في القيم وارتف

المجلــس المنعقــدة برســم ســنة 2024 تقييــما ناقصــا ملحوظــا لنســب النمــو الســنوية المحققــة، حيــث تراوحــت بــين %2,1 

في مــارس و2,8% في يونيــو وشــتنبر، مــع متوســط فــارق مطلــق قــدره 1,2 نقطــة مئويــة.

وبالنســبة للقطــاع الفلاحــي، بلــغ الخطــأ المطلــق 1,9 نقطــة مئويــة في خــلال الفصــول الثلاثــة الأولى مــن الســنة، قبــل أن 

يتراجــع إلى 0,2 نقطــة مئويــة في دجنــبر. وبالنســبة للأنشــطة غــير الفلاحيــة، وصــل إلى 0,7 نقطــة مئويــة في يونيــو و1,2 نقطة 

مئويــة في المتوســط خــلال الفــترات المتبقيــة. ومــن ناحيــة أخــرى، تعــزى نســبة مهمــة مــن هــذه الفــوارق إلى المعطيــات 

المتعلقــة بالحســابات الوطنيــة الســنوية برســم ســنة 2024، والتــي تبــين أنهــا أكــبر بكثــير مــن متوســط الإنجــازات الفصليــة، 

مــع فــارق قــدره 0,6 نقطــة مئويــة. 
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رسم بياني إ.3.2.2.2: فارق توقع النمو لسنة 2024
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 الضرائب على المنتجات الصافية من الدعم     القيمة المضافة الفلاحية    القيمة المضافة غير الفلاحية    فارق إحصائي    فارق توقع النمو الوطني

تبــين الرســوم البيانيــة المروحيــة الخاصــة بتوقــع النمــو أن النســب الفصليــة المســجلة في 2024 كانــت كلهــا داخــل نطــاق 

الثقــة البالــغ 90%، وكانــت قريبــة عــلى العمــوم مــن التوقــع المركــزي، باســتثناء تلــك المحققــة في الفصــل الثالــث مــن الســنة 

والتــي كانــت تفــوق بشــكل طفيــف التوقــع المركــزي الخــاص بالفصــول الأربعــة.

رسم بياني إ.4.2.2.2: رسوم بيانية مروحية للنمو حسب تاريخ اجتماع المجلس لسنة 2024
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تنفيذ السياسة النقدية 

التدخلات في السوق النقدية 

تزايــدت حاجــة البنــوك إلى الســيولة بشــكل ملحــوظ، حيــث انتقلــت مــن 83,3 مليــار درهــم في متوســط   نهايــات 

ــد  ــم النق ــو حج ــاس إلى نم ــور بالأس ــذا التط ــزى ه ــنة 2024. ويع ــارا س ــنة 2023 إلى 123,7 ملي ــابيع في س الأس

المتــداول، الــذي تراجعــت حــدة أثــره التقييــدي بفضــل ارتفــاع احتياطيــات الــصرف الصافيــة لــدى بنــك المغــرب. 

 رسم بياني 1.2.2: الوضعية الهيكلية للسيولة*
 ومبلغ الاحتياطي الإلزامي

)متوسط نهايات الأسابيع، بمليارات الدراهم(

 رسم بياني 2.2.2: تدخلات بنك المغرب
)متوسط نهايات الأسابيع، بمليارات الدراهم(
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 التسبيقات لمدة 7 أيام     عمليات إعادة التمويل برسم برامج دعم تمويل الاقتصاد    التسبيقات لأجل شهر واحد و3 أشهر الاحتياطي الإلزامي     الوضعية الهيكلية لسيولة البنوك     الحاجة إلى السيولة

ــرب،  ــك المغ ــدى بن ــصرف ل ــات ال ــوع احتياطي ــوك مجم ــيولة البن ــة لس ــة الهيكلي ــد بالوضعي * يقص

ــداول. ــد المت ــم النق ــص حج ــرى، ناق ــة أخ ــيولة صافي ــل س ــة وعوام ــة للخزين ــة الصافي والوضعي

ولمواجهــة هــذه الوضعيــة، رفــع بنــك المغــرب حجــم تدخلاتــه إلى 137,2 مليــار درهــم في متوســط نهايــات الأســابيع 

لســنة 2024 مقابــل 96,9 مليــارا في الســنة الماضيــة. وحســب فئــات الأدوات المســتخدمة، ارتفــع متوســط مبلــغ 

التســبيقات لمــدة 7 أيــام مــن 40,8 مليــارا إلى 53,9 مليــارا. أمــا حجــم الســيولة التــي ضخهــا البنــك عـــبر العمليـــات 

لأجـــل شـــهر واحـــد وثلاثـــة أشـــهر، فقــد انتقــل مــن 39,4 مليــارا إلى 60,2 مليــارا. وبلــغ جـــاري عمليـــات إعـــادة 

التمويـــل برســـم برامـــج1 دعـــم تمويـــل الاقتصـــاد 23 مليــارا بعــد 16,6 مليــارا ســنة 2023. كما تم اللجـــوء ثـــلاث 

مـــرات للبنــك للحصــول عــلى تســـبيقات لمــــدة 24 ســــاعة بمــــا مجموعــــه 4,6 مليــارا. وفي ظــل هــذه الظــروف، 

ظلــت المــــدة المتوســــطة لتدخــــلات بنــــك المغـــرب مســتقرة تقريبا عنــد 50 يوما. 

ــل  ــذا البرنامــج المندمــج لدعــم وتموي ــات القــروض الصغــرى، وك ــاك التشــاركية، وجمعي ــاولات الصغــيرة جــدا والصغــيرة والمتوســطة، والأبن ــل المق ــر ببرامــج دعــم تموي ــق الأم 1 يتعل

ــاولات. المق
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 رسم بياني 3.2.2: وضعية سيولة البنوك
 )بمليارات الدراهم، متوسط نهايات الأسابيع( 

 رسم بياني 4.2.2: مساهمة العوامل 
 المستقلة في تغير الحاجة إلى السيولة 

)بمليارات الدراهم، متوسط نهايات الأسابيع( 
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 أوراق بنكية وقطع نقدية    احتياطيات الصرف    الوضعية الصافية للخزينة   التأثير الإجمالي للعوامل المستقلة للسيولة  الوضعية الهيكلية لسيولة البنوك     الحاجة إلى السيولة

ــاي،  ــة في م ــع انخفاضــات ظرفي ــوك إلى الســيولة خــلال الســنة م ــد حاجــة البن ــل دون الســنوي تزاي ــبرز التحلي ي

ــة الرســمية. ــاع الأصــول الاحتياطي ــبر، ارتباطــا بالأســاس بارتف ــل في دجن وبدرجــة أق

وفي ظــل هــذه الظــروف، ظــل متوســـط ســـعر الفائـــدة المرجـــح في الســوق القائمــة بــين البنــوك، وهــو الهــدف 

التشــغيلي للسياســة النقديــة، متســقا مــع ســعر الفائــدة الرئيــسي طــوال الســنة، في حــين تراجــع المتوســط اليومــي 

لحجــم المبــادلات إلى 2,6 مليــار درهــم مقابــل 3,5 مليــارا في الســنة الماضيــة.

رسم بياني 5.2.2: حجم المبادلات في السوق القائمة بين 
البنوك )بمليارات الدراهم، متوسطات يومية( 

رسم بياني 6.2.2: متوسط سعر الفائدة المرجح في السوق 
القائمة بين البنوك )المتوسطات الشهرية(
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تنفيذ السياسة النقدية 

التدخلات في السوق النقدية 

تزايــدت حاجــة البنــوك إلى الســيولة بشــكل ملحــوظ، حيــث انتقلــت مــن 83,3 مليــار درهــم في متوســط   نهايــات 

ــد  ــم النق ــو حج ــاس إلى نم ــور بالأس ــذا التط ــزى ه ــنة 2024. ويع ــارا س ــنة 2023 إلى 123,7 ملي ــابيع في س الأس

المتــداول، الــذي تراجعــت حــدة أثــره التقييــدي بفضــل ارتفــاع احتياطيــات الــصرف الصافيــة لــدى بنــك المغــرب. 

 رسم بياني 1.2.2: الوضعية الهيكلية للسيولة*
 ومبلغ الاحتياطي الإلزامي

)متوسط نهايات الأسابيع، بمليارات الدراهم(

 رسم بياني 2.2.2: تدخلات بنك المغرب
)متوسط نهايات الأسابيع، بمليارات الدراهم(
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 التسبيقات لمدة 7 أيام     عمليات إعادة التمويل برسم برامج دعم تمويل الاقتصاد    التسبيقات لأجل شهر واحد و3 أشهر الاحتياطي الإلزامي     الوضعية الهيكلية لسيولة البنوك     الحاجة إلى السيولة

ــرب،  ــك المغ ــدى بن ــصرف ل ــات ال ــوع احتياطي ــوك مجم ــيولة البن ــة لس ــة الهيكلي ــد بالوضعي * يقص

ــداول. ــد المت ــم النق ــص حج ــرى، ناق ــة أخ ــيولة صافي ــل س ــة وعوام ــة للخزين ــة الصافي والوضعي

ولمواجهــة هــذه الوضعيــة، رفــع بنــك المغــرب حجــم تدخلاتــه إلى 137,2 مليــار درهــم في متوســط نهايــات الأســابيع 

لســنة 2024 مقابــل 96,9 مليــارا في الســنة الماضيــة. وحســب فئــات الأدوات المســتخدمة، ارتفــع متوســط مبلــغ 

التســبيقات لمــدة 7 أيــام مــن 40,8 مليــارا إلى 53,9 مليــارا. أمــا حجــم الســيولة التــي ضخهــا البنــك عـــبر العمليـــات 

لأجـــل شـــهر واحـــد وثلاثـــة أشـــهر، فقــد انتقــل مــن 39,4 مليــارا إلى 60,2 مليــارا. وبلــغ جـــاري عمليـــات إعـــادة 

التمويـــل برســـم برامـــج1 دعـــم تمويـــل الاقتصـــاد 23 مليــارا بعــد 16,6 مليــارا ســنة 2023. كما تم اللجـــوء ثـــلاث 

مـــرات للبنــك للحصــول عــلى تســـبيقات لمــــدة 24 ســــاعة بمــــا مجموعــــه 4,6 مليــارا. وفي ظــل هــذه الظــروف، 

ظلــت المــــدة المتوســــطة لتدخــــلات بنــــك المغـــرب مســتقرة تقريبا عنــد 50 يوما. 

ــل  ــذا البرنامــج المندمــج لدعــم وتموي ــات القــروض الصغــرى، وك ــاك التشــاركية، وجمعي ــاولات الصغــيرة جــدا والصغــيرة والمتوســطة، والأبن ــل المق ــر ببرامــج دعــم تموي ــق الأم 1 يتعل

ــاولات. المق
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 رسم بياني 3.2.2: وضعية سيولة البنوك
 )بمليارات الدراهم، متوسط نهايات الأسابيع( 

 رسم بياني 4.2.2: مساهمة العوامل 
 المستقلة في تغير الحاجة إلى السيولة 

)بمليارات الدراهم، متوسط نهايات الأسابيع( 
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 أوراق بنكية وقطع نقدية    احتياطيات الصرف    الوضعية الصافية للخزينة   التأثير الإجمالي للعوامل المستقلة للسيولة  الوضعية الهيكلية لسيولة البنوك     الحاجة إلى السيولة

ــاي،  ــة في م ــع انخفاضــات ظرفي ــوك إلى الســيولة خــلال الســنة م ــد حاجــة البن ــل دون الســنوي تزاي ــبرز التحلي ي

ــة الرســمية. ــاع الأصــول الاحتياطي ــبر، ارتباطــا بالأســاس بارتف ــل في دجن وبدرجــة أق

وفي ظــل هــذه الظــروف، ظــل متوســـط ســـعر الفائـــدة المرجـــح في الســوق القائمــة بــين البنــوك، وهــو الهــدف 

التشــغيلي للسياســة النقديــة، متســقا مــع ســعر الفائــدة الرئيــسي طــوال الســنة، في حــين تراجــع المتوســط اليومــي 

لحجــم المبــادلات إلى 2,6 مليــار درهــم مقابــل 3,5 مليــارا في الســنة الماضيــة.

رسم بياني 5.2.2: حجم المبادلات في السوق القائمة بين 
البنوك )بمليارات الدراهم، متوسطات يومية( 

رسم بياني 6.2.2: متوسط سعر الفائدة المرجح في السوق 
القائمة بين البنوك )المتوسطات الشهرية(
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التدخلات في سوق الصرف 

ــج  ــير إلى نتائ ــد كب ــك إلى ح ــزى ذل ــل الأورو، ويع ــكي مقاب ــدولار الأمري ــة ال ــا في قيم ــنة 2024 ارتفاع ــهدت س ش

ــكي. ــدة الأمري ــعر الفائ ــع س ــيرة تراج ــؤ وت ــع تباط ــة وتوق ــية الأمريكي ــات الرئاس الانتخاب

ــاض  ــلى الدرهــم، إلى انخف ــير الســوق1 الإيجــابي ع ــب تأث ــذا التطــور، إلى جان ــصرف المحــلي، أدى ه وفي ســوق ال

قيمــة العملــة الوطنيــة بنســبة 2,2% مقابــل العملــة الأمريكيــة. وعــلى مــدار الســنة، تأرجــح الدرهــم حــول الســعر 

المركــزي داخــل نطــاق التقلــب دون أي تدخــل مــن بنــك المغــرب، مــما يؤكــد نتائــج التقييــمات الفصليــة المنجــزة 

مــن طــرف البنــك والتــي تشــير إلى أن قيمــة العملــة الوطنيــة ظلــت متماشــية عمومــا مــع أســس الاقتصــاد.

رسم بياني 7.2.2: سعر صرف الدرهم مقابل الدولار الأمريكي
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 الحد الأدنى     الحد الأقصى     السعر المرجعي مقابل الدولار     السعر المركزي

ــوع ــغ في المجم ــث بل ــنة 2024 حي ــبيا في س ــا نس ــل هام ــد ظ ــاض، فق ــلات، وإن كان في انخف ــم المعام ــا حج  أم

551 مليــار درهــم عــوض 754,1 مليــار درهــم ســنة 2023، في الســوق القائمــة بــين البنــوك، و226,5 مليــارا مقابــل 

258 مليــارا فيــما يخــص عمليــات التحــوط.

1 يمكــن تقســيم تغــيرات أســعار الــصرف إلى قســمين. الأول تأثــير الســلة الــذي ينتــج عــن تطــور قيمــة الأورو مقابــل الــدولار الامريــكي، والثــاني تأثــير الســوق الناتــج عــن انحرافــات 

ســعر الــصرف عــن قيمتــه التــي يتــم حســابها عــلى أســاس الســلة. 
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2.2.2 البحوث

خــلال ســنة 2024، تميــزت الأنشــطة البحثيــة في بنــك المغــرب بنــشر ثــلاث وثائــق عمــل تناولــت المواضيــع التاليــة:   

» ديناميــات العــرض الائتــماني والنشــاط الاقتصــادي في المغــرب « ، و» أثــر تكاليــف النقــل البحــري للبضائــع عــلى 

التضخــم في المغــرب « و» نجاعــة الاســتثمار العمومــي المبــاشر في المغــرب «.

ــة  ــام الدولي ــن الأي ــة م ــدورة الخامس ــة، ال ــاي بالداخل ــن 22 إلى 24 م ــترة م ــك، في الف ــم البن ــك، نظ ــوازاة ذل وبم

للاقتصــاد الــكلي والماليــة تحــت شــعار: » التكامــل الاقتصــادي في إفريقيــا: الطريــق إلى مســتقبل أكــثر ازدهــارا « 

ــاض  ــاضي عي ــة الق ــع لجامع ــتدامة التاب ــة المس ــؤوليات والتنمي ــكار والمس ــبر الأبحاث حول الابت ــع مخت ــة م بشراك

بمراكــش ومركــز برنــولي للعلــوم الاقتصاديــة في جامعــة بــازل، وبالتعــاون مــع مجلــس جهــة الداخلــة-وادي الذهــب. 

بالإضافة إلى ذلك، تم تنظيم عدد من الحلقات الدراسية البحثية خلال العام الماضي، بما في ذلك:

 	 ،Andrew Mold السيد تسيير  القارية«، من  الحرة  التجارة  للمشككين في منطقة  دليل  بلا حدود:  »إفريقيا 

منسق   ،Francis Mangeni والسيد  المتحدة،  للأمم  التابعة  لإفريقيا  الاقتصادية  اللجنة  في  الاقتصاديين  كبير 

المستشارين الإقليميين لمنطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية؛

»الطلب على السيولة والتوقعات: الحقائق والأساطير والتحديات«، من تسيير السيد Franz Seitz، من جامعة 	 

أمبرغ-فايدن للعلوم التطبيقية؛

»تقديرات إحصائية بديلة للتحويلات المالية«، من تسيير السيدة Sultanija Bojceva Terzijan، مديرة قطاع  	 

السياسة النقدية والبحوث والإحصائيات في البنك الوطني لجمهورية مقدونيا الشمالية؛

»العمل في بيئة متعددة الولايات: من منظور محافظ بنك مركزي«، من تسيير السيد Marko Škreb، المحافظ 	 

السابق للبنك الوطني الكرواتي.

3.2.2 الأنشطة الإحصائية وتدبير المعطيات

اســتمر تنفيــذ اســتراتيجية البيانــات والإحصائيــات ســنة 2024 وفقــا لخارطــة الطريــق ذات الصلــة، مــع اعتــماد 

التعليمــة المتعلقــة بآليــة حكامــة المعطيــات وتطبيقهــا عــلى عــدة مجــالات.

وفيــما يتعلــق بالبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، تــم الــشروع في العديــد مــن المشــاريع المهيكلــة، ويتعلــق الأمــر بوضع 

منصتــين لجمــع البيانــات ونشرهــا، وبإحــداث مســتودع مركــزي للبيانــات، بالإضافــة إلى الســجل المركــزي للائتمان.
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التدخلات في سوق الصرف 

ــج  ــير إلى نتائ ــد كب ــك إلى ح ــزى ذل ــل الأورو، ويع ــكي مقاب ــدولار الأمري ــة ال ــا في قيم ــنة 2024 ارتفاع ــهدت س ش

ــكي. ــدة الأمري ــعر الفائ ــع س ــيرة تراج ــؤ وت ــع تباط ــة وتوق ــية الأمريكي ــات الرئاس الانتخاب

ــاض  ــلى الدرهــم، إلى انخف ــير الســوق1 الإيجــابي ع ــب تأث ــذا التطــور، إلى جان ــصرف المحــلي، أدى ه وفي ســوق ال

قيمــة العملــة الوطنيــة بنســبة 2,2% مقابــل العملــة الأمريكيــة. وعــلى مــدار الســنة، تأرجــح الدرهــم حــول الســعر 

المركــزي داخــل نطــاق التقلــب دون أي تدخــل مــن بنــك المغــرب، مــما يؤكــد نتائــج التقييــمات الفصليــة المنجــزة 

مــن طــرف البنــك والتــي تشــير إلى أن قيمــة العملــة الوطنيــة ظلــت متماشــية عمومــا مــع أســس الاقتصــاد.

رسم بياني 7.2.2: سعر صرف الدرهم مقابل الدولار الأمريكي
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 الحد الأدنى     الحد الأقصى     السعر المرجعي مقابل الدولار     السعر المركزي

ــوع ــغ في المجم ــث بل ــنة 2024 حي ــبيا في س ــا نس ــل هام ــد ظ ــاض، فق ــلات، وإن كان في انخف ــم المعام ــا حج  أم

551 مليــار درهــم عــوض 754,1 مليــار درهــم ســنة 2023، في الســوق القائمــة بــين البنــوك، و226,5 مليــارا مقابــل 

258 مليــارا فيــما يخــص عمليــات التحــوط.

1 يمكــن تقســيم تغــيرات أســعار الــصرف إلى قســمين. الأول تأثــير الســلة الــذي ينتــج عــن تطــور قيمــة الأورو مقابــل الــدولار الامريــكي، والثــاني تأثــير الســوق الناتــج عــن انحرافــات 

ســعر الــصرف عــن قيمتــه التــي يتــم حســابها عــلى أســاس الســلة. 
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2.2.2 البحوث

خــلال ســنة 2024، تميــزت الأنشــطة البحثيــة في بنــك المغــرب بنــشر ثــلاث وثائــق عمــل تناولــت المواضيــع التاليــة:   

» ديناميــات العــرض الائتــماني والنشــاط الاقتصــادي في المغــرب « ، و» أثــر تكاليــف النقــل البحــري للبضائــع عــلى 

التضخــم في المغــرب « و» نجاعــة الاســتثمار العمومــي المبــاشر في المغــرب «.

ــة  ــام الدولي ــن الأي ــة م ــدورة الخامس ــة، ال ــاي بالداخل ــن 22 إلى 24 م ــترة م ــك، في الف ــم البن ــك، نظ ــوازاة ذل وبم

للاقتصــاد الــكلي والماليــة تحــت شــعار: » التكامــل الاقتصــادي في إفريقيــا: الطريــق إلى مســتقبل أكــثر ازدهــارا « 

ــاض  ــاضي عي ــة الق ــع لجامع ــتدامة التاب ــة المس ــؤوليات والتنمي ــكار والمس ــبر الأبحاث حول الابت ــع مخت ــة م بشراك

بمراكــش ومركــز برنــولي للعلــوم الاقتصاديــة في جامعــة بــازل، وبالتعــاون مــع مجلــس جهــة الداخلــة-وادي الذهــب. 

بالإضافة إلى ذلك، تم تنظيم عدد من الحلقات الدراسية البحثية خلال العام الماضي، بما في ذلك:

 	 ،Andrew Mold السيد تسيير  القارية«، من  الحرة  التجارة  للمشككين في منطقة  دليل  بلا حدود:  »إفريقيا 

منسق   ،Francis Mangeni والسيد  المتحدة،  للأمم  التابعة  لإفريقيا  الاقتصادية  اللجنة  في  الاقتصاديين  كبير 

المستشارين الإقليميين لمنطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية؛

»الطلب على السيولة والتوقعات: الحقائق والأساطير والتحديات«، من تسيير السيد Franz Seitz، من جامعة 	 

أمبرغ-فايدن للعلوم التطبيقية؛

»تقديرات إحصائية بديلة للتحويلات المالية«، من تسيير السيدة Sultanija Bojceva Terzijan، مديرة قطاع  	 

السياسة النقدية والبحوث والإحصائيات في البنك الوطني لجمهورية مقدونيا الشمالية؛

»العمل في بيئة متعددة الولايات: من منظور محافظ بنك مركزي«، من تسيير السيد Marko Škreb، المحافظ 	 

السابق للبنك الوطني الكرواتي.

3.2.2 الأنشطة الإحصائية وتدبير المعطيات

اســتمر تنفيــذ اســتراتيجية البيانــات والإحصائيــات ســنة 2024 وفقــا لخارطــة الطريــق ذات الصلــة، مــع اعتــماد 

التعليمــة المتعلقــة بآليــة حكامــة المعطيــات وتطبيقهــا عــلى عــدة مجــالات.

وفيــما يتعلــق بالبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، تــم الــشروع في العديــد مــن المشــاريع المهيكلــة، ويتعلــق الأمــر بوضع 

منصتــين لجمــع البيانــات ونشرهــا، وبإحــداث مســتودع مركــزي للبيانــات، بالإضافــة إلى الســجل المركــزي للائتمان.
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وفي الوقــت نفســه، اســتمرت الجهــود المبذولــة لتوحيــد ومواءمــة عمليــات تدبــير المعطيــات وإنتــاج الإحصائيــات 

مــع إدراج هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري في نطــاق تغطيــة الإحصائيــات النقديــة. وبالإضافــة إلى ذلــك، وفي 

إطــار الســعي إلى توطيــد الانفتــاح عــلى عينــة المشــاركين في اســتقصاءات البنــك، عُقــدت لقــاءات مــع الــشركات 

الصناعيــة ذات الــوزن الكبــير، واســتهدفت تلــك الواقــع مقرهــا في نطــاق فــرع البنــك بالربــاط ووكالتــي القنيطــرة 

وأكاديــر.

وفيــما يتعلــق بالتحليــل المتقــدم للمعطيــات، تــم تطويــر العديــد مــن نمــاذج الاســتخدام لإنجــاز لوحــات معلومــات 

تحليليــة لتتبع ســوق الــصرف ووســائل الأداء.

وفيــما يتعلــق بالتعــاون مــع المنظومــة الماليــة، تميــزت الســنة بمواصلــة التبــادلات مــع أبــرز شركاء البنــك، ولا ســيما 

مكتــب الــصرف، بهــدف تعزيــز توافــق الإحصائيــات النقديــة مــع إحصائيــات الحســابات الخارجيــة، وكــذا تحســين 

العديــد مــن اتفاقيــات الشراكــة.

4.2.2 تدبير احتياطيات الصرف

إطار.تدبير.احتياطيات.الصرف

ــزان  ــل مي ــات تموي ــة احتياج ــدف تلبي ــك به ــا، وذل ــة ويدبره ــصرف الوطني ــات ال ــرب احتياطي ــك المغ ــوز بن يح

الأداءات، والحــد مــن التأثــر بالعوامــل الخارجيــة عــن طريــق الحفــاظ عــلى احتياطيــات النقــد الأجنبــي الســائلة 

ــد الحاجــة. ــة والتدخــل في ســوق الــصرف عن والكافي

ــع  ــة )الودائ ــلات الأجنبي ــات بالعم ــن التوظيف ــمية( م ــة الرس ــول الاحتياطي ــصرف )الأص ــات ال ــف احتياطي تتأل

ــة  ــة )الأوراق البنكي ــلات الأجنبي ــذا العم ــة وك ــحب الخاص ــوق الس ــب وحق ــن الذه ــودات م ــندات(، الموج والس

ــدولي. ــد ال ــدوق النق ــدى صن ــي ل ــة الاحتياط ــة( ووضعي الأجنبي

ويتــم تدبــير هــذه الاحتياطــات وفقــا لأربعــة مبــادئ مرتبــة حســب الأولويــة، وهــي: الأمــان والســيولة والمردوديــة 

والاســتدامة. ويهــدف مبــدأ الأمــان إلى تقليــل مخاطــر فقــدان رأس المــال، مــن خــلال الإبقــاء عــلى تنــوع المحفظــة 

وجودتهــا الائتمانيــة العاليــة. ويقــوم مبــدأ الســيولة عــلى الاســتثمار في الأصــول التــي يمكــن بيعهــا بسرعــة وبأقــل 

ــاة أهــداف  ــع مراع ــد ممكــن م ــي إلى الحصــول عــلى أفضــل عائ ــة، فيرم ــدأ المردودي ــا مب ــة. أم خســارة في القيم

الأمــان والســيولة. وأخــيرا، يبتغــي مبــدأ الاســتدامة إلى تفضيــل الاســتثمارات المســتدامة والمســؤولة )ESG( في ظــل 

احــترام المبــادئ الثلاثــة الأولى.
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وفي هــذا الصــدد، يحــدد البنــك ســنويا اســتراتيجية، قابلــة للمراجعــة عنــد الــضرورة، تحــدد توزيــع الاحتياطيــات 

حســب شرائــح وفئــات الأصــول والعمــلات، وذلــك في إطــار احــترام مبــادئ التدبــير المذكــورة. وتتــم مراجعــة هــذا 

التخصيــص الاســتراتيجي مــن قبــل اللجنــة النقديــة والماليــة )CMF( قبــل المصادقــة عليــه مــن قبــل مجلــس البنــك.

ــات ــة »الاحتياطي ــف شريح ــددة. تتأل ــداف مح ــتجيبان لأه ــين تس ــن شريحت ــات م ــون الاحتياطي ــالي، تتك  وبالت

الوقائيــة « التــي تهــدف لتلبيــة الاحتياجــات مــن العملــة الأجنبيــة عــلى مــدى ســنة، مــن محافــظ يتــم حســابها 

ــل  ــي تهــدف لتموي ــات الفائضــة«، الت بقيمــة الســوق واســتثمارها عــلى المــدى القصــير. أمــا شريحــة »الاحتياطي

ــا  ــم حســابها وفق ــد، فتتشــكل مــن محافــظ يت ــة عــلى المــدى المتوســط والبعي ــة الأجنبي الاحتياجــات مــن العمل

لقيمــة الســوق وأخــرى تحتســب وفقــا للقيمــة التاريخيــة )محافــظ اســتثمارية تتألــف مــن الســندات المحتفــظ 

ــة تاريــخ الاســتحقاق(، والتــي يتــم اســتثمارها عــلى مــدى متوســط وبعيــد. بهــا إلى غاي

سياق.وتدبير.احتياطيات.الصرف.برسم.سنة.2024

تميــزت ســنة 2024 باســتمرار حــالات عــدم اليقــين عــلى المســتويين الاقتصــادي والجيوســياسي، فضــلا عــن ارتفــاع 

ــة الرئيســية في خفــض أســعار  ــوك المركزي ــة .وفي ظــل هــذا الســياق، شرعــت البن ــب الأســواق المالي مســتوى تقل

الفائــدة انطلاقــا مــن النصــف الثــاني مــن الســنة. وفي الأســواق الماليــة، ســجلت جميــع فئــات الأصــول، لا ســيما 

الأســهم الأمريكيــة، أداء إيجابيــا. وعرفــت الســندات الســيادية المقومــة باليــورو والدولار أداءً متوســطاً بلــغ 2,5+%، 

مقابــل 5,8+% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 8.2.2 : الأداء السنوي لفئات الأصول الرئيسية
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وفي الوقــت نفســه، اســتمرت الجهــود المبذولــة لتوحيــد ومواءمــة عمليــات تدبــير المعطيــات وإنتــاج الإحصائيــات 

مــع إدراج هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري في نطــاق تغطيــة الإحصائيــات النقديــة. وبالإضافــة إلى ذلــك، وفي 

إطــار الســعي إلى توطيــد الانفتــاح عــلى عينــة المشــاركين في اســتقصاءات البنــك، عُقــدت لقــاءات مــع الــشركات 

الصناعيــة ذات الــوزن الكبــير، واســتهدفت تلــك الواقــع مقرهــا في نطــاق فــرع البنــك بالربــاط ووكالتــي القنيطــرة 

وأكاديــر.

وفيــما يتعلــق بالتحليــل المتقــدم للمعطيــات، تــم تطويــر العديــد مــن نمــاذج الاســتخدام لإنجــاز لوحــات معلومــات 

تحليليــة لتتبع ســوق الــصرف ووســائل الأداء.

وفيــما يتعلــق بالتعــاون مــع المنظومــة الماليــة، تميــزت الســنة بمواصلــة التبــادلات مــع أبــرز شركاء البنــك، ولا ســيما 

مكتــب الــصرف، بهــدف تعزيــز توافــق الإحصائيــات النقديــة مــع إحصائيــات الحســابات الخارجيــة، وكــذا تحســين 

العديــد مــن اتفاقيــات الشراكــة.

4.2.2 تدبير احتياطيات الصرف

إطار.تدبير.احتياطيات.الصرف

ــزان  ــل مي ــات تموي ــة احتياج ــدف تلبي ــك به ــا، وذل ــة ويدبره ــصرف الوطني ــات ال ــرب احتياطي ــك المغ ــوز بن يح

الأداءات، والحــد مــن التأثــر بالعوامــل الخارجيــة عــن طريــق الحفــاظ عــلى احتياطيــات النقــد الأجنبــي الســائلة 

ــد الحاجــة. ــة والتدخــل في ســوق الــصرف عن والكافي

ــع  ــة )الودائ ــلات الأجنبي ــات بالعم ــن التوظيف ــمية( م ــة الرس ــول الاحتياطي ــصرف )الأص ــات ال ــف احتياطي تتأل

ــة  ــة )الأوراق البنكي ــلات الأجنبي ــذا العم ــة وك ــحب الخاص ــوق الس ــب وحق ــن الذه ــودات م ــندات(، الموج والس

ــدولي. ــد ال ــدوق النق ــدى صن ــي ل ــة الاحتياط ــة( ووضعي الأجنبي

ويتــم تدبــير هــذه الاحتياطــات وفقــا لأربعــة مبــادئ مرتبــة حســب الأولويــة، وهــي: الأمــان والســيولة والمردوديــة 

والاســتدامة. ويهــدف مبــدأ الأمــان إلى تقليــل مخاطــر فقــدان رأس المــال، مــن خــلال الإبقــاء عــلى تنــوع المحفظــة 

وجودتهــا الائتمانيــة العاليــة. ويقــوم مبــدأ الســيولة عــلى الاســتثمار في الأصــول التــي يمكــن بيعهــا بسرعــة وبأقــل 

ــاة أهــداف  ــع مراع ــد ممكــن م ــي إلى الحصــول عــلى أفضــل عائ ــة، فيرم ــدأ المردودي ــا مب ــة. أم خســارة في القيم

الأمــان والســيولة. وأخــيرا، يبتغــي مبــدأ الاســتدامة إلى تفضيــل الاســتثمارات المســتدامة والمســؤولة )ESG( في ظــل 

احــترام المبــادئ الثلاثــة الأولى.
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وفي هــذا الصــدد، يحــدد البنــك ســنويا اســتراتيجية، قابلــة للمراجعــة عنــد الــضرورة، تحــدد توزيــع الاحتياطيــات 

حســب شرائــح وفئــات الأصــول والعمــلات، وذلــك في إطــار احــترام مبــادئ التدبــير المذكــورة. وتتــم مراجعــة هــذا 

التخصيــص الاســتراتيجي مــن قبــل اللجنــة النقديــة والماليــة )CMF( قبــل المصادقــة عليــه مــن قبــل مجلــس البنــك.

ــات ــة »الاحتياطي ــف شريح ــددة. تتأل ــداف مح ــتجيبان لأه ــين تس ــن شريحت ــات م ــون الاحتياطي ــالي، تتك  وبالت

الوقائيــة « التــي تهــدف لتلبيــة الاحتياجــات مــن العملــة الأجنبيــة عــلى مــدى ســنة، مــن محافــظ يتــم حســابها 

ــل  ــي تهــدف لتموي ــات الفائضــة«، الت بقيمــة الســوق واســتثمارها عــلى المــدى القصــير. أمــا شريحــة »الاحتياطي

ــا  ــم حســابها وفق ــد، فتتشــكل مــن محافــظ يت ــة عــلى المــدى المتوســط والبعي ــة الأجنبي الاحتياجــات مــن العمل

لقيمــة الســوق وأخــرى تحتســب وفقــا للقيمــة التاريخيــة )محافــظ اســتثمارية تتألــف مــن الســندات المحتفــظ 

ــة تاريــخ الاســتحقاق(، والتــي يتــم اســتثمارها عــلى مــدى متوســط وبعيــد. بهــا إلى غاي

سياق.وتدبير.احتياطيات.الصرف.برسم.سنة.2024

تميــزت ســنة 2024 باســتمرار حــالات عــدم اليقــين عــلى المســتويين الاقتصــادي والجيوســياسي، فضــلا عــن ارتفــاع 

ــة الرئيســية في خفــض أســعار  ــوك المركزي ــة .وفي ظــل هــذا الســياق، شرعــت البن ــب الأســواق المالي مســتوى تقل

الفائــدة انطلاقــا مــن النصــف الثــاني مــن الســنة. وفي الأســواق الماليــة، ســجلت جميــع فئــات الأصــول، لا ســيما 

الأســهم الأمريكيــة، أداء إيجابيــا. وعرفــت الســندات الســيادية المقومــة باليــورو والدولار أداءً متوســطاً بلــغ 2,5+%، 

مقابــل 5,8+% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 8.2.2 : الأداء السنوي لفئات الأصول الرئيسية
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عــلى غــرار الســنة الماضيــة، ركــزت اســتراتيجية التدبــير التــي اعتمدهــا البنــك عــلى الحفــاظ عــلى رأس المــال وتعزيــز 

ــادة تحســين  ــدة وزي ــة للأصــول المحــوزة، مــع الاســتمرار في الاســتفادة مــن ارتفــاع أســعار الفائ الجــودة الائتماني

العائــد عــلى المحافــظ الاســتثمارية. وبنــاء عــلى ذلــك، أبقــى بنــك المغــرب عــلى قــصر مــدة محافظــه الاســتثمارية 

ــز  ــت نفســه، واصــل تعزي ــدة. وفي الوق ــن التعــرض لمخاطــر أســعار الفائ ــة الســوقية( للحــد م )المســجلة بالقيم

الوضــع الائتــماني لاحتياطيــات النقــد الأجنبــي مــن خــلال الاســتثمار في أصــول عاليــة الجــودة. وعــلاوة عــلى ذلــك، 

ــظ الاســتثمارية  ــع اســتثماراته في المحاف ــة الســنة بتسري ــك في بداي ــام البن ــدة، ق ــاض أســعار الفائ وتحســباً لانخف

)المســجلة بالقيمــة التاريخيــة(، مــع تمديــد مدتهــا. كــما اســتمر في زيــادة نســبة الأصــول المســتدامة والمســؤولة، 

والتــي ارتفعــت مــن 6,3% إلى 11,4% عــلى أســاس ســنوي.

ــات المخصصــة لانخفــاض قيمــة  ــة المؤون ــة مــن اســترداد غالبي وقــد مكنــت هــذه الاســتراتيجية الحــذرة والتكيفي

ــبة بلغــت  ــتثمارية بنس ــظ الاس ــابي للمحاف ــما أدت إلى أداء إيج ــي 2020 و2022، ك ــين عام ــندات المســجلة ب الس

4,40%، مقابــل 3,88% ســنة مــن قبــل. وارتفــع الأداء الإجــمالي، بمــا في ذلــك المحافــظ الاســتثمارية، إلى 2,77% في 

ــد 2,50% ســنة 2023. 2024 بع

5.2.2 الإشراف البنكي

المراقبة.الاحترازية.الجزئية

عرفــت ســنة 2024 منــح بنــك المغــرب الاعتــماد لمؤسســتي أداء وثــلاث شركات تمويــل تعــاوني، ليرتفــع بذلــك عــدد 

المؤسســات الخاضعــة لمراقبــة بنــك المغــرب إلى 93 مؤسســة ائتــمان وهيئــة معتــبرة في حكمهــا1. وعــلى الصعيــد 

العابــر للحــدود، تمتلــك البنــوك المغربيــة 51 شركــة تابعــة و22 فرعــا في 36 بلــدا، منهــا 27 في إفريقيــا و7 في أوروبــا 

واثنــان في آســيا.

ــة يشــوبها عــدم اليقــين، تبنــى بنــك المغــرب مقاربــة حــذرة تهــدف إلى الحفــاظ عــلى  ــة اقتصادي وفي ظــل ظرفي

ــة توخــي  ــلى الخصــوص بأهمي ــا ع ــوك وتوعيته ــة للبن ــوال الذاتي ــز الأم ــن خــلال تعزي ــكي م ــة القطــاع البن صلاب

ــاح. ــع الأرب ــق بتوزي ــما يتعل الحيطــة في

بمــوازاة ذلــك، واصــل بنــك المغــرب إيــلاء اهتــمام خــاص بتطــور المخاطــر الائتمانيــة. ولهــذه الغايــة، قــام بإجــراء 

عــدة عمليــات لمراقبــة الممارســات المرتبطــة بخفــض تصنيــف القــروض معلقــة الأداء وبمراجعــة سياســة المؤسســات 

ــات التطــورات  ــق لتداعي ــع وثي ــراء تتب ــك بإج ــام البن ــك، ق ــة إلى ذل ــؤن. إضاف ــن الم ــق بتكوي ــما يتعل ــة في البنكي

ــنوي  ــن الس ــلى التمري ــدة، وأشرف ع ــعار الفائ ــاض أس ــياق انخف ــوك في س ــلات البن ــلى حصي ــة ع الماكرواقتصادي

موزعــة مــا بــين 19 بنــك تقليــدي )3 منهــا تمتلــك نوافــذ تــزاول أنشــطة بنكيــة تشــاركية( و5 بنــوك تشــاركية، و29 شركــة تمويــل، و6 بنــوك حــرة، و11 جمعيــة قــروض صغــرى، و18   1

مؤسســة أداء، و3 شركات تمويــل تعــاوني، وصنــدوق الإيــداع والتدبــير والشركــة الوطنيــة للضــمان ولتمويــل المقاولــة )تتوفــر عــلى نافــذة خاصــة بضــمان التمويــلات التشــاركية(.
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لاختبــارات الضغــط الــذي قامــت بــه البنــوك بنــاء عــلى ســيناريوهين ماكرواقتصاديــين أظهــرت نتائجهــما متانــة 

هــذه المؤسســات.

وفيــما يتعلــق بالمراقبــة الميدانيــة، نفــذ البنــك عــدة مهــمات غطــت مواضيــع متنوعــة منهــا عــلى الخصــوص آليــة 

ــات إغــلاق  ــة آلي ــير المخاطــر الســيبرانية، ومطابق ــة تدب ــة الأداء، وآلي ــف القــروض معلق الحكامــة، وخفــض تصني

الحســابات البنكيــة، وتســليم شــهادات رفــع اليــد المتعلقــة بالضمانــات وكــذا منظومــة مكافحــة غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب.

ورغبــة منــه في تطويــر أدواتــه الإشرافيــة، واصــل بنــك المغــرب تطبيــق آليــة التقييــم الاحــترازي المعروفــة باســم  

»عمليـــة المراجعـــة والتقييـــم الإشرافيـــة 1SREP« التــي تــم تعميمهــا عــلى مجموعــة موســعة مــن البنــوك. وفيــما 

يتعلــق بالمراقبــة العابــرة للحــدود، أولى بنــك المغــرب اهتمامــا خاصــا بالمخاطــر الســيادية، لاســيما مســتوى التعــرض 

إزاء بعــض البلــدان التــي ســجلت انخفاضــا في تصنيفهــا الائتــماني. كــما عقــد لقــاء مــع اللجنــة الإفريقيــة، ونظــم 

الاجتماعــات الســنوية لمؤتمــرات المشرفــين عــلى المجموعــات البنكيــة المغربيــة الثلاثــة، وشــارك في لقــاء مجموعــة 

المشرفــين البنكيــين الفرانكفونيــين.

ــازل III في مجــال  ــير ب ــل معاي ــة بتنزي ــك المغــرب الأشــغال المتعلق ــة، واصــل بن ــين التنظيمي ــد القوان وعــلى صعي

الســيولة. وفي هــذا الإطــار، اعتمــد النصــوص التشريعيــة المتعلقــة بالمعامــل البنيــوي للســيولة عــلى المــدى الطويــل 

ــة  ــة وآلي ــن مــؤشرات المراقب ــدد م ــادة ع ــن خــلال قي ــير الســيولة م ــات الخاصــة بتدب ــز المتطلب )NSFR( وبتعزي

تقييــم كفايــة الســيولة )ILAAP(. وفي مجــال الماليــة التشــاركية، تــم اســتكمال ملاءمــة التشريعــات ذات الصلــة 

ــا  ــك أيض ــل البن ــيولة. وواص ــة بالس ــة المتعلق ــد الاحترازي ــتوى القواع ــلى مس ــة ع ــكام خاص ــلال إدراج أح ــن خ م

الأشــغال الراميــة إلى إحــداث ســوق ثانويــة للقــروض معلقــة الأداء. وقــام إلى جانــب ذلــك باعتــماد إصــلاح للإطــار 

القانــوني المنظــم لحســابات ووكلاء الأداء بغيــة إعطــاء دفعــة جديــدة لمنظومــة الأداء بالمغــرب وضــمان انتشــار أكــبر 

لهــذه الخدمــات بــين عمــوم الســاكنة.

ــة وحــث شركات  ــة إطــلاق المنصــات الإلكتروني ــب عملي ــك عــن كث ــع البن ــل التعــاوني، تاب ــق بالتموي ــما يتعل وفي

التمويــل التعــاوني عــلى تطبيــق مختلــف الآليــات المطلوبــة ارتباطــا عــلى الخصــوص بالمخاطــر التكنولوجيــة وأمــن 

المعطيــات الرقميــة.

وبالنســبة لمعالجــة صعوبــات مؤسســات الائتــمان وحــل الأزمــات البنكيــة، كثـّـف كل مــن الــوزارة المكلفــة بالماليــة 

ــز لمنظومــة حــل  ــذي يهــدف إلى وضــع ركائ ــة إلى اســتكمال مــشروع الإصــلاح ال وبنــك المغــرب جهودهــما الرامي

SREP هــي عبــارة عــن تمريــن ســنوي يهــدف مــن جهــة إلى تقييــم نوعيــة مخاطــر البنــوك عــن طريــق تحليــل المخاطــر المحيطــة بالأمــوال الذاتيــة والســيولة وكــذا آليــات تقييمهــا.   1

ومــن جهــة أخــرى، يشــمل المحــور الثــاني للتقييــم قابليــة البنــوك للاســتمرار مقارنــة بنموذجهــا التجــاري وآليــات الحكامــة والمراقبــة الداخليــة، بمــا في ذلــك مخاطــر غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب، والمخاطــر التكنولوجيــة والســيبرانية، والمخاطــر الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ وبكفايــة الأمــوال الذاتيــة والســيولة.
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عــلى غــرار الســنة الماضيــة، ركــزت اســتراتيجية التدبــير التــي اعتمدهــا البنــك عــلى الحفــاظ عــلى رأس المــال وتعزيــز 

ــادة تحســين  ــدة وزي ــة للأصــول المحــوزة، مــع الاســتمرار في الاســتفادة مــن ارتفــاع أســعار الفائ الجــودة الائتماني

العائــد عــلى المحافــظ الاســتثمارية. وبنــاء عــلى ذلــك، أبقــى بنــك المغــرب عــلى قــصر مــدة محافظــه الاســتثمارية 

ــز  ــت نفســه، واصــل تعزي ــدة. وفي الوق ــن التعــرض لمخاطــر أســعار الفائ ــة الســوقية( للحــد م )المســجلة بالقيم

الوضــع الائتــماني لاحتياطيــات النقــد الأجنبــي مــن خــلال الاســتثمار في أصــول عاليــة الجــودة. وعــلاوة عــلى ذلــك، 

ــظ الاســتثمارية  ــع اســتثماراته في المحاف ــة الســنة بتسري ــك في بداي ــام البن ــدة، ق ــاض أســعار الفائ وتحســباً لانخف

)المســجلة بالقيمــة التاريخيــة(، مــع تمديــد مدتهــا. كــما اســتمر في زيــادة نســبة الأصــول المســتدامة والمســؤولة، 

والتــي ارتفعــت مــن 6,3% إلى 11,4% عــلى أســاس ســنوي.

ــات المخصصــة لانخفــاض قيمــة  ــة المؤون ــة مــن اســترداد غالبي وقــد مكنــت هــذه الاســتراتيجية الحــذرة والتكيفي

ــبة بلغــت  ــتثمارية بنس ــظ الاس ــابي للمحاف ــما أدت إلى أداء إيج ــي 2020 و2022، ك ــين عام ــندات المســجلة ب الس

4,40%، مقابــل 3,88% ســنة مــن قبــل. وارتفــع الأداء الإجــمالي، بمــا في ذلــك المحافــظ الاســتثمارية، إلى 2,77% في 

ــد 2,50% ســنة 2023. 2024 بع

5.2.2 الإشراف البنكي

المراقبة.الاحترازية.الجزئية

عرفــت ســنة 2024 منــح بنــك المغــرب الاعتــماد لمؤسســتي أداء وثــلاث شركات تمويــل تعــاوني، ليرتفــع بذلــك عــدد 

المؤسســات الخاضعــة لمراقبــة بنــك المغــرب إلى 93 مؤسســة ائتــمان وهيئــة معتــبرة في حكمهــا1. وعــلى الصعيــد 

العابــر للحــدود، تمتلــك البنــوك المغربيــة 51 شركــة تابعــة و22 فرعــا في 36 بلــدا، منهــا 27 في إفريقيــا و7 في أوروبــا 

واثنــان في آســيا.

ــة يشــوبها عــدم اليقــين، تبنــى بنــك المغــرب مقاربــة حــذرة تهــدف إلى الحفــاظ عــلى  ــة اقتصادي وفي ظــل ظرفي

ــة توخــي  ــلى الخصــوص بأهمي ــا ع ــوك وتوعيته ــة للبن ــوال الذاتي ــز الأم ــن خــلال تعزي ــكي م ــة القطــاع البن صلاب

ــاح. ــع الأرب ــق بتوزي ــما يتعل الحيطــة في

بمــوازاة ذلــك، واصــل بنــك المغــرب إيــلاء اهتــمام خــاص بتطــور المخاطــر الائتمانيــة. ولهــذه الغايــة، قــام بإجــراء 

عــدة عمليــات لمراقبــة الممارســات المرتبطــة بخفــض تصنيــف القــروض معلقــة الأداء وبمراجعــة سياســة المؤسســات 

ــات التطــورات  ــق لتداعي ــع وثي ــراء تتب ــك بإج ــام البن ــك، ق ــة إلى ذل ــؤن. إضاف ــن الم ــق بتكوي ــما يتعل ــة في البنكي

ــنوي  ــن الس ــلى التمري ــدة، وأشرف ع ــعار الفائ ــاض أس ــياق انخف ــوك في س ــلات البن ــلى حصي ــة ع الماكرواقتصادي

موزعــة مــا بــين 19 بنــك تقليــدي )3 منهــا تمتلــك نوافــذ تــزاول أنشــطة بنكيــة تشــاركية( و5 بنــوك تشــاركية، و29 شركــة تمويــل، و6 بنــوك حــرة، و11 جمعيــة قــروض صغــرى، و18   1

مؤسســة أداء، و3 شركات تمويــل تعــاوني، وصنــدوق الإيــداع والتدبــير والشركــة الوطنيــة للضــمان ولتمويــل المقاولــة )تتوفــر عــلى نافــذة خاصــة بضــمان التمويــلات التشــاركية(.
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لاختبــارات الضغــط الــذي قامــت بــه البنــوك بنــاء عــلى ســيناريوهين ماكرواقتصاديــين أظهــرت نتائجهــما متانــة 

هــذه المؤسســات.

وفيــما يتعلــق بالمراقبــة الميدانيــة، نفــذ البنــك عــدة مهــمات غطــت مواضيــع متنوعــة منهــا عــلى الخصــوص آليــة 

ــات إغــلاق  ــة آلي ــير المخاطــر الســيبرانية، ومطابق ــة تدب ــة الأداء، وآلي ــف القــروض معلق الحكامــة، وخفــض تصني

الحســابات البنكيــة، وتســليم شــهادات رفــع اليــد المتعلقــة بالضمانــات وكــذا منظومــة مكافحــة غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب.

ورغبــة منــه في تطويــر أدواتــه الإشرافيــة، واصــل بنــك المغــرب تطبيــق آليــة التقييــم الاحــترازي المعروفــة باســم  

»عمليـــة المراجعـــة والتقييـــم الإشرافيـــة 1SREP« التــي تــم تعميمهــا عــلى مجموعــة موســعة مــن البنــوك. وفيــما 

يتعلــق بالمراقبــة العابــرة للحــدود، أولى بنــك المغــرب اهتمامــا خاصــا بالمخاطــر الســيادية، لاســيما مســتوى التعــرض 

إزاء بعــض البلــدان التــي ســجلت انخفاضــا في تصنيفهــا الائتــماني. كــما عقــد لقــاء مــع اللجنــة الإفريقيــة، ونظــم 

الاجتماعــات الســنوية لمؤتمــرات المشرفــين عــلى المجموعــات البنكيــة المغربيــة الثلاثــة، وشــارك في لقــاء مجموعــة 

المشرفــين البنكيــين الفرانكفونيــين.

ــازل III في مجــال  ــير ب ــل معاي ــة بتنزي ــك المغــرب الأشــغال المتعلق ــة، واصــل بن ــين التنظيمي ــد القوان وعــلى صعي

الســيولة. وفي هــذا الإطــار، اعتمــد النصــوص التشريعيــة المتعلقــة بالمعامــل البنيــوي للســيولة عــلى المــدى الطويــل 

ــة  ــة وآلي ــن مــؤشرات المراقب ــدد م ــادة ع ــن خــلال قي ــير الســيولة م ــات الخاصــة بتدب ــز المتطلب )NSFR( وبتعزي

تقييــم كفايــة الســيولة )ILAAP(. وفي مجــال الماليــة التشــاركية، تــم اســتكمال ملاءمــة التشريعــات ذات الصلــة 

ــا  ــك أيض ــل البن ــيولة. وواص ــة بالس ــة المتعلق ــد الاحترازي ــتوى القواع ــلى مس ــة ع ــكام خاص ــلال إدراج أح ــن خ م

الأشــغال الراميــة إلى إحــداث ســوق ثانويــة للقــروض معلقــة الأداء. وقــام إلى جانــب ذلــك باعتــماد إصــلاح للإطــار 

القانــوني المنظــم لحســابات ووكلاء الأداء بغيــة إعطــاء دفعــة جديــدة لمنظومــة الأداء بالمغــرب وضــمان انتشــار أكــبر 

لهــذه الخدمــات بــين عمــوم الســاكنة.

ــة وحــث شركات  ــة إطــلاق المنصــات الإلكتروني ــب عملي ــك عــن كث ــع البن ــل التعــاوني، تاب ــق بالتموي ــما يتعل وفي

التمويــل التعــاوني عــلى تطبيــق مختلــف الآليــات المطلوبــة ارتباطــا عــلى الخصــوص بالمخاطــر التكنولوجيــة وأمــن 

المعطيــات الرقميــة.

وبالنســبة لمعالجــة صعوبــات مؤسســات الائتــمان وحــل الأزمــات البنكيــة، كثـّـف كل مــن الــوزارة المكلفــة بالماليــة 

ــز لمنظومــة حــل  ــذي يهــدف إلى وضــع ركائ ــة إلى اســتكمال مــشروع الإصــلاح ال وبنــك المغــرب جهودهــما الرامي

SREP هــي عبــارة عــن تمريــن ســنوي يهــدف مــن جهــة إلى تقييــم نوعيــة مخاطــر البنــوك عــن طريــق تحليــل المخاطــر المحيطــة بالأمــوال الذاتيــة والســيولة وكــذا آليــات تقييمهــا.   1

ومــن جهــة أخــرى، يشــمل المحــور الثــاني للتقييــم قابليــة البنــوك للاســتمرار مقارنــة بنموذجهــا التجــاري وآليــات الحكامــة والمراقبــة الداخليــة، بمــا في ذلــك مخاطــر غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب، والمخاطــر التكنولوجيــة والســيبرانية، والمخاطــر الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ وبكفايــة الأمــوال الذاتيــة والســيولة.
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الصعوبــات البنكيــة وإيجــاد آليــات جديــدة تمكــن مــن الحفــاظ عــلى اســتقرار النظــام المــالي الوطنــي، والمحافظــة 

عــلى الوظائــف الرئيســية لمؤسســات الائتــمان المعنيــة، وحمايــة المودعــين وتقليــص اللجــوء إلى التمويــلات العمومية 

إلى أقــصى حــد ممكــن، وذلــك في ضــوء الممارســات المعمــول بهــا دوليــا.

تدبير.المخاطر.المناخية.والنهوض.بالتمويل.الأخضر

بدعــم تقنــي مــن البنــك الــدولي، أصــدر بنــك المغــرب ســنة 2024 »دراســة« تعــد الأولى مــن نوعهــا عــلى الصعيــد 

الإقليمــي حــول تأثــير المخاطــر المناخيــة عــلى القطــاع البنــكي. وأتاحــت هــذه الدراســة احتســاب مــدى تعــرض 

المحافــظ البنكيــة لمخاطــر الجفــاف والفيضانــات والانتقــال الطاقــي، وكــذا تقييــم ممارســات البنــوك فيــما يتعلــق 

بتدبــير المخاطــر المناخيــة. كــما واصــل البنــك تنفيــذ الخطــوات الراميــة إلى تقويــة قــدرات الفاعلــين البنكيــين في 

مجــالات الحكامــة وتدبــير المخاطــر المناخيــة، وذلــك بدعــم مــن البنــك الأوروبي للإعــمار والتنميــة.

عــلاوة عــلى ذلــك، ســاهم بنــك المغــرب، بالتنســيق مــع الجهــات الإشرافيــة الأخــرى، في إصلاحــات القطــاع المــالي 

الراميــة إلى تعزيــز قدرتــه عــلى الصمــود أمــام التغــيرات المناخيــة. ومكنــت أيضــا الجهــود المدعومــة مــن تســهيل 

الصلابــة والاســتدامة )RSF( لصنــدوق النقــد الــدولي مــن وضــع المعــالم الرئيســية لرؤيــة اســتراتيجية للقطــاع المــالي 

مــن أجــل تطويــر الماليــة المناخيــة في أفــق 2030.

ــالي ــاع الم ــير القط ــل تخض ــن أج ــة م ــوك المركزي ــبكة البن ــغال ش ــك في أش ــاهم البن ــدولي، س ــد ال ــلى الصعي  وع

)NGFS(، وشــبكة البنــوك والأنظمــة الماليــة المســتدامة )SBFN( والتحالــف مــن أجــل الشــمول المــالي )AFI( في 

مجــالي مراقبــة المخاطــر المناخيــة والنهــوض بالتمويــل الأخــضر والمســتدام.

حماية.الزبناء

تابــع بنــك المغــرب ســنة 2024 تعزيــز سياســته في مجــال حمايــة الزبنــاء. وفي هــذا الإطــار، قــام بتطويــر مجموعــة 

مــن المــؤشرات لتتبــع مــدى تقيــد مؤسســات الائتــمان بالأحــكام التشريعيــة التــي تؤطــر الحركيــة البنكيــة وإغــلاق 

الحســابات وتســليم شــهادات رفــع اليــد، عــلاوة عــلى إرســال الكشــوفات البنكيــة وملخصــات العمــولات المقتطعــة.

وســهر أيضــا عــلى تتبــع تنفيــذ الإجــراءات التــي تتيــح الولــوج المــادي والرقمــي للمنتجــات والخدمــات البنكيــة 

ــروض  ــل ق ــين شركات تموي ــة ب ــي ينظــم العلاق ــاق أخلاق ــداد ميث ــة، وعــلى إع ــة إعاق ــدة الأشــخاص في وضعي لفائ

الاســتهلاك ووســطاء الائتــمان. وعــلى نفــس المنــوال، واصــل البنــك أنشــطته مــن أجــل تعزيــز شــفافية البنــوك إزاء 

زبائنهــا مــن خــلال إطــلاق المــشروع الخــاص بوضــع مــؤشر لمقارنــة أســعار الخدمــات البنكيــة وتواريــخ القيمــة 

وإصــدار دليــل حــول كيفيــة اســتخدام هــذه المنصــة الإلكترونيــة.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

197 

وأخــيرا، تــم القيــام بعــدة أنشــطة تحسيســية حــول موضــوع حمايــة الزبنــاء لفائــدة مســتعملي الخدمــات البنكيــة 

والفاعلــين الاقتصاديــين )الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب، والمراكــز الجهويــة للاســتثمار، والوكالــة الوطنيــة للنهــوض 

ــد  ــلى الصعي ــرب ع ــك المغ ــداني لبن ــد المي ــار التواج ــوك( في إط ــين والبن ــطة، والمحام ــرى والمتوس ــاولات الصغ بالمق

الجهــوي، وذلــك مــن خــلال شــبكة وكالات وفــروع البنــك.

6.2.2 المراقبة الاحترازية الكلية

فيــما يتعلــق بالمراقبــة الاحترازيــة الكليــة، حافــظ بنــك المغــرب، بالتعــاون مــع الهيئــات الماليــة الأخــرى والــوزارة 

المكلفــة بالماليــة، الملتئمــين في إطــار لجنــة التنســيق والرقابــة عــلى المخاطــر الشــمولية، عــلى مراقبــة عــن كثــب 

للمخاطــر المحيطــة بالقطــاع المــالي المغــربي.

وعــلى المســتوى التحليــلي، واصــل البنــك تقويــة الإطــار التقييمــي للمخاطــر النظاميــة وكذا تعزيــز نظــام المعلومات 

الخــاص بــه مــن خــلال إجــراء اســتقصاء نصــف ســنوي للمخاطــر النظاميــة لــدى مجمــوع القطــاع البنــكي، والــذي 

أظهــرت نتائجــه قــدرة البنــوك المغربيــة عــلى الصمــود وثقتهــا في اســتقرار النظــام المــالي الوطنــي.

بمــوازاة ذلــك، عمــل بنــك المغــرب عــلى تطويــر منهجيتــه في إجــراء التماريــن نصــف الســنوية لاختبــارات الضغــط 

مــن خــلال إدراج البعــد المناخــي وبــدء الأشــغال الهادفــة إلى تغطيــة مخاطــر الســيولة والمخاطــر العابــرة للحــدود. 

ــاخ والأمــن  ــة تعميــق دراســة المخاطــر المرتبطــة بتغــير المن ــة كلي وفي ذات الآن، واصــل مــن وجهــة نظــر احترازي

ــف  ــام بتكثي ــة أخــرى، ق ــن ناحي ــة. م ــر النظامي ــه للمخاط ــلى مســتوى خارطت ــا ع ــة تتبعه ــك بغي الســيبراني وذل

ــة  ــة المالي ــين السياس ــا ب ــلات م ــل بالتفاع ــو أفض ــلى نح ــة ع ــد الإحاط ــة قص ــة بالمالي ــوزارة المكلف ــع ال ــه م تعاون

ــة. ــة الكلي ــة والسياســة الاحترازي والجبائي

وبخصــوص أدوات السياســة الاحترازيــة الكليــة، أعطــى البنــك الانطلاقــة للخطــوات الهادفــة إلى تعزيــز ســلة أدواتــه 

ــة  ــة للحكوم ــة العام ــع الأمان ــيق م ــك، وبتنس ــوازاة ذل ــدولي. بم ــد ال ــلى الصعي ــات ع ــل الممارس ــع أفض ــيا م تماش

ــة عــلى المنشــور المشــترك  ــة الأخــرى للقطــاع المــالي، تمــت المصادق ــات التنظيمي ــة والهيئ ــوزارة المكلفــة بالمالي وال

المتعلــق بالتجمعــات الماليــة وإصــداره في الجريــدة الرســمية1. كــما قــام باســتكمال آليتــه كمقــرض أخــير مــن خــلال 

إصــدار تعليمــة تحــدد كيفيــات وشروط هــذه العمليــة، وذلــك بعــد قيامــه ســنة 2023 بإصــدار المرســوم2 المحــدد 

لــشروط منــح ضــمان الدولــة لتغطيــة الســيولة الاســتعجالية. 

الجريدة الرسمية عدد 7378 بتاريخ 13 فبراير 2025.  1

المرسوم رقم 2.22.925 الصادر في 17 ربيع الثاني 1445 )2 نونبر 2023(.  2
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الصعوبــات البنكيــة وإيجــاد آليــات جديــدة تمكــن مــن الحفــاظ عــلى اســتقرار النظــام المــالي الوطنــي، والمحافظــة 

عــلى الوظائــف الرئيســية لمؤسســات الائتــمان المعنيــة، وحمايــة المودعــين وتقليــص اللجــوء إلى التمويــلات العمومية 

إلى أقــصى حــد ممكــن، وذلــك في ضــوء الممارســات المعمــول بهــا دوليــا.

تدبير.المخاطر.المناخية.والنهوض.بالتمويل.الأخضر

بدعــم تقنــي مــن البنــك الــدولي، أصــدر بنــك المغــرب ســنة 2024 »دراســة« تعــد الأولى مــن نوعهــا عــلى الصعيــد 

الإقليمــي حــول تأثــير المخاطــر المناخيــة عــلى القطــاع البنــكي. وأتاحــت هــذه الدراســة احتســاب مــدى تعــرض 

المحافــظ البنكيــة لمخاطــر الجفــاف والفيضانــات والانتقــال الطاقــي، وكــذا تقييــم ممارســات البنــوك فيــما يتعلــق 

بتدبــير المخاطــر المناخيــة. كــما واصــل البنــك تنفيــذ الخطــوات الراميــة إلى تقويــة قــدرات الفاعلــين البنكيــين في 

مجــالات الحكامــة وتدبــير المخاطــر المناخيــة، وذلــك بدعــم مــن البنــك الأوروبي للإعــمار والتنميــة.

عــلاوة عــلى ذلــك، ســاهم بنــك المغــرب، بالتنســيق مــع الجهــات الإشرافيــة الأخــرى، في إصلاحــات القطــاع المــالي 

الراميــة إلى تعزيــز قدرتــه عــلى الصمــود أمــام التغــيرات المناخيــة. ومكنــت أيضــا الجهــود المدعومــة مــن تســهيل 

الصلابــة والاســتدامة )RSF( لصنــدوق النقــد الــدولي مــن وضــع المعــالم الرئيســية لرؤيــة اســتراتيجية للقطــاع المــالي 

مــن أجــل تطويــر الماليــة المناخيــة في أفــق 2030.

ــالي ــاع الم ــير القط ــل تخض ــن أج ــة م ــوك المركزي ــبكة البن ــغال ش ــك في أش ــاهم البن ــدولي، س ــد ال ــلى الصعي  وع

)NGFS(، وشــبكة البنــوك والأنظمــة الماليــة المســتدامة )SBFN( والتحالــف مــن أجــل الشــمول المــالي )AFI( في 

مجــالي مراقبــة المخاطــر المناخيــة والنهــوض بالتمويــل الأخــضر والمســتدام.

حماية.الزبناء

تابــع بنــك المغــرب ســنة 2024 تعزيــز سياســته في مجــال حمايــة الزبنــاء. وفي هــذا الإطــار، قــام بتطويــر مجموعــة 

مــن المــؤشرات لتتبــع مــدى تقيــد مؤسســات الائتــمان بالأحــكام التشريعيــة التــي تؤطــر الحركيــة البنكيــة وإغــلاق 

الحســابات وتســليم شــهادات رفــع اليــد، عــلاوة عــلى إرســال الكشــوفات البنكيــة وملخصــات العمــولات المقتطعــة.

وســهر أيضــا عــلى تتبــع تنفيــذ الإجــراءات التــي تتيــح الولــوج المــادي والرقمــي للمنتجــات والخدمــات البنكيــة 

ــروض  ــل ق ــين شركات تموي ــة ب ــي ينظــم العلاق ــاق أخلاق ــداد ميث ــة، وعــلى إع ــة إعاق ــدة الأشــخاص في وضعي لفائ

الاســتهلاك ووســطاء الائتــمان. وعــلى نفــس المنــوال، واصــل البنــك أنشــطته مــن أجــل تعزيــز شــفافية البنــوك إزاء 

زبائنهــا مــن خــلال إطــلاق المــشروع الخــاص بوضــع مــؤشر لمقارنــة أســعار الخدمــات البنكيــة وتواريــخ القيمــة 

وإصــدار دليــل حــول كيفيــة اســتخدام هــذه المنصــة الإلكترونيــة.
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وأخــيرا، تــم القيــام بعــدة أنشــطة تحسيســية حــول موضــوع حمايــة الزبنــاء لفائــدة مســتعملي الخدمــات البنكيــة 

والفاعلــين الاقتصاديــين )الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب، والمراكــز الجهويــة للاســتثمار، والوكالــة الوطنيــة للنهــوض 

ــد  ــلى الصعي ــرب ع ــك المغ ــداني لبن ــد المي ــار التواج ــوك( في إط ــين والبن ــطة، والمحام ــرى والمتوس ــاولات الصغ بالمق

الجهــوي، وذلــك مــن خــلال شــبكة وكالات وفــروع البنــك.

6.2.2 المراقبة الاحترازية الكلية

فيــما يتعلــق بالمراقبــة الاحترازيــة الكليــة، حافــظ بنــك المغــرب، بالتعــاون مــع الهيئــات الماليــة الأخــرى والــوزارة 

المكلفــة بالماليــة، الملتئمــين في إطــار لجنــة التنســيق والرقابــة عــلى المخاطــر الشــمولية، عــلى مراقبــة عــن كثــب 

للمخاطــر المحيطــة بالقطــاع المــالي المغــربي.

وعــلى المســتوى التحليــلي، واصــل البنــك تقويــة الإطــار التقييمــي للمخاطــر النظاميــة وكذا تعزيــز نظــام المعلومات 

الخــاص بــه مــن خــلال إجــراء اســتقصاء نصــف ســنوي للمخاطــر النظاميــة لــدى مجمــوع القطــاع البنــكي، والــذي 

أظهــرت نتائجــه قــدرة البنــوك المغربيــة عــلى الصمــود وثقتهــا في اســتقرار النظــام المــالي الوطنــي.

بمــوازاة ذلــك، عمــل بنــك المغــرب عــلى تطويــر منهجيتــه في إجــراء التماريــن نصــف الســنوية لاختبــارات الضغــط 

مــن خــلال إدراج البعــد المناخــي وبــدء الأشــغال الهادفــة إلى تغطيــة مخاطــر الســيولة والمخاطــر العابــرة للحــدود. 

ــاخ والأمــن  ــة تعميــق دراســة المخاطــر المرتبطــة بتغــير المن ــة كلي وفي ذات الآن، واصــل مــن وجهــة نظــر احترازي

ــف  ــام بتكثي ــة أخــرى، ق ــن ناحي ــة. م ــر النظامي ــه للمخاط ــلى مســتوى خارطت ــا ع ــة تتبعه ــك بغي الســيبراني وذل

ــة  ــة المالي ــين السياس ــا ب ــلات م ــل بالتفاع ــو أفض ــلى نح ــة ع ــد الإحاط ــة قص ــة بالمالي ــوزارة المكلف ــع ال ــه م تعاون

ــة. ــة الكلي ــة والسياســة الاحترازي والجبائي

وبخصــوص أدوات السياســة الاحترازيــة الكليــة، أعطــى البنــك الانطلاقــة للخطــوات الهادفــة إلى تعزيــز ســلة أدواتــه 

ــة  ــة للحكوم ــة العام ــع الأمان ــيق م ــك، وبتنس ــوازاة ذل ــدولي. بم ــد ال ــلى الصعي ــات ع ــل الممارس ــع أفض ــيا م تماش

ــة عــلى المنشــور المشــترك  ــة الأخــرى للقطــاع المــالي، تمــت المصادق ــات التنظيمي ــة والهيئ ــوزارة المكلفــة بالمالي وال

المتعلــق بالتجمعــات الماليــة وإصــداره في الجريــدة الرســمية1. كــما قــام باســتكمال آليتــه كمقــرض أخــير مــن خــلال 

إصــدار تعليمــة تحــدد كيفيــات وشروط هــذه العمليــة، وذلــك بعــد قيامــه ســنة 2023 بإصــدار المرســوم2 المحــدد 

لــشروط منــح ضــمان الدولــة لتغطيــة الســيولة الاســتعجالية. 

الجريدة الرسمية عدد 7378 بتاريخ 13 فبراير 2025.  1
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ــول  ــتوى ح ــع المس ــي رفي ــدى الإقليم ــن المنت ــة م ــخة الرابع ــم النس ــنة 2024 بتنظي ــزت س ــك، تمي ــب ذل إلى جان

الاســتقرار المــالي تحــت شــعار »الاســتقرار المــالي في إفريقيــا في ظــل الشــكوك الجيو-اقتصاديــة والمخاطــر الناشــئة« 

وذلــك بالتعــاون مــع الهيئــة المغربيــة لســوق الرســاميل وهيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي والــوزارة 

المكلفــة بالاقتصــاد والماليــة.

7.2.2 أنظمة ووسائل الأداء

تطبيقــا لمهامــه المنصــوص عليهــا في قانونــه الأســاسي، واصــل بنــك المغــرب عمليــات الرقابــة المســتندية الخاصــة 

بالبنــى التحتيــة للأســواق الماليــة ونفــذ مهــام رقابــة ميدانيــة لــدى اثنتــان مــن تلــك المؤسســات. وركــزت هــذه 

ــب  ــات الصــادرة عق ــذ التوصي ــدى تنفي ــم م ــذا تقيي ــدم المحــرز في بعــض المشــاريع وك ــلى دراســة التق ــام ع المه

ــات الأخــيرة . البعث

وفي إطــار تفعيــل غرفــة مقاصــة الطــرف المقابــل المركــزي )CCP(، قامــت مجموعــة العمــل التــي أحدثتهــا هيئــة 

ــة، بتنســيق الأشــغال المرتبطــة  ــة )ICMAT(، بالتعــاون مــع ممثــلي وزارة الاقتصــاد والمالي تنســيق الســوق الآجل

بمشــاريع القــرارات المتعلقــة بالقواعــد الاحترازيــة المطبقــة عــلى هــذه الغــرف وعــلى أعضــاء الســوق الآجلــة. 

عــلاوة عــلى ذلــك، ومــن أجــل ضــمان مواءمــة الإطــار القانــوني لمراقبــة البنــى التحتيــة للأســواق الماليــة مــع المعايــير 

ــة  ــق »بمراقب ــون المتعل ــة، تواصلــت المشــاورات مــع مختلــف الأطــراف ذات المصلحــة حــول مــشروع القان الدولي

البنــى التحتيــة للأســواق الماليــة والجهــات المصــدرة لوســائل الأداء«.

وفيــما يتعلــق بوســائل الأداء، وطبقــا للمقتضيــات القانونيــة، واصــل البنــك تعزيــز آليتــه للمراقبــة والســلامة مــن 

خــلال إنجــاز دراســات حــول مــدى مطابقــة منتجــات وخدمــات الأداء الجديــدة التــي أعطيــت انطلاقتهــا في 2024 

ــد حــالات الغــش في  ــام تزاي ــة أخــرى، وأم ــن جه ــة. م ــة الميداني ــة للمراقب ــات موضوعاتي ــاد بعث في الســوق وإيف

بعض وســائل الأداء، تــولى بنــك المغــرب عمليــة المتابعــة مــع الأطــراف الخاضعــة بغيــة دراســة الآليــات المعتمــدة   

للرصــد والإنــذار والتعقــب في الوقــت الحقيقــي لحــالات الغــش.

وفيــما يخــص تطويــر قطــاع التكنولوجيــا الماليــة، أظهــر تقييــم للمنظومــة الوطنيــة أن هــذا القطــاع الناشــئ يواجــه 

ــة تنســيق  ــل، وبمحدودي ــوج إلى التموي ــات الول ــر عــلى الخصــوص بصعوب ــق الأم ــات. ويتعل ــن التحدي ــد م العدي

المبــادرات وعــدم كفايــة المواكبــة التكنولوجيــة وعــدم مرونــة الإطــار القانــوني. وعليــه، قــام بنــك المغــرب بتعزيــز 

ــة، لاســيما مــن خــلال إحــداث المركــز المغــربي  ــة الرقمي ــة للمالي ــروز صناعــة وطني جهــوده مــن أجــل تشــجيع ب

للتكنولوجيــا الماليــة، وذلــك بشراكــة مــع الأطــراف المعنيــة مــن القطاعــين العــام والخــاص، وتعتــبر هــذه المؤسســة 

مركــزا اســتراتيجيا مخصصــا للابتــكار ولهيكلــة منظومــة التكنولوجيــا الماليــة في المغــرب.
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ــادرات تهــدف  ــك المغــرب عــدة مب ــق بن ــة، أطل ــة الرقمي ــر الخدمــات المالي ــة أخــرى، وفي إطــار تطوي  مــن ناحي

ــي. وفي هــذا الصــدد،  ــثر شــمولية للاقتصــاد الوطن ــال رقمــي أك ــالي للتجــار وتشــجيع انتق ــاج الم ــز الإدم إلى تعزي

قــام بوضــع إطــار قانــوني ينظــم رســوم التبــادل النقــدي المحــلي. ويهــدف هــذا الإجــراء إلى تشــجيع التجــار عــلى 

اســتعمال الأداءات الإلكترونيــة مــن خــلال تقليــص التكاليــف المترتبــة عنهــا، إلى جانــب تحفيــز عمليــة تحديــث 

ــة. الممارســات التجاري

إطار 3.2.2: المركز المغربي للتكنولوجيا المالية 

توُجــت جهــود بنــك المغــرب لتطويــر نظــام وطنــي متكامــل بإنشــاء جمعيــة غــير مــدرة للربــح، في ينايــر 2025، مكرســة 

لتطويــر التكنولوجيــا الماليــة في المغــرب، أطلــق عليهــا إســم » المركــز المغــربي للتكنولوجيــا الماليــة «. تعكــس هــذه المبــادرة 

الرغبــة المشــتركة للســلطات والهيئــات التنظيميــة والمؤسســات الأخــرى العموميــة والخاصــة في تشــجيع تطويــر واســتخدام 

التكنولوجيــا الماليــة وتحســين إمكانيــة الوصــول إليهــا واســتخدامها.

ــر  ــجيع تطوي ــل تش ــن أج ــرة م ــاريع المبتك ــاب المش ــة وأصح ــا المالي ــة شركات التكنولوجي ــز إلى مواكب ــذا المرك ــدف ه ويه

التكنولوجيــا الماليــة وظهــور صناعــة وطنيــة ذات نطــاق إقليمــي في هــذا القطــاع. ويســتهدف المركــز إنشــاء شــباك موحــد 

لفائــدة شركات التكنولوجيــا الماليــة، ودعــم تطويرهــا مــن خــلال برامــج للمواكبــة والاحتضــان والتسريــع وتطويــر الكفــاءات 

بالإضافــة إلى تســهيل اســتيعابها للنصــوص التنظيميــة وتمكينهــا مــن الولــوج إلى التمويــل. عــلاوة عــلى ذلــك، ســيعمل المركــز 

عــلى إرســاء منظومــة تشــاركية متكاملــة للتكنولوجيــا الماليــة تشــجع الــشراكات وتوفــر فــرص للتواصــل مــع دعــم البحــث 

والتطويــر في مجــال الابتــكار المــالي.

بالإضافــة إلى بنــك المغــرب ووزارة الاقتصــاد والماليــة ووزارة الانتقــال الرقمــي وإصــلاح الإدارة والجهــات المنظمــة للقطــاع 

المــالي، تتكــون الجمعيــة مــن مؤسســات عموميــة ناشــطة في مجــال التكنولوجيــا الماليــة أو الــشركات الناشــئة بشــكل عــام، 

ــا الأســاسي،  ــين عــن الوســط الأكاديمــي. ووفقــا لنظامه ــوك والأداء، وممثل ــين مــن القطــاع الخــاص في قطاعــي البن والفاعل

ســتتمكن الجمعيــة مــن قبــول عضويــة المؤسســات العموميــة أو الخاصــة المهتمــة في المســتقبل. 

وســتتم تغطيــة النفقــات المتعلقــة بتطويــر التكنولوجيــا الماليــة مــن خــلال صنــدوق دعــم التكنولوجيــا الماليــة، الــذي وافــق 

ــون درهــم،  ــة قدرهــا 100 ملي ــة أولي ــوم 19 مــارس 2024، بهب مجلــس إدارة البنــك عــلى إنشــائه في اجتماعــه المنعقــد ي

يمكــن للــشركاء الوطنيــين أو الدوليــين المســاهمة فيهــا.
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ــول  ــتوى ح ــع المس ــي رفي ــدى الإقليم ــن المنت ــة م ــخة الرابع ــم النس ــنة 2024 بتنظي ــزت س ــك، تمي ــب ذل إلى جان

الاســتقرار المــالي تحــت شــعار »الاســتقرار المــالي في إفريقيــا في ظــل الشــكوك الجيو-اقتصاديــة والمخاطــر الناشــئة« 

وذلــك بالتعــاون مــع الهيئــة المغربيــة لســوق الرســاميل وهيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي والــوزارة 

المكلفــة بالاقتصــاد والماليــة.

7.2.2 أنظمة ووسائل الأداء

تطبيقــا لمهامــه المنصــوص عليهــا في قانونــه الأســاسي، واصــل بنــك المغــرب عمليــات الرقابــة المســتندية الخاصــة 

بالبنــى التحتيــة للأســواق الماليــة ونفــذ مهــام رقابــة ميدانيــة لــدى اثنتــان مــن تلــك المؤسســات. وركــزت هــذه 

ــب  ــات الصــادرة عق ــذ التوصي ــدى تنفي ــم م ــذا تقيي ــدم المحــرز في بعــض المشــاريع وك ــلى دراســة التق ــام ع المه

ــات الأخــيرة . البعث

وفي إطــار تفعيــل غرفــة مقاصــة الطــرف المقابــل المركــزي )CCP(، قامــت مجموعــة العمــل التــي أحدثتهــا هيئــة 

ــة، بتنســيق الأشــغال المرتبطــة  ــة )ICMAT(، بالتعــاون مــع ممثــلي وزارة الاقتصــاد والمالي تنســيق الســوق الآجل

بمشــاريع القــرارات المتعلقــة بالقواعــد الاحترازيــة المطبقــة عــلى هــذه الغــرف وعــلى أعضــاء الســوق الآجلــة. 

عــلاوة عــلى ذلــك، ومــن أجــل ضــمان مواءمــة الإطــار القانــوني لمراقبــة البنــى التحتيــة للأســواق الماليــة مــع المعايــير 

ــة  ــق »بمراقب ــون المتعل ــة، تواصلــت المشــاورات مــع مختلــف الأطــراف ذات المصلحــة حــول مــشروع القان الدولي

البنــى التحتيــة للأســواق الماليــة والجهــات المصــدرة لوســائل الأداء«.

وفيــما يتعلــق بوســائل الأداء، وطبقــا للمقتضيــات القانونيــة، واصــل البنــك تعزيــز آليتــه للمراقبــة والســلامة مــن 

خــلال إنجــاز دراســات حــول مــدى مطابقــة منتجــات وخدمــات الأداء الجديــدة التــي أعطيــت انطلاقتهــا في 2024 

ــد حــالات الغــش في  ــام تزاي ــة أخــرى، وأم ــن جه ــة. م ــة الميداني ــة للمراقب ــات موضوعاتي ــاد بعث في الســوق وإيف

بعض وســائل الأداء، تــولى بنــك المغــرب عمليــة المتابعــة مــع الأطــراف الخاضعــة بغيــة دراســة الآليــات المعتمــدة   

للرصــد والإنــذار والتعقــب في الوقــت الحقيقــي لحــالات الغــش.

وفيــما يخــص تطويــر قطــاع التكنولوجيــا الماليــة، أظهــر تقييــم للمنظومــة الوطنيــة أن هــذا القطــاع الناشــئ يواجــه 

ــة تنســيق  ــل، وبمحدودي ــوج إلى التموي ــات الول ــر عــلى الخصــوص بصعوب ــق الأم ــات. ويتعل ــن التحدي ــد م العدي

المبــادرات وعــدم كفايــة المواكبــة التكنولوجيــة وعــدم مرونــة الإطــار القانــوني. وعليــه، قــام بنــك المغــرب بتعزيــز 

ــة، لاســيما مــن خــلال إحــداث المركــز المغــربي  ــة الرقمي ــة للمالي ــروز صناعــة وطني جهــوده مــن أجــل تشــجيع ب

للتكنولوجيــا الماليــة، وذلــك بشراكــة مــع الأطــراف المعنيــة مــن القطاعــين العــام والخــاص، وتعتــبر هــذه المؤسســة 

مركــزا اســتراتيجيا مخصصــا للابتــكار ولهيكلــة منظومــة التكنولوجيــا الماليــة في المغــرب.
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ــادرات تهــدف  ــك المغــرب عــدة مب ــق بن ــة، أطل ــة الرقمي ــر الخدمــات المالي ــة أخــرى، وفي إطــار تطوي  مــن ناحي

ــي. وفي هــذا الصــدد،  ــثر شــمولية للاقتصــاد الوطن ــال رقمــي أك ــالي للتجــار وتشــجيع انتق ــاج الم ــز الإدم إلى تعزي

قــام بوضــع إطــار قانــوني ينظــم رســوم التبــادل النقــدي المحــلي. ويهــدف هــذا الإجــراء إلى تشــجيع التجــار عــلى 

اســتعمال الأداءات الإلكترونيــة مــن خــلال تقليــص التكاليــف المترتبــة عنهــا، إلى جانــب تحفيــز عمليــة تحديــث 

ــة. الممارســات التجاري

إطار 3.2.2: المركز المغربي للتكنولوجيا المالية 

توُجــت جهــود بنــك المغــرب لتطويــر نظــام وطنــي متكامــل بإنشــاء جمعيــة غــير مــدرة للربــح، في ينايــر 2025، مكرســة 

لتطويــر التكنولوجيــا الماليــة في المغــرب، أطلــق عليهــا إســم » المركــز المغــربي للتكنولوجيــا الماليــة «. تعكــس هــذه المبــادرة 

الرغبــة المشــتركة للســلطات والهيئــات التنظيميــة والمؤسســات الأخــرى العموميــة والخاصــة في تشــجيع تطويــر واســتخدام 

التكنولوجيــا الماليــة وتحســين إمكانيــة الوصــول إليهــا واســتخدامها.

ــر  ــجيع تطوي ــل تش ــن أج ــرة م ــاريع المبتك ــاب المش ــة وأصح ــا المالي ــة شركات التكنولوجي ــز إلى مواكب ــذا المرك ــدف ه ويه

التكنولوجيــا الماليــة وظهــور صناعــة وطنيــة ذات نطــاق إقليمــي في هــذا القطــاع. ويســتهدف المركــز إنشــاء شــباك موحــد 

لفائــدة شركات التكنولوجيــا الماليــة، ودعــم تطويرهــا مــن خــلال برامــج للمواكبــة والاحتضــان والتسريــع وتطويــر الكفــاءات 

بالإضافــة إلى تســهيل اســتيعابها للنصــوص التنظيميــة وتمكينهــا مــن الولــوج إلى التمويــل. عــلاوة عــلى ذلــك، ســيعمل المركــز 

عــلى إرســاء منظومــة تشــاركية متكاملــة للتكنولوجيــا الماليــة تشــجع الــشراكات وتوفــر فــرص للتواصــل مــع دعــم البحــث 

والتطويــر في مجــال الابتــكار المــالي.

بالإضافــة إلى بنــك المغــرب ووزارة الاقتصــاد والماليــة ووزارة الانتقــال الرقمــي وإصــلاح الإدارة والجهــات المنظمــة للقطــاع 

المــالي، تتكــون الجمعيــة مــن مؤسســات عموميــة ناشــطة في مجــال التكنولوجيــا الماليــة أو الــشركات الناشــئة بشــكل عــام، 

ــا الأســاسي،  ــين عــن الوســط الأكاديمــي. ووفقــا لنظامه ــوك والأداء، وممثل ــين مــن القطــاع الخــاص في قطاعــي البن والفاعل

ســتتمكن الجمعيــة مــن قبــول عضويــة المؤسســات العموميــة أو الخاصــة المهتمــة في المســتقبل. 

وســتتم تغطيــة النفقــات المتعلقــة بتطويــر التكنولوجيــا الماليــة مــن خــلال صنــدوق دعــم التكنولوجيــا الماليــة، الــذي وافــق 

ــون درهــم،  ــة قدرهــا 100 ملي ــة أولي ــوم 19 مــارس 2024، بهب مجلــس إدارة البنــك عــلى إنشــائه في اجتماعــه المنعقــد ي

يمكــن للــشركاء الوطنيــين أو الدوليــين المســاهمة فيهــا.
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8.2.2 الـشـمـول الـمـالي

اتســمت الســنة الماضيــة بإطــلاق الأشــغال التحضيريــة للمرحلــة الثانيــة مــن الاســتراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي. 

وبمــوازاة ذلــك، واصــل البنــك جهــوده في مجال وضــع مــؤشرات القيــاس والمراقبــة وتحســين موثوقيتهــا، مــن خــلال 

توســيع نطاقهــا لتأخــذ بعــين الاعتبــار بــروز فاعلــين جــدد، لا ســيما مؤسســات الأداء والبنــوك التشــاركية. 

عــلاوة عــلى ذلــك، أطلــق البنــك، بالتعــاون مــع الهيئــات الدوليــة، عــدة مبــادرات مــن أجــل الشــمول المــالي. ففيــما 

يتعلــق بالتمكــين الاقتصــادي للنســاء القرويــات، أشرف البنــك، بدعــم تقنــي مــن الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي، 

عــلى تجربــة رائــدة تشــمل حــوالي 100 امــرأة قرويــة مقاولــة، وتهــدف إلى اختبــار أدوات تعزيــز قدراتهــن عــلى 

تســيير أنشــطتهن. وواكــب البنــك أيضــا الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي والمؤسســة المغربيــة للثقافــة الماليــة في 

تنظيــم » هاكاثــون « حــول الثقافــة الماليــة لفائــدة هــذه الفئــة.        

ــرف  ــن ط ــرب م ــير المغ ــالي، اخت ــمول الم ــال الش ــي في مج ــد الإقليم ــلى الصعي ــرب ع ــك المغ ــادة بن ــا بري واعتراف

ــدات الأعــمال ــل رائ ــادرة تموي ــل مب ــدان الســباقة في تنزي ــين البل ــة مــن ب ــك الأوروبي لإعــادة الإعــمار والتنمي  البن

)We Finance Code(، التــي تهــدف إلى تعزيــز الوصــول إلى التمويــل بالنســبة للمقــاولات التــي تســيرها نســاء. 

وفي هــذا الإطــار، تــم بــذل جهــود كبــيرة لضــمان مواءمــة المحــاور ذات الأولويــة لهــذه المبــادرة مــع التوجهــات 

الوطنيــة في مجــال الشــمول المــالي.

مبــادرة مــن  الثانيــة  المرحلــة  الــدولي،  البنــك  مــع  بالتعــاون  المغــرب،  بنــك  أطلــق  الوقــت،  نفــس   وفي 

 »Greenback-Maroc« التــي اســتهدفت الســاكنة القرويــة. وفي هــذا الصــدد، تــم تطويــر مفهــوم »جولــة

ــة »City Tours« التــي تــم تكييفهــا مــع الإكراهــات التــي تعــاني منهــا هــذه  ــر« اســتنادا إلى مقاربةجول الدواوي

الفئــة.
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8.2.2 الـشـمـول الـمـالي

اتســمت الســنة الماضيــة بإطــلاق الأشــغال التحضيريــة للمرحلــة الثانيــة مــن الاســتراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي. 

وبمــوازاة ذلــك، واصــل البنــك جهــوده في مجال وضــع مــؤشرات القيــاس والمراقبــة وتحســين موثوقيتهــا، مــن خــلال 

توســيع نطاقهــا لتأخــذ بعــين الاعتبــار بــروز فاعلــين جــدد، لا ســيما مؤسســات الأداء والبنــوك التشــاركية. 

عــلاوة عــلى ذلــك، أطلــق البنــك، بالتعــاون مــع الهيئــات الدوليــة، عــدة مبــادرات مــن أجــل الشــمول المــالي. ففيــما 

يتعلــق بالتمكــين الاقتصــادي للنســاء القرويــات، أشرف البنــك، بدعــم تقنــي مــن الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي، 

عــلى تجربــة رائــدة تشــمل حــوالي 100 امــرأة قرويــة مقاولــة، وتهــدف إلى اختبــار أدوات تعزيــز قدراتهــن عــلى 

تســيير أنشــطتهن. وواكــب البنــك أيضــا الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي والمؤسســة المغربيــة للثقافــة الماليــة في 

تنظيــم » هاكاثــون « حــول الثقافــة الماليــة لفائــدة هــذه الفئــة.        

ــرف  ــن ط ــرب م ــير المغ ــالي، اخت ــمول الم ــال الش ــي في مج ــد الإقليم ــلى الصعي ــرب ع ــك المغ ــادة بن ــا بري واعتراف

ــدات الأعــمال ــل رائ ــادرة تموي ــل مب ــدان الســباقة في تنزي ــين البل ــة مــن ب ــك الأوروبي لإعــادة الإعــمار والتنمي  البن

)We Finance Code(، التــي تهــدف إلى تعزيــز الوصــول إلى التمويــل بالنســبة للمقــاولات التــي تســيرها نســاء. 

وفي هــذا الإطــار، تــم بــذل جهــود كبــيرة لضــمان مواءمــة المحــاور ذات الأولويــة لهــذه المبــادرة مــع التوجهــات 

الوطنيــة في مجــال الشــمول المــالي.

مبــادرة مــن  الثانيــة  المرحلــة  الــدولي،  البنــك  مــع  بالتعــاون  المغــرب،  بنــك  أطلــق  الوقــت،  نفــس   وفي 

 »Greenback-Maroc« التــي اســتهدفت الســاكنة القرويــة. وفي هــذا الصــدد، تــم تطويــر مفهــوم »جولــة

ــة »City Tours« التــي تــم تكييفهــا مــع الإكراهــات التــي تعــاني منهــا هــذه  ــر« اســتنادا إلى مقاربةجول الدواوي

الفئــة.
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9.2.2 الــعـمـلـة الائـتـمـانـيـة

إطار 4.2.2: إصدار سلسلة جديدة من الأوراق البنكية

في إطــار إصــدار السلســلة الجديــدة مــن الأوراق البنكيــة، طــرح بنــك المغــرب، في 2024، للتــداول أوراقــا بنكيــة جديــدة 
مــن فئــة 20 درهــما، و50 درهــما و200 درهــم، بعــد إصــداره لفئــة 100 درهــم في 2023. وقــد أنجــزت جميــع مراحــل 
تصميــم وإنتــاج هــذه الأوراق البنكيــة الجديــدة بشــكل حــصري مــن قبــل الكفــاءات التــي تزخــر بهــا دار الســكة. وتتميــز 
ــان ذات  ــوط الأم ــل خي ــن قبي ــن م ــاصر الأم ــال عن ــات في مج ــدث التقني ــتخدام أح ــدة باس ــة الجدي ــذه الأوراق البنكي ه

النوافــذ الثــلاث، والحــبر المغناطيــسي ذي الألــوان المتغــيرة، والطباعــة البــارزة والصــورة الكامنــة.

ــد  ــاء بعي ــم إصدارهــا في 21 غشــت 2024، في إطــار الاحتف ــي ت ــة 20 درهــما الت ــن فئ ــدة م ــة الجدي ــة المالي ــبرز الورق وت
الشــباب، الــتراث المعــماري الغنــي والتطــور الاجتماعــي والثقــافي للمغــرب. ويتضمــن وجــه الورقــة صــورة صاحــب الجلالــة 
الملــك محمــد الســادس وشــعار المملكــة، وكــذا زخرفــة معماريــة مســتوحاة مــن الأبــواب المغربيــة ومنظــرا منمقــا لجامعــة 
القرويــين بفــاس. ويشــمل ظهــر الورقــة تجســيمات فنيــة لــكل مــن المــسرح الكبــير بالربــاط، ومتحــف محمــد الســادس 

للفــن الحديــث والمعــاصر، ومــدرج لمنشــأة رياضيــة ورســما منمقــا لقصبــة آيــت بــن حــدو.
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تســلط الورقــة الماليــة الجديــدة مــن فئــة 50 درهــما التــي تــم إصدارهــا في 30 يوليــوز 2024، بمناســبة الاحتفــاء بالذكــرى 

ــتدامة  ــة المس ــلى التنمي ــوء ع ــرش، الض ــلى الع ــادس ع ــد الس ــك محم ــة المل ــب الجلال ــع صاح ــن لترب ــة والعشري الخامس

بالمغــرب مــن خــلال الاســتراتيجية الوطنيــة المتعلقــة بالطاقــات النظيفــة وحمايــة المــوارد الطبيعيــة. ويتضمــن وجــه الورقــة 

صــورة صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس وشــعار المملكــة، وكــذا زخرفــة معماريــة مســتوحاة مــن الأبــواب المغربيــة 

ــورزازات،  ــة الشمســية ب ــور للطاق ــة، فيشــمل مناظــر منمقــة لمحطــة ن ــر الورق ــا ظه ــا لشــلالات أوزود. أم وتجســيما فني

وتوربينــات ريحيــة، وســد ويــرگان، وكــذا محطــة تحليــة ميــاه البحــر بأكاديــر.
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وتســلط الورقــة الماليــة الجديــدة مــن فئــة 200 درهــم التــي تــم إصدارهــا في 12 ينايــر 2024، بمناســبة تخليــد الذكــرى 

الثمانــين لتقديــم وثيقــة المطالبــة بالاســتقلال، الضــوء عــلى التطــور الاقتصــادي والصناعــي المحــرز تحــت القيــادة الرشــيدة 

ــة التحتيــة والصناعــة والتطــور.  ــارة في البني ــة الملــك محمــد الســادس. وتتجــلى مواضيــع التصاميــم المخت لصاحــب الجلال

ــذا تجســيم لجــسر محمــد  ــك محمــد الســادس وشــعار المملكــة، وك ــة المل ــة صــورة صاحــب الجلال ويحمــل وجــه الورق

الســادس المعلــق. أمــا ظهرهــا فيظهــر منظــرا منمقــا لــبرج محمــد الســادس ومطــار مراكــش المنــارة الــدولي، فضــلا عــن 

رســومات تجســد التطــور الصناعــي والرقمــي في المغــرب.
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وتســلط الورقــة الماليــة الجديــدة مــن فئــة 200 درهــم التــي تــم إصدارهــا في 12 ينايــر 2024، بمناســبة تخليــد الذكــرى 

الثمانــين لتقديــم وثيقــة المطالبــة بالاســتقلال، الضــوء عــلى التطــور الاقتصــادي والصناعــي المحــرز تحــت القيــادة الرشــيدة 

ــة التحتيــة والصناعــة والتطــور.  ــارة في البني ــة الملــك محمــد الســادس. وتتجــلى مواضيــع التصاميــم المخت لصاحــب الجلال

ــذا تجســيم لجــسر محمــد  ــك محمــد الســادس وشــعار المملكــة، وك ــة المل ــة صــورة صاحــب الجلال ويحمــل وجــه الورق

الســادس المعلــق. أمــا ظهرهــا فيظهــر منظــرا منمقــا لــبرج محمــد الســادس ومطــار مراكــش المنــارة الــدولي، فضــلا عــن 

رســومات تجســد التطــور الصناعــي والرقمــي في المغــرب.
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في نهايــة ســنة 2024، ســجل النقــد المتــداول ارتفاعــا ســنويا بنســبة 7,6% ليصــل إلى 444,3 مليــار درهــم. ويظهــر 

توزيــع المخــزون حســب نــوع العملــة إلى ارتفــاع المبلــغ الجــاري لــلأوراق البنكيــة بنســبة 7,7% إلى 439,9 مليــار 

درهــم بحجــم قــدره 2,9 مليــار ورقــة، بينــما تزايــد المبلــغ الجــاري للقطــع النقديــة المتداولــة بواقــع 5% إلى 4,4 

مليــار درهــم بحجــم قــدره 3,3 مليــار قطعــة. ولم تعــرف بنيــة الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة أي تغيــير ملحــوظ 

وظلــت تهيمــن عليهــا الورقــة البنكيــة مــن فئــة 200 درهــم والقطعــة النقديــة مــن فئــة 1 درهــم، بحصــص بلغــت 

عــلى التــوالي 57% و%29.

 رسم بياني 9.2.2: بنية الأوراق البنكية المتداولة 
 )% من الحجم(

 رسم بياني 10.2.2: بنية القطع النقدية المتداولة 
)% من الحجم(

53 55 55 56 57 57

36 36 35 35 34 34

4 3 4 3 3 3
7 6 6 6 6 6

2019 2020 2021 2022 2023 2024
4   4   4   4   5   5   
7 7 7 8 8 8
2   2   2   2   2   2   

28   28   29   29   29   29   

12   12   12   13   13   13   

16   16   16   15   15   15   

19   19   19   18   18   18   

12   12   11   11   10   10   

2019 2020 2021 2022 2023 2024

 200 درهم    100 درهم    50 درهم    20 درهم
 10 دراهم   5 دراهم   درهمان   1 درهم   نصف درهم

 20 سنتيما   10 سنتيمات   قطع أخرى

قطع أخرى: قطع تذكارية وقطع يتعين سحبها من التداول

ومــن أجــل مواكبــة الطلــب عــلى النقــد خــلال ســنة 2024، زود بنــك المغــرب ومراكــز الفــرز الخاصــة الاقتصــاد 

الوطنــي بمــا قــدره 4 مليــارات مــن الأوراق البنكيــة، أي بزيــادة نســبتها 8% بالمقارنــة مــع ســنة 2023. ويعكــس 

هــذا التطــور ارتفــاع عــدد الأوراق البنكيــة المعــاد تدويرهــا مــن 3,1 مليــار ورقــة إلى 3,4 مليــارات، في حــين بقــي 

عــدد الأوراق البنكيــة الجديــدة الموفــرة مســتقرا في 0,6 مليــار ورقــة.      
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رسم تخطيطي 1.2.2: تدفقات الأوراق البنكية المتداولة في 2024 )بملايين الأوراق البنكية( 

مراكز الفرز الخاصة  

البنوك

العموم

)%10 أوراق للفرز= 901 3 ) )%10 أوراق غير سليمة = 793 )

)%0,3 أوراق جديدة = 653 )

)%4 أوراق سليمة لمراكز الفرز الخاصة = 607 )
)%15 أوراق سليمة لبنك المغرب = 376 )

)%41 الإتلاف= 389 )

)%7 أوراق سليمة = 634 )

)%12 أوراق سليمة = 433 2 )

ومــن ناحيــة أخــرى، واصلــت نســبة تزويــر العملــة انخفاضهــا في 2024 لتصــل إلى 1,5 ورقــة مــزورة لــكل مليــون 

ــان  ــاصر الأم ــد مــن عن ــة إلى إدراج العدي ــة، عــوض 2,3 ســنة 2023 و5,2 في 2019. فبالإضاف ــة متداول ــة بنكي ورق

ــر  ــك المغــرب في مجــال مكافحــة تزوي ــا بن ــي يبذله ــود الت ــع، تعكــس هــذه النتيجــة الجه ــة التصني خــلال عملي

العملــة، لاســيما مــن خــلال تعزيــز آليتــه لرصــد الأوراق البنكيــة المــزورة عــبر تحديــث تجهيزاتــه المتعلقــة بالمعالجة 

النقديــة وتنويــع نطــاق مهــام مراقبــة البنــوك ومراكــز الفــرز الخاصــة. وقــد بلــغ عــدد الأوراق البنكيــة المــزورة 

التــي تــم رصدهــا 495 4 ورقــة، أي مــا يعــادل 636 ألــف درهــم، مــع اســتمرار هيمنــة الأوراق البنكيــة مــن فئــة 

200 درهــم، بحصــة بلغــت %58.

ــاج الوثائــق المؤمنــة والوثائــق التعريفيــة وتســليمها داخــل الآجــال  ومــن جهــة أخــرى، واصــل بنــك المغــرب إنت

ــة مطبوعــة مســبقا، و331 68 رخصــة  ــون بطاق ــوني جــواز ســفر، و2,8 ملي ــق الأمــر بحــوالي ملي المحــددة، ويتعل

لحمــل الســلاح والقنــص، و862 1 بطاقــة مهنيــة، وكــذا بعــض المنتجــات الأخــرى لفائــدة بعــض الزبناء المؤسســاتيين 

)الضريبــة الخصوصيــة الســنوية عــلى الســيارات وقســائم الشركــة الوطنيــة للنقــل واللوجســتيك، وبطاقــات حســن 

الســيرة، وبطاقــات بصــمات الأصابــع، ودبلومــات وشــواهد وطوابــع بريديــة(.   



9499الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

204 

في نهايــة ســنة 2024، ســجل النقــد المتــداول ارتفاعــا ســنويا بنســبة 7,6% ليصــل إلى 444,3 مليــار درهــم. ويظهــر 

توزيــع المخــزون حســب نــوع العملــة إلى ارتفــاع المبلــغ الجــاري لــلأوراق البنكيــة بنســبة 7,7% إلى 439,9 مليــار 

درهــم بحجــم قــدره 2,9 مليــار ورقــة، بينــما تزايــد المبلــغ الجــاري للقطــع النقديــة المتداولــة بواقــع 5% إلى 4,4 

مليــار درهــم بحجــم قــدره 3,3 مليــار قطعــة. ولم تعــرف بنيــة الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة أي تغيــير ملحــوظ 

وظلــت تهيمــن عليهــا الورقــة البنكيــة مــن فئــة 200 درهــم والقطعــة النقديــة مــن فئــة 1 درهــم، بحصــص بلغــت 

عــلى التــوالي 57% و%29.

 رسم بياني 9.2.2: بنية الأوراق البنكية المتداولة 
 )% من الحجم(

 رسم بياني 10.2.2: بنية القطع النقدية المتداولة 
)% من الحجم(

53 55 55 56 57 57

36 36 35 35 34 34

4 3 4 3 3 3
7 6 6 6 6 6

2019 2020 2021 2022 2023 2024
4   4   4   4   5   5   
7 7 7 8 8 8
2   2   2   2   2   2   

28   28   29   29   29   29   

12   12   12   13   13   13   

16   16   16   15   15   15   

19   19   19   18   18   18   

12   12   11   11   10   10   

2019 2020 2021 2022 2023 2024

 200 درهم    100 درهم    50 درهم    20 درهم
 10 دراهم   5 دراهم   درهمان   1 درهم   نصف درهم

 20 سنتيما   10 سنتيمات   قطع أخرى

قطع أخرى: قطع تذكارية وقطع يتعين سحبها من التداول

ومــن أجــل مواكبــة الطلــب عــلى النقــد خــلال ســنة 2024، زود بنــك المغــرب ومراكــز الفــرز الخاصــة الاقتصــاد 

الوطنــي بمــا قــدره 4 مليــارات مــن الأوراق البنكيــة، أي بزيــادة نســبتها 8% بالمقارنــة مــع ســنة 2023. ويعكــس 

هــذا التطــور ارتفــاع عــدد الأوراق البنكيــة المعــاد تدويرهــا مــن 3,1 مليــار ورقــة إلى 3,4 مليــارات، في حــين بقــي 

عــدد الأوراق البنكيــة الجديــدة الموفــرة مســتقرا في 0,6 مليــار ورقــة.      
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رسم تخطيطي 1.2.2: تدفقات الأوراق البنكية المتداولة في 2024 )بملايين الأوراق البنكية( 

مراكز الفرز الخاصة  

البنوك

العموم

)%10 أوراق للفرز= 901 3 ) )%10 أوراق غير سليمة = 793 )

)%0,3 أوراق جديدة = 653 )

)%4 أوراق سليمة لمراكز الفرز الخاصة = 607 )
)%15 أوراق سليمة لبنك المغرب = 376 )

)%41 الإتلاف= 389 )

)%7 أوراق سليمة = 634 )

)%12 أوراق سليمة = 433 2 )

ومــن ناحيــة أخــرى، واصلــت نســبة تزويــر العملــة انخفاضهــا في 2024 لتصــل إلى 1,5 ورقــة مــزورة لــكل مليــون 

ــان  ــاصر الأم ــد مــن عن ــة إلى إدراج العدي ــة، عــوض 2,3 ســنة 2023 و5,2 في 2019. فبالإضاف ــة متداول ــة بنكي ورق

ــر  ــك المغــرب في مجــال مكافحــة تزوي ــا بن ــي يبذله ــود الت ــع، تعكــس هــذه النتيجــة الجه ــة التصني خــلال عملي

العملــة، لاســيما مــن خــلال تعزيــز آليتــه لرصــد الأوراق البنكيــة المــزورة عــبر تحديــث تجهيزاتــه المتعلقــة بالمعالجة 

النقديــة وتنويــع نطــاق مهــام مراقبــة البنــوك ومراكــز الفــرز الخاصــة. وقــد بلــغ عــدد الأوراق البنكيــة المــزورة 

التــي تــم رصدهــا 495 4 ورقــة، أي مــا يعــادل 636 ألــف درهــم، مــع اســتمرار هيمنــة الأوراق البنكيــة مــن فئــة 

200 درهــم، بحصــة بلغــت %58.

ــاج الوثائــق المؤمنــة والوثائــق التعريفيــة وتســليمها داخــل الآجــال  ومــن جهــة أخــرى، واصــل بنــك المغــرب إنت

ــة مطبوعــة مســبقا، و331 68 رخصــة  ــون بطاق ــوني جــواز ســفر، و2,8 ملي ــق الأمــر بحــوالي ملي المحــددة، ويتعل

لحمــل الســلاح والقنــص، و862 1 بطاقــة مهنيــة، وكــذا بعــض المنتجــات الأخــرى لفائــدة بعــض الزبناء المؤسســاتيين 

)الضريبــة الخصوصيــة الســنوية عــلى الســيارات وقســائم الشركــة الوطنيــة للنقــل واللوجســتيك، وبطاقــات حســن 

الســيرة، وبطاقــات بصــمات الأصابــع، ودبلومــات وشــواهد وطوابــع بريديــة(.   
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إطار 5.2.2 : إصــدار قـطـع نـقـديـة تـذكـارية

الذكرى الخامسة والعشرون لتربع صاحب الجلالة الملك محمد السادس على العرش )قطع من الذهب والفضة( 

الذكرى الواحدة والستون لميلاد صاحب الجلالة الملك محمد السادس )قطع من الذهب(
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10.2.2 أنشطة المصالح المركزية للمعلومـات

في ســنة 2024، ســجلت المصالــح المركزيــة للمعلومــات 613 487 عــارض أداء تــم التبليــغ عنهــا، وهــو رقــم منخفــض 

ــغ هــذه العــوارض تراجعــا بنســبة %4  ــث القيمــة، عــرف مبل ــة بالســنة الســابقة. ومــن حي بنســبة 4,7% مقارن

ليصــل إلى 16,1 مليــار درهــم. أمــا عــدد عمليــات التســوية، فبلــغ 346 192، أي بزيــادة نســبتها 50,4%، وبحجــم 

تضاعــف تقريبــا ليصــل إلى 5,4 مليــارات. ومــن المرجــح أن يكــون هــذا الارتفــاع مرتبطــا بالأســاس بإجــراء العفــو 

لفائــدة مصــدري شــيكات بــدون رصيــد الــذي جــرى العمــل بــه خــلال ســنة 2024. 

رسم بياني 11.2.2: تطور عوارض الأداء المرتبطة بالشيكات وعمليات التسوية

المبلغ )بملايين الدراهم(  العدد

559 918
511 420

127 858

192 346

487 613

181 156

2022 2023 20242022 2023 2024

17 219 16 786 16 144

4 516
2 719

5 430

 تدفق عوارض الأداء المصرح بها   عمليات تسوية عوارض الأداء مبلغ عوارض الأداء   مبلغ عمليات التسوية

ــك،  ــة. وبمــوازاة ذل ــد ارتفعــت بنســبة 5,5% إلى 967 617 حال ــالات، فق ــما يخــص عــوارض الأداء عــلى الكمبي في

ــنة 2023. ــل149 27 س ــة، مقاب ــوية 432 27 عملي ــات التس ــت عملي بلغ

ــبة 1% إلى 5,8  ــيطة بنس ــروض النش ــود الق ــدد عق ــع ع ــد ارتف ــمان1، فق ــة للائت ــة المركزي ــق بالمصلح ــما يتعل وفي

مليــون عقــد، 66% منهــا ممنوحــة مــن طــرف البنــوك، و17% مــن طــرف جمعيــات القــروض الصغــرى، و16% مــن 

طــرف شركات التمويــل، و1% مــن طــرف البنــوك والنوافــذ التشــاركية. أمــا بالنســبة للعــدد الإجــمالي للمقترضــين، 

فقــد ظــل مســتقرا في 3,2 مليــون زبــون، يمثــل الأشــخاص الذاتيــون 95% منهــم.  

وغطــت مصلحــة الشــيكات غــير الصحيحــة أكــثر مــن 17,6 مليــون حســاب بنــكي في وضعيــة غــير صحيحــة، بمــا 

ــاء،  ــك أو القض ــتوى البن ــلى مس ــره ع ــم حظ ــاب ت ــون حس ــه، و2,1 ملي ــم إغلاق ــاب ت ــون حس ــك 15,6 ملي في ذل

و485 ألــف حســاب تــم تجميــده، بينــما خضــع 3,2 مليــون حســاب شــيكات للتعــرض. وقــد أظهــرت الاستشــارات 

المنجــزة مــن قبــل مســتخدمي هــذه الخدمــة أن حصــة الشــيكات التــي توجــد في وضعيــة غــير صحيحــة مثلــت 

.%6,4
1 عدد عقود القروض المسجلة بقاعدة مكتب الاستعلام الائتماني.



9501الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

206 

إطار 5.2.2 : إصــدار قـطـع نـقـديـة تـذكـارية

الذكرى الخامسة والعشرون لتربع صاحب الجلالة الملك محمد السادس على العرش )قطع من الذهب والفضة( 

الذكرى الواحدة والستون لميلاد صاحب الجلالة الملك محمد السادس )قطع من الذهب(

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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10.2.2 أنشطة المصالح المركزية للمعلومـات

في ســنة 2024، ســجلت المصالــح المركزيــة للمعلومــات 613 487 عــارض أداء تــم التبليــغ عنهــا، وهــو رقــم منخفــض 

ــغ هــذه العــوارض تراجعــا بنســبة %4  ــث القيمــة، عــرف مبل ــة بالســنة الســابقة. ومــن حي بنســبة 4,7% مقارن

ليصــل إلى 16,1 مليــار درهــم. أمــا عــدد عمليــات التســوية، فبلــغ 346 192، أي بزيــادة نســبتها 50,4%، وبحجــم 

تضاعــف تقريبــا ليصــل إلى 5,4 مليــارات. ومــن المرجــح أن يكــون هــذا الارتفــاع مرتبطــا بالأســاس بإجــراء العفــو 

لفائــدة مصــدري شــيكات بــدون رصيــد الــذي جــرى العمــل بــه خــلال ســنة 2024. 

رسم بياني 11.2.2: تطور عوارض الأداء المرتبطة بالشيكات وعمليات التسوية

المبلغ )بملايين الدراهم(  العدد

559 918
511 420

127 858

192 346

487 613

181 156

2022 2023 20242022 2023 2024

17 219 16 786 16 144

4 516
2 719

5 430

 تدفق عوارض الأداء المصرح بها   عمليات تسوية عوارض الأداء مبلغ عوارض الأداء   مبلغ عمليات التسوية

ــك،  ــة. وبمــوازاة ذل ــد ارتفعــت بنســبة 5,5% إلى 967 617 حال ــالات، فق ــما يخــص عــوارض الأداء عــلى الكمبي في

ــنة 2023. ــل149 27 س ــة، مقاب ــوية 432 27 عملي ــات التس ــت عملي بلغ

ــبة 1% إلى 5,8  ــيطة بنس ــروض النش ــود الق ــدد عق ــع ع ــد ارتف ــمان1، فق ــة للائت ــة المركزي ــق بالمصلح ــما يتعل وفي

مليــون عقــد، 66% منهــا ممنوحــة مــن طــرف البنــوك، و17% مــن طــرف جمعيــات القــروض الصغــرى، و16% مــن 

طــرف شركات التمويــل، و1% مــن طــرف البنــوك والنوافــذ التشــاركية. أمــا بالنســبة للعــدد الإجــمالي للمقترضــين، 

فقــد ظــل مســتقرا في 3,2 مليــون زبــون، يمثــل الأشــخاص الذاتيــون 95% منهــم.  

وغطــت مصلحــة الشــيكات غــير الصحيحــة أكــثر مــن 17,6 مليــون حســاب بنــكي في وضعيــة غــير صحيحــة، بمــا 

ــاء،  ــك أو القض ــتوى البن ــلى مس ــره ع ــم حظ ــاب ت ــون حس ــه، و2,1 ملي ــم إغلاق ــاب ت ــون حس ــك 15,6 ملي في ذل

و485 ألــف حســاب تــم تجميــده، بينــما خضــع 3,2 مليــون حســاب شــيكات للتعــرض. وقــد أظهــرت الاستشــارات 

المنجــزة مــن قبــل مســتخدمي هــذه الخدمــة أن حصــة الشــيكات التــي توجــد في وضعيــة غــير صحيحــة مثلــت 

.%6,4
1 عدد عقود القروض المسجلة بقاعدة مكتب الاستعلام الائتماني.
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3.2 التواصل والتعاون

واصــل بنــك المغــرب في ســنة 2024 تطويــر آلياتــه المتعلقــة بالتواصــل تعزيــزا لنهجــه المعتمــد عــلى التقــارب مــع 

ــي  ــة الت ــه. واســتمرت المؤتمــرات الصحفي ــه وقرارات ــام بمهام ــاءً بمســتوى الإلم ــات المســتهدفة وارتق ــف الجه مختل

تعقــب اجتماعــات مجلــس البنــك بتزويــد وســائل الإعــلام بأهــم المعلومــات، كــما تــم العمــل عــلى بثهــا مبــاشرة 

ــاة البنــك عــلى موقــع يوتيــوب. وبالإضافــة إلى ذلــك، تــم توســيع قنــوات الاتصــال الرقمــي مــع إطــلاق  عــلى قن

مدونــات صوتيــة جديــدة مــن تنشــيط أطــر البنــك والتــي تتنــاول العديــد مــن المواضيــع بمــا في ذلــك التمويــل 

الأخــضر والمســؤولية المجتمعيــة للمقــاولات ومكافحــة التســويق الهرمــي وتاريــخ العملــة. إلى جانــب ذلــك، وتلبيــة 

لتطلعــات الجمهــور، واصــل بنــك المغــرب إثــراء محتــواه عــلى شــبكات التواصــل الاجتماعــي وموقعــه لإلكــتروني، 

بمــا في ذلــك محتــوى باللغــة الأمازيغيــة إضافــة إلى اللغــات العربيــة والفرنســية والإنجليزيــة.

وفي إطــار اســتمرارية مهمتــه في تثمــين الــتراث النقــدي والفنــي والأثــري للبــلاد، نظــم متحــف بنــك المغــرب يــوم 

17 أكتوبــر 2024 معرضــاً بعنــوان: “ســلا، الكنــوز الخفيــة لمدينــة مغربيــة عريقــة ”. وســلط المعــرض الضــوء عــلى 

تاريــخ مدينــة ســلا القديمــة التــي لعبــت دورا محوريــا في التجــارة مــع العــالم المتوســطي خــلال الفترتــين الموريتانيــة 

والموريتانية-الرومانيــة، وذلــك بفضــل موقعهــا الاســتراتيجي عنــد مصــب  واد أبي رقــراق. وعــلى صعيــد الــشراكات 

الثقافيــة والترويــج لمقتنيــات المتحــف خــارج أســواره، شــارك متحــف المغــرب في الجنــاح المغــربي: “دار المغــرب” 

المقــام في الدوحــة في إطــار العــام الثقــافي قطــر- المغــرب 2024. واحتفــى هــذا الجنــاح بجوانــب مــن ثقافــة المغــرب 

وتاريخــه مــن خــلال معــرض بعنــوان “ روائــع الأطلــس: رحلــة عــبر الــتراث المغــربي ”، حيــث عُرضــت مجموعــة 

مختــارة مــن القطــع النقديــة النــادرة التــي تنتمــي إلى المجموعــة الخاصــة بالبنــك، والتــي تمثــل بعــض العمــلات 

المتداولــة لــدى ســلالات الأدارســة والمرابطــين والموحديــن والمرينيــين والســعديين والعلويــين.

وعــلى صعيــد التعــاون الــدولي والعلاقــات المؤسســاتية، واصــل بنــك المغــرب تعزيــز علاقاتــه مــع نظرائــه. فقــد 

نظــم البنــك أربعــة وثلاثــين مبــادرة تعــاون، بمــا في ذلــك اثنــا عــشر لقــاء عــبر تقنيــة المؤتمــرات عــبر الفيديــو بــين 

ــا  ــويسرا وتركي ــترا وس ــال وإنجل ــر والبرتغ ــا والمج ــة )فرنس ــوك المركزي ــن البن ــد م ــم في العدي ــتخدميه ونظرائه مس

وموريشــيوس والبنــك المركــزي الأوروبي(، وخمــس مؤتمــرات عــبر تقنيــة المناظــرة المرئيــة أشرف عليهــا خــبراء مــن 

ــك  ــا، والبن ــرب إفريقي ــدول غ ــزي ل ــك المرك ــة )البن ــة شريك ــوك مركزي ــة بن ــا أربع ــتفادت منه ــرب واس ــك المغ بن

ــية  ــارات دراس ــزي العــماني(، وتســعة زي ــك المرك ــي والبن ــزي العراق ــك المرك ــا، والبن ــدول وســط إفريقي ــزي ل المرك

لســبعة بنــوك مركزيــة )بورونــدي وجيبــوتي وموزمبيــق ومدغشــقر وجمهوريــة غينيــا والبنــك المركــزي لــدول وســط 

إفريقيــا(، وزيارتــين دراســيتين لفائــدة موظفــي البنــك وثــلاث زيــارات للبنــوك المركزيــة الشريكــة تنــدرج في إطــار 

ــا(. المســاعدة التقنيــة )الأردن وبورونــدي والبنــك المركــزي لــدول غــرب إفريقي
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كــما أنجــز البنــك تقييــما خارجيــا لمهــام التدقيــق الداخــلي للبنــك المركــزي الأردني لتقييــم مــدى امتثالــه لمعايــير 

ــه. ــة عمليات ــين )Institute of Internal Auditors( وفعالي ــين الداخلي ــد المدقق معه

ــددة  ــة والمتع ــة والدولي ــات الوطني ــع المؤسس ــزة م ــه المتمي ــق علاقات ــلى توثي ــك ع ــل البن ــك، عم ــع ذل ــوازاة م م

ــا: ــتوى، ومنه ــة المس ــات رفيع ــن المنتدي ــد م ــاركة في العدي ــلال المش ــن خ ــراف م الأط

الاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي؛	 

الاجتماعات رفيعة المستوى المنعقدة كل شهرين لبنك التسويات الدولية وكذا اجتماعه السنوي؛  	 

اجتماعات جمعية البنوك المركزية الأفريقية؛	 

فعاليات صندوق النقد العربي، بما في ذلك الجمعية العامة لبرنامج تمويل التجارة العربية والدورة الاعتيادية 	 

الثامنة والأربعون لمجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية )فاتح أكتوبر بمصر(؛

المؤتمر الدولي حول دور البنوك المركزية في مواجهة تحديات تغير المناخ الذي نظمه البنك المركزي لدول غرب 	 

إفريقيا؛

المنتدى الثامن رفيع المستوى حول الحكامة في البنوك المركزية )من 30 أبريل إلى 2 ماي بدبي(؛	 

مؤتمر محافظي البنوك المركزية الناطقة بالفرنسية )من 29 إلى 31 ماي ببروكسل(؛	 

اجتماع التجمع الإفريقي )من فاتح إلى 4 غشت بنيجيريا(؛	 

الدورة الخامسة عشرة للحوار الاقتصادي بين المغرب والاتحاد الأوروبي )5 يونيو بالرباط(؛	 

حفل إطلاق الاستراتيجية الوطنية للتنمية الرقمية “ المغرب الرقمي 2030 ” )25 شتنبر بالرباط(؛	 

القمة المالية الإفريقية التي عقدتها مؤسسة التمويل الدولية )من 9 إلى 10 دجنبر بالدار البيضاء(.	 
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3.2 التواصل والتعاون

واصــل بنــك المغــرب في ســنة 2024 تطويــر آلياتــه المتعلقــة بالتواصــل تعزيــزا لنهجــه المعتمــد عــلى التقــارب مــع 

ــي  ــة الت ــه. واســتمرت المؤتمــرات الصحفي ــه وقرارات ــام بمهام ــاءً بمســتوى الإلم ــات المســتهدفة وارتق ــف الجه مختل

تعقــب اجتماعــات مجلــس البنــك بتزويــد وســائل الإعــلام بأهــم المعلومــات، كــما تــم العمــل عــلى بثهــا مبــاشرة 

ــاة البنــك عــلى موقــع يوتيــوب. وبالإضافــة إلى ذلــك، تــم توســيع قنــوات الاتصــال الرقمــي مــع إطــلاق  عــلى قن

مدونــات صوتيــة جديــدة مــن تنشــيط أطــر البنــك والتــي تتنــاول العديــد مــن المواضيــع بمــا في ذلــك التمويــل 

الأخــضر والمســؤولية المجتمعيــة للمقــاولات ومكافحــة التســويق الهرمــي وتاريــخ العملــة. إلى جانــب ذلــك، وتلبيــة 

لتطلعــات الجمهــور، واصــل بنــك المغــرب إثــراء محتــواه عــلى شــبكات التواصــل الاجتماعــي وموقعــه لإلكــتروني، 

بمــا في ذلــك محتــوى باللغــة الأمازيغيــة إضافــة إلى اللغــات العربيــة والفرنســية والإنجليزيــة.

وفي إطــار اســتمرارية مهمتــه في تثمــين الــتراث النقــدي والفنــي والأثــري للبــلاد، نظــم متحــف بنــك المغــرب يــوم 

17 أكتوبــر 2024 معرضــاً بعنــوان: “ســلا، الكنــوز الخفيــة لمدينــة مغربيــة عريقــة ”. وســلط المعــرض الضــوء عــلى 

تاريــخ مدينــة ســلا القديمــة التــي لعبــت دورا محوريــا في التجــارة مــع العــالم المتوســطي خــلال الفترتــين الموريتانيــة 

والموريتانية-الرومانيــة، وذلــك بفضــل موقعهــا الاســتراتيجي عنــد مصــب  واد أبي رقــراق. وعــلى صعيــد الــشراكات 

الثقافيــة والترويــج لمقتنيــات المتحــف خــارج أســواره، شــارك متحــف المغــرب في الجنــاح المغــربي: “دار المغــرب” 

المقــام في الدوحــة في إطــار العــام الثقــافي قطــر- المغــرب 2024. واحتفــى هــذا الجنــاح بجوانــب مــن ثقافــة المغــرب 

وتاريخــه مــن خــلال معــرض بعنــوان “ روائــع الأطلــس: رحلــة عــبر الــتراث المغــربي ”، حيــث عُرضــت مجموعــة 

مختــارة مــن القطــع النقديــة النــادرة التــي تنتمــي إلى المجموعــة الخاصــة بالبنــك، والتــي تمثــل بعــض العمــلات 

المتداولــة لــدى ســلالات الأدارســة والمرابطــين والموحديــن والمرينيــين والســعديين والعلويــين.

وعــلى صعيــد التعــاون الــدولي والعلاقــات المؤسســاتية، واصــل بنــك المغــرب تعزيــز علاقاتــه مــع نظرائــه. فقــد 

نظــم البنــك أربعــة وثلاثــين مبــادرة تعــاون، بمــا في ذلــك اثنــا عــشر لقــاء عــبر تقنيــة المؤتمــرات عــبر الفيديــو بــين 

ــا  ــويسرا وتركي ــترا وس ــال وإنجل ــر والبرتغ ــا والمج ــة )فرنس ــوك المركزي ــن البن ــد م ــم في العدي ــتخدميه ونظرائه مس

وموريشــيوس والبنــك المركــزي الأوروبي(، وخمــس مؤتمــرات عــبر تقنيــة المناظــرة المرئيــة أشرف عليهــا خــبراء مــن 

ــك  ــا، والبن ــرب إفريقي ــدول غ ــزي ل ــك المرك ــة )البن ــة شريك ــوك مركزي ــة بن ــا أربع ــتفادت منه ــرب واس ــك المغ بن

ــية  ــارات دراس ــزي العــماني(، وتســعة زي ــك المرك ــي والبن ــزي العراق ــك المرك ــا، والبن ــدول وســط إفريقي ــزي ل المرك

لســبعة بنــوك مركزيــة )بورونــدي وجيبــوتي وموزمبيــق ومدغشــقر وجمهوريــة غينيــا والبنــك المركــزي لــدول وســط 

إفريقيــا(، وزيارتــين دراســيتين لفائــدة موظفــي البنــك وثــلاث زيــارات للبنــوك المركزيــة الشريكــة تنــدرج في إطــار 

ــا(. المســاعدة التقنيــة )الأردن وبورونــدي والبنــك المركــزي لــدول غــرب إفريقي
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كــما أنجــز البنــك تقييــما خارجيــا لمهــام التدقيــق الداخــلي للبنــك المركــزي الأردني لتقييــم مــدى امتثالــه لمعايــير 

ــه. ــة عمليات ــين )Institute of Internal Auditors( وفعالي ــين الداخلي ــد المدقق معه

ــددة  ــة والمتع ــة والدولي ــات الوطني ــع المؤسس ــزة م ــه المتمي ــق علاقات ــلى توثي ــك ع ــل البن ــك، عم ــع ذل ــوازاة م م

ــا: ــتوى، ومنه ــة المس ــات رفيع ــن المنتدي ــد م ــاركة في العدي ــلال المش ــن خ ــراف م الأط

الاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي؛	 

الاجتماعات رفيعة المستوى المنعقدة كل شهرين لبنك التسويات الدولية وكذا اجتماعه السنوي؛  	 

اجتماعات جمعية البنوك المركزية الأفريقية؛	 

فعاليات صندوق النقد العربي، بما في ذلك الجمعية العامة لبرنامج تمويل التجارة العربية والدورة الاعتيادية 	 

الثامنة والأربعون لمجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية )فاتح أكتوبر بمصر(؛

المؤتمر الدولي حول دور البنوك المركزية في مواجهة تحديات تغير المناخ الذي نظمه البنك المركزي لدول غرب 	 

إفريقيا؛

المنتدى الثامن رفيع المستوى حول الحكامة في البنوك المركزية )من 30 أبريل إلى 2 ماي بدبي(؛	 

مؤتمر محافظي البنوك المركزية الناطقة بالفرنسية )من 29 إلى 31 ماي ببروكسل(؛	 

اجتماع التجمع الإفريقي )من فاتح إلى 4 غشت بنيجيريا(؛	 

الدورة الخامسة عشرة للحوار الاقتصادي بين المغرب والاتحاد الأوروبي )5 يونيو بالرباط(؛	 

حفل إطلاق الاستراتيجية الوطنية للتنمية الرقمية “ المغرب الرقمي 2030 ” )25 شتنبر بالرباط(؛	 

القمة المالية الإفريقية التي عقدتها مؤسسة التمويل الدولية )من 9 إلى 10 دجنبر بالدار البيضاء(.	 
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4.2 الموارد 

1.4.2 الموارد البشرية

رسم تخطيطي 1.4.2: رأس المال البشري للبنك بالأرقام

النوع

 %64 %36

2 240

 13 سنة

متوسط الأقدمية

مجال النشاط

المهن
%58

الدعم
 %42

مستخدم

 40 سنة

متوسط العمر

%6,37
رقم المعاملات

كثــف البنــك جهــوده في ســنة 2024، لتطويــر رأس مالــه البــشري، حيــث قــام باعتــماد سياســة جديــدة تحقيقــا 

لرفاهيــة مســتخدميه أثنــاء أداء واجبهــم المهنــي، عمادهــا تعزيــز الالتــزام وتحســين الأداء. وفي هــذا الصــدد، تــم 

اتخــاذ عــدد مــن التدابــير وإطــلاق العديــد مــن المبــادرات، مــن بينهــا تنظيــم مؤتمــرات وورشــات عمــل وغيرهــا 

مــن الأنشــطة بهــدف تعزيــز قــدرة المســتخدمين عــلى البقــاء في صحــة جيــدة وتهيئــة الظــروف الملائمــة لتحقيــق 

أعــلى درجــات التماســك بــين فــرق العمــل. كــما ركــزت الإجــراءات التــي تــم تنفيذهــا أيضــا عــلى الثقافــة والقيــادة 

باعتبارهــما رافعتــين أساســيين لرفــاه المســتخدمين، وذلــك بغيــة تحقيــق المزيــد مــن الالتــزام والأداء المســتدام. كــما 

تــم تنظيــم سلســلة مــن ورشــات العمــل ودورات التكويــن التــي تناولــت محــاور مــن قبيــل الاســتجابة البنــاءة 

وأهميــة الانصــات والحــوار والارتقــاء الوظيفــي وتقييــم المهــارات.

ــن  ــق ســنة 2023، م ــذي انطل ــي، ال ــن التحســين التدريجــي للنظــام الوظيف ــي، مك ــق بالتطــور المهن ــما يتعل وفي

تحســين وضــوح الفــرص المهنيــة وتنويــع إمكانيــات التطــور والارتقــاء الوظيفــي أفقيــا وعموديــا. كــما مكــن هــذا 

الــورش، الــذي تــم انجــازه بالاعتــماد عــلى نهــج البنــاء المشــترك، مــن تحديــد المســارات الوظيفيــة النموذجيــة التــي 

يمكــن للموظفــين اتباعهــا، وتعزيــز القائمــة المرجعيــة للمهــارات، وتوضيــح الأهــداف المتوقعــة مــن المناصــب والرفــع 

مــن آليــات تطويــر المســار المهنــي.
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ومــن جانبهــا، شــملت عــروض التكويــن مجموعــة واســعة مــن مجــالات الخــبرة، بمــا يتــماشى مــع الأولويــات المهنية 

ــة تتمحــور حــول 300 موضــوع بغيــة دعــم  ويلبــي احتياجــات المســتخدمين. وبذلــك تــم تنظيــم دورات تكويني

ــه الاســتراتيجية. وإجــمالاً،  ــام مــع الأوراش الناشــئة عــن مجالات ــه في إنجــاز مهامــه وفي انســجام ت البنــك ومواكبت

اســتفاد مــا يربــو عــن 600 1 مشــارك - أي مــا يناهــز 80% مــن مســتخدمي البنــك - مــن دورة تدريبيــة واحــدة 

عــلى الأقــل.

كــما واصــل البنــك الترويــج لعلامتــه التجاريــة كمشــغل وتنويــع قنــوات التوظيــف مــن خــلال تعزيــز حضــوره في 

ــات المتخصصــة عــلى المســتويين الوطنــي والــدولي. ونتيجــة لذلــك، انضــم  شــبكات التواصــل الاجتماعــي والمنتدي

156 مســتخدما جديــدا إلى البنــك، مــما ســاهم في تعزيــز عــدد موظفيــه.

ــذه  ــق ه ــة. ولتحقي ــل دامج ــة عم ــه ببيئ ــك التزام ــل البن ــين، واص ــين الجنس ــة ب ــز المســاواة المهني ــدف تعزي وبه

الغايــة، تــم الاحتفــاء بنــماذج نســائية يحُتــذى بهــا للحــد مــن الصــور النمطيــة المرتبطــة بالنــوع ومكافحــة الرقابــة 

الذاتيــة. كــما اســتفاد المســيرون الجــدد مــن تكويــن غايتــه التوعيــة بفوائــد التنــوع بــين الجنســين ومــدى تأثــيره 

ــة دامجــة. وأخــيراً، كشــف الرصــد الدقيــق للتطــور المقــارن  ــة تبنــي ممارســات إداري الإيجــابي عــلى الأداء وأهمي

بــين وضعيــة النســاء والرجــال ألا وجــود لســقف زجاجــي، حيــث تتواجــد النســاء في جميــع المســتويات المؤسســية، 

ويمثلــن عــلى وجــه الخصــوص 40% مــن اللجنــة المديريــة.

2.4.2 نظام المعلومات 

ــن  ــد م ــمل العدي ــي تش ــات الت ــم المعلوم ــر نظ ــق بتطوي ــما يتعل ــة في ــازات ملحوظ ــنة 2024 بإنج ــمت س اتس

مجــالات النشــاط، ويتعلــق الأمــر عــلى وجــه الخصــوص بإطــلاق المنصــة الالكترونيــة لتدبــير نشــاط التكنولوجيــا 

الماليــة المســماة “ الشــباك الوحيــد للتكنولوجيــا الماليــة ” )One Stop Shop Fintech(، وتنفيــذ الآليــة المندمجــة 

لتدبــير المخاطــر وعمليــات المراقبــة والتدقيــق الداخــلي، وتنفيــذ نظــام خرائــط الشــمول المــالي، وإنشــاء المصلحــة 

ــة لحســابات الأداء. المركزي

أمــا فيــما يخــص الجانــب التقنــي، فقــد واصــل البنــك العمــل عــلى تعزيــز البنيــة التحتيــة المعلوماتيــة والأمنيــة 

ــة  ــة التحتي ــل منصــة البني ــا المعلومــات، وتأهي ــير خدمــات تكنولوجي ــة تدب ــث آلي ــه مــن خــلال تحدي الخاصــة ب

للمفاتيــح العامــة )PKI(1 المرتبطــة بحــل إضفــاء الطابــع الشــخصي عــلى جــواز الســفر البيومــتري المغــربي،  وكــذا 

ــه.  ــا المعلومــات بالموقــع الاحتياطــي التابــع ل تأهيــل معــدات تكنولوجي

وفيــما يتعلــق بالأمــن الســيبراني، ونظــراً لتزايــد تعقيــد الهجــمات الســيبرانية وتطورهــا، فقــد كثــف البنــك جهــوده 

ــاع الســيبراني  ــز أنظمــة الدف ــد أطلقــت عــدة مشــاريع لتعزي ــاتي. وق ــه المعلوم ــة إلى تحســين صمــود نظام الرامي

1 يقُصــد بالبنيــة التحتيــة للمفاتيــح العامــة )Public Key Infrastructure PKI( مجمــوع السياســات والتقنيــات والتدابــير التــي تتيــح إجــراء معامــلات إلكترونيــة آمنــة مــن خــلال 

اســتخدام شــهادات رقميــة للتحقــق مــن هويــة المســتخدمين أو الأجهــزة أو الخدمــات.
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4.2 الموارد 

1.4.2 الموارد البشرية

رسم تخطيطي 1.4.2: رأس المال البشري للبنك بالأرقام
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مجال النشاط

المهن
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الدعم
 %42

مستخدم

 40 سنة

متوسط العمر

%6,37
رقم المعاملات

كثــف البنــك جهــوده في ســنة 2024، لتطويــر رأس مالــه البــشري، حيــث قــام باعتــماد سياســة جديــدة تحقيقــا 

لرفاهيــة مســتخدميه أثنــاء أداء واجبهــم المهنــي، عمادهــا تعزيــز الالتــزام وتحســين الأداء. وفي هــذا الصــدد، تــم 

اتخــاذ عــدد مــن التدابــير وإطــلاق العديــد مــن المبــادرات، مــن بينهــا تنظيــم مؤتمــرات وورشــات عمــل وغيرهــا 

مــن الأنشــطة بهــدف تعزيــز قــدرة المســتخدمين عــلى البقــاء في صحــة جيــدة وتهيئــة الظــروف الملائمــة لتحقيــق 

أعــلى درجــات التماســك بــين فــرق العمــل. كــما ركــزت الإجــراءات التــي تــم تنفيذهــا أيضــا عــلى الثقافــة والقيــادة 

باعتبارهــما رافعتــين أساســيين لرفــاه المســتخدمين، وذلــك بغيــة تحقيــق المزيــد مــن الالتــزام والأداء المســتدام. كــما 

تــم تنظيــم سلســلة مــن ورشــات العمــل ودورات التكويــن التــي تناولــت محــاور مــن قبيــل الاســتجابة البنــاءة 

وأهميــة الانصــات والحــوار والارتقــاء الوظيفــي وتقييــم المهــارات.

ــن  ــق ســنة 2023، م ــذي انطل ــي، ال ــن التحســين التدريجــي للنظــام الوظيف ــي، مك ــق بالتطــور المهن ــما يتعل وفي

تحســين وضــوح الفــرص المهنيــة وتنويــع إمكانيــات التطــور والارتقــاء الوظيفــي أفقيــا وعموديــا. كــما مكــن هــذا 

الــورش، الــذي تــم انجــازه بالاعتــماد عــلى نهــج البنــاء المشــترك، مــن تحديــد المســارات الوظيفيــة النموذجيــة التــي 

يمكــن للموظفــين اتباعهــا، وتعزيــز القائمــة المرجعيــة للمهــارات، وتوضيــح الأهــداف المتوقعــة مــن المناصــب والرفــع 

مــن آليــات تطويــر المســار المهنــي.
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ومــن جانبهــا، شــملت عــروض التكويــن مجموعــة واســعة مــن مجــالات الخــبرة، بمــا يتــماشى مــع الأولويــات المهنية 

ــة تتمحــور حــول 300 موضــوع بغيــة دعــم  ويلبــي احتياجــات المســتخدمين. وبذلــك تــم تنظيــم دورات تكويني

ــه الاســتراتيجية. وإجــمالاً،  ــام مــع الأوراش الناشــئة عــن مجالات ــه في إنجــاز مهامــه وفي انســجام ت البنــك ومواكبت

اســتفاد مــا يربــو عــن 600 1 مشــارك - أي مــا يناهــز 80% مــن مســتخدمي البنــك - مــن دورة تدريبيــة واحــدة 

عــلى الأقــل.

كــما واصــل البنــك الترويــج لعلامتــه التجاريــة كمشــغل وتنويــع قنــوات التوظيــف مــن خــلال تعزيــز حضــوره في 

ــات المتخصصــة عــلى المســتويين الوطنــي والــدولي. ونتيجــة لذلــك، انضــم  شــبكات التواصــل الاجتماعــي والمنتدي

156 مســتخدما جديــدا إلى البنــك، مــما ســاهم في تعزيــز عــدد موظفيــه.

ــذه  ــق ه ــة. ولتحقي ــل دامج ــة عم ــه ببيئ ــك التزام ــل البن ــين، واص ــين الجنس ــة ب ــز المســاواة المهني ــدف تعزي وبه

الغايــة، تــم الاحتفــاء بنــماذج نســائية يحُتــذى بهــا للحــد مــن الصــور النمطيــة المرتبطــة بالنــوع ومكافحــة الرقابــة 

الذاتيــة. كــما اســتفاد المســيرون الجــدد مــن تكويــن غايتــه التوعيــة بفوائــد التنــوع بــين الجنســين ومــدى تأثــيره 

ــة دامجــة. وأخــيراً، كشــف الرصــد الدقيــق للتطــور المقــارن  ــة تبنــي ممارســات إداري الإيجــابي عــلى الأداء وأهمي

بــين وضعيــة النســاء والرجــال ألا وجــود لســقف زجاجــي، حيــث تتواجــد النســاء في جميــع المســتويات المؤسســية، 

ويمثلــن عــلى وجــه الخصــوص 40% مــن اللجنــة المديريــة.

2.4.2 نظام المعلومات 

ــن  ــد م ــمل العدي ــي تش ــات الت ــم المعلوم ــر نظ ــق بتطوي ــما يتعل ــة في ــازات ملحوظ ــنة 2024 بإنج ــمت س اتس

مجــالات النشــاط، ويتعلــق الأمــر عــلى وجــه الخصــوص بإطــلاق المنصــة الالكترونيــة لتدبــير نشــاط التكنولوجيــا 

الماليــة المســماة “ الشــباك الوحيــد للتكنولوجيــا الماليــة ” )One Stop Shop Fintech(، وتنفيــذ الآليــة المندمجــة 

لتدبــير المخاطــر وعمليــات المراقبــة والتدقيــق الداخــلي، وتنفيــذ نظــام خرائــط الشــمول المــالي، وإنشــاء المصلحــة 

ــة لحســابات الأداء. المركزي

أمــا فيــما يخــص الجانــب التقنــي، فقــد واصــل البنــك العمــل عــلى تعزيــز البنيــة التحتيــة المعلوماتيــة والأمنيــة 

ــة  ــة التحتي ــل منصــة البني ــا المعلومــات، وتأهي ــير خدمــات تكنولوجي ــة تدب ــث آلي ــه مــن خــلال تحدي الخاصــة ب

للمفاتيــح العامــة )PKI(1 المرتبطــة بحــل إضفــاء الطابــع الشــخصي عــلى جــواز الســفر البيومــتري المغــربي،  وكــذا 

ــه.  ــا المعلومــات بالموقــع الاحتياطــي التابــع ل تأهيــل معــدات تكنولوجي

وفيــما يتعلــق بالأمــن الســيبراني، ونظــراً لتزايــد تعقيــد الهجــمات الســيبرانية وتطورهــا، فقــد كثــف البنــك جهــوده 

ــاع الســيبراني  ــز أنظمــة الدف ــد أطلقــت عــدة مشــاريع لتعزي ــاتي. وق ــه المعلوم ــة إلى تحســين صمــود نظام الرامي

1 يقُصــد بالبنيــة التحتيــة للمفاتيــح العامــة )Public Key Infrastructure PKI( مجمــوع السياســات والتقنيــات والتدابــير التــي تتيــح إجــراء معامــلات إلكترونيــة آمنــة مــن خــلال 

اســتخدام شــهادات رقميــة للتحقــق مــن هويــة المســتخدمين أو الأجهــزة أو الخدمــات.
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ــوارئ  ــتجابة للط ــق الاس ــزز فري ــما ع ــيبرانية، بين ــمات الس ــة بالهج ــر المرتبط ــل في المخاط ــكل أفض ــم بش والتحك

ــة النشــطة في هــذا المجــال. ــات الدولي ــه مــع مختلــف الهيئ ــة1 تعاون المعلوماتي

3.4.2 التحول الرقمي

تماشــياً مــع التوجهــات الاســتراتيجية للبنــك الراميــة إلى تطويــر عملياتــه وفي الوقــت نفســه تعزيــز الابتــكار الداعــم 

ــا  ــادرات في ســنة 2024. ففــي إطــار نهــج استكشــافي لاســتخدام التكنولوجي ــذ عــدد مــن المب ــم تنفي لأنشــطته، ت

الجديــدة وتحديــد دورهــا في تلبيــة احتياجــات العمــل، أطلــق “ مختــبر الابتــكار ” عــدة تجــارب تتعلــق بمــا يــلي: 

)i( اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز عمليــة الرصــد واليقظــة وصياغــة النصــوص التنظيميــة؛ )ii( اســتخدام 

الــذكاء الاصطناعــي لتحســين عمليــات المراقبــة الميدانيــة لمؤسســات الائتــمان والهيئــات المعتــبرة في حكمهــا فيــما 

يتعلــق بمــدى احترامهــا للمقتضيــات المتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويل الإرهــاب؛ )iii( استكشــاف اســتخدام 

التشــفير الكمــي اللاحــق لتأمــين تبــادل البيانــات؛ )iv( استكشــاف اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي التوليدي كمســاعد 

فــردي لتحســين إنتاجيــة مســتخدمي البنــك؛ و)v( اســتخدام التلعيــب2 لتشــجيع تعبئــة أفضــل للهيئــات والموظفــين 

لتبنــي ممارســات المســؤولية الاجتماعيــة للمقــاولات.

وفي مجــال العملــة الرقميــة للبنــوك المركزيــة، تــم إحــراز المزيــد مــن التقــدم مــع إطــلاق المرحلــة الثالثــة مــن هــذا 

المــشروع، الــذي يحظــى بمســاعدة تقنيــة مــن البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي، كــما تمــت صياغــة مــشروع 

قانــون لتنظيــم الأصــول المشــفرة. وتشــمل المحــاور التــي تــم تحديدهــا لهــذه المرحلــة دراســة أثــر العملــة الرقميــة 

ــة )مكافحــة غســل الأمــوال  ــة والاســتقرار المــالي، وجوانــب النزاهــة المالي ــة عــلى السياســة النقدي ــوك المركزي للبن

وتمويــل الإرهــاب(، وإشراك الجهــات المعنيــة المعتــبرة ذات الأولويــة، وتحديــد وتنفيــذ برامــج العمــل الأخــرى ذات 

الصلــة. وفيــما يتعلــق بالأصــول المشــفرة، فقــد أنهــى فريــق العمــل الوطنــي المعنــي بالأصــول المشــفرة صياغــة 

مــشروع قانــون بشــأن الأصــول المشــفرة ووضعــهُ قيــد المصادقــة.

."Computer Emergency Response Team" : 1  فريق الاستجابة للطوارئ المعلوماتية المعروف باسم

التلعيب هو عملية تحسين الأنظمة والخدمات والمؤسسات والأنشطة من خلال دمج عناصر ومبادئ تصميم الألعاب في سياقات خارج نطاق الألعاب.  2
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ــوارئ  ــتجابة للط ــق الاس ــزز فري ــما ع ــيبرانية، بين ــمات الس ــة بالهج ــر المرتبط ــل في المخاط ــكل أفض ــم بش والتحك

ــة النشــطة في هــذا المجــال. ــات الدولي ــه مــع مختلــف الهيئ ــة1 تعاون المعلوماتي

3.4.2 التحول الرقمي

تماشــياً مــع التوجهــات الاســتراتيجية للبنــك الراميــة إلى تطويــر عملياتــه وفي الوقــت نفســه تعزيــز الابتــكار الداعــم 

ــا  ــادرات في ســنة 2024. ففــي إطــار نهــج استكشــافي لاســتخدام التكنولوجي ــذ عــدد مــن المب ــم تنفي لأنشــطته، ت

الجديــدة وتحديــد دورهــا في تلبيــة احتياجــات العمــل، أطلــق “ مختــبر الابتــكار ” عــدة تجــارب تتعلــق بمــا يــلي: 

)i( اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز عمليــة الرصــد واليقظــة وصياغــة النصــوص التنظيميــة؛ )ii( اســتخدام 

الــذكاء الاصطناعــي لتحســين عمليــات المراقبــة الميدانيــة لمؤسســات الائتــمان والهيئــات المعتــبرة في حكمهــا فيــما 

يتعلــق بمــدى احترامهــا للمقتضيــات المتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويل الإرهــاب؛ )iii( استكشــاف اســتخدام 

التشــفير الكمــي اللاحــق لتأمــين تبــادل البيانــات؛ )iv( استكشــاف اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي التوليدي كمســاعد 

فــردي لتحســين إنتاجيــة مســتخدمي البنــك؛ و)v( اســتخدام التلعيــب2 لتشــجيع تعبئــة أفضــل للهيئــات والموظفــين 

لتبنــي ممارســات المســؤولية الاجتماعيــة للمقــاولات.

وفي مجــال العملــة الرقميــة للبنــوك المركزيــة، تــم إحــراز المزيــد مــن التقــدم مــع إطــلاق المرحلــة الثالثــة مــن هــذا 

المــشروع، الــذي يحظــى بمســاعدة تقنيــة مــن البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي، كــما تمــت صياغــة مــشروع 

قانــون لتنظيــم الأصــول المشــفرة. وتشــمل المحــاور التــي تــم تحديدهــا لهــذه المرحلــة دراســة أثــر العملــة الرقميــة 

ــة )مكافحــة غســل الأمــوال  ــة والاســتقرار المــالي، وجوانــب النزاهــة المالي ــة عــلى السياســة النقدي ــوك المركزي للبن

وتمويــل الإرهــاب(، وإشراك الجهــات المعنيــة المعتــبرة ذات الأولويــة، وتحديــد وتنفيــذ برامــج العمــل الأخــرى ذات 

الصلــة. وفيــما يتعلــق بالأصــول المشــفرة، فقــد أنهــى فريــق العمــل الوطنــي المعنــي بالأصــول المشــفرة صياغــة 

مــشروع قانــون بشــأن الأصــول المشــفرة ووضعــهُ قيــد المصادقــة.

."Computer Emergency Response Team" : 1  فريق الاستجابة للطوارئ المعلوماتية المعروف باسم

التلعيب هو عملية تحسين الأنظمة والخدمات والمؤسسات والأنشطة من خلال دمج عناصر ومبادئ تصميم الألعاب في سياقات خارج نطاق الألعاب.  2

في.هذا.الجزء.من.التقرير،.تم.تقريب.الأرقام.إلى.أقرب.وحدة.ألف.درهم..وبالتالي،.فإن.المجاميع.

والمجاميع.الفرعية.لا.تطابق.دائما.مجموع.الأرقام.المقربة.المكونة.لها.
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1.3 نظرة على الوضعية المالية خلال سنة 2024 1

1.1.3 الحصيلة

مــع متــم الســنة الماليــة 2024، عــرف مجمــوع حصيلــة البنــك ارتفاعــا ســنويا بنســبة 5% إلى 553 068 554  ألــف 

درهــم. ويعــزى هــذا التطــور عــلى مســتوى الأصــول، بالخصــوص، إلى زيــادة التمويــلات الممنوحــة للبنــوك )21+%( 

والموجــودات والتوظيفــات بالذهــب )29+%( وبالعمــلات الأجنبيــة )2+%(. وقــد ســاهم انخفــاض الديــون عــلى 

الدولــة المرتبــط بتســديدات مبلــغ الســحب مــن خــط الوقايــة والســيولة )64-%( في تخفيــف هــذه الزيــادة. أمــا 

عــلى مســتوى الخصــوم، فيعكــس بالأســاس التأثــير المــزدوج لنمــو حجــم الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة المتداولة 

)8+%( والودائــع والالتزامــات بالدرهــم )18+%( وكــذا تراجــع الالتزامــات بالدرهــم القابــل للتحويــل )63-%(.

رسم بياني 1.1.3: بنية الحصيلة

52 55
18 187 20
32 23

444 413

2024 2023

554
529

خصوم

هم
درا
� ال

لاي
�

11 127 20

157 130

19 15

360
353

2024 2023

554 529

أصول
 الموجودات والتوظيفات بالعملات الأجنبية* 

 الموجودات والتوظيفات بالذهب 

 عمليات السياسة النقدية

 استحقاقات على الخزينة العامة 

 عناصر أصول أخرى

 الأوراق البنكية والقطع النقدية المتداولة 

 الحسابات الجارية للبنوك المغربية 

 الالتزامات بالدرهم القابل للتحويل 

 حساب تقييم احتياطيات الصرف 

 عناصر خصوم أخرى

)*( بما فيها حقوق السحب الخاصة.

جدول 1.1.3: الحصيلة حسب العمليات
التغير %20242023بآلاف الدراهم
)منها(

0418 752 240412 273 444الأوراق البنكية والقطع النقدية المتداولة

2168 984 306-772 410 332-عمليات مع الخارج 

100<079 960 8-095 381عمليات مع الدولة 

16-840 335 107-983 702 124-الوضعية الصافية لمؤسسات الائتمان 
19650 559 4005 337 8العمليات المتعلقة بممتلكات البنك2

1 تتــم معالجــة تغــير بنــود الحصيلــة وحســاب العائــدات والتكاليــف بالتفصيــل عــلى مســتوى التعليقــات الخاصــة بالبيانــات الموجــزة. ولأغــراض التحليــل، تــمّ، في هــذا الجــزء الأول مــن 

التقريــر، تجميــع بعــض بنــود الحصيلــة وحســاب العائــدات والتكاليــف.

2 أخذا بالاعتبار النتيجة الصافية قبل التخصيص.

الجزء الثالث

البيانات المالية للبنك



عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))الجريدة الرسمية � 9508

  التقرير المالي للبنك

216 

بعــد تســجيل ارتفــاع متوســطه 10% في ســنتي 2022 و2023، عرفــت الأوراق.البنكيــة.والقطــع.النقديــة.المتداولــة. 

زيــادة بنســبة 8% إلى 240 273 444  ألــف درهــم، ارتباطــا بالأســاس بالعمليــة المؤقتــة لتســوية الوضعيــة الجبائيــة 

ــخاص الذاتيين.  للأش

وبلــغ رصيــد العمليــات.مــع.الخــارج 772 410 332 - ألــف درهــم، مرتفعــا بنســبة 557 426 25 + ألــف درهــم 

مقارنــة بنهايــة 2023. وهــو مــا يعــزى بالأســاس إلى انخفــاض التزامــات البنــك تجــاه المؤسســات الماليــة الدوليــة 

عقــب تســوية أصــل المبلــغ المســتحق لصنــدوق النقــد الــدولي برســم الســحب مــن خــط الوقايــة والســيولة، وكــذا 

بارتفــاع الموجــودات والتوظيفــات مــن الذهــب والعمــلات الأجنبيــة.  

ــف  ــل 079 960 8- أل ــم مقاب ــف دره ــة 095 381 أل ــع.الدول ــات.م ــد العملي ــغ رصي ــنة 2024، بل ــة س في نهاي

ــط  ــم خ ــز برس ــديد المنج ــب التس ــة عق ــلى الدول ــن ع ــاض الدي ــاس لانخف ــة بالأس ــل، نتيج ــن قب ــنة م ــم س دره

 الوقايــة والســيولة )436 816 12 - ألــف درهــم(، إلى جانــب تراجــع موجــودات الحســاب الجــاري للخزينــة العامــة

)190 416 3 - ألف درهم(.

 ومــن جهتهــا، انتقلــت الوضعيــة.الصافيــة.لمؤسســات.الائتــمان، بــين نهايــة 2023 ومتــم ســنة 2024، مــن 

840 335 107 - ألــف درهــم إلى 983 702 124 - ألــف درهــم، وهــو مــا يعكــس تزايــد تدخــلات البنــك في الســوق 

لنقدية.  ا

وازداد رصيــد العمليــات.المتعلقــة.بممتلــكات.البنــك بمقــدار النصــف ليصــل إلى 400 337 8 ألــف درهــم، 

ــرا  ــم نظ ــف دره ــم إلى 707 522 6 أل ــف دره ــن 675 405 1 + أل ــا م ــة ومثيلاته ــاميل الذاتي ــو الرس ــة نم نتيج

 لتخصيــص مليــار درهــم في ســنة 2024 لصناديــق الاحتياطيــات الخاصــة، وزيــادة النتيجــة الصافيــة للبنــك بمبلــغ

309 354 1 + ألف درهم.
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2.1.3 النتيجة

مــع متــم ســنة 2024، ســجل.البنــك ربحــا.بمبلــغ 984 459 6  ألــف درهــم مقابــل 675 105 5 ألــف درهــم ســنة 

مــن قبــل. 

ويفُــسرَّ تطــور النتيجــة الصافيــة للبنــك بواقــع 309 354 1 + ألــف درهــم بالأســاس بالنمــو الــذي ســجلته كل مــن 

 نتيجــة عمليــات تدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي )363 264 1+ ألــف درهم( وعمليــات تنفيذ السياســة النقدية

ــاع  ــل ارتف ــدل بفع ــذي اعت ــم( وال ــف دره ــررة )853 549 + أل ــير المتك ــة غ ــم(، والنتيج ــف دره )729 840 + أل

ــم(.  ــف دره ــة )896 840 + أل ــلى النتيج ــة ع ــم( والضريب ــف دره ــتغلال )807 450 + أل ــة للاس ــف العام المصاري

جدول 2.1.3: النتيجة الصافية للسنة المالية
التغير %20242023بآلاف الدراهم

57917 472 9427 736 8نتيجة عمليات تدبير احتياطيات الصرف الأجنبي

02627 107 7553 947 3نتيجة عمليات السياسة النقدية

1-422 283 4891 274 1نتيجة العمليات الأخرى

02818 863 18611 959 13نتيجة.الأنشطة

74822 090 2-555 541 2-المصاريف العامة للاستغلال

28017 772 6319 417 11النتيجة.الإجمالية.للاستغلال

69655 996-843 446-نتيجة غير متكررة

90923 669 3-804 510 4-ضريبة على النتيجة 

67527 105 9845 459 6نتيجة.صافية

ــم )363 264 1+  ــف دره ــي.إلى 942 736 8 أل ــصرف.الأجنب ــات.ال ــير.احتياطي ــات.تدب ــة.عملي ــو نتيج ــزى نم يع

ألــف درهــم( أساســا إلى تزايــد العائــد الصــافي للســندات )352 346 1+ ألــف درهــم(، الــذي يشــمل بالخصــوص 

تحســن الفوائــد عــلى الأصــول المحــررة بالعمــلات الأجنبيــة، وبالخصــوص ســندات الاســتثمار وانخفــاض اســترجاع 

المخصصــات لســندات التوظيــف.

ويعــزى ارتفــاع نتيجــة.عمليــات.تنفيــذ.السياســة.النقديــة إلى 755 947 3  ألــف درهــم )729 840 + ألــف درهــم( 

ــة،  ــغ الجــاري لتدخــلات البنــك في الســوق النقديــة في ظــل اتســاع عجــز الســيولة البنكي إلى تزايــد متوســط المبل

فيــما تــم خفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي المطبــق عــلى هــذه التدخــلات مرتــين بنســبة 25 نقطــة أســاس في كل مــن 

يونيــو ودجنــبر ليصــل إلى %2,50.       
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بعــد تســجيل ارتفــاع متوســطه 10% في ســنتي 2022 و2023، عرفــت الأوراق.البنكيــة.والقطــع.النقديــة.المتداولــة. 

زيــادة بنســبة 8% إلى 240 273 444  ألــف درهــم، ارتباطــا بالأســاس بالعمليــة المؤقتــة لتســوية الوضعيــة الجبائيــة 

ــخاص الذاتيين.  للأش

وبلــغ رصيــد العمليــات.مــع.الخــارج 772 410 332 - ألــف درهــم، مرتفعــا بنســبة 557 426 25 + ألــف درهــم 

مقارنــة بنهايــة 2023. وهــو مــا يعــزى بالأســاس إلى انخفــاض التزامــات البنــك تجــاه المؤسســات الماليــة الدوليــة 

عقــب تســوية أصــل المبلــغ المســتحق لصنــدوق النقــد الــدولي برســم الســحب مــن خــط الوقايــة والســيولة، وكــذا 

بارتفــاع الموجــودات والتوظيفــات مــن الذهــب والعمــلات الأجنبيــة.  

ــف  ــل 079 960 8- أل ــم مقاب ــف دره ــة 095 381 أل ــع.الدول ــات.م ــد العملي ــغ رصي ــنة 2024، بل ــة س في نهاي

ــط  ــم خ ــز برس ــديد المنج ــب التس ــة عق ــلى الدول ــن ع ــاض الدي ــاس لانخف ــة بالأس ــل، نتيج ــن قب ــنة م ــم س دره

 الوقايــة والســيولة )436 816 12 - ألــف درهــم(، إلى جانــب تراجــع موجــودات الحســاب الجــاري للخزينــة العامــة

)190 416 3 - ألف درهم(.

 ومــن جهتهــا، انتقلــت الوضعيــة.الصافيــة.لمؤسســات.الائتــمان، بــين نهايــة 2023 ومتــم ســنة 2024، مــن 

840 335 107 - ألــف درهــم إلى 983 702 124 - ألــف درهــم، وهــو مــا يعكــس تزايــد تدخــلات البنــك في الســوق 

لنقدية.  ا

وازداد رصيــد العمليــات.المتعلقــة.بممتلــكات.البنــك بمقــدار النصــف ليصــل إلى 400 337 8 ألــف درهــم، 

ــرا  ــم نظ ــف دره ــم إلى 707 522 6 أل ــف دره ــن 675 405 1 + أل ــا م ــة ومثيلاته ــاميل الذاتي ــو الرس ــة نم نتيج

 لتخصيــص مليــار درهــم في ســنة 2024 لصناديــق الاحتياطيــات الخاصــة، وزيــادة النتيجــة الصافيــة للبنــك بمبلــغ

309 354 1 + ألف درهم.
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2.1.3 النتيجة

مــع متــم ســنة 2024، ســجل.البنــك ربحــا.بمبلــغ 984 459 6  ألــف درهــم مقابــل 675 105 5 ألــف درهــم ســنة 

مــن قبــل. 

ويفُــسرَّ تطــور النتيجــة الصافيــة للبنــك بواقــع 309 354 1 + ألــف درهــم بالأســاس بالنمــو الــذي ســجلته كل مــن 

 نتيجــة عمليــات تدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي )363 264 1+ ألــف درهم( وعمليــات تنفيذ السياســة النقدية

ــاع  ــل ارتف ــدل بفع ــذي اعت ــم( وال ــف دره ــررة )853 549 + أل ــير المتك ــة غ ــم(، والنتيج ــف دره )729 840 + أل

ــم(.  ــف دره ــة )896 840 + أل ــلى النتيج ــة ع ــم( والضريب ــف دره ــتغلال )807 450 + أل ــة للاس ــف العام المصاري

جدول 2.1.3: النتيجة الصافية للسنة المالية
التغير %20242023بآلاف الدراهم

57917 472 9427 736 8نتيجة عمليات تدبير احتياطيات الصرف الأجنبي

02627 107 7553 947 3نتيجة عمليات السياسة النقدية

1-422 283 4891 274 1نتيجة العمليات الأخرى

02818 863 18611 959 13نتيجة.الأنشطة

74822 090 2-555 541 2-المصاريف العامة للاستغلال

28017 772 6319 417 11النتيجة.الإجمالية.للاستغلال

69655 996-843 446-نتيجة غير متكررة

90923 669 3-804 510 4-ضريبة على النتيجة 

67527 105 9845 459 6نتيجة.صافية

ــم )363 264 1+  ــف دره ــي.إلى 942 736 8 أل ــصرف.الأجنب ــات.ال ــير.احتياطي ــات.تدب ــة.عملي ــو نتيج ــزى نم يع

ألــف درهــم( أساســا إلى تزايــد العائــد الصــافي للســندات )352 346 1+ ألــف درهــم(، الــذي يشــمل بالخصــوص 

تحســن الفوائــد عــلى الأصــول المحــررة بالعمــلات الأجنبيــة، وبالخصــوص ســندات الاســتثمار وانخفــاض اســترجاع 

المخصصــات لســندات التوظيــف.

ويعــزى ارتفــاع نتيجــة.عمليــات.تنفيــذ.السياســة.النقديــة إلى 755 947 3  ألــف درهــم )729 840 + ألــف درهــم( 

ــة،  ــغ الجــاري لتدخــلات البنــك في الســوق النقديــة في ظــل اتســاع عجــز الســيولة البنكي إلى تزايــد متوســط المبل

فيــما تــم خفــض ســعر الفائــدة الرئيــسي المطبــق عــلى هــذه التدخــلات مرتــين بنســبة 25 نقطــة أســاس في كل مــن 

يونيــو ودجنــبر ليصــل إلى %2,50.       
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وينجــم التراجــع الطفيــف لنتيجــة.العمليــات.الأخــرى إلى 489 274 1 ألف درهــم )933 8 - ألف درهــم( بالخصوص 

عــن انخفــاض العمــولات عــلى عمليــات المزايــدة عــلى ســندات الخزينــة وعــلى عمليــات الــصرف الأجنبــي، لا ســيما 

بــالأوراق البنكيــة الأجنبيــة، ارتباطــا بتــدني حجــم مبيعــات الأوراق البنكيــة الأجنبيــة مــن قبــل البنــوك المغربيــة 

ــات  ــادة مبيع ــك وزي ــاء البن ــابات زبن ــد حس ــض عوائ ــلال خف ــن خ ــع م ــذا التراج ــف ه ــد خُف ــك المغرب. وق لبن

الوثائــق المؤمنــة )235 13 + ألــف درهــم(.  

ــد  ــف درهــم( عــن تزاي ــف درهــم )807 450 + أل ــة.للاســتغلال إلى 555 541 2 أل ــاع المصاريــف العام ــج ارتف نت

كل مــن تكاليــف التشــغيل )906 270+ ألــف درهــم( والتخصيصــات الصافيــة للإهــلاكات والمخصصــات لتغطيــة 

ــاء  )900 179 + ألــف درهــم(. المخاطــر والأعب

ويعــزى تحســن النتيجــة.غــير.المتكــررة1 إلى 843 446 - ألــف درهــم )853 549 + ألــف درهــم( إلى أنــه في 2024 

تمــت تســوية المســاهمة الاجتماعيــة عــلى الأربــاح برســم الســنة الماضيــة بمبلــغ 081 486 ألــف درهــم، وإلى منــح 

البنــك في 2023 لهبــة بمبلــغ مليــار درهــم للصنــدوق الخــاص لتدبــير آثــار زلــزال الحــوز.

تتضمن النتيجة غير الجارية وفي السنوات المالية السابقة.  1

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

219 

2.3 البيانات الموجزة وإيضاحات مرفقة

1.2.3 الحصيلة - الأصول

جدول 1.2.3: الأصول في 31 دجنبر 2024
20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

787 532 91514 781 118موجودات.وتوظيفات.بالذهب

042 341 229333 309 2339موجودات.وتوظيفات.بالعملات.الأجنبية

551 481 01144 533 34- موجودات وتوظيفات لدى البنوك الأجنبية

315 618 307279 645 294- سندات خزينة أجنبية ومثيلاتها

175 241 9129 130 10- موجودات أخرى بالعملات الأجنبية

677 101 15022 061 323موجودات.لدى.المؤسسات.المالية.الدولية

416 146 4392 132 2- اكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

046 553 11419 529 20- موجودات من حقوق السحب الخاصة

216 597402 399- اكتتاب لدى صندوق النقد العربي

860 906 42419 090 47استحقاقات.على.الخزينة.العامة

781 943 858129 010 5157استحقاقات.على.مؤسسات.الائتمان.ومثيلاتها.المغربية

039 194 42442 650 49- قيم مستحفظة

014 408 27187 910 106- تسبيقات للبنوك

728 163341 450- ديون أخرى

--سندات.الخزينة.-.عمليات.السوق.المفتوحة

925 823 6854 169 64أصول.أخرى

512 663 2924 645 74قيم.ثابتة.

584 313 553529 068 554مجموع.الأصول
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عــن انخفــاض العمــولات عــلى عمليــات المزايــدة عــلى ســندات الخزينــة وعــلى عمليــات الــصرف الأجنبــي، لا ســيما 

بــالأوراق البنكيــة الأجنبيــة، ارتباطــا بتــدني حجــم مبيعــات الأوراق البنكيــة الأجنبيــة مــن قبــل البنــوك المغربيــة 

ــات  ــادة مبيع ــك وزي ــاء البن ــابات زبن ــد حس ــض عوائ ــلال خف ــن خ ــع م ــذا التراج ــف ه ــد خُف ــك المغرب. وق لبن

الوثائــق المؤمنــة )235 13 + ألــف درهــم(.  

ــد  ــف درهــم( عــن تزاي ــف درهــم )807 450 + أل ــة.للاســتغلال إلى 555 541 2 أل ــاع المصاريــف العام ــج ارتف نت

كل مــن تكاليــف التشــغيل )906 270+ ألــف درهــم( والتخصيصــات الصافيــة للإهــلاكات والمخصصــات لتغطيــة 

ــاء  )900 179 + ألــف درهــم(. المخاطــر والأعب

ويعــزى تحســن النتيجــة.غــير.المتكــررة1 إلى 843 446 - ألــف درهــم )853 549 + ألــف درهــم( إلى أنــه في 2024 

تمــت تســوية المســاهمة الاجتماعيــة عــلى الأربــاح برســم الســنة الماضيــة بمبلــغ 081 486 ألــف درهــم، وإلى منــح 

البنــك في 2023 لهبــة بمبلــغ مليــار درهــم للصنــدوق الخــاص لتدبــير آثــار زلــزال الحــوز.

تتضمن النتيجة غير الجارية وفي السنوات المالية السابقة.  1

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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2.3 البيانات الموجزة وإيضاحات مرفقة

1.2.3 الحصيلة - الأصول

جدول 1.2.3: الأصول في 31 دجنبر 2024
20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

787 532 91514 781 118موجودات.وتوظيفات.بالذهب

042 341 229333 309 2339موجودات.وتوظيفات.بالعملات.الأجنبية

551 481 01144 533 34- موجودات وتوظيفات لدى البنوك الأجنبية

315 618 307279 645 294- سندات خزينة أجنبية ومثيلاتها

175 241 9129 130 10- موجودات أخرى بالعملات الأجنبية

677 101 15022 061 323موجودات.لدى.المؤسسات.المالية.الدولية

416 146 4392 132 2- اكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

046 553 11419 529 20- موجودات من حقوق السحب الخاصة

216 597402 399- اكتتاب لدى صندوق النقد العربي

860 906 42419 090 47استحقاقات.على.الخزينة.العامة

781 943 858129 010 5157استحقاقات.على.مؤسسات.الائتمان.ومثيلاتها.المغربية

039 194 42442 650 49- قيم مستحفظة

014 408 27187 910 106- تسبيقات للبنوك

728 163341 450- ديون أخرى

--سندات.الخزينة.-.عمليات.السوق.المفتوحة

925 823 6854 169 64أصول.أخرى

512 663 2924 645 74قيم.ثابتة.

584 313 553529 068 554مجموع.الأصول
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2.2.3 الحصيلة - الخصوم

جدول 2.2.3: الخصوم في 31 دجنبر 2024
20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

041 752 240412 273 8444أوراق.بنكية.وقطع.نقدية.متداولة

194 599 217408 909 439 - أوراق بنكية متداولة

848 152 0234 364 4 - قطع نقدية متداولة

282 524 2315 189 94التزامات.بالذهب.والعملات.الأجنبية

-- - التزامات بالذهب

282 524 2315 189 4 - التزامات بالعملات الأجنبية

140 222 44320 419 107التزامات.بالدرهم.القابل.للتحويل

079 201 54420 404 7- التزامات تجاه المؤسسات المالية الدولية

060 89921 14 - التزامات أخرى

970 000 65438 789 1144ودائع.والتزامات.بالدرهم

799 878 60910 462 7 الحساب الجاري للخزينة العامة

941 607 87422 307 32 ودائع والتزامات بالدرهم تجاه البنوك المغربية

941 607 87422 307 32 - حسابات جارية

--  - حسابات سحب السيولة

-- - حسابات تسهيلات الودائع

740 252 6361 227 1 - ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

490 261 5343 791 3 - حسابات أخرى

499 761 96423 706 1221خصوم.أخرى

944 829 32918 707 318تخصيصات.حقوق.السحب.الخاصة

032 117 7075 522 136رساميل.ذاتية.ومثيلاتها

000 000500 500 - رأس المال

340 001 3405 001 6 - احتياطيات

308 384-367 21 - مرحل من جديد

--- رساميل ذاتية أخرى

675 105 9845 459 6 نتيجة.صافية.للسنة.المالية

584 313 553529 068 554 مجموع.الخصوم

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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3.2.3 خارج الحصيلة 

جدول 3.2.3: خارج الحصيلة في 31 دجنبر 2024

20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

عمليات.الصرف.الأجنبي.نقدا

--العملات الأجنبية الواجب تسليمها نقدا 

--الدراهم المستحقة نقدا

 14عمليات.الصرف.الأجنبي.لأجل

367 025 4375 024 2العملات الأجنبية المستحقة لأجل

338 077 3655 001 2العملات الأجنبية الواجب تسليمها لأجل

050 850 6509 681 143عمليات.الصرف.الأجنبي.-.الودائع.بالذهب.والعملات.الأجنبية

14عمليات.الصرف.الأجنبي.-.عمليات.التحكيم

304 5-العملات الأجنبية المستحقة

267 5-العملات الأجنبية الواجب تسليمها

--تعديل.العملات.خارج.الحصيلة

--التزامات.على.المنتجات.المالية.المشتقة

15التزامات.على.السندات

056 969 653107 994 128السندات المحصلة على التسبيقات الممنوحة

400 298 40012 400 13السندات المحصلة على التسبيقات المتوقع منحها

502 750 19430 836 37الضمانات الأخرى المحصلة على التسبيقات الممنوحة

480 683 38011 730 12التسبيقات المتوقع منحها

-028 376 7السندات الأجنبية المتوقع تحصيلها

-643 467 5السندات الأجنبية المتوقع تسليمها

16التزامات.أخرى

505 311130 183الضمانات السوقية المحصلة 

446 140904 916الالتزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للموظفين

400 8899 10الالتزامات بالتمويل الممنوحة للموظفين

000 0001 1الالتزامات الأخرى الممنوحة
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2.2.3 الحصيلة - الخصوم

جدول 2.2.3: الخصوم في 31 دجنبر 2024
20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

041 752 240412 273 8444أوراق.بنكية.وقطع.نقدية.متداولة

194 599 217408 909 439 - أوراق بنكية متداولة

848 152 0234 364 4 - قطع نقدية متداولة

282 524 2315 189 94التزامات.بالذهب.والعملات.الأجنبية

-- - التزامات بالذهب

282 524 2315 189 4 - التزامات بالعملات الأجنبية

140 222 44320 419 107التزامات.بالدرهم.القابل.للتحويل

079 201 54420 404 7- التزامات تجاه المؤسسات المالية الدولية

060 89921 14 - التزامات أخرى

970 000 65438 789 1144ودائع.والتزامات.بالدرهم

799 878 60910 462 7 الحساب الجاري للخزينة العامة

941 607 87422 307 32 ودائع والتزامات بالدرهم تجاه البنوك المغربية

941 607 87422 307 32 - حسابات جارية

--  - حسابات سحب السيولة

-- - حسابات تسهيلات الودائع

740 252 6361 227 1 - ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

490 261 5343 791 3 - حسابات أخرى

499 761 96423 706 1221خصوم.أخرى

944 829 32918 707 318تخصيصات.حقوق.السحب.الخاصة

032 117 7075 522 136رساميل.ذاتية.ومثيلاتها

000 000500 500 - رأس المال

340 001 3405 001 6 - احتياطيات

308 384-367 21 - مرحل من جديد

--- رساميل ذاتية أخرى

675 105 9845 459 6 نتيجة.صافية.للسنة.المالية

584 313 553529 068 554 مجموع.الخصوم

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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3.2.3 خارج الحصيلة 

جدول 3.2.3: خارج الحصيلة في 31 دجنبر 2024

20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

عمليات.الصرف.الأجنبي.نقدا

--العملات الأجنبية الواجب تسليمها نقدا 

--الدراهم المستحقة نقدا

 14عمليات.الصرف.الأجنبي.لأجل

367 025 4375 024 2العملات الأجنبية المستحقة لأجل

338 077 3655 001 2العملات الأجنبية الواجب تسليمها لأجل

050 850 6509 681 143عمليات.الصرف.الأجنبي.-.الودائع.بالذهب.والعملات.الأجنبية

14عمليات.الصرف.الأجنبي.-.عمليات.التحكيم

304 5-العملات الأجنبية المستحقة

267 5-العملات الأجنبية الواجب تسليمها

--تعديل.العملات.خارج.الحصيلة

--التزامات.على.المنتجات.المالية.المشتقة

15التزامات.على.السندات

056 969 653107 994 128السندات المحصلة على التسبيقات الممنوحة

400 298 40012 400 13السندات المحصلة على التسبيقات المتوقع منحها

502 750 19430 836 37الضمانات الأخرى المحصلة على التسبيقات الممنوحة

480 683 38011 730 12التسبيقات المتوقع منحها

-028 376 7السندات الأجنبية المتوقع تحصيلها

-643 467 5السندات الأجنبية المتوقع تسليمها

16التزامات.أخرى

505 311130 183الضمانات السوقية المحصلة 

446 140904 916الالتزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للموظفين

400 8899 10الالتزامات بالتمويل الممنوحة للموظفين

000 0001 1الالتزامات الأخرى الممنوحة
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4.2.3 حساب العائدات والتكاليف 

جدول 4.2.3: حساب العائدات والتكاليف في 31 دجنبر 2024

20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

998 863 75413 369 16 العائدات

045 109 0356 955 177فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

226 002 9873 948 183فوائد محصلة على الاستحقاقات على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها

689 8239 199فوائد محصلة أخرى

349 135 2811 087 201عمولات محصلة

547 183 0501 206 211عائدات مالية أخرى

118 830490 22484مبيعات السلع والخدمات المنتجة

712 27332 2323عائدات مختلفة

--استرجاع الإهلاكات

286 887 0031 411 241استرجاع المخصصات

026 47114 25243عائدات غير جارية

323 758 7708 909 9 المصاريف

952 698726 26725فوائد مؤداة على الالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

467 984379 27334فوائد مؤداة على الودائع والالتزامات بالدرهم

985 21633 2825عمولات مؤداة

408 595767 020 291مصاريف مالية أخرى

114 863850 30929مصاريف المستخدمين

563 447343 31505شراء المواد والأدوات

771 866416 32445مصاريف خارجية أخرى

965 231561 33715تخصيصات الإهلاكات والمخصصات

188 008 0641 34696مصاريف غير جارية

909 669 8043 510 354الضريبة على النتيجة

675 105 9845 459 6 نتيجة.صافية

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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5.2.3 جدول التدفقات النقدية

جدول 5.2.3: التدفقات النقدية في 31 دجنبر 2024
20242023بآلاف الدراهم

644 713 54936 887 51السيولة.والودائع.بالعملة.الأجنبية.في.بداية.السنة.المالية

078 120 71427 584 30-التدفقات.النقدية.المتعلقة.بالأنشطة.التشغيلية

261 439 7268 361 11فوائد محصلة

349 135 2811 087 1العمولات المحصلة على العمليات البنكية

484 673679 875عائدات أخرى محصلة

947 137 1-974 086 1-فوائد وعمولات مؤداة

699 840-781 909-مصاريف المستخدمين المؤداة 

735 143-711 153 7-ضرائب ورسوم مؤداة  

907 674 1-114 311 1-تكاليف أخرى مؤداة 

599 791 1906 416 3--/+ تغير ودائع الخزينة العامة بالدرهم

280 776 9-261 700 9-/+ تغير الودائع إزاء الأبناك المغربية بالدرهم  

777 279 2-865 934--/+ تغير ودائع زبناء آخرين بالدرهم وبالعملة الأجنبية 

289 951 96318 429 7--/+ تغير سندات التوظيفات الأجنبية بالعملة الأجنبية

-   --/+ تغير سندات المعاملات الأجنبية بالعملة الأجنبية

874 181 15-641 958 26- -/+تغير ديون الخصوم الأخرى تغير التسبيقات لفائدة البنوك

453 781 41122 427 4- -/+تغير ديون الخصوم الأخرى

138 623-995 18 -/+تغير الأصول الأخرى 

163 623 49-817 338 10-التدفقات.النقدية.المتعلقة.بالأنشطة.الاستثمارية

387 998 48-850 472 10- -/+تغير سندات الاستثمارات الأجنبية بالعملات الأجنبية

-   - -/+تغير الاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

634 382-438 866- -/+تغير موجودات من حقوق السحب الخاصة

-   - -/+تغير الموجودات والتوظيفات بالذهب

-   - -/+تغير الودائع لدى صندوق النقد الدولي

-   - -/+تغير الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي

-   - -/+تغير مخصصات حقوق السحب الخاصة

967 255-132 42-اقتناء الأصول الثابتة

825 60413 42عائدات بيع الأصول الثابتة

   -000 000 1-/+ تغير الرساميل الذاتيةا

758 965 19939 521 31التدفقات.المالية.المرتبطة.بأنشطة.التمويل.

758 965 19939 521 31+/- تغير الأوراق والقطع النقدية المتداولة

768 288 2-316 217-إعادة.تقييم.وضعية.الخزينة.والودائع.بالعملات.الأجنبية

549 887 90151 267 42وضعية.الخزينة.والودائع.بالعملات.الأجنبية.في.نهاية.السنة.المالية
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4.2.3 حساب العائدات والتكاليف 

جدول 4.2.3: حساب العائدات والتكاليف في 31 دجنبر 2024

20242023إيضاحاتبآلاف الدراهم

998 863 75413 369 16 العائدات

045 109 0356 955 177فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

226 002 9873 948 183فوائد محصلة على الاستحقاقات على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها

689 8239 199فوائد محصلة أخرى

349 135 2811 087 201عمولات محصلة

547 183 0501 206 211عائدات مالية أخرى

118 830490 22484مبيعات السلع والخدمات المنتجة

712 27332 2323عائدات مختلفة

--استرجاع الإهلاكات

286 887 0031 411 241استرجاع المخصصات

026 47114 25243عائدات غير جارية

323 758 7708 909 9 المصاريف

952 698726 26725فوائد مؤداة على الالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

467 984379 27334فوائد مؤداة على الودائع والالتزامات بالدرهم

985 21633 2825عمولات مؤداة

408 595767 020 291مصاريف مالية أخرى

114 863850 30929مصاريف المستخدمين

563 447343 31505شراء المواد والأدوات

771 866416 32445مصاريف خارجية أخرى

965 231561 33715تخصيصات الإهلاكات والمخصصات

188 008 0641 34696مصاريف غير جارية

909 669 8043 510 354الضريبة على النتيجة

675 105 9845 459 6 نتيجة.صافية

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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5.2.3 جدول التدفقات النقدية

جدول 5.2.3: التدفقات النقدية في 31 دجنبر 2024
20242023بآلاف الدراهم
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484 673679 875عائدات أخرى محصلة

947 137 1-974 086 1-فوائد وعمولات مؤداة

699 840-781 909-مصاريف المستخدمين المؤداة 

735 143-711 153 7-ضرائب ورسوم مؤداة  

907 674 1-114 311 1-تكاليف أخرى مؤداة 

599 791 1906 416 3--/+ تغير ودائع الخزينة العامة بالدرهم

280 776 9-261 700 9-/+ تغير الودائع إزاء الأبناك المغربية بالدرهم  

777 279 2-865 934--/+ تغير ودائع زبناء آخرين بالدرهم وبالعملة الأجنبية 

289 951 96318 429 7--/+ تغير سندات التوظيفات الأجنبية بالعملة الأجنبية

-   --/+ تغير سندات المعاملات الأجنبية بالعملة الأجنبية

874 181 15-641 958 26- -/+تغير ديون الخصوم الأخرى تغير التسبيقات لفائدة البنوك

453 781 41122 427 4- -/+تغير ديون الخصوم الأخرى

138 623-995 18 -/+تغير الأصول الأخرى 

163 623 49-817 338 10-التدفقات.النقدية.المتعلقة.بالأنشطة.الاستثمارية

387 998 48-850 472 10- -/+تغير سندات الاستثمارات الأجنبية بالعملات الأجنبية

-   - -/+تغير الاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

634 382-438 866- -/+تغير موجودات من حقوق السحب الخاصة

-   - -/+تغير الموجودات والتوظيفات بالذهب

-   - -/+تغير الودائع لدى صندوق النقد الدولي

-   - -/+تغير الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي

-   - -/+تغير مخصصات حقوق السحب الخاصة

967 255-132 42-اقتناء الأصول الثابتة

825 60413 42عائدات بيع الأصول الثابتة

   -000 000 1-/+ تغير الرساميل الذاتيةا

758 965 19939 521 31التدفقات.المالية.المرتبطة.بأنشطة.التمويل.

758 965 19939 521 31+/- تغير الأوراق والقطع النقدية المتداولة

768 288 2-316 217-إعادة.تقييم.وضعية.الخزينة.والودائع.بالعملات.الأجنبية

549 887 90151 267 42وضعية.الخزينة.والودائع.بالعملات.الأجنبية.في.نهاية.السنة.المالية
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6.2.3 جدول تغير الرساميل الذاتية
جدول 6.2.3: تغير الرساميل الذاتية في 31 دجنبر 2024

 الرصيد عندبآلاف الدراهم
افتتاح سنة 2024

 تخصيص
نتيجة 2024

تخصيص 
نتيجة 2024الأرباح

 عمليات على
 رأس المال

)+ارتفاع/ -انخفاض(

 الرصيد عند
 إغلاق سنة

2024

000 000500 500رأس المال

367 67521 308405 384-مرحل من جديد

340 001 0006 700 3-000 700 3404 001 5احتياطيات

984 459 9846 459 6نتيجة السنة المالية 

6750 105 5-675 105 5نتيجة قيد التخصيص 

691 982 984012 459 0006 700 3-7070 222 10المجموع

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

225 

7.2.3 القواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم 

1.7.2.3 الإطار التنظيمي

يتــم إعــداد البيانــات الموجــزة لبنــك المغــرب وتقديمهــا طبقــا لدليــل الحســابات الخــاص بالبنــك الــذي صــادق عليــه 

المجلــس الوطنــي للمحاســبة في مــاي  2007.

ويطبــق البنــك الأحــكام المحاســبية المنصــوص عليهــا في المدونــة العامــة للتنميــط المحاســباتي بالنســبة لــكل مــا هــو 

مشــترك مــع المقــاولات لاســيما فيــما يخــص تقييــم المخزونــات والأصــول الثابتــة.

وتضــم البيانــات الموجــزة، كــما نصــت عليهــا المــادة 47 مــن القانــون رقــم 40-17 المتعلــق بالقانــون الأســاسي لبنــك 

المغــرب، الحصيلــة وحســاب العائــدات والتكاليــف وبيــان المعلومــات التكميليــة.

بمــوازاة ذلــك، يقــوم البنــك ســنويا بإعــداد وضعيــة لخــارج الحصيلــة، وجــدول التدفقــات النقديــة وجــدول تغــيرات 

ــاميل الذاتية. الرس

2.7.2.3 طرق التقييم

الموجودات والالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

عمليات الصرف الأجنبي

تدخل في إطار عمليات الصرف الأجنبي عمليات بيع وشراء العملات نقدا ولأجل التي يترتب عنها:

تغير أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العملات الأجنبية وتغير أحد الالتزامات والموجودات بالدرهم؛ أو	 

تغير أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العملات الأجنبية وتغير أحد الالتزامات والموجودات في عملة 	 

أخرى. 

ــزام، ثــم تسُــجل في حســابات  ــة الموافقــة لتاريــخ الالت ويتــم تقييــد هــذه العمليــات في حســابات خــارج الحصيل

ــخ احتســاب القيمــة أو تســليم الســيولة.  ــة بتاري الحصيل

إعادة تقييم الموجودات بالذهب وبالعملات الأجنبية

يتــم تقييــم الموجــودات والالتزامــات بالذهــب والمعــادن النفيســة والعمــلات الأجنبيــة بمــا فيهــا حقــوق الســحب 

الخاصــة عــلى أســاس أســعار الــصرف المعمــول بهــا في آخــر يــوم عمــل مــن الســنة الماليــة.
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6.2.3 جدول تغير الرساميل الذاتية
جدول 6.2.3: تغير الرساميل الذاتية في 31 دجنبر 2024

 الرصيد عندبآلاف الدراهم
افتتاح سنة 2024

 تخصيص
نتيجة 2024

تخصيص 
نتيجة 2024الأرباح

 عمليات على
 رأس المال

)+ارتفاع/ -انخفاض(

 الرصيد عند
 إغلاق سنة

2024

000 000500 500رأس المال

367 67521 308405 384-مرحل من جديد

340 001 0006 700 3-000 700 3404 001 5احتياطيات

984 459 9846 459 6نتيجة السنة المالية 

6750 105 5-675 105 5نتيجة قيد التخصيص 

691 982 984012 459 0006 700 3-7070 222 10المجموع

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

225 

7.2.3 القواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم 

1.7.2.3 الإطار التنظيمي

يتــم إعــداد البيانــات الموجــزة لبنــك المغــرب وتقديمهــا طبقــا لدليــل الحســابات الخــاص بالبنــك الــذي صــادق عليــه 

المجلــس الوطنــي للمحاســبة في مــاي  2007.

ويطبــق البنــك الأحــكام المحاســبية المنصــوص عليهــا في المدونــة العامــة للتنميــط المحاســباتي بالنســبة لــكل مــا هــو 

مشــترك مــع المقــاولات لاســيما فيــما يخــص تقييــم المخزونــات والأصــول الثابتــة.

وتضــم البيانــات الموجــزة، كــما نصــت عليهــا المــادة 47 مــن القانــون رقــم 40-17 المتعلــق بالقانــون الأســاسي لبنــك 

المغــرب، الحصيلــة وحســاب العائــدات والتكاليــف وبيــان المعلومــات التكميليــة.

بمــوازاة ذلــك، يقــوم البنــك ســنويا بإعــداد وضعيــة لخــارج الحصيلــة، وجــدول التدفقــات النقديــة وجــدول تغــيرات 

ــاميل الذاتية. الرس

2.7.2.3 طرق التقييم

الموجودات والالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

عمليات الصرف الأجنبي

تدخل في إطار عمليات الصرف الأجنبي عمليات بيع وشراء العملات نقدا ولأجل التي يترتب عنها:

تغير أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العملات الأجنبية وتغير أحد الالتزامات والموجودات بالدرهم؛ أو	 

تغير أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العملات الأجنبية وتغير أحد الالتزامات والموجودات في عملة 	 

أخرى. 

ــزام، ثــم تسُــجل في حســابات  ــة الموافقــة لتاريــخ الالت ويتــم تقييــد هــذه العمليــات في حســابات خــارج الحصيل

ــخ احتســاب القيمــة أو تســليم الســيولة.  ــة بتاري الحصيل

إعادة تقييم الموجودات بالذهب وبالعملات الأجنبية

يتــم تقييــم الموجــودات والالتزامــات بالذهــب والمعــادن النفيســة والعمــلات الأجنبيــة بمــا فيهــا حقــوق الســحب 

الخاصــة عــلى أســاس أســعار الــصرف المعمــول بهــا في آخــر يــوم عمــل مــن الســنة الماليــة.
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جدول 7.2.3: تطور أسعار الصرف*
التغير %20242023بآلاف الدراهم

439,0029,2 415,0020 26الذهب

10,119,892,2الدولار الأمريكي

3,9-10,5210,94الأورو

0,7-13,1913,27حقوق السحب الخاصة

* السعر المرجعي في نهاية السنة.

ــدرج في  ــصرف« الم ــات ال ــم احتياطي ــاب تقيي ــة في »حس ــذه العملي ــن ه ــة ع ــائر المترتب ــاح والخس ــجل الأرب وتس

خصــوم حصيلــة البنــك، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة الجديــدة المنظمــة لهــذا الحســاب والمبرمــة بتاريــخ 1 نونــبر 

2022 بــين بنــك المغــرب والدولــة والتــي تلغــي أحــكام الاتفاقيــة الموقعــة في 29 دجنــبر 2006.

ــا بحــد  ــات الــصرف« دائن ــم احتياطي ــد »حســاب تقيي ــة، يجــب الإبقــاء عــلى رصي ــه الاتفاقي وطبقــا لأحــكام هات

ــا إذا  ــة م ــة. في حال ــة الســنة المالي ــخ نهاي ــك في تاري ــة للبن ــة الصافي أدنى يســاوي 2,5% مــن الموجــودات الخارجي

أدت خســارة في الــصرف إلى تراجــع رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« إلى مســتوى أقــل مــن هــذا الحــد 

الأدنى، يتــم خصــم مبلــغ الخصــاص مــن حســاب النتيجــة الخــاص بالبنــك برســم الســنة الماليــة المعنيــة، وذلــك في 

حــدود 10% مــن الربــح الصــافي لتلــك الســنة، ويــودع في حســاب »الاحتياطــي لتغطيــة خســارة الــصرف« ويــدرج 

في خصــوم حصيلــة البنــك. وإذا كان رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« مدينــا، فيتــم إدراج هــذا الأخــير 

في أصــول البنــك ولا يتــم تشــكيل أيــة مخصــص لتغطيــة المخاطــر والأعبــاء.

أمــا إذا كان رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« مدينــا وغــير مغطــى برصيــد حســاب »احتياطيــات عــن 

خســارة الــصرف«، فيتــم اقتطــاع احتياطــي لتغطيــة خســارة الــصرف في حــدود 20% مــن الربــح الصــافي للبنــك. 

السندات

تصنــف الســندات التــي يشــتريها البنــك في إطــار تدبــير احتياطيــات الــصرف حســب الغــرض مــن حيازتهــا، وذلــك 

ضمــن فئــة محفظــة التــداول أو التوظيــف أو الاســتثمار.

محفظــة.التــداول: تتكــون مــن الســندات المشــتراة بغــرض إعــادة بيعهــا في أجــل قصــير. ويتــم تقييدهــا حســب 

ــاح والخســائر  ــد المســتحقة. وتــدرج الأرب ــد الاقتضــاء، الفوائ ســعر شرائهــا، مــع احتســاب مصاريــف الــشراء وعن

الرأســمالية الناتجــة عــن التقييــم اليومــي لهــذه الســندات حســب ســعر الســوق في حســابات النتائــج الموافقــة.
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محفظــة.الاســتثمار: تتكــون مــن الســندات المشــتراة بغــرض حيازتهــا إلى غايــة حلــول تاريــخ اســتحقاقها. ويتــم 

احتســابها طبقــا للقواعــد التاليــة:

يتم تقييدها حسب سعر شرائها، دون احتساب المصاريف وعند الاقتضاء، دون احتساب الفوائد المستحقة غير 	 

المؤداة.

لا يتم تقييد الأرباح الرأسمالية غير المحققة المتعلقة بهذه السندات.	 

لا يتم تقييد الخسائر غير المحققة المتعلقة بهذه السندات إلا عندما يعتبر البنك أن السند الذي يسجل خسائر 	 

غير محققة قد تتم إعادة بيعه خلال السنة المقبلة وعند احتمال تخلف جهة الإصدار عن الأداء.

الفوارق بين سعر شراء السندات وقيمة تسديدها )خصم أو علاوة( بطريقة إكتوارية على المدة 	  يتم إهلاك 

المتبقية للسندات.

 بتاريــخ 1 ينايــر 2020، انتقــل البنــك مــن طريقــة المعــدل الثابــت إلى الطريقــة الإكتواريــة لتوزيــع

الخصومات/العــلاوات عــن ســندات الاســتثمار، وذلــك ليتــماشى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. وتعتــبر هــذه 

الطريقــة مقبولــة أيضــا مــن طــرف دليــل الحســابات الخــاص ببنــك المغــرب كــما تمــت المصادقــة عليــه مــن 

قبــل المجلــس الوطنــي للمحاســبة، عــلى غــرار طريقــة المعــدل الثابــت.

محفظــة.التوظيــف: تتكــون مــن الســندات غــير تلــك المصنفــة في محافــظ التــداول أو الاســتثمارات. ويتــم تقييدهــا 

في الحســابات وفــق القواعــد التاليــة:

تسجل الإدراجات في المحفظة على مستوى الحصيلة حسب سعر الشراء، دون احتساب مصاريف الشراء، وعند 	 

الاقتضاء دون احتساب الفوائد المستحقة غير المؤداة.

السندات وسعر تسديدها )خصم أو علاوة( طيلة مدة حيازة هذه 	  الفوارق بين سعر شراء  لا يتم استخماد 

السندات.

السوق 	  السندات وقيمتها في  لهذه  المحاسبية  القيمة  الفارق بين  الناتجة عن  المحققة  الخسائر غير  ينجم عن 

تكوين مخصصات عن تدني القيمة على أساس يومي. وبالمقابل، لا تدرج الأرباح غير المحققة في الحسابات.

ــع  ــم توزي ــم تقييدهــا حســب ســعر تســديدها؛ ويت ــد المحتســبة مســبقا، يت وفيــما يخــص الســندات ذات الفوائ

الفوائــد المحتســبة مســبقا عــلى مــدة الســندات ويتــم تقييدهــا في حســابات العائــدات والتكاليــف عــلى أســاس 

يومــي. 
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جدول 7.2.3: تطور أسعار الصرف*
التغير %20242023بآلاف الدراهم

439,0029,2 415,0020 26الذهب

10,119,892,2الدولار الأمريكي

3,9-10,5210,94الأورو

0,7-13,1913,27حقوق السحب الخاصة

* السعر المرجعي في نهاية السنة.

ــدرج في  ــصرف« الم ــات ال ــم احتياطي ــاب تقيي ــة في »حس ــذه العملي ــن ه ــة ع ــائر المترتب ــاح والخس ــجل الأرب وتس

خصــوم حصيلــة البنــك، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة الجديــدة المنظمــة لهــذا الحســاب والمبرمــة بتاريــخ 1 نونــبر 

2022 بــين بنــك المغــرب والدولــة والتــي تلغــي أحــكام الاتفاقيــة الموقعــة في 29 دجنــبر 2006.

ــا بحــد  ــات الــصرف« دائن ــم احتياطي ــد »حســاب تقيي ــة، يجــب الإبقــاء عــلى رصي ــه الاتفاقي وطبقــا لأحــكام هات

ــا إذا  ــة م ــة. في حال ــة الســنة المالي ــخ نهاي ــك في تاري ــة للبن ــة الصافي أدنى يســاوي 2,5% مــن الموجــودات الخارجي

أدت خســارة في الــصرف إلى تراجــع رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« إلى مســتوى أقــل مــن هــذا الحــد 

الأدنى، يتــم خصــم مبلــغ الخصــاص مــن حســاب النتيجــة الخــاص بالبنــك برســم الســنة الماليــة المعنيــة، وذلــك في 

حــدود 10% مــن الربــح الصــافي لتلــك الســنة، ويــودع في حســاب »الاحتياطــي لتغطيــة خســارة الــصرف« ويــدرج 

في خصــوم حصيلــة البنــك. وإذا كان رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« مدينــا، فيتــم إدراج هــذا الأخــير 

في أصــول البنــك ولا يتــم تشــكيل أيــة مخصــص لتغطيــة المخاطــر والأعبــاء.

أمــا إذا كان رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« مدينــا وغــير مغطــى برصيــد حســاب »احتياطيــات عــن 

خســارة الــصرف«، فيتــم اقتطــاع احتياطــي لتغطيــة خســارة الــصرف في حــدود 20% مــن الربــح الصــافي للبنــك. 

السندات

تصنــف الســندات التــي يشــتريها البنــك في إطــار تدبــير احتياطيــات الــصرف حســب الغــرض مــن حيازتهــا، وذلــك 

ضمــن فئــة محفظــة التــداول أو التوظيــف أو الاســتثمار.

محفظــة.التــداول: تتكــون مــن الســندات المشــتراة بغــرض إعــادة بيعهــا في أجــل قصــير. ويتــم تقييدهــا حســب 

ــاح والخســائر  ــد المســتحقة. وتــدرج الأرب ــد الاقتضــاء، الفوائ ســعر شرائهــا، مــع احتســاب مصاريــف الــشراء وعن

الرأســمالية الناتجــة عــن التقييــم اليومــي لهــذه الســندات حســب ســعر الســوق في حســابات النتائــج الموافقــة.
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محفظــة.الاســتثمار: تتكــون مــن الســندات المشــتراة بغــرض حيازتهــا إلى غايــة حلــول تاريــخ اســتحقاقها. ويتــم 

احتســابها طبقــا للقواعــد التاليــة:

يتم تقييدها حسب سعر شرائها، دون احتساب المصاريف وعند الاقتضاء، دون احتساب الفوائد المستحقة غير 	 

المؤداة.

لا يتم تقييد الأرباح الرأسمالية غير المحققة المتعلقة بهذه السندات.	 

لا يتم تقييد الخسائر غير المحققة المتعلقة بهذه السندات إلا عندما يعتبر البنك أن السند الذي يسجل خسائر 	 

غير محققة قد تتم إعادة بيعه خلال السنة المقبلة وعند احتمال تخلف جهة الإصدار عن الأداء.

الفوارق بين سعر شراء السندات وقيمة تسديدها )خصم أو علاوة( بطريقة إكتوارية على المدة 	  يتم إهلاك 

المتبقية للسندات.

 بتاريــخ 1 ينايــر 2020، انتقــل البنــك مــن طريقــة المعــدل الثابــت إلى الطريقــة الإكتواريــة لتوزيــع

الخصومات/العــلاوات عــن ســندات الاســتثمار، وذلــك ليتــماشى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. وتعتــبر هــذه 

الطريقــة مقبولــة أيضــا مــن طــرف دليــل الحســابات الخــاص ببنــك المغــرب كــما تمــت المصادقــة عليــه مــن 

قبــل المجلــس الوطنــي للمحاســبة، عــلى غــرار طريقــة المعــدل الثابــت.

محفظــة.التوظيــف: تتكــون مــن الســندات غــير تلــك المصنفــة في محافــظ التــداول أو الاســتثمارات. ويتــم تقييدهــا 

في الحســابات وفــق القواعــد التاليــة:

تسجل الإدراجات في المحفظة على مستوى الحصيلة حسب سعر الشراء، دون احتساب مصاريف الشراء، وعند 	 

الاقتضاء دون احتساب الفوائد المستحقة غير المؤداة.

السندات وسعر تسديدها )خصم أو علاوة( طيلة مدة حيازة هذه 	  الفوارق بين سعر شراء  لا يتم استخماد 

السندات.

السوق 	  السندات وقيمتها في  لهذه  المحاسبية  القيمة  الفارق بين  الناتجة عن  المحققة  الخسائر غير  ينجم عن 

تكوين مخصصات عن تدني القيمة على أساس يومي. وبالمقابل، لا تدرج الأرباح غير المحققة في الحسابات.

ــع  ــم توزي ــم تقييدهــا حســب ســعر تســديدها؛ ويت ــد المحتســبة مســبقا، يت وفيــما يخــص الســندات ذات الفوائ

الفوائــد المحتســبة مســبقا عــلى مــدة الســندات ويتــم تقييدهــا في حســابات العائــدات والتكاليــف عــلى أســاس 

يومــي. 
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موجودات أخرى بالعملات الأجنبية 

ــدولي في إطــار  ــك ال ــم تفويــض تدبيرهــا للبن ــدولار الأمريــكي يت ــر البنــك عــلى محفظــة ســندات محــررة بال يتوف

ــل. عقــود التوكي

ويتــم تقييــد هــذه الســندات في البدايــة حســب ســعر الــشراء، وتقيــد الأربــاح والخســائر الرأســمالية في حســابات 

العائــدات والتكاليــف الموافقــة، وذلــك بنــاء عــلى قيــم بيــع هــذه الســندات التــي أبلَــغ بهــا المفــوض بالتدبــير.

الاستحقاقات على الخزينة العامة للمملكة

ــات اســتعمال هــذه الأخــيرة  ــي تحــدد كيفي ــبر 2022 والت ــة في نون ــك والدول ــين البن ــة ب ــة المبرم في إطــار الاتفاقي

للمبلــغ المســحوب مــن خــط الوقايــة والســيولة لصنــدوق النقــد الــدولي، تــم تقييــد هــذه العمليــة، في حســابات 

ــواردة في دليــل صنــدوق النقــد الــدولي. ــات ال ــة، وذلــك وفقــا للتوصي البنــك، كاســتحقاق تجــاه الدول

ويتم إعادة تقييم هذا الدين بانتظام بسعر الصرف في تاريخ إقفال الحسابات. 

ويتضمــن دليــل الحســابات الخــاص ببنــك المغــرب عــلى مســتوى أصولــه، فيــما يتعلــق بعلاقاتــه مــع الدولــة، فقــط 

ــة والســيولة، وإن كانــت  ــة تفويــت خــط الوقاي ــار عملي ــه لا يمكــن اعتب ــة«. غــير أن ــة للدول ــلات مالي ــد »تموي بن

مســجلة كديــن تجــاه الدولــة، قرضــا ماليــا للدولــة، ذلــك أن البنــك يلعــب فقــط دور الوســيط بــين صنــدوق النقــد 

الــدولي والدولــة.  

وبالتالي، ومع مراعاة مبدأ الصورة الحقيقية، تم إجراء ما يلي:

تغيير عنوان قسم »التمويلات المالية للدولة« إلى »استحقاقات على الخزينة العامة«؛	 

إضافة بند خاص »استحقاق متعلق باستخدام خط الوقاية والسيولة من قبل الدولة«؛	 

الإبقاء على بند »التمويلات المالية للدولة« في القسم.	 

الأصول الثابتة المادية وغير المادية

تقيــد الأصــول الثابتــة الماديــة وغــير الماديــة حســب كلفــة شرائهــا. وتــدرج في جانــب الأصــول بقيمــة صافيــة مكونــة 

مــن كلفــة شرائهــا ناقــص الإهــلاكات المتراكمة.

ــت حســب مــدة  ــة المعــدل الثاب ــماد طريق ــة، باعت ــك النفقــات الكمالي ــة، بمــا في ذل ــم إهــلاك الأصــول الثابت ويت

ــا. ــق نســبة الإهــلاك المعمــول به ــة مــع تطبي اســتعمالها المحتمل
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موجودات أخرى بالعملات الأجنبية 

ــدولي في إطــار  ــك ال ــم تفويــض تدبيرهــا للبن ــدولار الأمريــكي يت ــر البنــك عــلى محفظــة ســندات محــررة بال يتوف

ــل. عقــود التوكي

ويتــم تقييــد هــذه الســندات في البدايــة حســب ســعر الــشراء، وتقيــد الأربــاح والخســائر الرأســمالية في حســابات 

العائــدات والتكاليــف الموافقــة، وذلــك بنــاء عــلى قيــم بيــع هــذه الســندات التــي أبلَــغ بهــا المفــوض بالتدبــير.

الاستحقاقات على الخزينة العامة للمملكة

ــات اســتعمال هــذه الأخــيرة  ــي تحــدد كيفي ــبر 2022 والت ــة في نون ــك والدول ــين البن ــة ب ــة المبرم في إطــار الاتفاقي

للمبلــغ المســحوب مــن خــط الوقايــة والســيولة لصنــدوق النقــد الــدولي، تــم تقييــد هــذه العمليــة، في حســابات 

ــواردة في دليــل صنــدوق النقــد الــدولي. ــات ال ــة، وذلــك وفقــا للتوصي البنــك، كاســتحقاق تجــاه الدول

ويتم إعادة تقييم هذا الدين بانتظام بسعر الصرف في تاريخ إقفال الحسابات. 

ويتضمــن دليــل الحســابات الخــاص ببنــك المغــرب عــلى مســتوى أصولــه، فيــما يتعلــق بعلاقاتــه مــع الدولــة، فقــط 

ــة والســيولة، وإن كانــت  ــة تفويــت خــط الوقاي ــار عملي ــه لا يمكــن اعتب ــة«. غــير أن ــة للدول ــلات مالي ــد »تموي بن

مســجلة كديــن تجــاه الدولــة، قرضــا ماليــا للدولــة، ذلــك أن البنــك يلعــب فقــط دور الوســيط بــين صنــدوق النقــد 

الــدولي والدولــة.  

وبالتالي، ومع مراعاة مبدأ الصورة الحقيقية، تم إجراء ما يلي:

تغيير عنوان قسم »التمويلات المالية للدولة« إلى »استحقاقات على الخزينة العامة«؛	 

إضافة بند خاص »استحقاق متعلق باستخدام خط الوقاية والسيولة من قبل الدولة«؛	 

الإبقاء على بند »التمويلات المالية للدولة« في القسم.	 

الأصول الثابتة المادية وغير المادية

تقيــد الأصــول الثابتــة الماديــة وغــير الماديــة حســب كلفــة شرائهــا. وتــدرج في جانــب الأصــول بقيمــة صافيــة مكونــة 

مــن كلفــة شرائهــا ناقــص الإهــلاكات المتراكمة.

ــت حســب مــدة  ــة المعــدل الثاب ــماد طريق ــة، باعت ــك النفقــات الكمالي ــة، بمــا في ذل ــم إهــلاك الأصــول الثابت ويت

ــا. ــق نســبة الإهــلاك المعمــول به ــة مــع تطبي اســتعمالها المحتمل
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وتتمثل آجال الإهلاك المعتمدة، حسب طبيعة كل أصل ثابت، فيما يلي:

جدول 8.2.3: آجال إهلاك الأصول الثابتة

20 سنة  المباني

5 سنوات التجهيزات والتهيئة والتركيبات

10 سنوات معدات دار السكة

5 سنوات معدات المكاتب ومعدات وبرامج معلوماتية ومركبات ومعدات أخرى

10سنوات أثاث مكتبي 

3 سنوات و4 أشهر الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية

الأصول الثابتة المالية

تقيــد ســندات المســاهمة في المؤسســات الماليــة المغربيــة والأجنبيــة في جانــب الأصــول بقيمتهــا الصافيــة المحاســبية 

ــق  ــما يتعل ــبي. وفي ــال المحاس ــخ الإقف ــة في تاري ــة المكون ــات المحتمل ــص المخصص ــشراء ناق ــة ال ــل كلف ــي تقاب الت

بالمســاهمات الأجنبيــة، يتــم تحويــل قيمتهــا إلى الدرهــم بســعر الــصرف التاريخــي للعملــة الأجنبيــة.

بالنســبة للســندات غــير المحــررة كليــا، يتــم تقييدهــا في الأصــول لقيمتهــا الإجماليــة بمــا فيهــا الســندات المتبقيــة 

الواجــب تحريرهــا. ويتــم تقييــد الحصــة غــير المحــررة في مقابــل حســاب الديــن ضمــن خصــوم الحصيلــة. 

ويتــم تقييــم المخصصــات عــن انخفــاض قيمــة هــذه الســندات غــير المدرجــة في البورصــة في تاريــخ إقفــال الســنة 

الماليــة وفــق طريقــة الأصــول الصافيــة المحاســبية عــلى أســاس البيانــات الموجــزة الأخــيرة المتاحــة.

المخزونات

تتكون المخزونات بالخصوص مما يلي:

المواد واللوازم الاستهلاكية؛	 

)الأوراق 	  المؤمنة  الهوية  وبطاقات  والوثائق  النقدية  والقطع  البنكية  الأوراق  بصناعة  الخاصة  الأولية  المواد 

والمداد والقوالب، والشرائح الإلكترونية، والبطاقات، وغيرها(؛

المنتجات المصنعة والمنتجات الموجودة في طور التصنيع )الوثائق المؤمنة ووثائق أخرى(؛	 

القطع النقدية التذكارية.	 

ــاض  ــون برســم انخف ــع اقتطــاع المخصــص المك ــشراء، م ــن ال ــة بثم ــوازم الاســتهلاكية في الحصيل ــواد والل ــد الم تقُي

ــد الاقتضــاء. ــال الحســابات، عن ــخ إقف ــا في تاري قيمته
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وتقُيــد المــواد الأوليــة في الحصيلــة حســب كلفتهــا، التــي تتكــون مــن ســعر الــشراء مــع إضافــة المصاريــف المرتبطــة 

باســتلام هــذه المــواد، واقتطــاع المخصــص المكــون برســم انخفــاض قيمتهــا، عنــد الاقتضــاء.

ــة بتكلفــة إنتاجهــا مــع  ــع، فتقُيــد في الحصيل ــع الموجهــة للبي أمــا المنتجــات المصنعــة والموجــودة في طــور التصني

ــد الاقتضــاء. اقتطــاع المخصــص المكــون برســم انخفــاض قيمتهــا، عن
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احتياطيات  مخاطر  بتدبير  الصلة  ذات  المالية  المخاطر  تدبير  8.2.3  آلية 
الصرف الأجنبي

تعريف المخاطر المالية

تتجلى المخاطر المالية التي يتعرض لها البنك في إطار تدبير احتياطيات الصرف الأجنبي فيما يلي:

خطر.الائتمان، ويقصد به:	 

من جهة، خطر التخلف عن الأداء )خطر الطرف المقابل(، ويقصد به عجز طرف مقابل عن الوفاء بالتزاماته؛	 

ومن جهة أخرى، خطر خفض التصنيف الائتماني لطرف مقابل من قبل وكالة أو عدة وكالات تنقيط. 	 

خطر.السوق، وهو خطر الخسارة الناتجة عن تطور غير ملائم لعوامل السوق المرتبطة، من ضمن أمور أخرى، 	 

بتغيرات أسعار الفائدة أو الصرف الأجنبي.

خطر.السيولة الذي يمثل عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات الآنية للبلد من خلال بيع الأصول دون تأثير هام 	 

على أسعارها.

إطار الحكامة

في إطــار مهمتــه المتعلقــة بتدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي، وضــع البنــك آليــة لتدبــير المخاطــر الماليــة، تمكــن 

مــن تحديــد ومراقبــة والتخفيــف مــن المخاطــر المتعلقــة بعمليــات تدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي، والمتمثلــة 

في مخاطــر الائتــمان والســوق والســيولة. 

ولبلوغ هذا الهدف، يستند تدبير المخاطر داخل بنك المغرب إلى إطار حكامة واضح وتراتبي.

فــكل ســنة، يتــولى مجلــس.البنــك المصادقــة عــلى سياســة توظيــف احتياطيــات الــصرف الأجنبــي وتحمــل المخاطــر. 

كــما يصــادق عــلى بيئــة الاســتثمار وعــلى التخصيــص الاســتراتيجي للأصــول. فيــما تســهر اللجنــة.النقديــة.والماليــة.

عــلى تنفيــذ هــذا التخصيــص الاســتراتيجي وتصــادق عــلى عمليــة تدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي. وتقــوم أيضــا 

بدراســة تطــور مــؤشرات المخاطــر الماليــة المتعلقــة بتدبــير الاحتياطيــات. وأخــيرا، تقــوم لجنــة.الافتحــاص بدراســة 

التطــور الســنوي للمخاطــر الماليــة والعملياتيــة للبنــك.

وتحــدَد أهــداف حيــازة الاحتياطيــات وتدبيرهــا، ومبــادئ التوظيــف والحــدود حســب فئــة الأصــول وقواعــد أهليــة 

ــؤشرات  ــدد الم ــين تح ــتثمار، في ح ــق بالاس ــة تتعل ــار تعليم ــة في إط ــراف المقابل ــدرة والأط ــات المص ــز الجه وتمرك

المرجعيــة للمحافــظ وطــرق تدبيرهــا في إطــار التخصيــص الاســتراتيجي الــذي يصــادق عليــه مجلــس البنــك.

  التقرير المالي للبنك

232 

ــة  ــي، بغي ــة بشــكل يوم ــة الأجنبي ــك بالعمل ــة تعرضــات البن ــع كاف ــة وتتب ــم مراقب ــة، تت ــة العملياتي ــن الناحي وم

ــتراتيجي. ــص الاس ــتثمار والتخصي ــة بالاس ــة المتعلق ــد بالتعليم التقي

في هــذا الإطــار، يتــم إجــراء تحليــل معمــق لهــذه التعرضــات عــلى مســتوى التقاريــر التــي تعــد بانتظــام وترســل 

إلى مختلــف هيئــات حكامــة البنــك، لاســيما اللجنــة النقديــة والماليــة. 

تدبير المخاطر المالية

خطر الائتمان

ــة الجهــات المصــدرة للســندات والأطــراف  ــير أهلي ــد معاي ــير خطــر الائتــمان مــن خــلال تحدي يقــوم البنــك بتدب

ــدأي الأمــان والســيولة. ــة، مــع الســهر عــلى التأكــد مــن مراعــاة التوظيفــات لمب المقابل

وتتبايــن المعايــير الدنيــا حســب خطــر الائتــمان المترتــب عــن مختلــف الأدوات، حيــث تكــون مرتفعــة بالنســبة 

ــي  ــات الت ــة بالعملي ــة، مقارن ــير المضمون ــع غ ــل الودائ ــاشر، مث ــمان مب ــر ائت ــلى خط ــوي ع ــي تنط ــات الت للعملي

تنجــز داخــل أحــد أنظمــة التســوية والتســليم. وحاليــا، يصــل متوســط التنقيــط الأدنى للائتــمان إلى »-A« بالنســبة 

للتوظيفــات النقديــة لــدى الأطــراف المقابلــة البنكيــة، وإلى »-BBB« بالنســبة للتوظيفــات في ســندات الاقــتراض. 

وإضافــة إلى معايــير الأهليــة، يضــع البنــك حــدودا تمكــن مــن تفــادي الإفــراط في المجازفــة والتمركــز. ويتعلــق الأمــر 

عــلى وجــه الخصــوص بحــدود التعــرض حســب جهــة الإصــدار، والطــرف المقابــل، وفئــة الأصــول، والبلــد والتنقيــط 

الائتماني.

ومــن أجــل ضــمان تقييــم التعــرض الإجــمالي لخطــر الائتــمان، يقــوم البنــك يوميــا بحســاب وتتبــع التنقيــط الائتماني 

المتوســط الخــاص بمحافــظ الاحتياطيــات وكــذا الخســارة المحتملــة القصــوى للائتــمان )VaR Crédit( بنســبة %99، 

ــض  ــمان )تخفي ــق بالائت ــدث يتعل ــا بح ــنة ارتباط ــق س ــة في أف ــائر المحتمل ــغ الخس ــم مبل ــن تقيي ــن م ــي تمك الت

التنقيــط أو التخلــف عــن الأداء(.

وبنهايــة ســنة 2024، بلــغ متوســط التصنيــف الائتــماني لاحتياطيــات الــصرف »AA«، مــا يعكــس جــودة ائتمانيــة 

عاليــة جــدا للأصــول المحتفــظ بهــا.
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احتياطيات  مخاطر  بتدبير  الصلة  ذات  المالية  المخاطر  تدبير  8.2.3  آلية 
الصرف الأجنبي

تعريف المخاطر المالية

تتجلى المخاطر المالية التي يتعرض لها البنك في إطار تدبير احتياطيات الصرف الأجنبي فيما يلي:

خطر.الائتمان، ويقصد به:	 

من جهة، خطر التخلف عن الأداء )خطر الطرف المقابل(، ويقصد به عجز طرف مقابل عن الوفاء بالتزاماته؛	 

ومن جهة أخرى، خطر خفض التصنيف الائتماني لطرف مقابل من قبل وكالة أو عدة وكالات تنقيط. 	 

خطر.السوق، وهو خطر الخسارة الناتجة عن تطور غير ملائم لعوامل السوق المرتبطة، من ضمن أمور أخرى، 	 

بتغيرات أسعار الفائدة أو الصرف الأجنبي.

خطر.السيولة الذي يمثل عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات الآنية للبلد من خلال بيع الأصول دون تأثير هام 	 

على أسعارها.

إطار الحكامة

في إطــار مهمتــه المتعلقــة بتدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي، وضــع البنــك آليــة لتدبــير المخاطــر الماليــة، تمكــن 

مــن تحديــد ومراقبــة والتخفيــف مــن المخاطــر المتعلقــة بعمليــات تدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي، والمتمثلــة 

في مخاطــر الائتــمان والســوق والســيولة. 

ولبلوغ هذا الهدف، يستند تدبير المخاطر داخل بنك المغرب إلى إطار حكامة واضح وتراتبي.

فــكل ســنة، يتــولى مجلــس.البنــك المصادقــة عــلى سياســة توظيــف احتياطيــات الــصرف الأجنبــي وتحمــل المخاطــر. 

كــما يصــادق عــلى بيئــة الاســتثمار وعــلى التخصيــص الاســتراتيجي للأصــول. فيــما تســهر اللجنــة.النقديــة.والماليــة.

عــلى تنفيــذ هــذا التخصيــص الاســتراتيجي وتصــادق عــلى عمليــة تدبــير احتياطيــات الــصرف الأجنبــي. وتقــوم أيضــا 

بدراســة تطــور مــؤشرات المخاطــر الماليــة المتعلقــة بتدبــير الاحتياطيــات. وأخــيرا، تقــوم لجنــة.الافتحــاص بدراســة 

التطــور الســنوي للمخاطــر الماليــة والعملياتيــة للبنــك.

وتحــدَد أهــداف حيــازة الاحتياطيــات وتدبيرهــا، ومبــادئ التوظيــف والحــدود حســب فئــة الأصــول وقواعــد أهليــة 

ــؤشرات  ــدد الم ــين تح ــتثمار، في ح ــق بالاس ــة تتعل ــار تعليم ــة في إط ــراف المقابل ــدرة والأط ــات المص ــز الجه وتمرك

المرجعيــة للمحافــظ وطــرق تدبيرهــا في إطــار التخصيــص الاســتراتيجي الــذي يصــادق عليــه مجلــس البنــك.
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ــة  ــي، بغي ــة بشــكل يوم ــة الأجنبي ــك بالعمل ــة تعرضــات البن ــع كاف ــة وتتب ــم مراقب ــة، تت ــة العملياتي ــن الناحي وم

ــتراتيجي. ــص الاس ــتثمار والتخصي ــة بالاس ــة المتعلق ــد بالتعليم التقي

في هــذا الإطــار، يتــم إجــراء تحليــل معمــق لهــذه التعرضــات عــلى مســتوى التقاريــر التــي تعــد بانتظــام وترســل 

إلى مختلــف هيئــات حكامــة البنــك، لاســيما اللجنــة النقديــة والماليــة. 

تدبير المخاطر المالية

خطر الائتمان

ــة الجهــات المصــدرة للســندات والأطــراف  ــير أهلي ــد معاي ــير خطــر الائتــمان مــن خــلال تحدي يقــوم البنــك بتدب

ــدأي الأمــان والســيولة. ــة، مــع الســهر عــلى التأكــد مــن مراعــاة التوظيفــات لمب المقابل

وتتبايــن المعايــير الدنيــا حســب خطــر الائتــمان المترتــب عــن مختلــف الأدوات، حيــث تكــون مرتفعــة بالنســبة 

ــي  ــات الت ــة بالعملي ــة، مقارن ــير المضمون ــع غ ــل الودائ ــاشر، مث ــمان مب ــر ائت ــلى خط ــوي ع ــي تنط ــات الت للعملي

تنجــز داخــل أحــد أنظمــة التســوية والتســليم. وحاليــا، يصــل متوســط التنقيــط الأدنى للائتــمان إلى »-A« بالنســبة 

للتوظيفــات النقديــة لــدى الأطــراف المقابلــة البنكيــة، وإلى »-BBB« بالنســبة للتوظيفــات في ســندات الاقــتراض. 

وإضافــة إلى معايــير الأهليــة، يضــع البنــك حــدودا تمكــن مــن تفــادي الإفــراط في المجازفــة والتمركــز. ويتعلــق الأمــر 

عــلى وجــه الخصــوص بحــدود التعــرض حســب جهــة الإصــدار، والطــرف المقابــل، وفئــة الأصــول، والبلــد والتنقيــط 

الائتماني.

ومــن أجــل ضــمان تقييــم التعــرض الإجــمالي لخطــر الائتــمان، يقــوم البنــك يوميــا بحســاب وتتبــع التنقيــط الائتماني 

المتوســط الخــاص بمحافــظ الاحتياطيــات وكــذا الخســارة المحتملــة القصــوى للائتــمان )VaR Crédit( بنســبة %99، 

ــض  ــمان )تخفي ــق بالائت ــدث يتعل ــا بح ــنة ارتباط ــق س ــة في أف ــائر المحتمل ــغ الخس ــم مبل ــن تقيي ــن م ــي تمك الت

التنقيــط أو التخلــف عــن الأداء(.

وبنهايــة ســنة 2024، بلــغ متوســط التصنيــف الائتــماني لاحتياطيــات الــصرف »AA«، مــا يعكــس جــودة ائتمانيــة 

عاليــة جــدا للأصــول المحتفــظ بهــا.
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 رسم بياني 1.2.3: توزيع تعرض المَحافظ
حسب الجهات

 رسم بياني 2.2.3: توزيع تعرض المَحافظ
حسب فئات الأصول

%50
%21

%20

%7%2

أوروبا

أمريكا الش�لية

أصول فوق وطنية 

آسيا

منطقة الشرق الأوسط
وش�ل أفريقيا

%53

%23

%19
%1

%2
%2

سيادية

وكالات

أصول فوق وطنية

بنوك تجارية

مهام التدب�

سندات مضمونة/سندات 
مؤمنة

رسم بياني 3.2.3: توزيع محافظ سندات الاقتراض حسب تصنيفها

%51

%11

%38

A- à AA+

BBB- à BBB+

AAA

خطر السوق

ــدة وخطــر  ــن خطــر ســعر الفائ ــا ع ــي أساس ــصرف الأجنب ــات ال ــير احتياطي ــط بتدب ــب خطــر الســوق المرتب يترت

ــصرف. ال

خطر.سعر.الفائدة	.

ــة بالنســبة لكافــة المحافــظ وكــذا فــوارق المــدة  ــدة مــن خــلال مــؤشرات مرجعي ــر البنــك خطــر ســعر الفائ يدب

ــص الاســتراتيجي اســتنادا إلى هــذه المــؤشرات.  ــا في إطــار التخصي المســموح به

ــوى  ــة القص ــارة المحتمل ــيما الخس ــؤشرات، لاس ــدة م ــلال ع ــن خ ــدة م ــعر الفائ ــر س ــرض لخط ــاس التع ــم قي ويت

 .)Tracking Error( والمــدة وتغــير الأداء المحقــق مقارنــة بالمــؤشرات المرجعيــة ،)VaR(

وفي نهايــة 2024، ظلــت المــدة الإجماليــة لاحتياطيــات الــصرف الأجنبــي مســتقرة عنــد 1,9 ســنة مقارنــة بنهايــة 

 .2023
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خطر.الصرف

تترتب مخاطر الصرف عن تأثير تطور أسعار صرف العملات الأجنبية مقابل الدرهم. وينجم هذا الخطر:

 من جهة عن الانحراف المسجل ما بين ترجيح احتياطيات الصرف الأجنبي من العملات وذاك المتأتي عن تكرار 	 

سلة الدرهم المكونة من 60% من الأورو و40% من الدولار الأمريكي. ويتم تأطير هذا الانحراف من خلال حدِ 

أقصى يبلغ 5 +/- % المحدد في إطار التخصيص الاستراتيجي؛    

ومن جهة أخرى، عن تغير الفارق بين سعر صرف الدرهم والسعر المركزي لنطاق التقلب. 	 

خطر السيولة:

يقوم البنك بتدبير خطر السيولة من خلال تشكيل شرائح سائلة ضمن احتياطيات الصرف الأجنبي:

الاحتياطيات.الوقائية: تتكون من الأصول المتاحة والسائلة وتمكن من تلبية احتياجات البنك على المدى القصير. 	 

ومع نهاية سنة 2024، بلغ مستوى الاحتياطيات الوقائية حوالي 57 مليار درهم.

حال 	  في  تعبئتها  يمكن  سائلة  أصول  من  تتكون  السوق:  قيمة. وفق. المحسوبة. الفائضة. الاحتياطيات. محافظ.

استنفاذ شريحة »الاحتياطيات الوقائية«. وفي نهاية سنة 2024، بلغت قيمة هذه المحافظ 37 مليار درهم.

ويتــم تدبــير مخاطــر الســيولة أيضــا، عــلى مســتوى الشرائــح الســائلة المذكــورة، مــن خــلال قواعــد تتعلــق بالحجــم 

الأدنى وبمعــدل الأربــاح الأقــصى بالنســبة لإصــدارات ســندات الاقــتراض.
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 رسم بياني 1.2.3: توزيع تعرض المَحافظ
حسب الجهات

 رسم بياني 2.2.3: توزيع تعرض المَحافظ
حسب فئات الأصول
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أصول فوق وطنية
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مهام التدب�

سندات مضمونة/سندات 
مؤمنة

رسم بياني 3.2.3: توزيع محافظ سندات الاقتراض حسب تصنيفها

%51

%11

%38

A- à AA+

BBB- à BBB+

AAA

خطر السوق

ــدة وخطــر  ــن خطــر ســعر الفائ ــا ع ــي أساس ــصرف الأجنب ــات ال ــير احتياطي ــط بتدب ــب خطــر الســوق المرتب يترت

ــصرف. ال

خطر.سعر.الفائدة	.

ــة بالنســبة لكافــة المحافــظ وكــذا فــوارق المــدة  ــدة مــن خــلال مــؤشرات مرجعي ــر البنــك خطــر ســعر الفائ يدب

ــص الاســتراتيجي اســتنادا إلى هــذه المــؤشرات.  ــا في إطــار التخصي المســموح به

ــوى  ــة القص ــارة المحتمل ــيما الخس ــؤشرات، لاس ــدة م ــلال ع ــن خ ــدة م ــعر الفائ ــر س ــرض لخط ــاس التع ــم قي ويت

 .)Tracking Error( والمــدة وتغــير الأداء المحقــق مقارنــة بالمــؤشرات المرجعيــة ،)VaR(

وفي نهايــة 2024، ظلــت المــدة الإجماليــة لاحتياطيــات الــصرف الأجنبــي مســتقرة عنــد 1,9 ســنة مقارنــة بنهايــة 

 .2023
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خطر.الصرف

تترتب مخاطر الصرف عن تأثير تطور أسعار صرف العملات الأجنبية مقابل الدرهم. وينجم هذا الخطر:

 من جهة عن الانحراف المسجل ما بين ترجيح احتياطيات الصرف الأجنبي من العملات وذاك المتأتي عن تكرار 	 

سلة الدرهم المكونة من 60% من الأورو و40% من الدولار الأمريكي. ويتم تأطير هذا الانحراف من خلال حدِ 

أقصى يبلغ 5 +/- % المحدد في إطار التخصيص الاستراتيجي؛    

ومن جهة أخرى، عن تغير الفارق بين سعر صرف الدرهم والسعر المركزي لنطاق التقلب. 	 

خطر السيولة:

يقوم البنك بتدبير خطر السيولة من خلال تشكيل شرائح سائلة ضمن احتياطيات الصرف الأجنبي:

الاحتياطيات.الوقائية: تتكون من الأصول المتاحة والسائلة وتمكن من تلبية احتياجات البنك على المدى القصير. 	 

ومع نهاية سنة 2024، بلغ مستوى الاحتياطيات الوقائية حوالي 57 مليار درهم.

حال 	  في  تعبئتها  يمكن  سائلة  أصول  من  تتكون  السوق:  قيمة. وفق. المحسوبة. الفائضة. الاحتياطيات. محافظ.

استنفاذ شريحة »الاحتياطيات الوقائية«. وفي نهاية سنة 2024، بلغت قيمة هذه المحافظ 37 مليار درهم.

ويتــم تدبــير مخاطــر الســيولة أيضــا، عــلى مســتوى الشرائــح الســائلة المذكــورة، مــن خــلال قواعــد تتعلــق بالحجــم 

الأدنى وبمعــدل الأربــاح الأقــصى بالنســبة لإصــدارات ســندات الاقــتراض.
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9.2.3 تعليقات حول بنود الحصيلة

الأصول

بموجــب المــادة 12 مــن قانونــه الأســاسي، يحــوز بنــك المغــرب ويدبــر احتياطيــات الــصرف الأجنبــي المكونــة مــن 

الموجــودات مــن الذهــب والعمــلات الأجنبيــة وحقــوق الســحب الخاصــة.

إيضاح 1: الموجودات والتوظيفات بالذهب

ــب،  ــدى ودعــاء أجان ــل القيمــة بالدرهــم للموجــودات بالذهــب المودعــة بالمغــرب ول ــد مقاب يتضمــن هــذا البن

وكــذا تلــك المتعلقــة بالتوظيفــات بالذهــب مــع أطــراف مقابلــة أجنبيــة. ومنــذ نهايــة ســنة 2006، يتــم تقييــم هذه 

الموجــودات والتوظيفــات وفــق ســعر الســوق المعمــول بــه في آخــر يــوم عمــل للســنة. وتســجل الأربــاح والخســائر 

المترتبــة عــن هــذه العمليــة في حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف1، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة المنظمــة لهــذا 

الحســاب والمبرمــة في فاتــح نونــبر 2022 بــين بنــك المغــرب ووزارة الاقتصــاد والماليــة.

ــل قيمــة الموجــودات  ــغ مقاب ــة ســنة 2024، بل وفي نهاي

مــن الذهــب 915 781 18 ألــف درهــم، مرتفعــا بنســبة 

29% بفعــل الارتفــاع الكبــير لســعر الذهــب، فيــما 

 ظلــت كميــة الذهــب مســتقرة في 032 711 أوقيــة

)ما يعادل 22 طن(. 

جدول 9.2.3: موجودات وتوظيفات بالذهب

20242023

439 41520 26ثمن أوقية ذهب بالدرهم1 

032 032711 711الكمية بأوقية الذهب

855 8554 4المغرب

177 177706 706الخارج

787 532 91514 781 18القيمة.السوقية.2.

22,1222,12مخزون.الذهب.)بالطن(

1 سعر الذهب/الدرهم المغربي.

2 بآلاف الدراهم.

إيضاح 2: الموجودات والتوظيفات بالعملات الأجنبية

يتضمــن هــذا البنــد بالأســاس مقابــل القيمــة بالدرهــم للموجــودات بالعمــلات الأجنبيــة والتــي يتــم اســتثمارها 

عــلى شــكل ودائــع نقديــة )حســابات جاريــة ولأجــل( وســندات أجنبيــة. 

وقــد تحســنت الموجــودات والتوظيفــات بالعمــلات الأجنبيــة بنســبة 2% مــع نهايــة 2024 إلى229 309 339  ألــف 

درهــم، وهــو مــا يعكــس بالأســاس تعزيــز احتياطيــات الــصرف الأجنبــي وتطــور أســعار الــصرف.

1 لا يمكن إدراج الرصيد الدائن لهذا الحساب ضمن عائدات السنة أو توزيعه أو رصده لأي استخدام آخر.
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 وبعــد تســجيل منحــى تنــازلي في بدايــة الســنة، فقــد بلغــت هــذه الموجــودات 316 786 342  ألــف درهــم في مــاي 

)4+%(، ارتباطــا بالأســاس بــشراء عمــلات أجنبيــة مــن المكتــب الشريــف للفوســفاط عــلى إثــر إصــدار ســندات في 

الســوق الماليــة الدوليــة. 

جدول 10.2.3: موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية حسب نوع التوظيف

الحصة 2023الحصة 2024بآلاف الدراهم

10%072 038 432%341 928 14حسابات جارية

1%951 701 43%155 349 13حسابات لأجل
17%176 297 56سندات.التوظيف.)1(

%87

48 301 534%14

%84 69%781 316 70231%130 348 238سندات.الاستثمار)2(
----سندات المعاملات)3(

5%704 982 517%426 386 16أخرى )4(

100%042 341 100333%229 309 339المجموع

1 مع الأخذ بالاعتبار مخصصات انخفاض قيمة السندات. وقد بلغ تقييم سندات التوظيف بسعر السوق في متم دجنبر 2024 ما يعادل 311 580 56 ألف درهم.

2 لم يتم تقييد أي مؤونة لهذه المحفظة، وفقا للقواعد المحاسبية.

3 سندات مشتراة بغرض إعادة بيعها في أجل قصير. 

4 تتضمن الفوائد المستحقة وتفويضات التدبير والأوراق البنكية الأجنبية.

ومــن جهتهــا، تراجعــت الودائــع والتوظيفــات النقديــة بنســبة 21% لتصــل إلى497 277 28  ألــف درهــم، حيــث 

تمثــل 8% مــن الموجــودات والتوظيفــات بالعمــلات الأجنبيــة مقابــل 11% ســنة مــن قبــل. ويعــزى هــذا الانخفــاض 

أساســا إلى تقليــص الرصيــد النقــدي مــن العمــلات الأجنبيــة لصالــح محفظــة الاســتثمار1. 

وتمثــل الموجــودات بالعمــلات الأجنبيــة 61% مــن أصــول البنــك عــوض 63% في 2023، وتوظــف في حــدود 

 87% في ســندات الاقــتراض. وضمــن هــذه الفئــة، ارتفعــت محفظــة ســندات التوظيــف2 بنســبة 17% إلى

176 297 56 ألــف درهم، وتلــك الخاصــة بســندات الاســتثمار بنســبة 3% إلى 130 348 238  ألــف درهــم، نتيجــة 

زيــادة الاســتثمار في هــذه المحفظــة خــلال 2024. 

جدول 11.2.3: موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية 
حسب العملة 

جدول 12.2.3: موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية حسب 
الأجل المتبقي )*(

التغير %20242023بآلاف الدراهم

3-287 438 169194 189 188الأورو

3329 824 174135 695 147الدولار الأمريكي

42211 078 8863 424 3عملات أخرى

0422 341 229333 309 339المجموع

20242023

24%30% أقل من أو تساوي سنة

76%70%أكثر من سنة

100%100%المجموع

)*( السندات المملوكة في المحافظ التي يتم تدبيرها داخليا، بما فيها شهادات الإيداع.

1 سندات مشتراة بغرض حيازتها إلى غاية حلول أجل استحقاقها )انظر القسم المتعلق بالقواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم(.

2 السندات غير تلك المصنفة في محافظ المعاملات أو الاستثمارات.
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9.2.3 تعليقات حول بنود الحصيلة

الأصول

بموجــب المــادة 12 مــن قانونــه الأســاسي، يحــوز بنــك المغــرب ويدبــر احتياطيــات الــصرف الأجنبــي المكونــة مــن 

الموجــودات مــن الذهــب والعمــلات الأجنبيــة وحقــوق الســحب الخاصــة.

إيضاح 1: الموجودات والتوظيفات بالذهب

ــب،  ــدى ودعــاء أجان ــل القيمــة بالدرهــم للموجــودات بالذهــب المودعــة بالمغــرب ول ــد مقاب يتضمــن هــذا البن

وكــذا تلــك المتعلقــة بالتوظيفــات بالذهــب مــع أطــراف مقابلــة أجنبيــة. ومنــذ نهايــة ســنة 2006، يتــم تقييــم هذه 

الموجــودات والتوظيفــات وفــق ســعر الســوق المعمــول بــه في آخــر يــوم عمــل للســنة. وتســجل الأربــاح والخســائر 

المترتبــة عــن هــذه العمليــة في حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف1، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة المنظمــة لهــذا 

الحســاب والمبرمــة في فاتــح نونــبر 2022 بــين بنــك المغــرب ووزارة الاقتصــاد والماليــة.

ــل قيمــة الموجــودات  ــغ مقاب ــة ســنة 2024، بل وفي نهاي

مــن الذهــب 915 781 18 ألــف درهــم، مرتفعــا بنســبة 

29% بفعــل الارتفــاع الكبــير لســعر الذهــب، فيــما 

 ظلــت كميــة الذهــب مســتقرة في 032 711 أوقيــة

)ما يعادل 22 طن(. 

جدول 9.2.3: موجودات وتوظيفات بالذهب

20242023

439 41520 26ثمن أوقية ذهب بالدرهم1 

032 032711 711الكمية بأوقية الذهب

855 8554 4المغرب

177 177706 706الخارج

787 532 91514 781 18القيمة.السوقية.2.

22,1222,12مخزون.الذهب.)بالطن(

1 سعر الذهب/الدرهم المغربي.

2 بآلاف الدراهم.

إيضاح 2: الموجودات والتوظيفات بالعملات الأجنبية

يتضمــن هــذا البنــد بالأســاس مقابــل القيمــة بالدرهــم للموجــودات بالعمــلات الأجنبيــة والتــي يتــم اســتثمارها 

عــلى شــكل ودائــع نقديــة )حســابات جاريــة ولأجــل( وســندات أجنبيــة. 

وقــد تحســنت الموجــودات والتوظيفــات بالعمــلات الأجنبيــة بنســبة 2% مــع نهايــة 2024 إلى229 309 339  ألــف 

درهــم، وهــو مــا يعكــس بالأســاس تعزيــز احتياطيــات الــصرف الأجنبــي وتطــور أســعار الــصرف.

1 لا يمكن إدراج الرصيد الدائن لهذا الحساب ضمن عائدات السنة أو توزيعه أو رصده لأي استخدام آخر.
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 وبعــد تســجيل منحــى تنــازلي في بدايــة الســنة، فقــد بلغــت هــذه الموجــودات 316 786 342  ألــف درهــم في مــاي 

)4+%(، ارتباطــا بالأســاس بــشراء عمــلات أجنبيــة مــن المكتــب الشريــف للفوســفاط عــلى إثــر إصــدار ســندات في 

الســوق الماليــة الدوليــة. 

جدول 10.2.3: موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية حسب نوع التوظيف

الحصة 2023الحصة 2024بآلاف الدراهم

10%072 038 432%341 928 14حسابات جارية

1%951 701 43%155 349 13حسابات لأجل
17%176 297 56سندات.التوظيف.)1(

%87

48 301 534%14

%84 69%781 316 70231%130 348 238سندات.الاستثمار)2(
----سندات المعاملات)3(

5%704 982 517%426 386 16أخرى )4(

100%042 341 100333%229 309 339المجموع

1 مع الأخذ بالاعتبار مخصصات انخفاض قيمة السندات. وقد بلغ تقييم سندات التوظيف بسعر السوق في متم دجنبر 2024 ما يعادل 311 580 56 ألف درهم.

2 لم يتم تقييد أي مؤونة لهذه المحفظة، وفقا للقواعد المحاسبية.

3 سندات مشتراة بغرض إعادة بيعها في أجل قصير. 

4 تتضمن الفوائد المستحقة وتفويضات التدبير والأوراق البنكية الأجنبية.

ومــن جهتهــا، تراجعــت الودائــع والتوظيفــات النقديــة بنســبة 21% لتصــل إلى497 277 28  ألــف درهــم، حيــث 

تمثــل 8% مــن الموجــودات والتوظيفــات بالعمــلات الأجنبيــة مقابــل 11% ســنة مــن قبــل. ويعــزى هــذا الانخفــاض 

أساســا إلى تقليــص الرصيــد النقــدي مــن العمــلات الأجنبيــة لصالــح محفظــة الاســتثمار1. 

وتمثــل الموجــودات بالعمــلات الأجنبيــة 61% مــن أصــول البنــك عــوض 63% في 2023، وتوظــف في حــدود 

 87% في ســندات الاقــتراض. وضمــن هــذه الفئــة، ارتفعــت محفظــة ســندات التوظيــف2 بنســبة 17% إلى

176 297 56 ألــف درهم، وتلــك الخاصــة بســندات الاســتثمار بنســبة 3% إلى 130 348 238  ألــف درهــم، نتيجــة 

زيــادة الاســتثمار في هــذه المحفظــة خــلال 2024. 

جدول 11.2.3: موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية 
حسب العملة 

جدول 12.2.3: موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية حسب 
الأجل المتبقي )*(

التغير %20242023بآلاف الدراهم

3-287 438 169194 189 188الأورو

3329 824 174135 695 147الدولار الأمريكي

42211 078 8863 424 3عملات أخرى

0422 341 229333 309 339المجموع

20242023

24%30% أقل من أو تساوي سنة

76%70%أكثر من سنة

100%100%المجموع

)*( السندات المملوكة في المحافظ التي يتم تدبيرها داخليا، بما فيها شهادات الإيداع.

1 سندات مشتراة بغرض حيازتها إلى غاية حلول أجل استحقاقها )انظر القسم المتعلق بالقواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم(.

2 السندات غير تلك المصنفة في محافظ المعاملات أو الاستثمارات.
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إيضاح 3: موجودات لدى المؤسسات المالية الدولية

شــهد هــذا البنــد، الــذي يتضمــن الوضعيــات لــدى صنــدوق النقــد الــدولي وصنــدوق النقــد العــربي، ارتفاعــا بنســبة 

4% ليصــل إلى 150 061 23 ألــف درهــم، مدفوعــا بالأســاس بزيــادة الموجــودات مــن حقــوق الســحب الخاصــة.

الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

في.جانب.الأصول:

الاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي: يمثل الجزء الذي يتحمله بنك المغرب )18,4%( من 	 

حصة المغرب في رأسمال صندوق النقد الدولي، ويتكون من:

الشريحة.المتاحة: التي تبلغ 150,08 مليون وحدة 	 

ألف   1  979  107( الخاصة  السحب  حقوق  من 

صندوق  في  المغرب  بنك  مساهمة  وتمثل  درهم( 

النقد الدولي بالعملة الأجنبية؛

مليون 	   14,36 تبلغ  التي  المعبأة:  الشريحة.

الخاصة السحب  حقوق  وحدات  من   وحدة 

المغرب  حصة  وتمثل  درهم(،  ألف   153  332(

من  المكتتبة  الدولي،  النقد  صندوق  رأسمال  في 

الوطنية، والمودعة في  بالعملة  المغرب  بنك  طرف 

»الحساب رقم 1« المفتوح في دفاتره. وقد أفرزت 

عملية إعادة تقييم هذه الشريحة في نهاية دجنبر 

مقابل درهم  ألف   +1 394 بمبلغ  تقويما   2024 

498 3 -  ألف درهم سنة من قبل.

جدول 13.2.3: الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

التغير %20242023بآلاف الدراهم

الأصول.

الاكتتاب في شريحة الاحتياطي 
لدى صندوق النقد الدولي

2 132 4392 146 416-1

الموجودات من حقوق السحب 
الخاصة

20 529 11419 553 0465

4614 699 55321 661 22المجموع

الخصوم

تخصيصات حقوق السحب 
الخاصة 

18 707 32918 829 944-1

64-015 183 49220 359 7حسابات رقم 1 و2)*(

33-959 012 82239 066 26المجموع

)*(  أخذا بالاعتبار تسديد أصل المبلغ المستحق برسم السحب من خط الوقاية والسيولة وفقا لوتيرة 

فصلية.

صندوق 	  لدى  المغرب  بنك  موجودات  قيمة  مقابل  تمثل  التي  الخاصة:  السحب  حقوق  من  الموجودات 

طرف  من  الخاصة  السحب  حقوق  شراء  عمليات  الحساب  لهذا  المدين  الجانب  في  وتسجل  الدولي.  النقد 

أداء  تسجيل  فيتم  الدائن،  الجانب  في  أما  الدولي.  النقد  صندوق  طرف  من  الممنوحة  والفوائد  البنك 

المغرب.  اقتراضات  تسديدات  وكذا  فصلي  أساس  على  الخاصة  السحب  حقوق  تخصيصات  على  العمولات 

لحقوق  عام  لتخصيص  الدولي  النقد  صندوق  إصدار  عقب   ،2021 سنة  في  الموجودات  هذه  تعززت  وقد 

البلدان الأعضاء بقيمة 456 مليار وحدة من حقوق السحب الخاصة. وتبلغ الحصة  السحب الخاصة لفائدة 

يعادل )ما  الخاصة  السحب  حقوق  من  وحدة  مليون   857,2 التخصيص  هذا  برسم  للمغرب   المرصودة 

10,9 مليار درهم1(.

أثرت في جانب الأصول على الموجودات من حقوق السحب الخاصة وفي جانب الخصوم على مخصصات حقوق السحب الخاصة.  1
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الخاصــة الســحب  حقــوق  مــن  للموجــودات  بالدرهــم  المقابلــة  القيمــة  بلغــت   ،2024 ســنة  نهايــة   وفي 

ــة 2023. ويعــزى هــذا  ــة بنهاي 114 529 20 ألــف درهــم، مرتفعــة بنســبة 5% )068 976 + ألــف درهــم( مقارن

التطــور إلى ســحب برســم تســهيل الصلابــة والاســتدامة الــذي أتاحــه صنــدوق النقــد الــدولي للمغــرب في شــتنبر 

2023، بمبلــغ إجــمالي قــدره 562,5 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة1 )921 416 7 ألــف درهــم(، وكــذا 

إلى شراء البنــك 550 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة )666 232 7 ألــف درهــم( خــلال ســنة 2024 

بعــد التســديد الــذي أجــري برســم خــط الوقايــة والســيولة، وذلــك بغــرض إعــادة تــوازن وضعيــة حقــوق الســحب 

الخاصــة.

ــد  ــدوق النق ــرب لصن ــلى المغ ــتحق ع ــغ المس ــل المبل ــداد أص ــلال س ــن خ ــاس م ــاع بالأس ــذا الارتف ــدل ه ــد عُ وق

ــون وحــدة مــن حقــوق ســحب خاصــة ــدره 962,1 ملي ــغ إجــمالي ق ــة والســيولة بمبل ــدولي برســم خــط الوقاي  ال

)614 915 12 ألــف درهــم(، واقتطــاع المصاريــف الماليــة برســم خــط الوقايــة والســيولة بمبلــغ 56 مليــون 

 وحــدة مــن حقــوق ســحب خاصــة )109 741 ألــف درهــم( والســحب مــن تســهيل الصلابــة والاســتدامة

ــط  ــم خ ــة برس ــداد عمول ــم(، وس ــف دره ــة )492 115 أل ــحب خاص ــوق س ــن حق ــدة م ــون وح ــغ 8,8 ملي بمبل

الائتــمان المــرن2 بقيمــة 9,2  مليــون وحــدة مــن حقــوق ســحب خاصــة )493 122 ألــف درهــم( وانخفــاض ســعر 

ــوق الســحب الخاصــة )0,7-%(. حق

ــل القيمــة  ــق مقاب ــذي يواف ــد “تخصيصــات حقــوق الســحب الخاصــة” ال ــة بن ــب خصــوم الحصيل ويشــمل جان

بالدرهــم لمخصصــات حقــوق الســحب الخاصــة الممنوحــة مــن طــرف صنــدوق النقــد الــدولي للمغــرب بصفتــه 

ــل حصــة  ــار درهــم، يمث ــغ 5,7 ملي ــذا الحســاب مبل ــن له ــب الدائ ــنة 2009، ســجل في الجان ــدا عضــوا. وفي س بل

المغــرب مــن التخصيصــات العامــة والخاصــة )475,8 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة(3 الممنوحــين 

مــن قبــل صنــدوق النقــد الــدولي لفائــدة الــدول الأعضــاء. وفي 2021، تــم تقييــد 10,9 مليــار درهــم المتعلقــة بحصة 

المغــرب برســم التخصيصــات العامــة )857,2 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة( المنجــزة في غشــت مــن 

تلــك الســنة مــن طــرف صنــدوق النقــد الــدولي.

درهــم( ألــف   - 122  615(  %1 بنســبة  طفيــف  بشــكل  البنــد  هــذا  انخفــض   ،2024 ســنة   وبنهايــة 

ــل  ــوق الســحب الخاصــة مقاب ــة ســعر وحــدة حق ــدني قيم ــة بالخصــوص لت ــف درهــم، نتيج إلى329 707 18 أل

الدرهــم )0,7-%(.

1 عــلى دفعتــين، الأولى في مــارس وبلــغ قدرهــا 250 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة )977 322 3 ألــف درهــم(، والثانيــة في نونــبر بمــا قــدره 312,5 مليــون وحــدة مــن 

حقــوق الســحب الخاصــة ) 944 093 4 ألــف درهــم(.

2 صادق عليها صندوق النقد الدولي في أبريل 2023 لصالح المغرب، بمبلغ 3,73 مليار وحدة من حقوق سحب خاصة.

3 منهــا 436 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة برســم التخصيــص العــام الــذي يعــادل 74,13% مــن حصــة المغــرب في 2009 )588,2 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب 

الخاصــة( و39,7 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة المتعلقــة بالتخصيــص الخــاص الممنــوح وفــق التعديــل الرابــع لصنــدوق النقــد الــدولي.   
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إيضاح 3: موجودات لدى المؤسسات المالية الدولية

شــهد هــذا البنــد، الــذي يتضمــن الوضعيــات لــدى صنــدوق النقــد الــدولي وصنــدوق النقــد العــربي، ارتفاعــا بنســبة 

4% ليصــل إلى 150 061 23 ألــف درهــم، مدفوعــا بالأســاس بزيــادة الموجــودات مــن حقــوق الســحب الخاصــة.

الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

في.جانب.الأصول:

الاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي: يمثل الجزء الذي يتحمله بنك المغرب )18,4%( من 	 

حصة المغرب في رأسمال صندوق النقد الدولي، ويتكون من:

الشريحة.المتاحة: التي تبلغ 150,08 مليون وحدة 	 

ألف   1  979  107( الخاصة  السحب  حقوق  من 

صندوق  في  المغرب  بنك  مساهمة  وتمثل  درهم( 

النقد الدولي بالعملة الأجنبية؛

مليون 	   14,36 تبلغ  التي  المعبأة:  الشريحة.

الخاصة السحب  حقوق  وحدات  من   وحدة 

المغرب  حصة  وتمثل  درهم(،  ألف   153  332(

من  المكتتبة  الدولي،  النقد  صندوق  رأسمال  في 

الوطنية، والمودعة في  بالعملة  المغرب  بنك  طرف 

»الحساب رقم 1« المفتوح في دفاتره. وقد أفرزت 

عملية إعادة تقييم هذه الشريحة في نهاية دجنبر 

مقابل درهم  ألف   +1 394 بمبلغ  تقويما   2024 

498 3 -  ألف درهم سنة من قبل.

جدول 13.2.3: الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

التغير %20242023بآلاف الدراهم

الأصول.

الاكتتاب في شريحة الاحتياطي 
لدى صندوق النقد الدولي

2 132 4392 146 416-1

الموجودات من حقوق السحب 
الخاصة

20 529 11419 553 0465

4614 699 55321 661 22المجموع

الخصوم

تخصيصات حقوق السحب 
الخاصة 

18 707 32918 829 944-1

64-015 183 49220 359 7حسابات رقم 1 و2)*(

33-959 012 82239 066 26المجموع

)*(  أخذا بالاعتبار تسديد أصل المبلغ المستحق برسم السحب من خط الوقاية والسيولة وفقا لوتيرة 

فصلية.

صندوق 	  لدى  المغرب  بنك  موجودات  قيمة  مقابل  تمثل  التي  الخاصة:  السحب  حقوق  من  الموجودات 

طرف  من  الخاصة  السحب  حقوق  شراء  عمليات  الحساب  لهذا  المدين  الجانب  في  وتسجل  الدولي.  النقد 

أداء  تسجيل  فيتم  الدائن،  الجانب  في  أما  الدولي.  النقد  صندوق  طرف  من  الممنوحة  والفوائد  البنك 

المغرب.  اقتراضات  تسديدات  وكذا  فصلي  أساس  على  الخاصة  السحب  حقوق  تخصيصات  على  العمولات 

لحقوق  عام  لتخصيص  الدولي  النقد  صندوق  إصدار  عقب   ،2021 سنة  في  الموجودات  هذه  تعززت  وقد 

البلدان الأعضاء بقيمة 456 مليار وحدة من حقوق السحب الخاصة. وتبلغ الحصة  السحب الخاصة لفائدة 

يعادل )ما  الخاصة  السحب  حقوق  من  وحدة  مليون   857,2 التخصيص  هذا  برسم  للمغرب   المرصودة 

10,9 مليار درهم1(.

أثرت في جانب الأصول على الموجودات من حقوق السحب الخاصة وفي جانب الخصوم على مخصصات حقوق السحب الخاصة.  1
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الخاصــة الســحب  حقــوق  مــن  للموجــودات  بالدرهــم  المقابلــة  القيمــة  بلغــت   ،2024 ســنة  نهايــة   وفي 

ــة 2023. ويعــزى هــذا  ــة بنهاي 114 529 20 ألــف درهــم، مرتفعــة بنســبة 5% )068 976 + ألــف درهــم( مقارن

التطــور إلى ســحب برســم تســهيل الصلابــة والاســتدامة الــذي أتاحــه صنــدوق النقــد الــدولي للمغــرب في شــتنبر 

2023، بمبلــغ إجــمالي قــدره 562,5 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة1 )921 416 7 ألــف درهــم(، وكــذا 

إلى شراء البنــك 550 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة )666 232 7 ألــف درهــم( خــلال ســنة 2024 

بعــد التســديد الــذي أجــري برســم خــط الوقايــة والســيولة، وذلــك بغــرض إعــادة تــوازن وضعيــة حقــوق الســحب 

الخاصــة.

ــد  ــدوق النق ــرب لصن ــلى المغ ــتحق ع ــغ المس ــل المبل ــداد أص ــلال س ــن خ ــاس م ــاع بالأس ــذا الارتف ــدل ه ــد عُ وق

ــون وحــدة مــن حقــوق ســحب خاصــة ــدره 962,1 ملي ــغ إجــمالي ق ــة والســيولة بمبل ــدولي برســم خــط الوقاي  ال

)614 915 12 ألــف درهــم(، واقتطــاع المصاريــف الماليــة برســم خــط الوقايــة والســيولة بمبلــغ 56 مليــون 

 وحــدة مــن حقــوق ســحب خاصــة )109 741 ألــف درهــم( والســحب مــن تســهيل الصلابــة والاســتدامة

ــط  ــم خ ــة برس ــداد عمول ــم(، وس ــف دره ــة )492 115 أل ــحب خاص ــوق س ــن حق ــدة م ــون وح ــغ 8,8 ملي بمبل

الائتــمان المــرن2 بقيمــة 9,2  مليــون وحــدة مــن حقــوق ســحب خاصــة )493 122 ألــف درهــم( وانخفــاض ســعر 

ــوق الســحب الخاصــة )0,7-%(. حق

ــل القيمــة  ــق مقاب ــذي يواف ــد “تخصيصــات حقــوق الســحب الخاصــة” ال ــة بن ــب خصــوم الحصيل ويشــمل جان

بالدرهــم لمخصصــات حقــوق الســحب الخاصــة الممنوحــة مــن طــرف صنــدوق النقــد الــدولي للمغــرب بصفتــه 

ــل حصــة  ــار درهــم، يمث ــغ 5,7 ملي ــذا الحســاب مبل ــن له ــب الدائ ــنة 2009، ســجل في الجان ــدا عضــوا. وفي س بل

المغــرب مــن التخصيصــات العامــة والخاصــة )475,8 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة(3 الممنوحــين 

مــن قبــل صنــدوق النقــد الــدولي لفائــدة الــدول الأعضــاء. وفي 2021، تــم تقييــد 10,9 مليــار درهــم المتعلقــة بحصة 

المغــرب برســم التخصيصــات العامــة )857,2 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة( المنجــزة في غشــت مــن 

تلــك الســنة مــن طــرف صنــدوق النقــد الــدولي.

درهــم( ألــف   - 122  615(  %1 بنســبة  طفيــف  بشــكل  البنــد  هــذا  انخفــض   ،2024 ســنة   وبنهايــة 

ــل  ــوق الســحب الخاصــة مقاب ــة ســعر وحــدة حق ــدني قيم ــة بالخصــوص لت ــف درهــم، نتيج إلى329 707 18 أل

الدرهــم )0,7-%(.

1 عــلى دفعتــين، الأولى في مــارس وبلــغ قدرهــا 250 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة )977 322 3 ألــف درهــم(، والثانيــة في نونــبر بمــا قــدره 312,5 مليــون وحــدة مــن 

حقــوق الســحب الخاصــة ) 944 093 4 ألــف درهــم(.

2 صادق عليها صندوق النقد الدولي في أبريل 2023 لصالح المغرب، بمبلغ 3,73 مليار وحدة من حقوق سحب خاصة.

3 منهــا 436 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة برســم التخصيــص العــام الــذي يعــادل 74,13% مــن حصــة المغــرب في 2009 )588,2 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب 

الخاصــة( و39,7 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة المتعلقــة بالتخصيــص الخــاص الممنــوح وفــق التعديــل الرابــع لصنــدوق النقــد الــدولي.   
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الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي: 

يمثل هذا الحساب الجزء الذي يتحمله البنك من الاكتتاب المدفوع في رأسمال صندوق النقد العربي.

وتصــل مســاهمة المغــرب في هــذه المؤسســة إلى 41,33 مليــون دينــار عــربي، موزعــة1 بــين بنــك المغــرب والخزينــة 

عــلى النحــو التــالي:

بنك 	  لدى  المفتوح  العربي  النقد  ومودعة في حساب صندوق  الوطنية،  بالعملة  دينار عربي محررة  ألف   200

المغرب. وتبلغ الحصة التي يتحملها البنك 150 ألف دينار عربي )973 5 ألف درهم(؛

عربي	  دينار  مليون   10,10 فيها  البنك  يتحمل  والتي  الأجنبية  بالعملة  مكتتبة  عربي  دينار  مليون   21,69 

)597 399 ألف درهم( ، ظلت ثابتة منذ آخر زيادة في رأسمال صندوق النقد العربي سنة 2018؛

19,44 مليون دينار عربي منها 9,10 مليون مكتتبة من طرف بنك المغرب برسم عمليات الزيادة في رأسمال 	 

صندوق النقد العربي عن طريق إدماج الاحتياطيات، والتي تمت في 2005 )5,88 مليون دينار عربي( وفي سنة 

2013 )3,23 مليون دينار عربي(. 

إيضاح 4: استحقاقات على الخزينة العامة

ــودات  ــم للموج ــة بالدره ــل القيم ــة في 2022 لمقاب ــتخدام الخزين ــة باس ــتحقاقات المتعلق ــد الاس ــذا البن ــم ه يض

المتأتيــة عــن الســحب مــن خــط الوقايــة والســيولة في أبريــل 2020، بقيمــة 499,8 1 مليــون وحــدة مــن حقــوق 

الســحب الخاصــة، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة المبرمــة في هــذا الصــدد في نونــبر 2022 بــين بنــك المغــرب ووزارة 

الاقتصــاد والماليــة.

وفي متــم ســنة 2024، عــرف هــذا الديــن تراجعــا بنســبة 64% )436 816 12 - ألــف درهــم( إلى 424 090 7  ألــف 

ــدولي برســم خــط  ــدوق النقــد ل ــغ المســتحق لصن ــير المــزدوج لتســديد أصــل المبل ــك إلى التأث درهــم، ويعــزى ذل

الوقايــة والســيولة خــلال هــذه الســنة، بمبلــغ قــدره962,1  مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة، وبذلــك 

ــا،  انخفــض المبلــغ الإجــمالي للديــن مــن 499,8 1 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة إلى537,7  مليون

وكــذا إلى تــدني قيمــة ســعر وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة.

إيضاح 5: استحقاقات على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية

يشــمل هــذا البنــد عمليــات إعــادة تمويــل مؤسســات الائتــمان المنجــزة في إطــار تنفيــذ السياســة النقديــة وفقــا 

للــمادة 7 مــن القانــون الأســاسي لبنــك المغــرب.

وقــد اشــتدت حاجــة البنــوك إلى الســيولة بشــكل كبــير في 2024، مدفوعــة بالأســاس بازديــاد حجــم النقــد المتــداول. 

وفي ظــل هــذه الظــروف، اســتمر البنــك في تلبيــة طلبــات البنــوك مــن الســيولة بالكامــل، مــا أدى إلى رفــع حجــم 

تدخلاتــه في الســوق النقديــة إلى متوســط أســبوعي قــدره 139 مليــار درهــم مقابــل 98 مليــارا في 2023.
1 بمقدار %53,16 بالنسبة للخزينة و46,84% بالنسبة لبنك المغرب.

  التقرير المالي للبنك

240 

ــم  ــف دره ــوك إلى 695 560 156 أل ــة للبن ــروض الممنوح ــمالي للق ــغ الإج ــل المبل ــبر 2024، وص ــخ 31 دجن وبتاري

ــا:  ــة 2023(، منه ــم في نهاي ــف دره ــل 053 602 129 أل )مقاب

271 623 72 ألف درهم برسم التسبيقات لمدة 7 أيام بناء على طلبات عروض، الممنوحة بسعر الفائدة الرئيسي؛ 	 

424 650 49 ألف درهم تتعلق بعمليات إعادة الشراء )شهر واحد و3 أشهر(، الممنوحة بسعر الفائدة الرئيسي؛	 

000 287 34 ألف درهم برسم عمليات القروض المضمونة، منها 000 532 10 ألف درهم لمدة شهر واحد 	 

و3 أشهر و000 755 23 ألف درهم لمدة سنة في إطار برامج دعم تمويل الاقتصاد1 )المقاولات الصغيرة جدا 

والصغيرة والمتوسطة، والبرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات والبنوك التشاركية(.

جدول 14.2.3: التمويلات الممنوحة للبنوك حسب الأداة

التغير %20242023بآلاف الدراهم

05320 248 695102 273 122عمليات.إعادة.الشراء.

01421 054 27160 623 72التسبيقات لمدة 7 أيام

03918 194 42442 650 49عمليات الإستحفاظ 

00025 354 00027 287 34القروض.المضمونة*

05321 602 695129 560 156المجموع

* شهر واحد، 3 أشهر وسنة واحدة.

جدول 15.2.3: توزيع التمويلات الممنوحة للبنوك حسب 
مدة الاستحقاق المتبقية )*(

التغير %20242023بآلاف الدراهم

01421 054 27160 623 772 أيام

32850 001 75520 002 30شهر واحد

7121 001 66930 179 330 أشهر

00022 545 00019 755 23سنة واحدة

05321 602 695129 560 156المجموع

* أجل الاستحقاق الأصلي .

إيضاح 6: أصول أخرى

يشــمل بنــد الأصــول الأخــرى بالأســاس المخزونــات وحســابات التحصيــل وحســابات التســوية التــي تتكــون عــلى 

الخصــوص مــن مصاريــف موزعــة عــلى عــدة ســنوات ومصاريــف محتســبة مســبقا وعائــدات مســتحقة وكــذا كل 

المبالــغ المدينــة الموجــودة قيــد التســوية.

أمــا الأصــول الأخــرى فقــد انخفضــت مــن نهايــة ســنة لأخــرى، مــن 925 823 4 ألــف درهــم إلى 685 169 4 ألــف 

درهــم، متراجعــة بنســبة %14.

إيضاح 7: القيم الثابتة الصافية

ــف  ــغ 292 645 4 أل ــف درهــم لتبل ــا قــدره 220 18 أل ــك انخفاضــا طفيف ــة للبن ــة الصافي ســجلت الأصــول الثابت

درهــم، نتيجــة بالأســاس لارتفــاع أهــم للإهــلاكات والمخصصــات )115 185 + ألــف درهــم( مقارنــة بالاســتثمارات 

)977 154 + ألــف درهــم(. 

1 بمبلــغ 000 847 20  ألــف درهــم برســم البرامــج الموجهــة للمقــاولات الصغــيرة جــدا والصغــيرة والمتوســطة؛ و000 693 1 ألــف درهــم بســعر فائــدة قــدره 1,25% في إطــار البرنامــج 

المندمــج لدعــم وتمويــل المقــاولات و000 215 1 ألــف درهــم برســم برنامــج إعــادة تمويــل »البنــوك التشــاركية«. 
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الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي: 

يمثل هذا الحساب الجزء الذي يتحمله البنك من الاكتتاب المدفوع في رأسمال صندوق النقد العربي.

وتصــل مســاهمة المغــرب في هــذه المؤسســة إلى 41,33 مليــون دينــار عــربي، موزعــة1 بــين بنــك المغــرب والخزينــة 

عــلى النحــو التــالي:

بنك 	  لدى  المفتوح  العربي  النقد  ومودعة في حساب صندوق  الوطنية،  بالعملة  دينار عربي محررة  ألف   200

المغرب. وتبلغ الحصة التي يتحملها البنك 150 ألف دينار عربي )973 5 ألف درهم(؛

عربي	  دينار  مليون   10,10 فيها  البنك  يتحمل  والتي  الأجنبية  بالعملة  مكتتبة  عربي  دينار  مليون   21,69 

)597 399 ألف درهم( ، ظلت ثابتة منذ آخر زيادة في رأسمال صندوق النقد العربي سنة 2018؛

19,44 مليون دينار عربي منها 9,10 مليون مكتتبة من طرف بنك المغرب برسم عمليات الزيادة في رأسمال 	 

صندوق النقد العربي عن طريق إدماج الاحتياطيات، والتي تمت في 2005 )5,88 مليون دينار عربي( وفي سنة 

2013 )3,23 مليون دينار عربي(. 

إيضاح 4: استحقاقات على الخزينة العامة

ــودات  ــم للموج ــة بالدره ــل القيم ــة في 2022 لمقاب ــتخدام الخزين ــة باس ــتحقاقات المتعلق ــد الاس ــذا البن ــم ه يض

المتأتيــة عــن الســحب مــن خــط الوقايــة والســيولة في أبريــل 2020، بقيمــة 499,8 1 مليــون وحــدة مــن حقــوق 

الســحب الخاصــة، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة المبرمــة في هــذا الصــدد في نونــبر 2022 بــين بنــك المغــرب ووزارة 

الاقتصــاد والماليــة.

وفي متــم ســنة 2024، عــرف هــذا الديــن تراجعــا بنســبة 64% )436 816 12 - ألــف درهــم( إلى 424 090 7  ألــف 

ــدولي برســم خــط  ــدوق النقــد ل ــغ المســتحق لصن ــير المــزدوج لتســديد أصــل المبل ــك إلى التأث درهــم، ويعــزى ذل

الوقايــة والســيولة خــلال هــذه الســنة، بمبلــغ قــدره962,1  مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة، وبذلــك 

ــا،  انخفــض المبلــغ الإجــمالي للديــن مــن 499,8 1 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة إلى537,7  مليون

وكــذا إلى تــدني قيمــة ســعر وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة.

إيضاح 5: استحقاقات على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية

يشــمل هــذا البنــد عمليــات إعــادة تمويــل مؤسســات الائتــمان المنجــزة في إطــار تنفيــذ السياســة النقديــة وفقــا 

للــمادة 7 مــن القانــون الأســاسي لبنــك المغــرب.

وقــد اشــتدت حاجــة البنــوك إلى الســيولة بشــكل كبــير في 2024، مدفوعــة بالأســاس بازديــاد حجــم النقــد المتــداول. 

وفي ظــل هــذه الظــروف، اســتمر البنــك في تلبيــة طلبــات البنــوك مــن الســيولة بالكامــل، مــا أدى إلى رفــع حجــم 

تدخلاتــه في الســوق النقديــة إلى متوســط أســبوعي قــدره 139 مليــار درهــم مقابــل 98 مليــارا في 2023.
1 بمقدار %53,16 بالنسبة للخزينة و46,84% بالنسبة لبنك المغرب.

  التقرير المالي للبنك

240 

ــم  ــف دره ــوك إلى 695 560 156 أل ــة للبن ــروض الممنوح ــمالي للق ــغ الإج ــل المبل ــبر 2024، وص ــخ 31 دجن وبتاري

ــا:  ــة 2023(، منه ــم في نهاي ــف دره ــل 053 602 129 أل )مقاب

271 623 72 ألف درهم برسم التسبيقات لمدة 7 أيام بناء على طلبات عروض، الممنوحة بسعر الفائدة الرئيسي؛ 	 

424 650 49 ألف درهم تتعلق بعمليات إعادة الشراء )شهر واحد و3 أشهر(، الممنوحة بسعر الفائدة الرئيسي؛	 

000 287 34 ألف درهم برسم عمليات القروض المضمونة، منها 000 532 10 ألف درهم لمدة شهر واحد 	 

و3 أشهر و000 755 23 ألف درهم لمدة سنة في إطار برامج دعم تمويل الاقتصاد1 )المقاولات الصغيرة جدا 

والصغيرة والمتوسطة، والبرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات والبنوك التشاركية(.

جدول 14.2.3: التمويلات الممنوحة للبنوك حسب الأداة

التغير %20242023بآلاف الدراهم

05320 248 695102 273 122عمليات.إعادة.الشراء.

01421 054 27160 623 72التسبيقات لمدة 7 أيام

03918 194 42442 650 49عمليات الإستحفاظ 

00025 354 00027 287 34القروض.المضمونة*

05321 602 695129 560 156المجموع

* شهر واحد، 3 أشهر وسنة واحدة.

جدول 15.2.3: توزيع التمويلات الممنوحة للبنوك حسب 
مدة الاستحقاق المتبقية )*(

التغير %20242023بآلاف الدراهم

01421 054 27160 623 772 أيام

32850 001 75520 002 30شهر واحد

7121 001 66930 179 330 أشهر

00022 545 00019 755 23سنة واحدة

05321 602 695129 560 156المجموع

* أجل الاستحقاق الأصلي .

إيضاح 6: أصول أخرى

يشــمل بنــد الأصــول الأخــرى بالأســاس المخزونــات وحســابات التحصيــل وحســابات التســوية التــي تتكــون عــلى 

الخصــوص مــن مصاريــف موزعــة عــلى عــدة ســنوات ومصاريــف محتســبة مســبقا وعائــدات مســتحقة وكــذا كل 

المبالــغ المدينــة الموجــودة قيــد التســوية.

أمــا الأصــول الأخــرى فقــد انخفضــت مــن نهايــة ســنة لأخــرى، مــن 925 823 4 ألــف درهــم إلى 685 169 4 ألــف 

درهــم، متراجعــة بنســبة %14.

إيضاح 7: القيم الثابتة الصافية

ــف  ــغ 292 645 4 أل ــف درهــم لتبل ــا قــدره 220 18 أل ــك انخفاضــا طفيف ــة للبن ــة الصافي ســجلت الأصــول الثابت

درهــم، نتيجــة بالأســاس لارتفــاع أهــم للإهــلاكات والمخصصــات )115 185 + ألــف درهــم( مقارنــة بالاســتثمارات 

)977 154 + ألــف درهــم(. 

1 بمبلــغ 000 847 20  ألــف درهــم برســم البرامــج الموجهــة للمقــاولات الصغــيرة جــدا والصغــيرة والمتوســطة؛ و000 693 1 ألــف درهــم بســعر فائــدة قــدره 1,25% في إطــار البرنامــج 

المندمــج لدعــم وتمويــل المقــاولات و000 215 1 ألــف درهــم برســم برنامــج إعــادة تمويــل »البنــوك التشــاركية«. 
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جدول 16.2.3: القيم الثابتة الصافية
التغير %20242023بآلاف الدراهم

(منها)

1982 353749 762قروض طويلة لأجل

0,1-319 960 0821 959 1سندات المساهمة في رأس المال واستخدامات مماثلة

8272 087 8048 242 8أصول ثابتة مادية وغير مادية

6472 797 54310 964 10القيم.الثابتة.الإجمالية.

1363 134 6-251 319 6-الإهلاكات والمخصصات

0,4-512 663 2924 645 4القيم.الثابتة.الصافية

سندات المساهمة في رأس المال واستخدامات مماثلة

ــدره ــا ق ــا طفيف ــرب انخفاض ــك المغ ــال لبن ــاهمة في رأس الم ــندات المس ــة س ــة لمحفظ ــة الإجمالي ــهدت القيم  ش

237 1 - ألــف درهــم، متراجعــة مــن 319 960 1 ألــف درهــم في نهايــة ســنة 2023 إلى 082 959 1 ألــف درهــم في 

متــم 2024. ويعــزى هــذا التطــور بالأســاس إلى تصفيــة شركــة دار الضــمان ) 764 2 - ألف درهم(، وزيادة مســاهمة 

ــة بــين البنــوك »ســويفت« )006 1 + ألــف درهــم( لتصــل إلى ــة العالمي  البنــك في رأســمال شركــة الاتصــالات المالي

524 1 ألــف درهــم، بالتزامــن مــع شراء 12 ســهما إضافيــا في إطــار عمليــة إعــادة التخصيــص التــي تقــوم بهــا هــذه 

الشركــة كل ثــلاث ســنوات.

  التقرير المالي للبنك

242 

جدول 17.2.3: سندات المساهمة واستخدامات مماثلة 1

طبيعة بآلاف الدراهم
النشاط

القيمة 2024
المحاسبية 

الإجمالية 
2023

التغير 
3 %

القيمة 
المحاسبية 

الإجمالية

القيمة 
المحاسبية 

الصافية1

الوضعية الصافية 
المحاسبية)2(

عدد 
الأسهم 
المملوكة

الحصة

)%(
المؤسسات. في. المملوكة. السندات.

المغربية.واستخدامات.مماثلة.)منها(
72 36572 36574 324-3

100-265 1---00ماليدار الضمان4

-000 000204 9244 000346 0004 4ماليالوديع المركزي )ماروك كلير(

-000 0001050 113500 000500 00050 50ماليهيئة القطب المالي للدارالبيضاء

الشركة المغربية لتدبير صناديق 

ضمان الودائع البنكية
-0084,5959 3402 595912مالي

5005 30617 30618 18ماليديون متعلقة بمساهمات )5(
السندات.المملوكة.في.المؤسسات.المالية.

الأجنبية.
1 886 7171 861 1151 885 9950,04

)Ubac Curaçao( 362 00890 22812 23مالييوباك كيراساو USD353 9136,8523 228-

  ) ( )Swift( 277 524719 5241 1ماليسويفت EUR330,03519>100

DA(7)30,026 257-5 541 423 9731 9735 5ماليصندوق النقد العربي 

-USD5460,2816 856 986 220 8561 85616 16ماليبرنامج تمويل التجارة العربية

-USD18 0004,26(8)175 142 275 142461 142175 175مالي إفريقيا 50- لتمويل المشاريع

-USD2 0004,29(8)19 460 716 07811 4605 19ماليإفريقيا 50- لتطوير المشاريع

-SDR(9)3 0000,531 644 533 300 082 53325 644 5331 644 1مالي بنك التسويات الدولية 

 إجمالي سندات المساهمة 
0,1-319 960 4791 933 0821 959 1و استخدامات مماثلة

)1( صافية من مخصصات انخفاض قيمة مساهمات البنك. 

)2( الوضعية الصافية للهيئات التي يمتلك فيها البنك مساهمات )بالآلاف(، تحسب حسب طريقة الأصول الصافية المحاسبية على أساس البيانات الموجزة لسنة 2023.

)3( تغير القيمة المحاسبية الإجمالية ما بين 2023 و2024.

)4( تصفية شركة دار الضمان واسترداد كامل لمساهمات البنك في هذه الشركة وفي صندوق الضمان التابع لها، بمبلغ إجمالي قدره 764 2 ألف درهم.

)5( تسبيق لفائدة هيئة القطب المالي للدار البيضاء في الحساب الجاري للمساهمين تم الاتفاق عليه في 2023 واستحقاقات برسم المساهمة في صندوق إفريقيا- 50.

)6( زيــادة حصــة البنــك في رأســمال شركــة »ســويفت« مــن 519 ألــف درهــم إلى 524 1 ألــف درهــم، بعــد تخصيــص 12 ســهما إضافيــا في إطــار العمليــة التــي تقــوم بهــا هــذه الشركــة 

كل ثــلاث ســنوات.

)7( دينار عربي.

)8( زيــادة الرأســمال بواســطة مســاهمات بعــض الــدول الإفريقيــة بمبلــغ إجــمالي قــدره 5,5 مليــون دولار أمريــكي. وهكــذا، تراجعــت حصــة بنــك المغــرب إلى4,26% بالنســبة لإفريقيــا50- 

لتمويــل المشــاريع وإلى 4,29% بالنســبة لإفريقيــا50- لتطويــر المشــاريع، مقابــل 4,31% و4,34% عــلى التــوالي في 2023.

)9( حقوق السحب الخاصة.

1 تم التعبير عن الأرقام الموجودة في هذا الجدول بآلاف الدراهم، باستثناء الوضعية الصافية المحاسبية للمساهمات الأجنبية المقدمة بالعملات الأجنبية.
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جدول 16.2.3: القيم الثابتة الصافية
التغير %20242023بآلاف الدراهم

(منها)

1982 353749 762قروض طويلة لأجل

0,1-319 960 0821 959 1سندات المساهمة في رأس المال واستخدامات مماثلة

8272 087 8048 242 8أصول ثابتة مادية وغير مادية

6472 797 54310 964 10القيم.الثابتة.الإجمالية.

1363 134 6-251 319 6-الإهلاكات والمخصصات

0,4-512 663 2924 645 4القيم.الثابتة.الصافية

سندات المساهمة في رأس المال واستخدامات مماثلة

ــدره ــا ق ــا طفيف ــرب انخفاض ــك المغ ــال لبن ــاهمة في رأس الم ــندات المس ــة س ــة لمحفظ ــة الإجمالي ــهدت القيم  ش

237 1 - ألــف درهــم، متراجعــة مــن 319 960 1 ألــف درهــم في نهايــة ســنة 2023 إلى 082 959 1 ألــف درهــم في 

متــم 2024. ويعــزى هــذا التطــور بالأســاس إلى تصفيــة شركــة دار الضــمان ) 764 2 - ألف درهم(، وزيادة مســاهمة 

ــة بــين البنــوك »ســويفت« )006 1 + ألــف درهــم( لتصــل إلى ــة العالمي  البنــك في رأســمال شركــة الاتصــالات المالي

524 1 ألــف درهــم، بالتزامــن مــع شراء 12 ســهما إضافيــا في إطــار عمليــة إعــادة التخصيــص التــي تقــوم بهــا هــذه 

الشركــة كل ثــلاث ســنوات.

  التقرير المالي للبنك
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جدول 17.2.3: سندات المساهمة واستخدامات مماثلة 1

طبيعة بآلاف الدراهم
النشاط

القيمة 2024
المحاسبية 

الإجمالية 
2023

التغير 
3 %

القيمة 
المحاسبية 

الإجمالية

القيمة 
المحاسبية 

الصافية1

الوضعية الصافية 
المحاسبية)2(

عدد 
الأسهم 
المملوكة

الحصة

)%(
المؤسسات. في. المملوكة. السندات.

المغربية.واستخدامات.مماثلة.)منها(
72 36572 36574 324-3

100-265 1---00ماليدار الضمان4

-000 000204 9244 000346 0004 4ماليالوديع المركزي )ماروك كلير(

-000 0001050 113500 000500 00050 50ماليهيئة القطب المالي للدارالبيضاء

الشركة المغربية لتدبير صناديق 

ضمان الودائع البنكية
-0084,5959 3402 595912مالي

5005 30617 30618 18ماليديون متعلقة بمساهمات )5(
السندات.المملوكة.في.المؤسسات.المالية.

الأجنبية.
1 886 7171 861 1151 885 9950,04

)Ubac Curaçao( 362 00890 22812 23مالييوباك كيراساو USD353 9136,8523 228-

  ) ( )Swift( 277 524719 5241 1ماليسويفت EUR330,03519>100

DA(7)30,026 257-5 541 423 9731 9735 5ماليصندوق النقد العربي 

-USD5460,2816 856 986 220 8561 85616 16ماليبرنامج تمويل التجارة العربية

-USD18 0004,26(8)175 142 275 142461 142175 175مالي إفريقيا 50- لتمويل المشاريع

-USD2 0004,29(8)19 460 716 07811 4605 19ماليإفريقيا 50- لتطوير المشاريع

-SDR(9)3 0000,531 644 533 300 082 53325 644 5331 644 1مالي بنك التسويات الدولية 

 إجمالي سندات المساهمة 
0,1-319 960 4791 933 0821 959 1و استخدامات مماثلة

)1( صافية من مخصصات انخفاض قيمة مساهمات البنك. 

)2( الوضعية الصافية للهيئات التي يمتلك فيها البنك مساهمات )بالآلاف(، تحسب حسب طريقة الأصول الصافية المحاسبية على أساس البيانات الموجزة لسنة 2023.

)3( تغير القيمة المحاسبية الإجمالية ما بين 2023 و2024.

)4( تصفية شركة دار الضمان واسترداد كامل لمساهمات البنك في هذه الشركة وفي صندوق الضمان التابع لها، بمبلغ إجمالي قدره 764 2 ألف درهم.

)5( تسبيق لفائدة هيئة القطب المالي للدار البيضاء في الحساب الجاري للمساهمين تم الاتفاق عليه في 2023 واستحقاقات برسم المساهمة في صندوق إفريقيا- 50.

)6( زيــادة حصــة البنــك في رأســمال شركــة »ســويفت« مــن 519 ألــف درهــم إلى 524 1 ألــف درهــم، بعــد تخصيــص 12 ســهما إضافيــا في إطــار العمليــة التــي تقــوم بهــا هــذه الشركــة 

كل ثــلاث ســنوات.

)7( دينار عربي.

)8( زيــادة الرأســمال بواســطة مســاهمات بعــض الــدول الإفريقيــة بمبلــغ إجــمالي قــدره 5,5 مليــون دولار أمريــكي. وهكــذا، تراجعــت حصــة بنــك المغــرب إلى4,26% بالنســبة لإفريقيــا50- 

لتمويــل المشــاريع وإلى 4,29% بالنســبة لإفريقيــا50- لتطويــر المشــاريع، مقابــل 4,31% و4,34% عــلى التــوالي في 2023.

)9( حقوق السحب الخاصة.

1 تم التعبير عن الأرقام الموجودة في هذا الجدول بآلاف الدراهم، باستثناء الوضعية الصافية المحاسبية للمساهمات الأجنبية المقدمة بالعملات الأجنبية.
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الأصول الثابتة المادية وغير المادية

جدول 18.2.3: أصول ثابتة مادية وغير مادية

بآلاف الدراهم 
المبلغ الإجمالي 

2023
الانخفاضالزيادة 

المبلغ الإجمالي 
2024

026 337 2-447 5805 331 2مباني مخصصة للاستغلال

293 029 7193 87766 135109 986 2أثاث ومعدات مخصصة للاستغلال

082 188 8291 9463 96551 139 1أصول مادية أخرى مخصصة للاستغلال 

307 975227780 5604 775أصول مادية غير مخصصة للاستغلال

096 851908 35915 58869 854أصول غير مادية

804 242 6268 60386 827241 087 8المجموع

في نهايــة ســنة 2024، بلغــت القيمــة الإجماليــة للأصــول الثابتــة الماديــة وغــير الماديــة 804 242 8 ألــف درهــم، 

بارتفــاع ســنوي بلــغ 977 154 ألــف درهــم. وتتــوزع اســتثمارات هــذه الســنة بالأســاس كالتــالي: 

49% تمثل بالخصوص تحديث البنية التحتية لإنتاج الأوراق البنكية ومعالجتها، وكذا تحيين المعدات المعلوماتية 	 

وبنيات النظام المعلوماتي؛ 

وتراخيص معلوماتية، فضلًا عن 	  متكاملة  والحصول على حلول  المعلوماتية،  الأنظمة  تطوير بعض  تهم   %24

إطلاق بعض البوابات؛

23% مخصصة لأشغال التجهيزات والتهيئة على مستوى مختلف مواقع البنك؛	 

4% موجهة بالخصوص للمشاريع العقارية.	 

وهمت الاقتطاعات على وجه الخصوص بيع عقارات ومعدات النقل. 

  التقرير المالي للبنك

244 

الخصوم

إيضاح رقم 8: الأوراق بنكية والقطع نقدية المتداولة

يمــارس بنــك المغــرب، بموجــب المــادة 5 مــن قانونــه الأســاسي، امتيــاز إصــدار الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة. 

ويمثــل مبلــغ هــذا البنــد الفــارق بــين الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة التــي أصدرهــا البنــك وتلــك الموجــودة في 

صناديــق وكالاتــه.

ــة  ــع النقدي ــة والقط ــت الأوراق البنكي ــد واصل ــوم )80%(. وق ــن الخص ــة ضم ــثر أهمي ــد الأك ــذا البن ــل ه ويظ

ــم ــف دره ــن 041 752 412 أل ــرى، م ــنة إلى أخ ــة س ــن نهاي ــت م ــث انتقل ــدي، حي ــا التصاع ــة منحاه  المتداول

إلى240 273 444  ألــف درهــم، مــا يمثــل ارتفاعــا بنســبة 8% مقابــل 11% في 2023. ويعــزى هــذا التباطــؤ عــلى 

وجــه الخصــوص إلى العمليــة المؤقتــة للتســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص الذاتيــين.

ــا خــلال  ــة إلى ذروته ــة المتداول ــة والقطــع النقدي ــاد، وصلــت الأوراق البنكي ــا الموســمي المعت وتماشــيا مــع توجهه

النصــف الثــاني مــن الســنة الــذي عــرف تمركــز عــدد مــن المناســبات التــي يرتفــع فيهــا الطلــب عــلى النقــد )فــترة 

العطلــة الصيفيــة والاحتفــال بعيــد الأضحــى والدخــول المــدرسي(.

رسم بياني 4.2.3: تطور الأوراق والقطع النقدية المتداولة في 2024
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شهر رمضان والإحتفال
بعيد الفطر 

 عودة المغاربة المقيم� في الخارج

الإحتفال بعيد الأضحى المبارك، وفصل الصيف  نهاية السنة

بآلاف الدراهم

يناير فبراير  مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

إيضاح رقم 9: الالتزامات بالذهب وبالعملات الأجنبية

ــد  ــة. وق ــة وغــير المقيمــين بالعمــلات الأجنبي ــوك الأجنبي ــع البن ــا، مــن ودائ تتكــون هــذه الالتزامــات، في معظمه

ــع  ــبب تراج ــك بس ــم، وذل ــف دره ــابقة إلى 231 189 4 أل ــنة الس ــة بالس ــبة 24% مقارن ــا بنس ــت انخفاض عرف

ــة. ــلات الأجنبي ــات بالعم الالتزام

ــك  ــمال بن ــك في رأس ــاب البن ــم اكتت ــرر برس ــير المح ــزء غ ــن الج ــات تتضم ــذه الالتزام ــارة إلى أن ه ــدر الإش وتج

التســويات الدوليــة، بمبلــغ 11,3 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة )مــا يعــادل 321 149 ألــف درهــم(.
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الأصول الثابتة المادية وغير المادية

جدول 18.2.3: أصول ثابتة مادية وغير مادية

بآلاف الدراهم 
المبلغ الإجمالي 

2023
الانخفاضالزيادة 

المبلغ الإجمالي 
2024

026 337 2-447 5805 331 2مباني مخصصة للاستغلال

293 029 7193 87766 135109 986 2أثاث ومعدات مخصصة للاستغلال

082 188 8291 9463 96551 139 1أصول مادية أخرى مخصصة للاستغلال 

307 975227780 5604 775أصول مادية غير مخصصة للاستغلال

096 851908 35915 58869 854أصول غير مادية

804 242 6268 60386 827241 087 8المجموع

في نهايــة ســنة 2024، بلغــت القيمــة الإجماليــة للأصــول الثابتــة الماديــة وغــير الماديــة 804 242 8 ألــف درهــم، 

بارتفــاع ســنوي بلــغ 977 154 ألــف درهــم. وتتــوزع اســتثمارات هــذه الســنة بالأســاس كالتــالي: 

49% تمثل بالخصوص تحديث البنية التحتية لإنتاج الأوراق البنكية ومعالجتها، وكذا تحيين المعدات المعلوماتية 	 

وبنيات النظام المعلوماتي؛ 

وتراخيص معلوماتية، فضلًا عن 	  متكاملة  والحصول على حلول  المعلوماتية،  الأنظمة  تطوير بعض  تهم   %24

إطلاق بعض البوابات؛

23% مخصصة لأشغال التجهيزات والتهيئة على مستوى مختلف مواقع البنك؛	 

4% موجهة بالخصوص للمشاريع العقارية.	 

وهمت الاقتطاعات على وجه الخصوص بيع عقارات ومعدات النقل. 
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الخصوم

إيضاح رقم 8: الأوراق بنكية والقطع نقدية المتداولة

يمــارس بنــك المغــرب، بموجــب المــادة 5 مــن قانونــه الأســاسي، امتيــاز إصــدار الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة. 

ويمثــل مبلــغ هــذا البنــد الفــارق بــين الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة التــي أصدرهــا البنــك وتلــك الموجــودة في 

صناديــق وكالاتــه.

ــة  ــع النقدي ــة والقط ــت الأوراق البنكي ــد واصل ــوم )80%(. وق ــن الخص ــة ضم ــثر أهمي ــد الأك ــذا البن ــل ه ويظ

ــم ــف دره ــن 041 752 412 أل ــرى، م ــنة إلى أخ ــة س ــن نهاي ــت م ــث انتقل ــدي، حي ــا التصاع ــة منحاه  المتداول

إلى240 273 444  ألــف درهــم، مــا يمثــل ارتفاعــا بنســبة 8% مقابــل 11% في 2023. ويعــزى هــذا التباطــؤ عــلى 

وجــه الخصــوص إلى العمليــة المؤقتــة للتســوية الطوعيــة للوضعيــة الجبائيــة للأشــخاص الذاتيــين.

ــا خــلال  ــة إلى ذروته ــة المتداول ــة والقطــع النقدي ــاد، وصلــت الأوراق البنكي ــا الموســمي المعت وتماشــيا مــع توجهه

النصــف الثــاني مــن الســنة الــذي عــرف تمركــز عــدد مــن المناســبات التــي يرتفــع فيهــا الطلــب عــلى النقــد )فــترة 

العطلــة الصيفيــة والاحتفــال بعيــد الأضحــى والدخــول المــدرسي(.

رسم بياني 4.2.3: تطور الأوراق والقطع النقدية المتداولة في 2024
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شهر رمضان والإحتفال
بعيد الفطر 

 عودة المغاربة المقيم� في الخارج

الإحتفال بعيد الأضحى المبارك، وفصل الصيف  نهاية السنة

بآلاف الدراهم

يناير فبراير  مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

إيضاح رقم 9: الالتزامات بالذهب وبالعملات الأجنبية

ــد  ــة. وق ــة وغــير المقيمــين بالعمــلات الأجنبي ــوك الأجنبي ــع البن ــا، مــن ودائ تتكــون هــذه الالتزامــات، في معظمه

ــع  ــبب تراج ــك بس ــم، وذل ــف دره ــابقة إلى 231 189 4 أل ــنة الس ــة بالس ــبة 24% مقارن ــا بنس ــت انخفاض عرف

ــة. ــلات الأجنبي ــات بالعم الالتزام

ــك  ــمال بن ــك في رأس ــاب البن ــم اكتت ــرر برس ــير المح ــزء غ ــن الج ــات تتضم ــذه الالتزام ــارة إلى أن ه ــدر الإش وتج

التســويات الدوليــة، بمبلــغ 11,3 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة )مــا يعــادل 321 149 ألــف درهــم(.
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إيضاح رقم 10: التزامات بالدرهم القابل للتحويل

يتضمــن هــذا البنــد التزامــات البنــك بالدرهــم القابــل للتحويــل تجــاه البنــوك الأجنبيــة والمؤسســات الماليــة الدولية 

)صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي للإنشــاء والتعمــير( وغــير المقيمين.

جدول 19.2.3: التزامات بالدرهم القابل للتحويل 

التغير %20242023بآلاف الدراهم

63-079 201 54420 404 7التزامات.تجاه.المؤسسات.المالية.الدولية

100<437 6916 44التزامات تجاه البنوك الأجنبية

64-642 194 85320 359 7الحسابات العادية للمؤسسات المالية الدولية

29-060 89921 14التزامات.أخرى

63-140 222 44320 419 7المجموع

يعُــزى الانخفــاض الســنوي البالــغ 697 802 12 - ألــف درهــم في التزامــات البنــك بالدرهــم القابــل للتحويــل بشــكل 

ــاع  ــف درهــم(، وارتف ــة )789 834 12 - أل ــة الدولي ــك تجــاه المؤسســات المالي ــات البن ــاض التزام ــسي إلى انخف رئي

التزاماتــه تجــاه البنــوك الأجنبيــة ) 254 38 + ألــف درهــم(.

وقــد عرفــت موجــودات »الحســاب رقــم 1« لصنــدوق النقــد الــدولي التــي تشــكل المكــون الأســاسي لهــذا البنــد، 

والموجــودات في »الحســاب رقــم 2« لصنــدوق النقــد الــدولي التــي يتــم تعديلهــا ســنويا1 قصــد الأخــذ بعــين الاعتبــار 

ــف  ــبة 64% )522 823 12 - أل ــا في 2024 بنس ــة، انخفاض ــحب الخاص ــوق الس ــل حق ــم مقاب ــعر صرف الدره س

درهــم(. ويفــسر هــذا التطــور بتســديد أصــل المبلــغ المســتحق هــذه الســنة برســم المبلــغ المســحوب مــن خــط 

الوقايــة والســيولة بمبلــغ إجــمالي قــدره 613 915 12  ألــف درهــم.

وشــملت إعــادة تقييــم الموجــودات بالدرهــم المنجــزة مــن قبــل صنــدوق النقــد الــدولي برســم ســنة 2024 مبلــغ  

947 292  - ألــف درهــم الــذي تــم تعديلــه بمبلــغ قــدره 912 66 - ألــف درهــم بســعر صرف آخــر يــوم عمــل مــن 

الســنة.

إيضاح رقم 11: الودائع والالتزامات بالدرهم

 يتضمن هذا البند أساسا:

الحساب الجاري للخزينة العامة الذي يمسكه بنك المغرب بموجب المادة 16 من قانونه الأساسي؛ والذي يؤدى 	 

 عنه عوائد وفق الشروط المبينة أدناه، حسب الاتفاقية الموقعة بين وزارة الاقتصاد والمالية وبنك المغرب في

28 يوليوز 2009 كما يلي:

 بالنسبة للشريحة التي تقل عن أو تعادل ملياري درهم، يؤدى عنها سعر الفائدة الخاص بالتسبيقات لمدة	 

7 أيام ناقص 50 نقطة أساس؛ 
1 يتم إعادة تقييمها سنويا منذ 2022 لإبطال أثر إعادة تقييم الدين المرتبط باستعمال الخزينة للمبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة. 
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أما الشريحة التي تتجاوز ملياري درهم ولا تتعدى أو تساوي 3 مليارات درهم، فيطبق عليها سعر الفائدة 	 

الخاص بالتسبيقات لمدة 7 أيام ناقص 100 نقطة أساس؛

ولا تؤدى أية فائدة عن الشريحة التي تتجاوز 3 مليارات درهم.	 

النقدي، 	  الاحتياطي  برسم  بالتزاماتها  للوفاء  رئيسي  بشكل  المخصصة  المغربية  البنوك  حسابات  تحرير  تم 

في المجلس  من  بقرار  البنوك  لصالح  بالكامل  المذكور،  الأساسي  القانون  من  و66   25 المادتين  وفق   المحدث 

16 يونيو 2020؛ 

ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية، بما فيها حساب صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.	 

ويمكن أن يتضمن هذا البند أيضا، في سياق يتسم بوفرة السيولة:

عمليات سحب السيولة لمدة 7 أيام على شكل ودائع بدون ضمانات بناء على طلبات عروض يطبق عليها سعر 	 

الفائدة الرئيسي ناقص 50 نقطة أساس؛

وتسهيلات الإيداع لمدة 24 ساعة التي تمكن البنوك من توظيف فائض الخزينة، وذلك بمبادرة منها. ويطبق على 	 

هذه الودائع فائدة تعادل سعر الفائدة الرئيسي ناقص 100 نقطة أساس.

جدول 20.2.3: الودائع والالتزامات بالدرهم

التغير %20242023بآلاف الدراهم

31-799 878 60910 462 7الحساب الجاري للخزينة العامة

94143 607 87422 307 32الحسابات الجارية للبنوك المغربية

---عمليات سحب السيولة

---تسهيلات الإيداع

2-740 252 6361 227 1ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

49016 261 5343 791 3حسابات أخرى

97018 000 65438 789 44المجموع

وفي نهايــة ســنة 2024، ازدادت الودائــع والالتزامــات بالدرهــم بمبلــغ قــدره 654 789 44 ألف درهــم، ، أي بأكثر من 

 684 788 6 ألــف درهــم مقارنــة بســنة 2023 تحــت التأثــير المــزدوج بالأســاس لنمــو موجــودات البنــوك المغربيــة

)933 699 9+ ألف درهم( وانخفاض موجودات الحساب الجاري للخزينة العامة )190 416 3 - ألف درهم(. 
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إيضاح رقم 10: التزامات بالدرهم القابل للتحويل

يتضمــن هــذا البنــد التزامــات البنــك بالدرهــم القابــل للتحويــل تجــاه البنــوك الأجنبيــة والمؤسســات الماليــة الدولية 

)صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي للإنشــاء والتعمــير( وغــير المقيمين.

جدول 19.2.3: التزامات بالدرهم القابل للتحويل 

التغير %20242023بآلاف الدراهم

63-079 201 54420 404 7التزامات.تجاه.المؤسسات.المالية.الدولية

100<437 6916 44التزامات تجاه البنوك الأجنبية

64-642 194 85320 359 7الحسابات العادية للمؤسسات المالية الدولية

29-060 89921 14التزامات.أخرى

63-140 222 44320 419 7المجموع

يعُــزى الانخفــاض الســنوي البالــغ 697 802 12 - ألــف درهــم في التزامــات البنــك بالدرهــم القابــل للتحويــل بشــكل 

ــاع  ــف درهــم(، وارتف ــة )789 834 12 - أل ــة الدولي ــك تجــاه المؤسســات المالي ــات البن ــاض التزام ــسي إلى انخف رئي

التزاماتــه تجــاه البنــوك الأجنبيــة ) 254 38 + ألــف درهــم(.

وقــد عرفــت موجــودات »الحســاب رقــم 1« لصنــدوق النقــد الــدولي التــي تشــكل المكــون الأســاسي لهــذا البنــد، 

والموجــودات في »الحســاب رقــم 2« لصنــدوق النقــد الــدولي التــي يتــم تعديلهــا ســنويا1 قصــد الأخــذ بعــين الاعتبــار 

ــف  ــبة 64% )522 823 12 - أل ــا في 2024 بنس ــة، انخفاض ــحب الخاص ــوق الس ــل حق ــم مقاب ــعر صرف الدره س

درهــم(. ويفــسر هــذا التطــور بتســديد أصــل المبلــغ المســتحق هــذه الســنة برســم المبلــغ المســحوب مــن خــط 

الوقايــة والســيولة بمبلــغ إجــمالي قــدره 613 915 12  ألــف درهــم.

وشــملت إعــادة تقييــم الموجــودات بالدرهــم المنجــزة مــن قبــل صنــدوق النقــد الــدولي برســم ســنة 2024 مبلــغ  

947 292  - ألــف درهــم الــذي تــم تعديلــه بمبلــغ قــدره 912 66 - ألــف درهــم بســعر صرف آخــر يــوم عمــل مــن 

الســنة.

إيضاح رقم 11: الودائع والالتزامات بالدرهم

 يتضمن هذا البند أساسا:

الحساب الجاري للخزينة العامة الذي يمسكه بنك المغرب بموجب المادة 16 من قانونه الأساسي؛ والذي يؤدى 	 

 عنه عوائد وفق الشروط المبينة أدناه، حسب الاتفاقية الموقعة بين وزارة الاقتصاد والمالية وبنك المغرب في

28 يوليوز 2009 كما يلي:

 بالنسبة للشريحة التي تقل عن أو تعادل ملياري درهم، يؤدى عنها سعر الفائدة الخاص بالتسبيقات لمدة	 

7 أيام ناقص 50 نقطة أساس؛ 
1 يتم إعادة تقييمها سنويا منذ 2022 لإبطال أثر إعادة تقييم الدين المرتبط باستعمال الخزينة للمبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة. 
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أما الشريحة التي تتجاوز ملياري درهم ولا تتعدى أو تساوي 3 مليارات درهم، فيطبق عليها سعر الفائدة 	 

الخاص بالتسبيقات لمدة 7 أيام ناقص 100 نقطة أساس؛

ولا تؤدى أية فائدة عن الشريحة التي تتجاوز 3 مليارات درهم.	 

النقدي، 	  الاحتياطي  برسم  بالتزاماتها  للوفاء  رئيسي  بشكل  المخصصة  المغربية  البنوك  حسابات  تحرير  تم 

في المجلس  من  بقرار  البنوك  لصالح  بالكامل  المذكور،  الأساسي  القانون  من  و66   25 المادتين  وفق   المحدث 

16 يونيو 2020؛ 

ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية، بما فيها حساب صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.	 

ويمكن أن يتضمن هذا البند أيضا، في سياق يتسم بوفرة السيولة:

عمليات سحب السيولة لمدة 7 أيام على شكل ودائع بدون ضمانات بناء على طلبات عروض يطبق عليها سعر 	 

الفائدة الرئيسي ناقص 50 نقطة أساس؛

وتسهيلات الإيداع لمدة 24 ساعة التي تمكن البنوك من توظيف فائض الخزينة، وذلك بمبادرة منها. ويطبق على 	 

هذه الودائع فائدة تعادل سعر الفائدة الرئيسي ناقص 100 نقطة أساس.

جدول 20.2.3: الودائع والالتزامات بالدرهم

التغير %20242023بآلاف الدراهم

31-799 878 60910 462 7الحساب الجاري للخزينة العامة

94143 607 87422 307 32الحسابات الجارية للبنوك المغربية

---عمليات سحب السيولة

---تسهيلات الإيداع

2-740 252 6361 227 1ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

49016 261 5343 791 3حسابات أخرى

97018 000 65438 789 44المجموع

وفي نهايــة ســنة 2024، ازدادت الودائــع والالتزامــات بالدرهــم بمبلــغ قــدره 654 789 44 ألف درهــم، ، أي بأكثر من 

 684 788 6 ألــف درهــم مقارنــة بســنة 2023 تحــت التأثــير المــزدوج بالأســاس لنمــو موجــودات البنــوك المغربيــة

)933 699 9+ ألف درهم( وانخفاض موجودات الحساب الجاري للخزينة العامة )190 416 3 - ألف درهم(. 
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إيضاح رقم 12: خصوم أخرى

جدول 21.2.3: خصوم أخرى
التغير %20242023بآلاف الدراهم

- 361 361عمليات أخرى على السندات 

61- 944 610 3 932 425 1دائنون مختلفون 

31 336 277 794 362حسابات التسوية

76- 947 198 159 47مستوجبات بعد التحصيل

15 986 258 1 200 445 1مخصصات للمخاطر والأعباء

0,1 925 414 18 519 425 18حساب إعادة تقييم احتياطيات الصرف

9- 499 761 23 964 706 21المجموع

تشمل الخصوم الأخرى خصوصا ما يلي:

من 	  تبقى  ما  تشمل  التي  والرسوم،  الضرائب  برسم  الاقتطاعات  من  بالأساس  ويتشكلون  مختلفون،  دائنون 

قيد  موجودة  مستحقة  أخرى  ومبالغ  درهم،  ألف   767  984 بمبلغ  الدفع  المستحقة  الشركات  على  الضريبة 

التسوية.

وقــد بلــغ رصيــد هــذا البنــد في متــم 2024 مــا مجموعــه 932 425 1 ألــف درهــم، 421 534 ألــف درهــم منهــا 

تمثــل ديونــا تجــاه المورديــن )427 585 ألــف درهــم بنهايــة ســنة 2023(. ويتــم تقســيم هــذه الديــون حســب 

تاريــخ الاســتحقاق عــلى النحــو التــالي: 

جدول 22.2.3: توزيع ديون الموردين حسب تاريخ الاستحقاق

بآلاف الدراهم
مبلغ ديون الموردين 

عند الإغلاق 
مبلغ الديون التي لم 
مبلغ الديون التي وصل أجل سدادهايصل أجل سدادها 

أكثر.من.90.يومابين.61.و90.يومابين.31.و60.يوماأقل.من.30.يوماتاريخ.الإغلاق

53---374 427585 585سنة 2023

- ---421 421534 534سنة 2024

والتكاليف 	  الفروع،  بين  والحسابات  الانتقالية  الحسابات  من  الخصوص  على  التسوية  حسابات  تتكون 

مقابل درهم  ألف   362  794 السنة  نهاية  في  بلغت  وقد  مسبقا.  المحتسبة  والعائدات  الدفع   مستحقة 

336 277 ألف درهم سنة من قبل؛

تراجعت المستوجبات بعد التحصيل بما فيها الحسابات التي تشكل الطرف المقابل للقيم المسلمة للتحصيل من 	 

947 198 ألف درهم بنهاية سنة 2023 إلى 159 47 ألف درهم في نهاية 2024؛ 

تخصص مخصصات للمخاطر والأعباء لتغطية خطر أو تكلفة قد تؤدي إلى خروج محتمل للموارد تجاه طرف 	 

غير، دون الحصول على مقابل يعادلها على الأقل، وتصبح هذه الاحتمالية مرجحة بسبب حدث وقع أو جارٍ 

حدوثه.
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ــل،  ــن قب ــف درهــم ســنة م ــل 986 258 1 أل ــة ســنة 2024 مقاب ــف درهــم بنهاي ــد بلغــت200 445 1 أل وق

كــما تتألــف بالأســاس مــن المؤونــات المكونــة برســم الهبــة الممنوحــة في 2023 للصنــدوق الخــاص بتدبــير آثــار 

الزلــزال بمبلــغ قــدره 000 600 1 ومؤونــة بمبلــغ 853 388 ألــف درهــم برســم التزامــات الصناديــق الاجتماعيــة 

)انظــر الجــدول 40.2.3 مــن الإيضــاح رقــم 33 مــن حســاب العائــدات والتكاليــف(؛

الناتجة عن تقييم الموجودات والالتزامات 	  يشمل حساب تقييم احتياطيات الصرف تغيرات مقابلات القيمة 

بالذهب والمعادن الثمينة وبالعملات الأجنبية، بما فيها حقوق السحب الخاصة، على أساس أسعار الصرف في 

آخر يوم عمل من نهاية السنة، وذلك طبقا لأحكام الاتفاقية المنظمة لهذا الحساب، والمبرمة ما بين بنك المغرب 

ووزارة الاقتصاد والمالية2.

في ســنة 2024، وبعــد أن وصــل هــذا الحســاب إلى ذروة قدرهــا 347 370 21  ألــف درهــم في نهايــة مــارس، انخــرط 

في منحــى تنــازلي نظــرا لارتفــاع قيمــة الدرهــم مقابــل العمــلات الأجنبيــة، ليصــل إلى 597 622 15 ألــف درهــم في 

متــم غشــت، وســجل تحســنا عقــب ذلــك ليختــم الســنة برصيــد دائــن قــدره519 425 18  ألــف درهــم، مرتفعــا 

بشــكل طفيــف ) 594 10 + ألــف درهــم( مقارنــة بســنة 2023.

 يفــسر هــذا التطــور بالخصــوص بارتفــاع ســعر الذهــب 

ــاض  ــكي )2+%( وانخف ــدولار الأمري ــعر ال )29+%( وس

قيمــة الأورو )4-%(، وذلــك ارتباطــا بارتفــاع قيمــة 

الــدولار مقابــل الأورو وتليــين شروط الســيولة في ســوق 

الــصرف.

جدول 23.2.3: تغير في حساب تقييم احتياطيات الصرف

20242023بآلاف الدراهم

  )منها(

841 033 1281 249 4الذهب

370 803 7-522 855 2الدولار الأمريكي

652 582 3-143 237 7-الأورو

ــار درهــم(  ــك )349,8 ملي ــة للبن ــن صــافي الأصــول الأجنبي ــد 5,3% م ــل هــذا الرصي ــبر 2024، مث ــة دجن وفي نهاي

ــم 2023. ــل5,7% في مت مقاب

إيضاح 13: رساميل ذاتية ومثيلاتها

بموجــب المــادة 2 مــن القانــون الأســاسي لبنــك المغــرب، حــدد رأســمال البنــك في 000 500 ألــف درهــم تحــوزه 

الدولــة كامــلا. ويمكــن زيادتــه بإدمــاج الاحتياطيــات بمقــرر يصــدره مجلــس البنــك، بعــد اســتطلاع رأي منــدوب 

الحكومــة، في حــدود 50% مــن الرأســمال.  

1 أخــذا بالاعتبــار اســترجاع المخصصــات المســجلة هــذه الســنة، وفقًــا لأحــكام المــادة 247 مكــررة مــن المدونــة العامــة للضرائــب، والتــي تتعلــق بتوزيــع ضريبــي عــلى مــدى خمــس 

ســنوات لأي هبــة أو وصيــة لحســاب الدولــة.

2 انظر القسم المتعلق بالقواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم.



9539الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

247 

إيضاح رقم 12: خصوم أخرى

جدول 21.2.3: خصوم أخرى
التغير %20242023بآلاف الدراهم

- 361 361عمليات أخرى على السندات 

61- 944 610 3 932 425 1دائنون مختلفون 

31 336 277 794 362حسابات التسوية

76- 947 198 159 47مستوجبات بعد التحصيل

15 986 258 1 200 445 1مخصصات للمخاطر والأعباء

0,1 925 414 18 519 425 18حساب إعادة تقييم احتياطيات الصرف

9- 499 761 23 964 706 21المجموع

تشمل الخصوم الأخرى خصوصا ما يلي:

من 	  تبقى  ما  تشمل  التي  والرسوم،  الضرائب  برسم  الاقتطاعات  من  بالأساس  ويتشكلون  مختلفون،  دائنون 

قيد  موجودة  مستحقة  أخرى  ومبالغ  درهم،  ألف   767  984 بمبلغ  الدفع  المستحقة  الشركات  على  الضريبة 

التسوية.

وقــد بلــغ رصيــد هــذا البنــد في متــم 2024 مــا مجموعــه 932 425 1 ألــف درهــم، 421 534 ألــف درهــم منهــا 

تمثــل ديونــا تجــاه المورديــن )427 585 ألــف درهــم بنهايــة ســنة 2023(. ويتــم تقســيم هــذه الديــون حســب 

تاريــخ الاســتحقاق عــلى النحــو التــالي: 

جدول 22.2.3: توزيع ديون الموردين حسب تاريخ الاستحقاق

بآلاف الدراهم
مبلغ ديون الموردين 

عند الإغلاق 
مبلغ الديون التي لم 
مبلغ الديون التي وصل أجل سدادهايصل أجل سدادها 

أكثر.من.90.يومابين.61.و90.يومابين.31.و60.يوماأقل.من.30.يوماتاريخ.الإغلاق

53---374 427585 585سنة 2023

- ---421 421534 534سنة 2024

والتكاليف 	  الفروع،  بين  والحسابات  الانتقالية  الحسابات  من  الخصوص  على  التسوية  حسابات  تتكون 

مقابل درهم  ألف   362  794 السنة  نهاية  في  بلغت  وقد  مسبقا.  المحتسبة  والعائدات  الدفع   مستحقة 

336 277 ألف درهم سنة من قبل؛

تراجعت المستوجبات بعد التحصيل بما فيها الحسابات التي تشكل الطرف المقابل للقيم المسلمة للتحصيل من 	 

947 198 ألف درهم بنهاية سنة 2023 إلى 159 47 ألف درهم في نهاية 2024؛ 

تخصص مخصصات للمخاطر والأعباء لتغطية خطر أو تكلفة قد تؤدي إلى خروج محتمل للموارد تجاه طرف 	 

غير، دون الحصول على مقابل يعادلها على الأقل، وتصبح هذه الاحتمالية مرجحة بسبب حدث وقع أو جارٍ 

حدوثه.
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ــل،  ــن قب ــف درهــم ســنة م ــل 986 258 1 أل ــة ســنة 2024 مقاب ــف درهــم بنهاي ــد بلغــت200 445 1 أل وق

كــما تتألــف بالأســاس مــن المؤونــات المكونــة برســم الهبــة الممنوحــة في 2023 للصنــدوق الخــاص بتدبــير آثــار 

الزلــزال بمبلــغ قــدره 000 600 1 ومؤونــة بمبلــغ 853 388 ألــف درهــم برســم التزامــات الصناديــق الاجتماعيــة 

)انظــر الجــدول 40.2.3 مــن الإيضــاح رقــم 33 مــن حســاب العائــدات والتكاليــف(؛

الناتجة عن تقييم الموجودات والالتزامات 	  يشمل حساب تقييم احتياطيات الصرف تغيرات مقابلات القيمة 

بالذهب والمعادن الثمينة وبالعملات الأجنبية، بما فيها حقوق السحب الخاصة، على أساس أسعار الصرف في 

آخر يوم عمل من نهاية السنة، وذلك طبقا لأحكام الاتفاقية المنظمة لهذا الحساب، والمبرمة ما بين بنك المغرب 

ووزارة الاقتصاد والمالية2.

في ســنة 2024، وبعــد أن وصــل هــذا الحســاب إلى ذروة قدرهــا 347 370 21  ألــف درهــم في نهايــة مــارس، انخــرط 

في منحــى تنــازلي نظــرا لارتفــاع قيمــة الدرهــم مقابــل العمــلات الأجنبيــة، ليصــل إلى 597 622 15 ألــف درهــم في 

متــم غشــت، وســجل تحســنا عقــب ذلــك ليختــم الســنة برصيــد دائــن قــدره519 425 18  ألــف درهــم، مرتفعــا 

بشــكل طفيــف ) 594 10 + ألــف درهــم( مقارنــة بســنة 2023.

 يفــسر هــذا التطــور بالخصــوص بارتفــاع ســعر الذهــب 

ــاض  ــكي )2+%( وانخف ــدولار الأمري ــعر ال )29+%( وس

قيمــة الأورو )4-%(، وذلــك ارتباطــا بارتفــاع قيمــة 

الــدولار مقابــل الأورو وتليــين شروط الســيولة في ســوق 

الــصرف.

جدول 23.2.3: تغير في حساب تقييم احتياطيات الصرف

20242023بآلاف الدراهم

  )منها(

841 033 1281 249 4الذهب

370 803 7-522 855 2الدولار الأمريكي

652 582 3-143 237 7-الأورو

ــار درهــم(  ــك )349,8 ملي ــة للبن ــن صــافي الأصــول الأجنبي ــد 5,3% م ــل هــذا الرصي ــبر 2024، مث ــة دجن وفي نهاي

ــم 2023. ــل5,7% في مت مقاب

إيضاح 13: رساميل ذاتية ومثيلاتها

بموجــب المــادة 2 مــن القانــون الأســاسي لبنــك المغــرب، حــدد رأســمال البنــك في 000 500 ألــف درهــم تحــوزه 

الدولــة كامــلا. ويمكــن زيادتــه بإدمــاج الاحتياطيــات بمقــرر يصــدره مجلــس البنــك، بعــد اســتطلاع رأي منــدوب 

الحكومــة، في حــدود 50% مــن الرأســمال.  

1 أخــذا بالاعتبــار اســترجاع المخصصــات المســجلة هــذه الســنة، وفقًــا لأحــكام المــادة 247 مكــررة مــن المدونــة العامــة للضرائــب، والتــي تتعلــق بتوزيــع ضريبــي عــلى مــدى خمــس 

ســنوات لأي هبــة أو وصيــة لحســاب الدولــة.

2 انظر القسم المتعلق بالقواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم.
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ــون الأســاسي المذكــور، باقتطــاع  ــمادة 48 مــن القان ــا لل ــات، طبق ــدوق العــام للاحتياطي ــم أيضــا تشــكيل الصن وت

ــغ الرأســمال. ــه إلى مبل ــح الصــافي إلى حــين وصول نســبة 10% مــن الرب

وتــم تشــكيل صناديــق الاحتياطيــات الخاصــة، بمقتــى المــادة 48 أعــلاه، عــن طريــق تخصيــص جــزء مــن الأربــاح. 

ــم إثــر  ــت ســنة 2024 إلى 340 501 5 ألــف دره ــت 340 501 4 ألــف درهــم منــذ ســنة 2006 ووصل إذ بلغ

تخصيــص 1 مليــار درهــم هــذه الســنة.

ــة ســنة 2023 بموجــب أحــكام  ــه للخزين ــا بعــد إعادت ــدا صفري ــة خســائر الــصرف رصي ســجل الاحتياطــي لتغطي

ــات الــصرف.  ــم احتياطي ــة المتعلقــة بحســاب تقيي الاتفاقي

وانتقــل المرحــل مــن جديــد، مــن ســنة إلى أخــرى، مــن 308 384 - ألــف درهــم إلى 367 21 ألــف درهــم، نظــرا 

لامتصــاص الخســارة المســجلة ســنة 2022.

جدول 24.2.3: الرساميل الذاتية ومثيلاتها
التغير %20242023بآلاف الدراهم

-000 000500 500رأس.المال

34020 001 3405 001 6الاحتياطيات

-000 000500 500الصندوق العام للاحتياطيات

34022 501 3404 501 5صناديق الاحتياطيات الخاصة

---الاحتياطي لتغطية خسارة الصرف

100<308 384-367 21مرحل.من.جديد

03227 117 7075 522 6المجموع

10.2.3 إيضاحات حول بنود خارج الحصيلة

تعكــس وضعيــة خــارج الحصيلــة الالتزامــات التــي يمنحهــا البنــك أو يتلقاهــا، والتــي لا تســجل في حســاب الحصيلــة 

وتتعلــق عــلى وجــه الخصــوص بمــا يــلي:

التسوية	  أو   / التسليم  وتاريخ  الالتزام(  )تاريخ  التداول  تاريخ  بين  الأجنبية  والعملات  السندات  وبيع   شراء 

)تاريخ القيمة(؛ 

عمليات مبادلة العملات الأجنبية بين تاريخ التداول )تاريخ الالتزام( وأجل الاستحقاق )تاريخ الاستحقاق(؛	 

الضمانات التي حصل عليها البنك في إطار تنفيذ السياسة النقدية والتسهيلات المسبقة؛	 

الالتزامات فيما يخص إعادة تمويل البنوك؛	 

الكفالات الممنوحة أو المستلمة من قبل البنك )الأسواق(.	 

  التقرير المالي للبنك

250 

إيضاح رقم 14: عمليات الصرف الأجنبي

يســجل هــذا البنــد عمليــات مبــادلات الــصرف بالعمــلات الأجنبيــة المنجــزة لا ســيما في إطــار الضبــط النقــدي وكــذا 

عمليــات التحكيــم الانتقاليــة بــين العمــلات الأجنبية.

جدول 25.2.3: عمليات الصرف الأجنبي

20242023بآلاف الدراهم

عمليات.الصرف.الأجنبي.لأجل

367 025 4375 024 2عملات أجنبية مستحقة لأجل

338 077 3655 001 2عملات أجنبية واجب تسليمها لأجل

050 850 6509 681 3عمليات.الصرف.الأجنبي-.الودائع.بالذهب.وبالعملات.الأجنبية

عمليات.الصرف.الأجنبي.–.عمليات.التحكيم

304 5-عملات أجنبية مستحقة

267 5-عملات أجنبية واجب تسليمها

إيضاح رقم 15: التزامات على السندات

تقيــد في هــذا البنــد بالأســاس الســندات التــي توصــل بهــا بنــك المغــرب كضمانــة عــن عمليــات إعــادة تمويــل البنوك 

وعــن التســبيقات الممنوحــة للمشــاركين في النظــام المغــربي لــلأداءات الإجمالية )خطــوط الائتــمان الإضافية(. 

جدول 26.2.3: التزامات على السندات
20242023بآلاف الدراهم

056 969 653107 994 128سندات محصلة على التسبيقات الممنوحة

400 298 40012 400 13سندات محصلة على التسبيقات المتوقع منحها

502 750 19430 836 37ضمانات أخرى محصلة على التسبيقات الممنوحة

480 683 38011 730 12تسبيقات من المتوقع منحها

-028 376 7سندات أجنبية متوقع تحصيلها

-643 467 5سندات أجنبية متوقع تسليمها
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ــون الأســاسي المذكــور، باقتطــاع  ــمادة 48 مــن القان ــا لل ــات، طبق ــدوق العــام للاحتياطي ــم أيضــا تشــكيل الصن وت

ــغ الرأســمال. ــه إلى مبل ــح الصــافي إلى حــين وصول نســبة 10% مــن الرب

وتــم تشــكيل صناديــق الاحتياطيــات الخاصــة، بمقتــى المــادة 48 أعــلاه، عــن طريــق تخصيــص جــزء مــن الأربــاح. 

ــم إثــر  ــت ســنة 2024 إلى 340 501 5 ألــف دره ــت 340 501 4 ألــف درهــم منــذ ســنة 2006 ووصل إذ بلغ

تخصيــص 1 مليــار درهــم هــذه الســنة.

ــة ســنة 2023 بموجــب أحــكام  ــه للخزين ــا بعــد إعادت ــدا صفري ــة خســائر الــصرف رصي ســجل الاحتياطــي لتغطي

ــات الــصرف.  ــم احتياطي ــة المتعلقــة بحســاب تقيي الاتفاقي

وانتقــل المرحــل مــن جديــد، مــن ســنة إلى أخــرى، مــن 308 384 - ألــف درهــم إلى 367 21 ألــف درهــم، نظــرا 

لامتصــاص الخســارة المســجلة ســنة 2022.

جدول 24.2.3: الرساميل الذاتية ومثيلاتها
التغير %20242023بآلاف الدراهم

-000 000500 500رأس.المال

34020 001 3405 001 6الاحتياطيات

-000 000500 500الصندوق العام للاحتياطيات

34022 501 3404 501 5صناديق الاحتياطيات الخاصة

---الاحتياطي لتغطية خسارة الصرف

100<308 384-367 21مرحل.من.جديد

03227 117 7075 522 6المجموع

10.2.3 إيضاحات حول بنود خارج الحصيلة

تعكــس وضعيــة خــارج الحصيلــة الالتزامــات التــي يمنحهــا البنــك أو يتلقاهــا، والتــي لا تســجل في حســاب الحصيلــة 

وتتعلــق عــلى وجــه الخصــوص بمــا يــلي:

التسوية	  أو   / التسليم  وتاريخ  الالتزام(  )تاريخ  التداول  تاريخ  بين  الأجنبية  والعملات  السندات  وبيع   شراء 

)تاريخ القيمة(؛ 

عمليات مبادلة العملات الأجنبية بين تاريخ التداول )تاريخ الالتزام( وأجل الاستحقاق )تاريخ الاستحقاق(؛	 

الضمانات التي حصل عليها البنك في إطار تنفيذ السياسة النقدية والتسهيلات المسبقة؛	 

الالتزامات فيما يخص إعادة تمويل البنوك؛	 

الكفالات الممنوحة أو المستلمة من قبل البنك )الأسواق(.	 

  التقرير المالي للبنك
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إيضاح رقم 14: عمليات الصرف الأجنبي

يســجل هــذا البنــد عمليــات مبــادلات الــصرف بالعمــلات الأجنبيــة المنجــزة لا ســيما في إطــار الضبــط النقــدي وكــذا 

عمليــات التحكيــم الانتقاليــة بــين العمــلات الأجنبية.

جدول 25.2.3: عمليات الصرف الأجنبي

20242023بآلاف الدراهم

عمليات.الصرف.الأجنبي.لأجل

367 025 4375 024 2عملات أجنبية مستحقة لأجل

338 077 3655 001 2عملات أجنبية واجب تسليمها لأجل

050 850 6509 681 3عمليات.الصرف.الأجنبي-.الودائع.بالذهب.وبالعملات.الأجنبية

عمليات.الصرف.الأجنبي.–.عمليات.التحكيم

304 5-عملات أجنبية مستحقة

267 5-عملات أجنبية واجب تسليمها

إيضاح رقم 15: التزامات على السندات

تقيــد في هــذا البنــد بالأســاس الســندات التــي توصــل بهــا بنــك المغــرب كضمانــة عــن عمليــات إعــادة تمويــل البنوك 

وعــن التســبيقات الممنوحــة للمشــاركين في النظــام المغــربي لــلأداءات الإجمالية )خطــوط الائتــمان الإضافية(. 

جدول 26.2.3: التزامات على السندات
20242023بآلاف الدراهم

056 969 653107 994 128سندات محصلة على التسبيقات الممنوحة

400 298 40012 400 13سندات محصلة على التسبيقات المتوقع منحها

502 750 19430 836 37ضمانات أخرى محصلة على التسبيقات الممنوحة

480 683 38011 730 12تسبيقات من المتوقع منحها

-028 376 7سندات أجنبية متوقع تحصيلها

-643 467 5سندات أجنبية متوقع تسليمها
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رسم بياني 5.2.3: بنبنية الالتزامات على السندات1

%79

%8

%3
%2

%4

%2

%0,4
%1

سندات الخزينة

استحقاقات على الدولة

قروض عقارية

شهادات إيداع

استحقاقات المقاولات
والمؤسسات العمومية

استحقاقات أخرى2

قروض للمقاولات الصغ�ة جدا
والصغ�ة والمتوسطة

قروض البرنامج المندمج لدعم
و�ويل المقاولات

1 ضمانات محصلة على التسبيقات الممنوحة للبنك في إطار السياسة النقدية.

2 وكالة الاستثمار وسندات شركات التمويل.

إيضاح رقم 16: التزامات أخرى

جدول 27.2.3: التزامات أخرى
20242023بآلاف الدراهم

505 311130 183ضمانات سوقية محصلة

446 140904 916التزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للمستخدمين

400 8899 10التزامات بالتمويل ممنوحة للمستخدمين

000 0001 1التزامات أخرى ممنوحة

11.2.3 إيضاحات حول بنود حساب العائدات والتكاليف

إيضاح رقم 17: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

ــي تفرزهــا  ــد الت ــدة، الفوائ ــي ونســب الفائ ــات الــصرف الأجنب ــط بمســتويات احتياطي ــد المرتب يتضمــن هــذا البن

ــاه: ــواردة أدن ــة ال ــوق الســحب الخاصــة والعمــلات الأجنبي ــف في الذهــب، وحق ــات التوظي عملي

التوظيفات في سوق السندات )محافظ الاستثمار والتوظيف والتداول(؛	 

التوظيفات في السوق النقدية الدولية ولدى البنوك التجارية المغربية )محفظة الخزينة(؛	 

الموجودات من حقوق السحب الخاصة وشريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي؛	 

قروض السندات الأجنبية؛	 

وقروض الذهب.	 

  التقرير المالي للبنك

252 

جدول 28.2.3: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

التغير %20242023بآلاف الدراهم

96-730 59814التوظيفات بالذهب

85143 218 1944 024 6توظيفات السندات

7376 000 4451 058 1التوظيفات النقدية

5713 392813 835موجودات من حقوق السحب الخاصة لدى صندوق النقد الدولي
40-157 40661 36فوائد أخرى )*(

04530 109 0356 955 7المجموع

)*( تتضمن بالخصوص، الفوائد على القروض من السندات الأجنبية.

نظــرا لتحســن نســب العائــد، ارتفعــت الفوائــد المتأتيــة مــن التوظيفــات بالعمــلات الأجنبيــة بواقــع 30% لتصــل 

ــي  ــندات، وه ــات الس ــن توظيف ــة ع ــم )76%( ناتج ــف دره ــا 194 024 6  أل ــم، منه ــف دره إلى035 955 7  أل

موزعــة كــما يــلي:

814 880 4 ألف درهم برسم محفظة الاستثمار )44+% أو 365 499 1 + ألف درهم( بفضل تعزيز الاستثمارات 	 

في محافظ »الاستثمارات المحتفظ بها إلى غاية تاريخ الاستحقاق« التي تم اقتناؤها بأسعار فائدة مرتفعة.

379 143 1 ألف درهم برسم محفظة التوظيف )37+% أو 978 305 + ألف درهم(، مدفوعة بالأساس بمحفظة 	 

التوظيفات بالدولار التي استفادت من ارتفاع نسب العائد.

 بلغــت الفوائــد الناتجــة عــن التوظيفــات في القيــم النقديــة 445 058 1 ألــف درهــم، مرتفعــة بمــا قــدره

708 57 ألف درهم مقارنة بسنة 2023، وهو ما يعزى بالأساس إلى نمو المبالغ الجارية للتوظيفات بالدولار.

ــن ــرى، م ــنة لأخ ــة س ــن نهاي ــت، م ــد انتقل ــة، فق ــحب الخاص ــوق الس ــن حق ــودات م ــلى الموج ــد ع ــا الفوائ  أم

ــوق الســحب  ــن حق ــاع الموجــودات م ــن ارتف ــكل م ــف درهــم، نتيجــة ل ــف درهــم إلى 392 835 أل 571 813 أل

ــل 3,81% في 2023(.  ــط أســاس إلى 3,84% )مقاب ــع 3+ نق ــا بواق ــدة عليه ــي متوســط ســعر الفائ الخاصــة وتنام

وســجلت الفوائــد عــلى التوظيفــات بالذهــب تراجعــا قويــا )132 14 - ألــف درهــم( إلى 598 ألــف درهــم، يعــزى 

إلى غيــاب عمليــات إقــراض الذهــب خــلال ســنة 2024 نظــرا لأســعار فائــدة صفريــة، أو حتــى ســلبية. ويوافــق 

العائــد المســجل )598 ألــف درهــم( عمليــات كان تاريــخ اســتحقاقها في بدايــة الســنة.

إيضاح 18: فوائد محصلة على ديون مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية 

يتضمــن هــذا البنــد الفوائــد المحصلــة عــلى التســبيقات الممنوحــة لمؤسســات الائتــمان في إطــار تنفيــذ السياســة 

النقديــة )انظــر الإيضــاح 5 مــن الحصيلــة بالنســبة لــشروط أداء الفوائــد(. 
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رسم بياني 5.2.3: بنبنية الالتزامات على السندات1

%79

%8

%3
%2

%4

%2

%0,4
%1

سندات الخزينة

استحقاقات على الدولة

قروض عقارية

شهادات إيداع

استحقاقات المقاولات
والمؤسسات العمومية

استحقاقات أخرى2

قروض للمقاولات الصغ�ة جدا
والصغ�ة والمتوسطة

قروض البرنامج المندمج لدعم
و�ويل المقاولات

1 ضمانات محصلة على التسبيقات الممنوحة للبنك في إطار السياسة النقدية.

2 وكالة الاستثمار وسندات شركات التمويل.

إيضاح رقم 16: التزامات أخرى

جدول 27.2.3: التزامات أخرى
20242023بآلاف الدراهم

505 311130 183ضمانات سوقية محصلة

446 140904 916التزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للمستخدمين

400 8899 10التزامات بالتمويل ممنوحة للمستخدمين

000 0001 1التزامات أخرى ممنوحة

11.2.3 إيضاحات حول بنود حساب العائدات والتكاليف

إيضاح رقم 17: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

ــي تفرزهــا  ــد الت ــدة، الفوائ ــي ونســب الفائ ــات الــصرف الأجنب ــط بمســتويات احتياطي ــد المرتب يتضمــن هــذا البن

ــاه: ــواردة أدن ــة ال ــوق الســحب الخاصــة والعمــلات الأجنبي ــف في الذهــب، وحق ــات التوظي عملي

التوظيفات في سوق السندات )محافظ الاستثمار والتوظيف والتداول(؛	 

التوظيفات في السوق النقدية الدولية ولدى البنوك التجارية المغربية )محفظة الخزينة(؛	 

الموجودات من حقوق السحب الخاصة وشريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي؛	 

قروض السندات الأجنبية؛	 

وقروض الذهب.	 

  التقرير المالي للبنك
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جدول 28.2.3: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

التغير %20242023بآلاف الدراهم

96-730 59814التوظيفات بالذهب

85143 218 1944 024 6توظيفات السندات

7376 000 4451 058 1التوظيفات النقدية

5713 392813 835موجودات من حقوق السحب الخاصة لدى صندوق النقد الدولي
40-157 40661 36فوائد أخرى )*(

04530 109 0356 955 7المجموع

)*( تتضمن بالخصوص، الفوائد على القروض من السندات الأجنبية.

نظــرا لتحســن نســب العائــد، ارتفعــت الفوائــد المتأتيــة مــن التوظيفــات بالعمــلات الأجنبيــة بواقــع 30% لتصــل 

ــي  ــندات، وه ــات الس ــن توظيف ــة ع ــم )76%( ناتج ــف دره ــا 194 024 6  أل ــم، منه ــف دره إلى035 955 7  أل

موزعــة كــما يــلي:

814 880 4 ألف درهم برسم محفظة الاستثمار )44+% أو 365 499 1 + ألف درهم( بفضل تعزيز الاستثمارات 	 

في محافظ »الاستثمارات المحتفظ بها إلى غاية تاريخ الاستحقاق« التي تم اقتناؤها بأسعار فائدة مرتفعة.

379 143 1 ألف درهم برسم محفظة التوظيف )37+% أو 978 305 + ألف درهم(، مدفوعة بالأساس بمحفظة 	 

التوظيفات بالدولار التي استفادت من ارتفاع نسب العائد.

 بلغــت الفوائــد الناتجــة عــن التوظيفــات في القيــم النقديــة 445 058 1 ألــف درهــم، مرتفعــة بمــا قــدره

708 57 ألف درهم مقارنة بسنة 2023، وهو ما يعزى بالأساس إلى نمو المبالغ الجارية للتوظيفات بالدولار.

ــن ــرى، م ــنة لأخ ــة س ــن نهاي ــت، م ــد انتقل ــة، فق ــحب الخاص ــوق الس ــن حق ــودات م ــلى الموج ــد ع ــا الفوائ  أم

ــوق الســحب  ــن حق ــاع الموجــودات م ــن ارتف ــكل م ــف درهــم، نتيجــة ل ــف درهــم إلى 392 835 أل 571 813 أل

ــل 3,81% في 2023(.  ــط أســاس إلى 3,84% )مقاب ــع 3+ نق ــا بواق ــدة عليه ــي متوســط ســعر الفائ الخاصــة وتنام

وســجلت الفوائــد عــلى التوظيفــات بالذهــب تراجعــا قويــا )132 14 - ألــف درهــم( إلى 598 ألــف درهــم، يعــزى 

إلى غيــاب عمليــات إقــراض الذهــب خــلال ســنة 2024 نظــرا لأســعار فائــدة صفريــة، أو حتــى ســلبية. ويوافــق 

العائــد المســجل )598 ألــف درهــم( عمليــات كان تاريــخ اســتحقاقها في بدايــة الســنة.

إيضاح 18: فوائد محصلة على ديون مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية 

يتضمــن هــذا البنــد الفوائــد المحصلــة عــلى التســبيقات الممنوحــة لمؤسســات الائتــمان في إطــار تنفيــذ السياســة 

النقديــة )انظــر الإيضــاح 5 مــن الحصيلــة بالنســبة لــشروط أداء الفوائــد(. 
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قــام بنــك المغــرب في 2024 بتخفيــض ســعر فائدتــه الرئيــسي مرتــين، في شــهري يونيــو ودجنــبر، بواقــع 25 نقطــة 

أســاس في كل مــرة، ليصــل إلى %2,50.

وبلغــت الفوائــد عــلى التســبيقات الممنوحــة لمؤسســات الائتــمان987 948 3  ألــف درهــم في متــم 2024، مســجلة 

ــك في الســوق  ــف درهــم، نظــرا لارتفــاع حجــم تدخــلات البن ــدا وصــل إلى 761 946   أل هــذه الســنة نمــوا جدي

النقديــة، بالمــوازاة مــع تقلــص ســيولة البنــوك، الــذي خفــف مــن أثــره تخفيــض ســعر الفائــدة الرئيــسي. وتتكــون، 

عــلى وجــه الخصــوص، مــما يــلي:

لمدة	  التسبيقات  برسم  درهم  ألف   1  557  728 

بالخصوص  نظرا  بنسبة %30  ارتفعت  التي  أيام   7

بلغ الذي  الجاري  المبلغ  متوسط   لارتفاع 

077 818 54  ألف درهم؛

598 468 1 ألف درهم برسم عمليات إعادة الشراء 	 

بواقع  تزايدت  والتي  أشهر  و3  واحد  شهر  لأجل 

النصف )53+%( وهمت مبلغا جاريا متوسطا قدره 

429 319 51  ألف درهم؛

القروض	  بعمليات  تتعلق  درهم  ألف   920  920

جدول 29.2.3: فوائد محصلة عن التسبيقات الممنوحة 
لمؤسسات الائتمان 

التغير %20242023بآلاف الدراهم

)منها(

34130 201 7281 557 1تسبيقات لمدة 7 أيام

78-300 5092تسبيقات لمدة 24 ساعة 

44753 598961 468 1عمليات إعادة الشراء

39441 920653 920قروض مضمونة

100-231 183-السوق المفتوح

22632 002 9873 948 3المجموع

المضمونــة )شــهر واحــد، 3 أشــهر وســنة واحــدة(، التــي ارتفعــت بنســبة 41+% وهمــت مبلغــا جاريا متوســطا 

قــدره 744 517 32 ألــف درهــم. 

إيضاح 19: فوائد محصلة أخرى

يضــم هــذا البنــد بالأســاس الفوائــد المســتحقة للبنــك برســم القــروض الممنوحــة لمســتخدميه مــن أجــل شراء وبنــاء 

المســاكن. وظلــت هــذه الفوائــد شــبه مســتقرة في نهايــة 2024 عنــد 823 9 ألــف درهــم.

إيضاح 20: عمولات محصلة

يتــم اقتطــاع عمــولات عــن العمليــات البنكيــة المنجــزة لفائــدة الزبنــاء، والتــي تشــمل عــلى الخصــوص عمليــات 

الــصرف وعمليــات المزايــدة عــلى ســندات الخزينــة. 
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جدول 30.2.3: العمولات المحصلة

التغير %20242023بآلاف الدراهم

1-646 130994 986عمولات عن عمليات الصرف

17-139169هامش الوساطة

27-609 914115 83إدارة سندات الخزانة

28-284 53213 9توظيفات الخزينة في السوق النقدية

35-641 56511 7عمولات أخرى

4-349 135 2811 087 1المجموع

تراجعــت العمــولات المحصلــة بواقــع 4%، مــن 349 135 1 ألــف درهــم إلى 281 087 1 ألــف درهــم. يعــزى هــذا 

التطــور بالخصــوص إلى تراجــع قــدره 27% )696 31 - ألــف درهــم( في العمولــة المقتطعــة برســم مركــزة عمليــات 

المزايــدة عــلى ســندات الخزينــة، وهــو مــا يعكــس انخفــاض إصــدارات الخزينــة )172 مليــار درهــم في 2024 مقابــل 

255 مليــار درهــم في 2023(. كــما يعكــس تراجعــا قــدره 1% )516 8 - ألــف درهــم( في العمــولات المحصلــة عــلى 

عمليــات الــصرف.  

وبلغــت العمــولات المحصلــة عــلى توظيفــات الخزينــة في الســوق النقديــة 532 9 ألــف درهــم في 2024، منخفضــة 

بواقــع 751 3 ألــف درهــم بالمقارنــة مــع الســنة الماضيــة. ويعــزى هــذا التغــير إلى تراجــع المبلــغ الجــاري لهــذه 

التوظيفــات )18 مليــار درهــم في المتوســط اليومــي خــلال 2024، مقابــل 27 مليــار درهــم في 2023(.

إيضاح 21: عائدات مالية أخرى

تتكــون العائــدات الماليــة الأخــرى أساســا مــن الأربــاح الرأســمالية التــي تفرزهــا العمليــات بالعمــلات الأجنبيــة، 

ــة بالعمــلات الأجنبيــة.  وتوزيــع الخصومــات عــن ســندات الاســتثمار وأربــاح عمليــات المبادل

 مــع متــم ســنة 2024، شــهدت هــذه العائــدات نمــوا طفيفــا بواقــع 504 22 + ألــف درهــم لتصــل إلى

050 206 1 ألــف درهــم. ويشــمل هــذا التطــور عــلى وجــه الخصــوص ارتفــاع توزيــع الخصومــات عــن ســندات 

ــاح الرأســمالية مــن ســندات التوظيــف )041 89 + ألــف درهــم(، لا  الاســتثمار )389 190 + ألــف درهــم( والأرب

ســيما نتيجــة لبيــع الســندات المحــررة بالــدولار، نظــرا لتطــور نســب عوائدهــا وكــذا انخفــاض الأربــاح الرأســمالية 

مــن مهــام التدبــير )805 150 - ألــف درهــم( بســبب تحقيــق أداء أدنى في 2024 بالمقارنــة مــع 2023. 
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قــام بنــك المغــرب في 2024 بتخفيــض ســعر فائدتــه الرئيــسي مرتــين، في شــهري يونيــو ودجنــبر، بواقــع 25 نقطــة 

أســاس في كل مــرة، ليصــل إلى %2,50.

وبلغــت الفوائــد عــلى التســبيقات الممنوحــة لمؤسســات الائتــمان987 948 3  ألــف درهــم في متــم 2024، مســجلة 

ــك في الســوق  ــف درهــم، نظــرا لارتفــاع حجــم تدخــلات البن ــدا وصــل إلى 761 946   أل هــذه الســنة نمــوا جدي

النقديــة، بالمــوازاة مــع تقلــص ســيولة البنــوك، الــذي خفــف مــن أثــره تخفيــض ســعر الفائــدة الرئيــسي. وتتكــون، 

عــلى وجــه الخصــوص، مــما يــلي:

لمدة	  التسبيقات  برسم  درهم  ألف   1  557  728 

بالخصوص  نظرا  بنسبة %30  ارتفعت  التي  أيام   7

بلغ الذي  الجاري  المبلغ  متوسط   لارتفاع 

077 818 54  ألف درهم؛

598 468 1 ألف درهم برسم عمليات إعادة الشراء 	 

بواقع  تزايدت  والتي  أشهر  و3  واحد  شهر  لأجل 

النصف )53+%( وهمت مبلغا جاريا متوسطا قدره 

429 319 51  ألف درهم؛

القروض	  بعمليات  تتعلق  درهم  ألف   920  920

جدول 29.2.3: فوائد محصلة عن التسبيقات الممنوحة 
لمؤسسات الائتمان 

التغير %20242023بآلاف الدراهم

)منها(

34130 201 7281 557 1تسبيقات لمدة 7 أيام

78-300 5092تسبيقات لمدة 24 ساعة 

44753 598961 468 1عمليات إعادة الشراء

39441 920653 920قروض مضمونة

100-231 183-السوق المفتوح

22632 002 9873 948 3المجموع

المضمونــة )شــهر واحــد، 3 أشــهر وســنة واحــدة(، التــي ارتفعــت بنســبة 41+% وهمــت مبلغــا جاريا متوســطا 

قــدره 744 517 32 ألــف درهــم. 

إيضاح 19: فوائد محصلة أخرى

يضــم هــذا البنــد بالأســاس الفوائــد المســتحقة للبنــك برســم القــروض الممنوحــة لمســتخدميه مــن أجــل شراء وبنــاء 

المســاكن. وظلــت هــذه الفوائــد شــبه مســتقرة في نهايــة 2024 عنــد 823 9 ألــف درهــم.

إيضاح 20: عمولات محصلة

يتــم اقتطــاع عمــولات عــن العمليــات البنكيــة المنجــزة لفائــدة الزبنــاء، والتــي تشــمل عــلى الخصــوص عمليــات 

الــصرف وعمليــات المزايــدة عــلى ســندات الخزينــة. 
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جدول 30.2.3: العمولات المحصلة

التغير %20242023بآلاف الدراهم

1-646 130994 986عمولات عن عمليات الصرف

17-139169هامش الوساطة

27-609 914115 83إدارة سندات الخزانة

28-284 53213 9توظيفات الخزينة في السوق النقدية

35-641 56511 7عمولات أخرى

4-349 135 2811 087 1المجموع

تراجعــت العمــولات المحصلــة بواقــع 4%، مــن 349 135 1 ألــف درهــم إلى 281 087 1 ألــف درهــم. يعــزى هــذا 

التطــور بالخصــوص إلى تراجــع قــدره 27% )696 31 - ألــف درهــم( في العمولــة المقتطعــة برســم مركــزة عمليــات 

المزايــدة عــلى ســندات الخزينــة، وهــو مــا يعكــس انخفــاض إصــدارات الخزينــة )172 مليــار درهــم في 2024 مقابــل 

255 مليــار درهــم في 2023(. كــما يعكــس تراجعــا قــدره 1% )516 8 - ألــف درهــم( في العمــولات المحصلــة عــلى 

عمليــات الــصرف.  

وبلغــت العمــولات المحصلــة عــلى توظيفــات الخزينــة في الســوق النقديــة 532 9 ألــف درهــم في 2024، منخفضــة 

بواقــع 751 3 ألــف درهــم بالمقارنــة مــع الســنة الماضيــة. ويعــزى هــذا التغــير إلى تراجــع المبلــغ الجــاري لهــذه 

التوظيفــات )18 مليــار درهــم في المتوســط اليومــي خــلال 2024، مقابــل 27 مليــار درهــم في 2023(.

إيضاح 21: عائدات مالية أخرى

تتكــون العائــدات الماليــة الأخــرى أساســا مــن الأربــاح الرأســمالية التــي تفرزهــا العمليــات بالعمــلات الأجنبيــة، 

ــة بالعمــلات الأجنبيــة.  وتوزيــع الخصومــات عــن ســندات الاســتثمار وأربــاح عمليــات المبادل

 مــع متــم ســنة 2024، شــهدت هــذه العائــدات نمــوا طفيفــا بواقــع 504 22 + ألــف درهــم لتصــل إلى

050 206 1 ألــف درهــم. ويشــمل هــذا التطــور عــلى وجــه الخصــوص ارتفــاع توزيــع الخصومــات عــن ســندات 

ــاح الرأســمالية مــن ســندات التوظيــف )041 89 + ألــف درهــم(، لا  الاســتثمار )389 190 + ألــف درهــم( والأرب

ســيما نتيجــة لبيــع الســندات المحــررة بالــدولار، نظــرا لتطــور نســب عوائدهــا وكــذا انخفــاض الأربــاح الرأســمالية 

مــن مهــام التدبــير )805 150 - ألــف درهــم( بســبب تحقيــق أداء أدنى في 2024 بالمقارنــة مــع 2023. 
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جدول 31.2.3: عائدات مالية أخرى

التغير %20242023بآلاف الدراهم

100<717 75814 103الأرباح الرأسمالية من بيع سندات التوظيف

09730 486642 832توزيع الخصومات عن السندات الأجنبية

43-114 309353 202الأرباح الرأسمالية من مهام التدبير

100-042 109-الأرباح الرأسمالية من عمليات السوق المفتوح

100-35-الأرباح من عمليات المبادلة بالعملات الأجنبية )السياسة النقدية(

14-144 46648 41الأرباح من عمليات المبادلة بالعملات الأجنبية )تأجيل/ترحيل(

82748 50411 17الأرباح عن سندات المساهمة في رأس المال

56987 5274 8عائدات أخرى

5472 183 0501 206 1المجموع

ــة ــة الأجنبي ــع الأطــراف المقابل ــصرف م ــة ال ــات مبادل ــن عملي ــة م ــاح المحقق ــوال، بلغــت الأرب  وعــلى نفــس المن

466 41 ألــف درهــم مقابــل 144 48 ألــف درهــم ســنة مــن قبــل، وهــو مــا يعكــس تطــور نســب العائــد خــلال 

هــذه الســنة. 

ــل ــف درهــم )مقاب ــة 504 17 أل ــك في رأســمال بعــض المؤسســات الأجنبي ــاح برســم مســاهمة البن  وبلغــت الأرب

 827 11 ألــف درهــم في 2023(، منهــا 550 14 ألــف درهــم متأتيــة مــن بنــك التســويات الدوليــة1 )مقابــل

288 11 ألــف درهــم في 2023(، و680 ألــف درهــم مــن برنامــج تمويــل التجــارة العربيــة2 )مقابــل 539 ألــف درهــم 

في 2023(. 

كــما حصــل بنــك المغــرب في 2024 على حصة مــن تصفية شركة »دار الضمان« بما قدره 467 1 ألف درهم، بالتناســب 

 مــع حصتــه في رأســمال الشركــة، وذلــك طبقــا للقــرارات المتخــذة خــلال الاجتــماع العــام لمســاهميها المنعقــد بتاريــخ

6 مارس 2024.

إيضاح 22: مبيعات السلع والخدمات المنتجة

يتضمــن هــذا البنــد بالخصــوص )i( عائــدات مبيعــات الســلع التــي ينتجهــا البنــك والتــي تشــمل الوثائــق المؤمنــة، 

بمــا فيهــا جــواز الســفر البيومــتري، وبطاقــات الهويــة المؤمنــة. )ii( والمســاهمة برســم نفقــات المراقبــة الميدانيــة 

ــور  ــودة في ط ــك الموج ــة وتل ــات المصنع ــات المنتج ــيرات مخزون ــك )iii( وتغ ــة لإشراف البن ــات الخاضع للمؤسس

التصنيــع والقطــع النقديــة التذكاريــة.

1 على أساس ربح قدره 370 وحدة من حقوق السحب الخاصة عن كل سهم، بناء على قرار مجلس إدارته المنعقد بتاريخ 30 يونيو 2024.

2 على أساس ربح قدره 125 دولارا أمريكيا عن كل سهم، بناء على قرار مجلس إدارته المنعقد بتاريخ 6 مارس 2024.



9547الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

255 

جدول 31.2.3: عائدات مالية أخرى

التغير %20242023بآلاف الدراهم

100<717 75814 103الأرباح الرأسمالية من بيع سندات التوظيف

09730 486642 832توزيع الخصومات عن السندات الأجنبية

43-114 309353 202الأرباح الرأسمالية من مهام التدبير

100-042 109-الأرباح الرأسمالية من عمليات السوق المفتوح

100-35-الأرباح من عمليات المبادلة بالعملات الأجنبية )السياسة النقدية(

14-144 46648 41الأرباح من عمليات المبادلة بالعملات الأجنبية )تأجيل/ترحيل(

82748 50411 17الأرباح عن سندات المساهمة في رأس المال

56987 5274 8عائدات أخرى

5472 183 0501 206 1المجموع

ــة ــة الأجنبي ــع الأطــراف المقابل ــصرف م ــة ال ــات مبادل ــن عملي ــة م ــاح المحقق ــوال، بلغــت الأرب  وعــلى نفــس المن

466 41 ألــف درهــم مقابــل 144 48 ألــف درهــم ســنة مــن قبــل، وهــو مــا يعكــس تطــور نســب العائــد خــلال 

هــذه الســنة. 

ــل ــف درهــم )مقاب ــة 504 17 أل ــك في رأســمال بعــض المؤسســات الأجنبي ــاح برســم مســاهمة البن  وبلغــت الأرب

 827 11 ألــف درهــم في 2023(، منهــا 550 14 ألــف درهــم متأتيــة مــن بنــك التســويات الدوليــة1 )مقابــل

288 11 ألــف درهــم في 2023(، و680 ألــف درهــم مــن برنامــج تمويــل التجــارة العربيــة2 )مقابــل 539 ألــف درهــم 

في 2023(. 

كــما حصــل بنــك المغــرب في 2024 على حصة مــن تصفية شركة »دار الضمان« بما قدره 467 1 ألف درهم، بالتناســب 

 مــع حصتــه في رأســمال الشركــة، وذلــك طبقــا للقــرارات المتخــذة خــلال الاجتــماع العــام لمســاهميها المنعقــد بتاريــخ

6 مارس 2024.

إيضاح 22: مبيعات السلع والخدمات المنتجة

يتضمــن هــذا البنــد بالخصــوص )i( عائــدات مبيعــات الســلع التــي ينتجهــا البنــك والتــي تشــمل الوثائــق المؤمنــة، 

بمــا فيهــا جــواز الســفر البيومــتري، وبطاقــات الهويــة المؤمنــة. )ii( والمســاهمة برســم نفقــات المراقبــة الميدانيــة 

ــور  ــودة في ط ــك الموج ــة وتل ــات المصنع ــات المنتج ــيرات مخزون ــك )iii( وتغ ــة لإشراف البن ــات الخاضع للمؤسس

التصنيــع والقطــع النقديــة التذكاريــة.

1 على أساس ربح قدره 370 وحدة من حقوق السحب الخاصة عن كل سهم، بناء على قرار مجلس إدارته المنعقد بتاريخ 30 يونيو 2024.

2 على أساس ربح قدره 125 دولارا أمريكيا عن كل سهم، بناء على قرار مجلس إدارته المنعقد بتاريخ 6 مارس 2024.
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جدول 32.2.3: مبيعات السلع والخدمات المنتجة 

التغير %20242023بآلاف الدراهم

8264 746376 390مبيعات الوثائق المؤمنة )منها(

5-624 815228 216جوازات السفر

18422 106125 153بطاقات الهوية المؤمنة

40-571 14955 33تغير المخزونات

3966 93557 60المساهمة برسم مصاريف المراقبة 

1-118 830490 484المجموع

ــف  ــاض طفي ــم، بانخف ــف دره ــة 830 484 أل ــات المنتج ــلع والخدم ــات الس ــت مبيع ــنة 2024، بلغ ــم س في مت

قــدره 1% أو 287 5 - ألــف درهــم مقارنــة بســنة 2023. ويعــزى هــذا التغــير إلى تراجــع في مخزونــات المنتجــات 

المصنعــة ونصــف المصنعــة بنســبة 40% ) 422 22 - ألــف درهــم( وتنامــي مبيعــات الوثائــق المؤمنــة بمبلــغ 920 

 13 + ألــف درهــم لتصــل إلى 746 390 ألــف درهــم، 815 216 ألــف درهــم منهــا تهــم جــوازات الســفر البيومتريــة

و106 153 ألــف درهــم تتعلــق ببطاقــات الهويــة المؤمنــة1 كــما يعــزى إلى ارتفــاع المســاهمة برســم نفقــات المراقبــة 

الميدانيــة )539 3 + ألــف درهــم( لترتفــع إلى 935 60 ألــف درهــم.

إيضاح 23: عائدات مختلفة

ــف  ــم إلى 273 23 أل ــف دره ــن 712 32 أل ــم 2024 م ــة 2023 ومت ــين نهاي ــا ب ــة م ــدات المختلف ــت العائ انخفض

ــة   ــلأداءات الإجمالي ــرة الخــاص بالنظــام المغــربي ل ــدات نظــام الفوت ــا عائ ــف درهــم منه درهــم، تهــم 039 19 أل

  .)SRBM(

إيضاح 24: استرجاع المخصصات

ــو  ــم، وه ــف دره ــل 286 887 1 أل ــم مقاب ــف دره ــد 003 411 1 أل ــذا البن ــد ه ــغ رصي ــنة 2024، بل ــة س بنهاي

ــغ  ــة بمبل ــات الأجنبي ــندات التوظيف ــة س ــان قيم ــن نقص ــة ع ــات المكون ــترجاع المخصص ــاس اس ــمل بالأس ــا يش  م

ــغ  ــاء بمبل ــر والأعب ــم المخاط ــل، وبرس ــن قب ــنة م ــم س ــف دره ــل 052 830 1  أل ــم مقاب ــف دره  732 389 1 أل

736 14 ألف درهم )انظر الجدول 40.2.3 من الإيضاح 33 من حساب العائدات والتكاليف(. 

إيضاح 25: عائدات غير جارية

ــم ســنة  ــف درهــم في مت ــده 471 243 أل ــغ رصي ــدات الاســتثنائية وغــير المتكــررة. وبل ــد العائ يتضمــن هــذا البن

2024، مقابــل 026 14 ألــف درهــم في 2023، أخــذا بالاعتبــار اســترجاع المخصصــات الخاصــة بمصاريــف التوزيــع 

الضريبــي للهبــة الممنوحــة في 2023 لصنــدوق تدبــير آثــار الزلــزال، بمبلــغ 000 200 ألــف درهــم، وعائــدات بيــع 

بعــض أمــلاك البنــك بمبلــغ قــدره 754 39 ألــف درهــم.  

1 يتعلق الأمر على وجه الخصوص برخصة السياقة وبشهادة التسجيل الإلكترونية.
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إيضاح 26: فوائد مؤداة على الالتزامات بالذهب وبالعملات الأجنبية 

ســجلت هــذه الفوائــد ســنة 2024 انخفاضــا طفيفــا قــدره 253 1 ألــف درهــم ليبلــغ 698 725 ألــف درهــم، نتيجــة 

بالخصــوص لتراجــع العمــولات عــلى مخصصــات حقــوق الســحب الخاصــة، حيــث بلغــت 157 725 ألــف درهــم. 

ومــن ناحيتهــا، ســجلت الفوائــد المــؤداة عــلى الودائــع النقديــة ارتفاعــا طفيفــا بواقــع 497+ ألــف درهــم إلى 542 

ألــف درهــم، نظــرا بالأســاس لتطــور نســب العائــد. 

إيضاح 27: فوائد مؤداة على الودائع والالتزامات بالدرهم

يشــمل هــذا البنــد الفوائــد المــؤداة مــن طــرف البنــك، خاصــة عــلى موجــودات الحســاب الجــاري للخزينــة العامــة 

ــة  ــد الخاص ــشروط أداء الفوائ ــبة ل ــة بالنس ــن الحصيل ــاح 11 م ــر الإيض ــي )انظ ــي الإلزام ــم الاحتياط ــذا برس وك

بالحســابات المذكــورة(. ويمكــن أن يشــمل هــذا البنــد أيضــا، في حالــة وفــرة الســيولة، الفوائــد التــي يمنحهــا البنــك 

في إطــار عمليــات ســحب الســيولة لمــدة 7 أيــام، وتســهيلات الإيــداع لمــدة 24 ســاعة وعمليــات مبادلــة الدرهــم 

بالعمــلات الأجنبيــة.

ــبة  ــد بنس ــذه الفوائ ــت ه ــنة 2024، تراجع ــم س في مت

12% إلى 984 334 ألــف درهــم، نتيجــة بالخصــوص 

ــرب. ــك المغ ــاء بن ــابات زبن ــد حس ــاض عوائ لانخف

جدول 33.2.3: فوائد ممنوحة على الالتزامات بالدرهم

التغير %20242023بآلاف الدراهم

)منها(

1-001 59666 65الحساب الجاري للخزينة العامة 

12-467 984379 334المجموع

إيضاح 28: عمولات مؤداة 

يتضمــن هــذا البنــد العمــولات المــؤداة مقابــل الخدمــات الماليــة المقدمــة للبنــك وكــذا الهوامــش الســلبية للوســاطة 

في عمليــات الــصرف الأجنبــي المنجــزة مــع بعــض الفئــات مــن الزبنــاء. 

جدول 34.2.3: عمولات مؤداة 

التغير %20242023بآلاف الدراهم

91-520 4895عمولات عن عمليات الصرف

13513 0827 8هامش الوساطة

22-271 29918 14حفظ السندات الأجنبية

23-059 3463 2عمولات أخرى

26-985 21633 25المجموع
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بلغــت هــذه العمــولات 216 25 ألــف درهــم، بتراجــع بنســبة 26% )769 8 - ألــف درهــم( مقارنــة مــع الســنة 

ــة ــة الأجنبي ــات صرف الأوراق البنكي ــلى عملي ــولات ع ــع العم ــاس إلى تراج ــير بالأس ــذا التغ ــزى ه ــة. ويع  الماضي

)031 5 - ألف درهم( وعلى رسوم حفظ السندات الأجنبية )972 3 - ألف درهم(.

 في نهايــة ســنة 2024، بلــغ الهامــش الســلبي للوســاطة عــلى عمليــات الــصرف الأجنبــي 082 8 ألــف درهــم بــدل

135 7 ألــف درهــم ســنة مــن قبــل. وهكــذا، بلــغ الهامــش الصــافي للوســاطة 943 7 - ألــف درهــم في نهايــة 2024 

مقابــل 966 6 - ألــف درهــم في نهايــة 2023. 

 إيضاح 29: مصاريف مالية أخرى

يغطــي هــذا البنــد الخســائر المســجلة عــلى العمليــات المنجــزة بالعمــلات الأجنبيــة، منهــا عــلى الخصــوص الخســائر 

الرأســمالية مــن ســندات التوظيــف والتوزيــع الزمنــي للعــلاوات عــلى ســندات الاســتثمار.

جدول 35.2.3: مصاريف مالية أخرى
التغير %20242023بآلاف الدراهم

100<774 845146 547الخسائر الرأسمالية من بيع سندات التوظيف )*( 

23-493 265602 464توزيع العلاوات على السندات الأجنبية

100-099 3-الفوائد السلبية على سندات التوظيف

---الخسائر الرأسمالية من مهام التدبير

100-764 3-الخسائر الرأسمالية من عمليات السوق المفتوح

58-459 1357 3الخسائر من عمليات المبادلة بالعملات الأجنبية

82040 3503 5مصاريف أخرى

40833 595767 020 1المجموع

* الفرق بين القيمة المحاسبية وسعر البيع.

بلغــت هــذه التكاليــف 595 020 1 ألــف درهــم في متــم 2024، أي بارتفــاع قــدره 188 253 ألــف درهــم. يعــزى 

هــذا التطــور بالأســاس إلى التأثــير المــزدوج لارتفــاع الخســائر الرأســمالية مــن ســندات التوظيــف، التــي انتقلــت، 

مــن نهايــة ســنة لأخــرى، مــن 774 146 ألــف درهــم إلى 845 547 ألــف درهــم، مدفوعــا بالأســاس، بحلــول تاريــخ 

 اســتحقاق الســندات، لا ســيما تلــك المحــررة بــالأورو، وبتراجــع التوزيــع الزمنــي للعــلاوات عــلى ســندات الاســتثمار

) 228 138- ألف درهم(.
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بلغــت هــذه العمــولات 216 25 ألــف درهــم، بتراجــع بنســبة 26% )769 8 - ألــف درهــم( مقارنــة مــع الســنة 

ــة ــة الأجنبي ــات صرف الأوراق البنكي ــلى عملي ــولات ع ــع العم ــاس إلى تراج ــير بالأس ــذا التغ ــزى ه ــة. ويع  الماضي

)031 5 - ألف درهم( وعلى رسوم حفظ السندات الأجنبية )972 3 - ألف درهم(.

 في نهايــة ســنة 2024، بلــغ الهامــش الســلبي للوســاطة عــلى عمليــات الــصرف الأجنبــي 082 8 ألــف درهــم بــدل

135 7 ألــف درهــم ســنة مــن قبــل. وهكــذا، بلــغ الهامــش الصــافي للوســاطة 943 7 - ألــف درهــم في نهايــة 2024 

مقابــل 966 6 - ألــف درهــم في نهايــة 2023. 

 إيضاح 29: مصاريف مالية أخرى

يغطــي هــذا البنــد الخســائر المســجلة عــلى العمليــات المنجــزة بالعمــلات الأجنبيــة، منهــا عــلى الخصــوص الخســائر 

الرأســمالية مــن ســندات التوظيــف والتوزيــع الزمنــي للعــلاوات عــلى ســندات الاســتثمار.

جدول 35.2.3: مصاريف مالية أخرى
التغير %20242023بآلاف الدراهم

100<774 845146 547الخسائر الرأسمالية من بيع سندات التوظيف )*( 

23-493 265602 464توزيع العلاوات على السندات الأجنبية

100-099 3-الفوائد السلبية على سندات التوظيف

---الخسائر الرأسمالية من مهام التدبير

100-764 3-الخسائر الرأسمالية من عمليات السوق المفتوح

58-459 1357 3الخسائر من عمليات المبادلة بالعملات الأجنبية

82040 3503 5مصاريف أخرى

40833 595767 020 1المجموع

* الفرق بين القيمة المحاسبية وسعر البيع.

بلغــت هــذه التكاليــف 595 020 1 ألــف درهــم في متــم 2024، أي بارتفــاع قــدره 188 253 ألــف درهــم. يعــزى 

هــذا التطــور بالأســاس إلى التأثــير المــزدوج لارتفــاع الخســائر الرأســمالية مــن ســندات التوظيــف، التــي انتقلــت، 

مــن نهايــة ســنة لأخــرى، مــن 774 146 ألــف درهــم إلى 845 547 ألــف درهــم، مدفوعــا بالأســاس، بحلــول تاريــخ 

 اســتحقاق الســندات، لا ســيما تلــك المحــررة بــالأورو، وبتراجــع التوزيــع الزمنــي للعــلاوات عــلى ســندات الاســتثمار

) 228 138- ألف درهم(.
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إيضاح 30: مصاريف المستخدمين

يتضمــن هــذا البنــد أساســا أجــور ورواتــب مســتخدمي البنــك، والتعويضــات والعــلاوات المــؤداة لهــم، ومســاهمات 

المشــغل في صنــدوق التقاعــد الخــاص بمســتخدمي بنــك المغــرب والمســاهمات في صنــدوق التعاضديــة، فضــلا عــن 

أقســاط تأمــين المســتخدمين وتكاليــف التكويــن المهنــي. 

ــم،  ــف دره ــتخدمين 863 929 أل ــف المس ــت تكالي بلغ

ــنة  ــة س ــع نهاي ــة م ــدره 9% مقارن ــا ق ــجلة ارتفاع مس

 .2023

جدول 36.2.3: مصاريف المستخدمين

التغير %20242023بآلاف الدراهم

2067 462676 725رواتب المستخدمين

24817 785141 164التحملات الاجتماعية

65039 64112 17تكاليف التكوين

01010 97520 21تحملات أخرى

1149 863850 929المجموع

إيضاح 31: مشتريات المواد والأدوات

ــة  ــات الإلكتروني ــح والبطاق ــة والشرائ ــب النقدي ــداد والقوال ــة )الأوراق والم ــواد الأولي ــد شراء الم ــذا البن ــي ه يغط

والمعــادن النفيســة( المســتخدمة في صناعــة الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة والوثائــق وبطاقــات الهويــة المؤمنــة 

والقطــع النقديــة التذكاريــة. 

أو  ،%47 بنســبة  ارتفاعــا  البنــد  هــذا   ســجل 

ــم،  ــف دره ــم( إلى 447 505 أل ــف دره )884 161 + أل

ويعــزى ذلــك بالخصــوص إلى تزايــد مصاريــف شراء 

ــة الأوراق  ــتعملة في صناع ــوازم المس ــة والل ــواد الأولي الم

ارتباطــا بزيــادة  الــورق والمــداد،  البنكيــة، لا ســيما 

ــدار  ــب وإص ــاع الطل ــر إلى ارتف ــاج بالنظ ــج الإنت برنام

البنكيــة وكــذا إعــادة  سلســلة جديــدة مــن الأواق 

ــان.  ــزون الأم ــن مخ تكوي

جدول 37.2.3: مشتريات المواد والأدوات

التغير %20242023بآلاف الدراهم

51152 246215 327مشتريات المواد الأولية

مشتريات المواد واللوازم 

الاستهلاكية
115 48670 97763

07610 71657 62مشتريات أخرى

56347 447343 505المجموع
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إيضاح 32: مصاريف خارجية أخرى 

عــلى  المتعلقــة  المصاريــف  البنــد  هــذا  ييتضمــن 

ــاني  ــة المب ــاتي وصيان ــاد المعلوم ــة العت ــوص بصيان الخص

والهبــات  والكهربــاء  المــاء  واســتهلاك  والإيجــارات 

والرســوم. الضرائــب  ومختلــف  والمســاعدات 

ألــف   416  771 مــن  لأخــرى،  ســنة  مــن  وانتقــل، 

 درهــم إلى 866 445 ألــف درهــم، مســجلا تغــيرا قــدره

095 29 + ألف درهم.

المســاهمة  إلى  بالخصــوص  الأخــير  هــذا  ويعــزى 

ــا الماليــة  الســنوية للبنــك في صنــدوق دعــم التكنولوجي

)000 30 ألف درهم(. 

جدول 38.2.3: مصاريف خارجية أخرى

التغير %20242023بآلاف الدراهم

نفقات صيانة وإصلاح الأصول 

الثابتة
123 973134 491-8

36210 68745 49إيجارات

نفقات الماء والكهرباء وشراء 

المحروقات
31 60630 8113

نفقات النقل والتنقل والمهام 

والاستقبال
25 82524 0337

0,1-253 22751 51نفقات البريد والاتصالات

0869 90321 22ضرائب ورسوم

73528 646109 140مصاريف أخرى

7717 866416 445المجموع

إيضاح 33: تخصيصات الإهلاكات والمخصصات

تخصيصات الإهلاكات 

تراجعــت تخصيصــات الإهــلاكات مــن 675 272 ألــف درهــم في نهايــة 2023 إلى 120 254 ألــف درهــم في متــم 

2024، مســجلة بذلــك تراجعــا قــدره 556 18 ألــف درهــم. 

جدول 39.2.3: تخصيصات الإهلاكات
التغير %20242023بآلاف الدراهم

)منها(

3-986 900247 240تخصيصات.إهلاكات.الأصول.الثابتة.المادية.وغير.المادية
5-653 632124 118المباني)1(

0540,5 50897 97الأثاث والمعدات

---أصول ثابتة أخرى مادية

6-279 76026 24أصول ثابتة غير مادية

12-681 5659 8تخصيصات.إهلاكات.المصاريف.الأخرى.الموزعة.على.عدة.سنوات

7-675 120272 254المجموع

)1( بما في ذلك التجهيزات والتهيئة والتركيبات.
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إيضاح 30: مصاريف المستخدمين

يتضمــن هــذا البنــد أساســا أجــور ورواتــب مســتخدمي البنــك، والتعويضــات والعــلاوات المــؤداة لهــم، ومســاهمات 

المشــغل في صنــدوق التقاعــد الخــاص بمســتخدمي بنــك المغــرب والمســاهمات في صنــدوق التعاضديــة، فضــلا عــن 

أقســاط تأمــين المســتخدمين وتكاليــف التكويــن المهنــي. 

ــم،  ــف دره ــتخدمين 863 929 أل ــف المس ــت تكالي بلغ

ــنة  ــة س ــع نهاي ــة م ــدره 9% مقارن ــا ق ــجلة ارتفاع مس

 .2023

جدول 36.2.3: مصاريف المستخدمين

التغير %20242023بآلاف الدراهم

2067 462676 725رواتب المستخدمين

24817 785141 164التحملات الاجتماعية

65039 64112 17تكاليف التكوين

01010 97520 21تحملات أخرى

1149 863850 929المجموع

إيضاح 31: مشتريات المواد والأدوات

ــة  ــات الإلكتروني ــح والبطاق ــة والشرائ ــب النقدي ــداد والقوال ــة )الأوراق والم ــواد الأولي ــد شراء الم ــذا البن ــي ه يغط

والمعــادن النفيســة( المســتخدمة في صناعــة الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة والوثائــق وبطاقــات الهويــة المؤمنــة 

والقطــع النقديــة التذكاريــة. 

أو  ،%47 بنســبة  ارتفاعــا  البنــد  هــذا   ســجل 

ــم،  ــف دره ــم( إلى 447 505 أل ــف دره )884 161 + أل

ويعــزى ذلــك بالخصــوص إلى تزايــد مصاريــف شراء 

ــة الأوراق  ــتعملة في صناع ــوازم المس ــة والل ــواد الأولي الم

ارتباطــا بزيــادة  الــورق والمــداد،  البنكيــة، لا ســيما 

ــدار  ــب وإص ــاع الطل ــر إلى ارتف ــاج بالنظ ــج الإنت برنام

البنكيــة وكــذا إعــادة  سلســلة جديــدة مــن الأواق 

ــان.  ــزون الأم ــن مخ تكوي

جدول 37.2.3: مشتريات المواد والأدوات

التغير %20242023بآلاف الدراهم

51152 246215 327مشتريات المواد الأولية

مشتريات المواد واللوازم 

الاستهلاكية
115 48670 97763

07610 71657 62مشتريات أخرى

56347 447343 505المجموع

  التقرير المالي للبنك
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إيضاح 32: مصاريف خارجية أخرى 

عــلى  المتعلقــة  المصاريــف  البنــد  هــذا  ييتضمــن 

ــاني  ــة المب ــاتي وصيان ــاد المعلوم ــة العت ــوص بصيان الخص

والهبــات  والكهربــاء  المــاء  واســتهلاك  والإيجــارات 

والرســوم. الضرائــب  ومختلــف  والمســاعدات 

ألــف   416  771 مــن  لأخــرى،  ســنة  مــن  وانتقــل، 

 درهــم إلى 866 445 ألــف درهــم، مســجلا تغــيرا قــدره

095 29 + ألف درهم.

المســاهمة  إلى  بالخصــوص  الأخــير  هــذا  ويعــزى 

ــا الماليــة  الســنوية للبنــك في صنــدوق دعــم التكنولوجي

)000 30 ألف درهم(. 

جدول 38.2.3: مصاريف خارجية أخرى

التغير %20242023بآلاف الدراهم

نفقات صيانة وإصلاح الأصول 

الثابتة
123 973134 491-8

36210 68745 49إيجارات

نفقات الماء والكهرباء وشراء 

المحروقات
31 60630 8113

نفقات النقل والتنقل والمهام 

والاستقبال
25 82524 0337

0,1-253 22751 51نفقات البريد والاتصالات

0869 90321 22ضرائب ورسوم

73528 646109 140مصاريف أخرى

7717 866416 445المجموع

إيضاح 33: تخصيصات الإهلاكات والمخصصات

تخصيصات الإهلاكات 

تراجعــت تخصيصــات الإهــلاكات مــن 675 272 ألــف درهــم في نهايــة 2023 إلى 120 254 ألــف درهــم في متــم 

2024، مســجلة بذلــك تراجعــا قــدره 556 18 ألــف درهــم. 

جدول 39.2.3: تخصيصات الإهلاكات
التغير %20242023بآلاف الدراهم

)منها(

3-986 900247 240تخصيصات.إهلاكات.الأصول.الثابتة.المادية.وغير.المادية
5-653 632124 118المباني)1(

0540,5 50897 97الأثاث والمعدات

---أصول ثابتة أخرى مادية

6-279 76026 24أصول ثابتة غير مادية

12-681 5659 8تخصيصات.إهلاكات.المصاريف.الأخرى.الموزعة.على.عدة.سنوات

7-675 120272 254المجموع

)1( بما في ذلك التجهيزات والتهيئة والتركيبات.
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تخصيصات المخصصات 

أنهــت التخصيصــات المتعلقــة بالمخصصــات عــن تــدني قيمــة ســندات التوظيــف ســنة 2024 برصيــد قــدره 198 32 

ألــف درهــم مقابــل 338 19 ألــف درهــم في 2023.   

جدول 40.2.3: تخصيصات المخصصات

بآلاف الدراهم
 المبلغ الجاري
عمليات المخصصات31 دجنبر 2023

 المبلغ الجاريتغيرات أخرىاسترجاع
31 دجنبر 2024 

مخصصات.عن.تدني.القيمة

188 732476245 389 1981 24732 602 1سندات الخزينة الأجنبية ومثيلاتها

988 10027 88816 11قيم ومخزونات مختلفة

085 0853 3سندات مساهمة مغربية في رأس المال

602 86525 73811 13سندات مساهمة أجنبية في رأس المال

893 4515 3443 9مخصصات أخرى)2( 

812 444 7361 949214 400 598 258 1مخصصات.للمخاطر.والأعباء.)منها(

853 853808 000388 420التزامات التقاعد والمرض
468 473625 606203 3351 827مخصصات للمخاطر والتكاليف )3(

389389مخصصات أخرى

(4)003 411 1111 461المجموع

)2( تشمل بالخصوص المخصصات المتعلقة بالديون على الزبناء ذات درجة عالية من خطر عدم التحصيل. 

)3( تشــمل مبلــغ المخصــص المكــون برســم الهبــة الممنوحــة لصنــدوق تدبــير آثــار الزلــزال قصــد التقيــد بمقتضيــات المــادة 247 مكــرر ة مــن المدونــة العامــة للضرائــب التــي تتعلــق 

بالتوزيــع الضريبــي عــلى مــدى 5 ســنوات لــكل هبــة أو وصيــة لحســاب الدولــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه المعالجــة ليــس لهــا أي أثــر عــلى نتيجــة البنــك.

)4( تعادل مبلغ بند »استرجاع المخصصات« في حساب العائدات والتكاليف.

إيضاح 34: مصاريف غير جارية

ــف  ــل 188 008 1 أل ــم مقاب ــف دره ــه 064 696 أل ــا مجموع ــة 2024 م ــة بنهاي ــير الجاري ــف غ ــت المصاري بلغ

 درهــم في نهايــة 2023، أي بانخفــاض قــدره 124 312 ألــف درهــم. ويعــزى هــذا التطــور إلى دفــع مبلــغ

081 486 ألــف درهــم ســنة 2024 برســم المســاهمة الاجتماعيــة للتضامــن عــلى الأربــاح التــي تــم حســابها عــلى 

أســاس 5% مــن النتيجــة الصافيــة للســنة الماليــة المنصرمــة، وإلى منــح البنــك في 2023 لهبــة بمبلــغ 1 مليــار درهــم 

لفائــدة »الصنــدوق الخــاص لتدبــير آثــار الزلــزال«.

  التقرير المالي للبنك
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إيضاح 35: الضريبة على النتيجة

طبقــا لمقتضيــات المدونــة العامــة للضرائــب، تــم تحديــد ســعر الضريبــة المطبــق عــلى بنــك المغــرب برســم ســنة 

2024 في %38,50 1.

انتقلــت الضريبــة عــلى النتيجــة )الضريبــة عــلى الــشركات(، بــين متــم 2023 ونهايــة 2024، مــن909 669 3 ألــف 

درهــم إلى 804 510 4 ألــف درهــم. 

 رسم بياني 6.2.3: تطور العائدات والمصاريف والنتيجة الصافية )بملايين الدراهم(

+27%
13 864  

16 370  

-8 758  -9 910  

5 106 6 460

2023 2024

العائدات          المصاريف         النتيجة الصافية

1 حــددت المدونــة العامــة للضرائــب ســعر الضريبــة عــلى الــشركات في 40% حســب مقاربــة تدريجيــة تمتــد عــلى أربــع ســنوات. ويتــم توزيــع الفــارق بــين الســعر الأصــلي 37% والســعر 

المســتهدف 40% تدريجيــا خــلال الفــترة الممتــدة مــن فاتــح ينايــر 2023 إلى 31 دجنــبر 2026. 
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تخصيصات المخصصات 

أنهــت التخصيصــات المتعلقــة بالمخصصــات عــن تــدني قيمــة ســندات التوظيــف ســنة 2024 برصيــد قــدره 198 32 

ألــف درهــم مقابــل 338 19 ألــف درهــم في 2023.   

جدول 40.2.3: تخصيصات المخصصات

بآلاف الدراهم
 المبلغ الجاري
عمليات المخصصات31 دجنبر 2023

 المبلغ الجاريتغيرات أخرىاسترجاع
31 دجنبر 2024 

مخصصات.عن.تدني.القيمة

188 732476245 389 1981 24732 602 1سندات الخزينة الأجنبية ومثيلاتها

988 10027 88816 11قيم ومخزونات مختلفة

085 0853 3سندات مساهمة مغربية في رأس المال

602 86525 73811 13سندات مساهمة أجنبية في رأس المال

893 4515 3443 9مخصصات أخرى)2( 

812 444 7361 949214 400 598 258 1مخصصات.للمخاطر.والأعباء.)منها(

853 853808 000388 420التزامات التقاعد والمرض
468 473625 606203 3351 827مخصصات للمخاطر والتكاليف )3(

389389مخصصات أخرى

(4)003 411 1111 461المجموع

)2( تشمل بالخصوص المخصصات المتعلقة بالديون على الزبناء ذات درجة عالية من خطر عدم التحصيل. 

)3( تشــمل مبلــغ المخصــص المكــون برســم الهبــة الممنوحــة لصنــدوق تدبــير آثــار الزلــزال قصــد التقيــد بمقتضيــات المــادة 247 مكــرر ة مــن المدونــة العامــة للضرائــب التــي تتعلــق 

بالتوزيــع الضريبــي عــلى مــدى 5 ســنوات لــكل هبــة أو وصيــة لحســاب الدولــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه المعالجــة ليــس لهــا أي أثــر عــلى نتيجــة البنــك.

)4( تعادل مبلغ بند »استرجاع المخصصات« في حساب العائدات والتكاليف.

إيضاح 34: مصاريف غير جارية

ــف  ــل 188 008 1 أل ــم مقاب ــف دره ــه 064 696 أل ــا مجموع ــة 2024 م ــة بنهاي ــير الجاري ــف غ ــت المصاري بلغ

 درهــم في نهايــة 2023، أي بانخفــاض قــدره 124 312 ألــف درهــم. ويعــزى هــذا التطــور إلى دفــع مبلــغ

081 486 ألــف درهــم ســنة 2024 برســم المســاهمة الاجتماعيــة للتضامــن عــلى الأربــاح التــي تــم حســابها عــلى 

أســاس 5% مــن النتيجــة الصافيــة للســنة الماليــة المنصرمــة، وإلى منــح البنــك في 2023 لهبــة بمبلــغ 1 مليــار درهــم 

لفائــدة »الصنــدوق الخــاص لتدبــير آثــار الزلــزال«.

  التقرير المالي للبنك

262 

إيضاح 35: الضريبة على النتيجة

طبقــا لمقتضيــات المدونــة العامــة للضرائــب، تــم تحديــد ســعر الضريبــة المطبــق عــلى بنــك المغــرب برســم ســنة 

2024 في %38,50 1.

انتقلــت الضريبــة عــلى النتيجــة )الضريبــة عــلى الــشركات(، بــين متــم 2023 ونهايــة 2024، مــن909 669 3 ألــف 

درهــم إلى 804 510 4 ألــف درهــم. 
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3.3 تطور البيانات الموجزة على مدى خمس سنوات

1.3.3 الحصيلة - الأصول

جدول 1.3.3: تطور الأصول

20242023202220212020بآلاف الدراهم

425 989 62311 008 94612 498 78713 532 91514 781 18موجودات.وتوظيفات.بالذهب

278 853 554297 416 128298 867 042318 341 229333 309 339موجودات.وتوظيفات.بالعملات.الأجنبية

179 485 72788 752 45050 900 55152 481 01144 533 34- موجودات وتوظيفات لدى البنوك الأجنبية

 618 307279 645 294- سندات خزينة أجنبية ومثيلاتها
315

257 366 
426

239 508 
275205 947 284

815 420 5523 155 2528 600 1758 241 9129 130 10- موجودات أخرى بالعملات الأجنبية

280 188 7249 596 83221 770 67722 101 15022 061 23موجودات.لدى.المؤسسات.المالية.الدولية

-  اكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق 

النقد الدولي
2 132 4392 146 4162 248 4902 097 8112 084 098

532 715 3116 105 99819 100 04620 553 11419 529 20- موجودات من حقوق السحب الخاصة

650 602388 344393 216421 597402 399- اكتتاب لدى صندوق النقد العربي

839 243-545 853 86020 906 42419 090 7استحقاقات.على.الخزينة.العامة

146 356 92684 359 73691 602 781114 943 858129 010 157استحقاقات.على.مؤسسات.الائتمان.ومثيلاتها.المغربية

279 280 73615 749 55922 533 03921 194 42442 650 49- قيم مستحفظة

288 955 36868 474 62168 886 01492 408 27187 910 106- تسبيقات للبنوك

579 822120 557135 728182 163341 450- ديون أخرى

-----سندات.الخزينة.-.عمليات.السوق.المفتوحة

415 329 2984 988 8643 706 9253 823 6854 169 4أصول.أخرى

082 840 9274 773 4264 678 5124 663 2924 645 4قيم.ثابتة.

465 800 052412 144 477432 978 584498 313 553529 068 554مجموع.الأصول

  التقرير المالي للبنك
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2.3.3 الحصيلة - الخصوم

جدول 2.3.3: تطور الخصوم

20242023202220212020بآلاف الدراهم

169 282 576319 710 283337 786 041372 752 240412 273 444أوراق.بنكية.وقطع.نقدية.متداولة

803 640 150315 902 223333 820 194368 599 217408 909 439- أوراق بنكية متداولة

365 641 4263 808 0603 966 8483 152 0234 364 4- قطع نقدية متداولة

871 387 4218 102 5775 742 2826 524 2315 189 4التزامات.بالذهب.والعملات.الأجنبية

------ التزامات بالذهب

871 387 4218 102 5775 742 2826 524 2315 189 4- التزامات بالعملات الأجنبية

460 434 06029 566 27419 230 14021 222 44320 419 7التزامات.بالدرهم.القابل.للتحويل

299 421 41429 554 43219 212 07921 201 54420 404 7- التزامات تجاه المؤسسات المالية الدولية

161 64613 84211 06017 89921 14- التزامات أخرى

495 974 53135 967 60938 444 97042 000 65438 789 44ودائع.والتزامات.بالدرهم

051 242 0346 258 2015 087 7994 878 60910 462 7الحساب الجاري للخزينة العامة

013 819 67524 484 42328 383 94132 607 87422 307 32ودائع والتزامات بالدرهم تجاه البنوك المغربية

013 819 67524 484 42328 383 94132 607 87422 307 32-حسابات جارية

----- -حسابات سحب السيولة

------حسابات تسهيلات الودائع

357 044973 176 7941 331 7401 252 6361 227 1- ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

073 940 7783 048 1914 642 4904 261 5343 791 3- حسابات أخرى

085 308 7805 735 1665 670 49930 761 96423 706 21خصوم.أخرى

415 200 6827 426 41518 725 94419 829 32918 707 18تخصيصات.حقوق.السحب.الخاصة

801 528 9695 697 0025 792 0325 117 7075 522 6رساميل.ذاتية.ومثيلاتها

000 000500 000500 000500 000500 500- رأس المال

340 001 7575 169 4615 263 3405 001 3405 001 6- احتياطيات

460 21227 54228 30828 384-367 21- مرحل من جديد

------ رساميل ذاتية أخرى

169 684 0331 850937 412-675 105 9845 459 6نتيجة.صافية.للسنة.المالية

465 800 052412 144 477432 978 584498 313 553529 068 554مجموع.الأصول
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3.3.3 حساب العائدات والتكاليف

جدول 3.3.3: تطور حساب العائدات والتكاليف 
20242023202220212020بآلاف الدراهم

582 961 8115 282 0415 876 9986 863 75413 369 16العائدات

فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب 
والعملات الأجنبية

7 955 0356 109 0453 340 6532 418 1552 623 873

فوائد محصلة على الاستحقاقات على مؤسسات 
الائتمان ومثيلاتها

3 948 9873 002 2261 562 1971 244 1431 627 045

384 61013 75812 6899 8239 9فوائد محصلة أخرى

277 047611 250651 121 3491 135 2811 087 1عمولات محصلة

906 062813 166569 547295 183 0501 206 1عائدات مالية أخرى

829 627204 028310 118382 830490 484مبيعات السلع والخدمات المنتجة

786 01115 04916 71247 27332 23عائدات مختلفة

-----استرجاع الإهلاكات

359 69950 19160 286111 887 0031 411 1استرجاع المخصصات

123 7484581 0266 47114 243عائدات غير جارية

414 277 7774 345 8914 288 3237 758 7708 909 9المصاريف

فوائد مؤداة على الالتزامات بالذهب والعملات 
الأجنبية

725 698726 952282 269108 708132 119

404 540174 982153 467200 984379 334فوائد مؤداة على الودائع والالتزامات بالدرهم

667 85615 81028 98530 21633 25عمولات مؤداة

764 534754 613769 673 4081 595767 020 1مصاريف مالية أخرى

935 452878 809880 114898 863850 929مصاريف المستخدمين

073 924285 771313 563370 447343 505شراء المواد والأدوات

619 299354 044357 771370 866416 445مصاريف خارجية أخرى

870 435474 110896 323 9653 231561 715تخصيصات الإهلاكات والمخصصات

461 20576 468123 188111 008 0641 696مصاريف غير جارية

502 130 8241 012713 90927 669 8043 510 4الضريبة على النتيجة

169 684 0331 850937 412-675 105 9845 459 6نتيجة.صافية

  التقرير المالي للبنك

266 

4.3 الالتزامات تجاه الصناديق الاجتماعية

ــوالي مســمى  ــلى الت ــلان ع ــة يحم ــة الصحي ــد وللتغطي ــين للتقاع ــين داخلي ــن نظام ــك م ــتفيد مســتخدمو البن يس

ــة«. ــرب« و»التعاضدي ــك المغ ــتخدمي بن ــد مس ــدوق تقاع »صن

ويضمــن هــذان النظامــان لمســتخدمي البنــك أو لــذوي حقوقهــم كلا مــن معــاش التقاعــد، ومعــاش العجــز ومعاش 

ذوي الحقــوق والتخصيصــات المشــتركة بــين رأس المــال والمعــاش. وتتــولى التعاضديــة تعويــض المصاريــف الطبيــة 

والدوائيــة لفائــدة مســتخدمي البنــك وأفــراد أسرتهــم المســتحقين

ــر  ــالفة الذك ــق الس ــات الصنادي ــطة وعملي ــع أنش ــك، تخض ــاسي للبن ــون الأس ــن القان ــادة 78 م ــكام الم ــا لأح طبق

ــة. ــبة منفصل لمحاس

ــك  ــاسي لبن ــون الأس ــق بالقان ــم 40-17 المتعل ــون رق ــة للقان ــين، الخاضع ــن النظام ــة هذي ــات حكام ــل هيئ وتتمث

المغــرب وكــذا لتعليمــة والي بنــك المغــرب رقــم w/2023/3 المتعلقــة بميثــاق توجيــه أنظمــة التقاعــد والاحتيــاط 

الاجتماعــي، فيــما يــلي:

مجلس البنك الذي يسهر على تعبئة جميع الأدوات التي تساهم في احترام المبادئ المؤسسة للنظامين وضمان 	 

توازنهما. 

الوالي الذي يقرر بشأن جميع مقترحات اللجنة التوجيهية للصناديق الاجتماعية قبل المصادقة عليها من قبل 	 

مجلس البنك.

اللجنة التوجيهية للصناديق الاجتماعية، التي أحدثت بقرار من مجلس البنك بتاريخ 25 مارس 2008 ويترأسها 	 

أحد أعضاء المجلس وتجتمع مرة في السنة وعند الضرورة لضمان تتبع التدبير التقني والمالي لنظامي التقاعد 

والاحتياط الاجتماعي. 

جدول 1.4.3: التزامات وتمويل الصناديق الاجتماعية

صندوق التعاضديةصندوق التقاعد لمستخدمي بنك المغرببآلاف الدراهم 

2024202320242023

598 282667 753716 000 1844 403 4الالتزام الإجمالي

138 411470 711540 358 2023 770 3أصول التغطية 

460 197-871 175-042 642-982 632-الالتزام الصافي )*(

)*( التزام صافٍ للصناديق الاجتماعية تم تموينه بشكل كلي بما قدره 853 808 ألف درهم في متم 2024 )انظر الإيضاح رقم 12 من الحصيلة(.



9557الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

265 

3.3.3 حساب العائدات والتكاليف

جدول 3.3.3: تطور حساب العائدات والتكاليف 
20242023202220212020بآلاف الدراهم

582 961 8115 282 0415 876 9986 863 75413 369 16العائدات

فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب 
والعملات الأجنبية

7 955 0356 109 0453 340 6532 418 1552 623 873

فوائد محصلة على الاستحقاقات على مؤسسات 
الائتمان ومثيلاتها

3 948 9873 002 2261 562 1971 244 1431 627 045

384 61013 75812 6899 8239 9فوائد محصلة أخرى

277 047611 250651 121 3491 135 2811 087 1عمولات محصلة

906 062813 166569 547295 183 0501 206 1عائدات مالية أخرى

829 627204 028310 118382 830490 484مبيعات السلع والخدمات المنتجة

786 01115 04916 71247 27332 23عائدات مختلفة

-----استرجاع الإهلاكات

359 69950 19160 286111 887 0031 411 1استرجاع المخصصات

123 7484581 0266 47114 243عائدات غير جارية

414 277 7774 345 8914 288 3237 758 7708 909 9المصاريف

فوائد مؤداة على الالتزامات بالذهب والعملات 
الأجنبية

725 698726 952282 269108 708132 119

404 540174 982153 467200 984379 334فوائد مؤداة على الودائع والالتزامات بالدرهم

667 85615 81028 98530 21633 25عمولات مؤداة

764 534754 613769 673 4081 595767 020 1مصاريف مالية أخرى

935 452878 809880 114898 863850 929مصاريف المستخدمين

073 924285 771313 563370 447343 505شراء المواد والأدوات

619 299354 044357 771370 866416 445مصاريف خارجية أخرى

870 435474 110896 323 9653 231561 715تخصيصات الإهلاكات والمخصصات

461 20576 468123 188111 008 0641 696مصاريف غير جارية

502 130 8241 012713 90927 669 8043 510 4الضريبة على النتيجة

169 684 0331 850937 412-675 105 9845 459 6نتيجة.صافية

  التقرير المالي للبنك

266 

4.3 الالتزامات تجاه الصناديق الاجتماعية

ــوالي مســمى  ــلى الت ــلان ع ــة يحم ــة الصحي ــد وللتغطي ــين للتقاع ــين داخلي ــن نظام ــك م ــتفيد مســتخدمو البن يس

ــة«. ــرب« و»التعاضدي ــك المغ ــتخدمي بن ــد مس ــدوق تقاع »صن

ويضمــن هــذان النظامــان لمســتخدمي البنــك أو لــذوي حقوقهــم كلا مــن معــاش التقاعــد، ومعــاش العجــز ومعاش 

ذوي الحقــوق والتخصيصــات المشــتركة بــين رأس المــال والمعــاش. وتتــولى التعاضديــة تعويــض المصاريــف الطبيــة 

والدوائيــة لفائــدة مســتخدمي البنــك وأفــراد أسرتهــم المســتحقين

ــر  ــالفة الذك ــق الس ــات الصنادي ــطة وعملي ــع أنش ــك، تخض ــاسي للبن ــون الأس ــن القان ــادة 78 م ــكام الم ــا لأح طبق

ــة. ــبة منفصل لمحاس

ــك  ــاسي لبن ــون الأس ــق بالقان ــم 40-17 المتعل ــون رق ــة للقان ــين، الخاضع ــن النظام ــة هذي ــات حكام ــل هيئ وتتمث

المغــرب وكــذا لتعليمــة والي بنــك المغــرب رقــم w/2023/3 المتعلقــة بميثــاق توجيــه أنظمــة التقاعــد والاحتيــاط 

الاجتماعــي، فيــما يــلي:

مجلس البنك الذي يسهر على تعبئة جميع الأدوات التي تساهم في احترام المبادئ المؤسسة للنظامين وضمان 	 

توازنهما. 

الوالي الذي يقرر بشأن جميع مقترحات اللجنة التوجيهية للصناديق الاجتماعية قبل المصادقة عليها من قبل 	 

مجلس البنك.

اللجنة التوجيهية للصناديق الاجتماعية، التي أحدثت بقرار من مجلس البنك بتاريخ 25 مارس 2008 ويترأسها 	 

أحد أعضاء المجلس وتجتمع مرة في السنة وعند الضرورة لضمان تتبع التدبير التقني والمالي لنظامي التقاعد 

والاحتياط الاجتماعي. 

جدول 1.4.3: التزامات وتمويل الصناديق الاجتماعية

صندوق التعاضديةصندوق التقاعد لمستخدمي بنك المغرببآلاف الدراهم 

2024202320242023

598 282667 753716 000 1844 403 4الالتزام الإجمالي

138 411470 711540 358 2023 770 3أصول التغطية 

460 197-871 175-042 642-982 632-الالتزام الصافي )*(

)*( التزام صافٍ للصناديق الاجتماعية تم تموينه بشكل كلي بما قدره 853 808 ألف درهم في متم 2024 )انظر الإيضاح رقم 12 من الحصيلة(.
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يتــم احتســاب التزامــات التقاعــد والمــرض وفقــا للمعايــير الاكتواريــة، من خــلال اســتخدام طريقة وحــدات الاقتراض 

المتوقعــة التــي تأخــذ بعــين الاعتبــار تطــور الرواتب، وإعــادة تقييــم المعاشــات واحتمالية تلقــي الخدمة1.

ــرض  ــد والم ــات التقاع ــذا التزام ــة وك ــم الاكتواري ــات التقيي ــدة في عملي ــات المعتم ــات والفرضي ــع المعطي وتخض

ــتقل. ــواري مس ــدن اكت ــن ل ــة م للمصادق

ــل  ــع الأمث ــدد التوزي ــذي يح ــتراتيجي، ال ــص الاس ــار التخصي ــة في إط ــق الاجتماعي ــول الصنادي ــير أص ــدرج تدب وين

حســب فئــة الأصــول، أخــذا بالاعتبــار أهــداف نظامــي التقاعــد والتغطيــة الصحيــة ســواء مــن حيــث المردوديــة أو 

المخاطــر.

وطبقــا لأحــكام التعليمــة المتعلقــة بالميثــاق التوجيهــي لنظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي، يتــم إعــداد تقريــر 

ســنوي لتقديــم، مــن جهــة، نتائــج الحصيلــة الإكتواريــة المنجــزة داخليــا والتــي تــم التحقــق منهــا والمصادقــة عليهــا 

مــن طــرف إكتــواري مســتقل، ومــن جهــة أخــرى، الإنجــازات مــن حيــث التدبــير المــالي لأصــول التغطيــة. وتتــم 

موافــاة اللجنــة التوجيهيــة للصناديــق الاجتماعيــة بهــذا التقريــر لتدارســه والمصادقــة عليــه قبــل عــرض القــرارات 

الناجمــة عنــه عــلى مجلــس البنــك للموافقــة عليهــا.

وطبقــا لأحــكام المنشــور رقــم  الصــادر عــن هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي، تتــم موافــاة 

ــات  ــة بالتوظيف ــر المتعلق ــذا التقاري ــة وك ــة والمالي ــقاطات الديموغرافي ــة والإس ــة الأكتواري ــة بالحصيل ــذه الهيئ ه

ــال  ــكال والآج ــق الأش ــك وف ــك، وذل ــي للبن ــاط الاجتماع ــد والاحتي ــي التقاع ــات نظام ــل التزام ــة لتمثي المخصص

المحــددة.

1 ارتباطا باحتمالية التواجد في تاريخ الإحالة على التقاعد، مع الأخذ بالاعتبار بشكل أساسي مخاطر الاستقالة والوفاة.
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( بالفرنسیة غرضھا الإخبار فقطتعتبر ھده الترجمة ترجمةً حرةً للنص الأصلي (

التقریر العام لمراقب الحسابات عن السنة المالیة
2024دجنبر 31من فاتح ینایر إلى 

البیانات المالیةتقریر حول تدقیق 

الرأي 

والتي ،القوائم التركیبیة لبنك المغرب المرفقة بھذا التقریربتدقیق طبقا للمھمة الموكلة إلینا من طرف مجلس البنك، قمنا
وطبقاً .العائدات والتكالیف وقائمة المعلومات التكمیلیة، حساب2024دجنبر 31للسنة المالیة المنتھیة فيتتضمن الحصیلة

مغربي ألف درھم قدرهالمماثلةلھذه القوائم التركیبیة تم تسجیل مبلغ للرسامیل الذاتیة والرسامیل   12.982.691
.ألف درھم مغربي بمبلغصافي  6.459.984 ربحو

أعالھ ھي قوائم منتظمة وصریحة تعطي صورة صادقة، من جمیع  الأولىنقر أن القوائم التركیبیة المشار إلیھا في الفقرة  
والذمة المالیة لبنك المغرب  لیة السنة المالیة المنتھیة وكذلك عن الوضعیة الماخلال الجوانب الملموسة، لنتیجة عملیات البنك  

.المعمول بھا في المغربوذلك طبقاً للمعاییر المحاسبیة  2024دجنبر  31في  

أساس ابداء الرأي

بند   تم شرحھا ضمن  قد  المعاییر  لتلك  وفقا  مسؤولیتنا  إن  بالمغرب،  علیھا  المتفق  للمعاییر  وفقا  التدقیق  بأعمال  قمنا  لقد 
في تقریرنا. كما أننا مستقلون عن البنك وفقا لمتطلبات دالمالیة “ الوار“مسؤولیات مراقب الحسابات حول تدقیق البیانات  

بما یتوافق مع تلك المتطلبات.  الأخرىالأخلاقیةبمسؤولیاتنا  بالالتزامللمحاسبین المھنیین بالمغرب، كما قمنا  الأخلاق  میثاق  
.                                           رأینالتكون أساسا في ابداءوملائمةنعتقد بأن أدلة التدقیق التي حصلنا علیھا كافیة 

مسؤولیات الإدارة والمسؤولین عن الحوكمة حول البیانات المالیة

،  في المغربالمعمول بھا للمعاییر وعرض البیانات المالیة بشكل عادل وفقا  إعدادإن إدارة البنك ھي الجھة المسؤولة عن 
سواء كانت ناتجة المادیةوكذلك عن الرقابة الداخلیة التي تراھا ضروریة للسماح بإعداد بیانات مالیة خالیة من الأخطاء

.أو الخطأالاحتیالعن  

عند الحاجة  والإفصاحالاستمراریةتلك البیانات المالیة، تكون إدارة البنك مسؤولة عن تقییم قدرة البنك على تحقیق  ولإعداد
تصفیة البنك أو  الإدارةالمحاسبي، ما لم یكن بنیةالاستمراریةوتطبیق مبدأ  الاستمراریةالمتعلقة بتحقیق تلك  الأمورعن  

.                                                                  إیقاف أنشطتھ أو عدم توفر أیة بدائل أخرى واقعیة لتحقیق ذلك

.                                            للبنكإن المسؤولین عن الحوكمة ھم الجھة المسؤولة عن مراقبة عملیة التقریر المالي 

مسؤولیات مراقب الحسابات حول تدقیق البیانات المالیة 

الاحتیال إن ھدفنا ھو الحصول على تأكیدات معقولة بأن البیانات المالیة ككل، خالیة من أخطاء مادیة، سواء كانت ناتجة عن  
لاأو الخطأ، وإصدار تقریر التدقیق الذي یحتوي على رأینا. إن التأكیدات المعقولة ھي تأكیدات عالیة المستوى، ولكنھا  
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يتــم احتســاب التزامــات التقاعــد والمــرض وفقــا للمعايــير الاكتواريــة، من خــلال اســتخدام طريقة وحــدات الاقتراض 

المتوقعــة التــي تأخــذ بعــين الاعتبــار تطــور الرواتب، وإعــادة تقييــم المعاشــات واحتمالية تلقــي الخدمة1.

ــرض  ــد والم ــات التقاع ــذا التزام ــة وك ــم الاكتواري ــات التقيي ــدة في عملي ــات المعتم ــات والفرضي ــع المعطي وتخض

ــتقل. ــواري مس ــدن اكت ــن ل ــة م للمصادق

ــل  ــع الأمث ــدد التوزي ــذي يح ــتراتيجي، ال ــص الاس ــار التخصي ــة في إط ــق الاجتماعي ــول الصنادي ــير أص ــدرج تدب وين

حســب فئــة الأصــول، أخــذا بالاعتبــار أهــداف نظامــي التقاعــد والتغطيــة الصحيــة ســواء مــن حيــث المردوديــة أو 

المخاطــر.

وطبقــا لأحــكام التعليمــة المتعلقــة بالميثــاق التوجيهــي لنظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي، يتــم إعــداد تقريــر 

ســنوي لتقديــم، مــن جهــة، نتائــج الحصيلــة الإكتواريــة المنجــزة داخليــا والتــي تــم التحقــق منهــا والمصادقــة عليهــا 

مــن طــرف إكتــواري مســتقل، ومــن جهــة أخــرى، الإنجــازات مــن حيــث التدبــير المــالي لأصــول التغطيــة. وتتــم 

موافــاة اللجنــة التوجيهيــة للصناديــق الاجتماعيــة بهــذا التقريــر لتدارســه والمصادقــة عليــه قبــل عــرض القــرارات 

الناجمــة عنــه عــلى مجلــس البنــك للموافقــة عليهــا.

وطبقــا لأحــكام المنشــور رقــم  الصــادر عــن هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي، تتــم موافــاة 

ــات  ــة بالتوظيف ــر المتعلق ــذا التقاري ــة وك ــة والمالي ــقاطات الديموغرافي ــة والإس ــة الأكتواري ــة بالحصيل ــذه الهيئ ه

ــال  ــكال والآج ــق الأش ــك وف ــك، وذل ــي للبن ــاط الاجتماع ــد والاحتي ــي التقاع ــات نظام ــل التزام ــة لتمثي المخصص

المحــددة.

1 ارتباطا باحتمالية التواجد في تاريخ الإحالة على التقاعد، مع الأخذ بالاعتبار بشكل أساسي مخاطر الاستقالة والوفاة.
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5.3 التقرير العام لمراقب الحسابات

Page 2 sur 3

( بالفرنسیة غرضھا الإخبار فقطتعتبر ھده الترجمة ترجمةً حرةً للنص الأصلي (

التقریر العام لمراقب الحسابات عن السنة المالیة
2024دجنبر 31من فاتح ینایر إلى 

البیانات المالیةتقریر حول تدقیق 

الرأي 

والتي ،القوائم التركیبیة لبنك المغرب المرفقة بھذا التقریربتدقیق طبقا للمھمة الموكلة إلینا من طرف مجلس البنك، قمنا
وطبقاً .العائدات والتكالیف وقائمة المعلومات التكمیلیة، حساب2024دجنبر 31للسنة المالیة المنتھیة فيتتضمن الحصیلة

مغربي ألف درھم قدرهالمماثلةلھذه القوائم التركیبیة تم تسجیل مبلغ للرسامیل الذاتیة والرسامیل   12.982.691
.ألف درھم مغربي بمبلغصافي  6.459.984 ربحو

أعالھ ھي قوائم منتظمة وصریحة تعطي صورة صادقة، من جمیع  الأولىنقر أن القوائم التركیبیة المشار إلیھا في الفقرة  
والذمة المالیة لبنك المغرب  لیة السنة المالیة المنتھیة وكذلك عن الوضعیة الماخلال الجوانب الملموسة، لنتیجة عملیات البنك  

.المعمول بھا في المغربوذلك طبقاً للمعاییر المحاسبیة  2024دجنبر  31في  

أساس ابداء الرأي

بند   تم شرحھا ضمن  قد  المعاییر  لتلك  وفقا  مسؤولیتنا  إن  بالمغرب،  علیھا  المتفق  للمعاییر  وفقا  التدقیق  بأعمال  قمنا  لقد 
في تقریرنا. كما أننا مستقلون عن البنك وفقا لمتطلبات دالمالیة “ الوار“مسؤولیات مراقب الحسابات حول تدقیق البیانات  

بما یتوافق مع تلك المتطلبات.  الأخرىالأخلاقیةبمسؤولیاتنا  بالالتزامللمحاسبین المھنیین بالمغرب، كما قمنا  الأخلاق  میثاق  
.                                           رأینالتكون أساسا في ابداءوملائمةنعتقد بأن أدلة التدقیق التي حصلنا علیھا كافیة 

مسؤولیات الإدارة والمسؤولین عن الحوكمة حول البیانات المالیة

،  في المغربالمعمول بھا للمعاییر وعرض البیانات المالیة بشكل عادل وفقا  إعدادإن إدارة البنك ھي الجھة المسؤولة عن 
سواء كانت ناتجة المادیةوكذلك عن الرقابة الداخلیة التي تراھا ضروریة للسماح بإعداد بیانات مالیة خالیة من الأخطاء

.أو الخطأالاحتیالعن  

عند الحاجة  والإفصاحالاستمراریةتلك البیانات المالیة، تكون إدارة البنك مسؤولة عن تقییم قدرة البنك على تحقیق  ولإعداد
تصفیة البنك أو  الإدارةالمحاسبي، ما لم یكن بنیةالاستمراریةوتطبیق مبدأ  الاستمراریةالمتعلقة بتحقیق تلك  الأمورعن  

.                                                                  إیقاف أنشطتھ أو عدم توفر أیة بدائل أخرى واقعیة لتحقیق ذلك

.                                            للبنكإن المسؤولین عن الحوكمة ھم الجھة المسؤولة عن مراقبة عملیة التقریر المالي 

مسؤولیات مراقب الحسابات حول تدقیق البیانات المالیة 

الاحتیال إن ھدفنا ھو الحصول على تأكیدات معقولة بأن البیانات المالیة ككل، خالیة من أخطاء مادیة، سواء كانت ناتجة عن  
لاأو الخطأ، وإصدار تقریر التدقیق الذي یحتوي على رأینا. إن التأكیدات المعقولة ھي تأكیدات عالیة المستوى، ولكنھا  

Deloitte Audit 
Bd Sidi Mohammed Benabdellah 
Bâtiment C – Tour Ivoire 3 – 3ème étage
La Marina - Casablanca 
Maroc 
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المادیة الأخطاء تضمن بأن مھمة التدقیق المنفذة طبقاً للمعاییر المحاسبیة المتفق علیھا بالمغرب، سوف تقوم دائما بكشف  
أو الخطأ تعتبر مادیة عندما  الاحتیالسواء كانت منفردة أو مجتمعة والتي یمكن أن تنشأ من الأخطاءفي حالة وجودھا. إن 

.         والمتخذة بناء على ما ورد في تلك البیانات المالیةللمستخدمةالاقتصادیةیكون من المتوقع أن تؤثر على القرارات 

المھنيالشكبمستوى منوالاحتفاظوكجزء من مھام التدقیق وفق المعاییر الدولیة للتدقیق، نقوم بممارسة التقدیرات المھنیة  
:أعمال التدقیق، كما أننا نقوم بما یليطیلة

وتصمیم وتنفیذ إجراءات أو الخطأ،الاحتیالالمادیة في البیانات المالیة، سواء كانت ناتجة عن  الأخطاءوتقییم مخاطر  تحدید  -
رأینا. لإبداءلتوفر لنا أساسا  والملائمة  التي تتجاوب مع تلك المخاطر، والحصول على أدلة التدقیق الكافیة  الملائمةالتدقیق  

اكتشاف الناتجة عن  الاحتیالعنالناتجةالمادیةالأخطاءإن مخاطر عدم  المخاطر  أن ،  الخطأتعتبر أعلى من تلك  حیث 
.الرقابة الداخلیةلإجراءاتأو محذوفات مقصودة، أو عرض خاطئ أو تجاوز أو تزویر، تواطؤقد یشمل الاحتیال

ولكن  الظروفحسب الملائمةبالتدقیق لغرض تصمیم إجراءات التدقیق  علاقة  استیعاب إجراءات الرقابة الداخلیة التي لھا  -
.إجراءات الرقابة الداخلیة للبنكحول فعالیةلغرض ابداء الرأيلیس

المتبعةملاءمةتقییم- المحاسبیة  المطبقةالسیاسات  المحاسبیة  التقدیرات  والمعدة من بھاالمتعلقةوالإیضاحاتومعقولیة 
.طرف البنك

التدقیق التي حصلنا  ، وبناء على أدلة الاستمراریةالمحاسبیة في تحقیق مبدأ  للأسسالإدارةاستخدام  ملاءمةحول  الاستنتاج-
علیھا، سوف نقرر فیما إذا كان ھناك عدم تأكد جوھري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تشیر إلى وجود شكوك جوھریة حول  

ضمن تقریر  الانتباه، وإذا ما توصلنا إلى وجود عدم تأكد جوھري، فإن علینا أن نلفت  الاستمراریةقدرة البنك على تحقیق  
، ملائمةغیر  الإیضاحاتالمتعلقة بھا ضمن البیانات المالیة، أو في حالة ما إذا كانت تلك  الإیضاحاتمراقب الحسابات إلى  

فإنھ قد  ومع ذلك،.لتي حصلنا علیھا حتى تاریخ تقریر التدقیقإن استنتاجاتنا سوف تعتمد على أدلة التدقیق ا.لتعدیل رأینا
.الاستمراریةرة البنك على تحقیق  یكون ھناك أحداث أو ظروف مستقبلیة قد تؤدي إلى عدم قد

إذا كانت تلك البیانات ، وفیماالإیضاحاتالعام للبیانات المالیة من ناحیة العرض والتنظیم والفحوى، بما في ذلك  الإطارتقییم  -
.                                              عادلالمتعلقة بھا بشكل یحقق العرض الشامل بشكلوالأحداثتعكس المعلومات  المالیة

التدقیق وتوقیتھا ونتائج التدقیق لأعمالاننا نتواصل مع المسؤولین عن الحوكمة، حول عدة أمور من بینھا النطاق المخطط  
.عملیة التدقیقالھامة، بما في ذلك أیة أوجھ قصور جوھریة في أنظمة الرقابة الداخلیة التي لفتت انتباھنا أثناء

 التحقیقات والمعلومات الخاصة 

. وقد تحققنا من مطابقة المعلومات التي یتضمنھا التقریر السنوي للبنك مع القوائم التركیبیة

2025 مارس  19 الدار البیضاء، في

مراقب الحسابات 
Deloitte Audit  

بنسودة قرشي السیدة سكینة 

  التقرير المالي للبنك

270 

6.3 مصادقة مجلس البنك

ــات  ــوالي البيان ــك المغــرب، يعــرض ال ــق بالنظــام الأســاسي لبن ــم 17-40 المتعل ــون رق ــن القان ــمادة 47 م ــا لل طبق

ــا. ــس مــن أجــل الموافقــة عليه الموجــزة عــلى المجل

وخــلال اجتماعــه المنعقــد في 18 مــارس 2025، وبعــد اطلاعــه عــلى رأي مراقــب الحســابات حــول دقــة البيانــات 

الموجــزة ومطابقتهــا للمعلومــات الــواردة في تقريــر تســيير البنــك، صــادق مجلــس البنــك عــلى البيانــات الموجــزة 

وعــلى تخصيــص النتيجــة الصافيــة برســم 2024.
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المادیة الأخطاء تضمن بأن مھمة التدقیق المنفذة طبقاً للمعاییر المحاسبیة المتفق علیھا بالمغرب، سوف تقوم دائما بكشف  
أو الخطأ تعتبر مادیة عندما  الاحتیالسواء كانت منفردة أو مجتمعة والتي یمكن أن تنشأ من الأخطاءفي حالة وجودھا. إن 

.         والمتخذة بناء على ما ورد في تلك البیانات المالیةللمستخدمةالاقتصادیةیكون من المتوقع أن تؤثر على القرارات 

المھنيالشكبمستوى منوالاحتفاظوكجزء من مھام التدقیق وفق المعاییر الدولیة للتدقیق، نقوم بممارسة التقدیرات المھنیة  
:أعمال التدقیق، كما أننا نقوم بما یليطیلة

وتصمیم وتنفیذ إجراءات أو الخطأ،الاحتیالالمادیة في البیانات المالیة، سواء كانت ناتجة عن  الأخطاءوتقییم مخاطر  تحدید  -
رأینا. لإبداءلتوفر لنا أساسا  والملائمة  التي تتجاوب مع تلك المخاطر، والحصول على أدلة التدقیق الكافیة  الملائمةالتدقیق  

اكتشاف الناتجة عن  الاحتیالعنالناتجةالمادیةالأخطاءإن مخاطر عدم  المخاطر  أن ،  الخطأتعتبر أعلى من تلك  حیث 
.الرقابة الداخلیةلإجراءاتأو محذوفات مقصودة، أو عرض خاطئ أو تجاوز أو تزویر، تواطؤقد یشمل الاحتیال

ولكن  الظروفحسب الملائمةبالتدقیق لغرض تصمیم إجراءات التدقیق  علاقة  استیعاب إجراءات الرقابة الداخلیة التي لھا  -
.إجراءات الرقابة الداخلیة للبنكحول فعالیةلغرض ابداء الرأيلیس

المتبعةملاءمةتقییم- المحاسبیة  المطبقةالسیاسات  المحاسبیة  التقدیرات  والمعدة من بھاالمتعلقةوالإیضاحاتومعقولیة 
.طرف البنك

التدقیق التي حصلنا  ، وبناء على أدلة الاستمراریةالمحاسبیة في تحقیق مبدأ  للأسسالإدارةاستخدام  ملاءمةحول  الاستنتاج-
علیھا، سوف نقرر فیما إذا كان ھناك عدم تأكد جوھري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تشیر إلى وجود شكوك جوھریة حول  

ضمن تقریر  الانتباه، وإذا ما توصلنا إلى وجود عدم تأكد جوھري، فإن علینا أن نلفت  الاستمراریةقدرة البنك على تحقیق  
، ملائمةغیر  الإیضاحاتالمتعلقة بھا ضمن البیانات المالیة، أو في حالة ما إذا كانت تلك  الإیضاحاتمراقب الحسابات إلى  

فإنھ قد  ومع ذلك،.لتي حصلنا علیھا حتى تاریخ تقریر التدقیقإن استنتاجاتنا سوف تعتمد على أدلة التدقیق ا.لتعدیل رأینا
.الاستمراریةرة البنك على تحقیق  یكون ھناك أحداث أو ظروف مستقبلیة قد تؤدي إلى عدم قد

إذا كانت تلك البیانات ، وفیماالإیضاحاتالعام للبیانات المالیة من ناحیة العرض والتنظیم والفحوى، بما في ذلك  الإطارتقییم  -
.                                              عادلالمتعلقة بھا بشكل یحقق العرض الشامل بشكلوالأحداثتعكس المعلومات  المالیة

التدقیق وتوقیتھا ونتائج التدقیق لأعمالاننا نتواصل مع المسؤولین عن الحوكمة، حول عدة أمور من بینھا النطاق المخطط  
.عملیة التدقیقالھامة، بما في ذلك أیة أوجھ قصور جوھریة في أنظمة الرقابة الداخلیة التي لفتت انتباھنا أثناء

 التحقیقات والمعلومات الخاصة 

. وقد تحققنا من مطابقة المعلومات التي یتضمنھا التقریر السنوي للبنك مع القوائم التركیبیة

2025 مارس  19 الدار البیضاء، في

مراقب الحسابات 
Deloitte Audit  

بنسودة قرشي السیدة سكینة 

  التقرير المالي للبنك

270 

6.3 مصادقة مجلس البنك

ــات  ــوالي البيان ــك المغــرب، يعــرض ال ــق بالنظــام الأســاسي لبن ــم 17-40 المتعل ــون رق ــن القان ــمادة 47 م ــا لل طبق

ــا. ــس مــن أجــل الموافقــة عليه الموجــزة عــلى المجل

وخــلال اجتماعــه المنعقــد في 18 مــارس 2025، وبعــد اطلاعــه عــلى رأي مراقــب الحســابات حــول دقــة البيانــات 

الموجــزة ومطابقتهــا للمعلومــات الــواردة في تقريــر تســيير البنــك، صــادق مجلــس البنــك عــلى البيانــات الموجــزة 

وعــلى تخصيــص النتيجــة الصافيــة برســم 2024.
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جدول م 1 الم�ؤ�ســرات الاقت�ساديــة الرئي�سيــة 

2022*2023*2024**

الاقتصاد العالمي(1)
النمو الاقتصادي (بالنسبة المئوية)

3,63,53,3العالم
3,50,40,9منطقة الأورو

2,52,92,8الوليات المتحدة الأمريكية 
4,80,41,1بريطانيا
3,03,23,4البرازيل

3,15,45,0ال�صين

التضخم (بالنسبة المئوية)
8,66,65,7العالم

8,45,42,4منطقة الأورو

8,04,13,0الوليات المتحدة الأمريكية 

9,17,32,5بريطانيا

9,34,64,4البرازيل

2,00,20,2ال�صين

البطالة )بالنسبة المئوية(
6,76,66,4منطقة الأورو

3,63,64,0الوليات المتحدة الأمريكية 

3,84,14,3بريطانيا

9,38,06,9البرازيل

5,65,25,1ال�صين
الاقتصاد الوطني)2(

الحسابات والمجمعات الوطنية
بسعر السنة الماضية )التغير السنوي بالنسبة المئوية( 

   3,8    3,7    1,8 الناتج الداخلي الإجمالي

   4,8    3,9    3,5 الناتج الداخلي الإجمالي غير الفلاحي

   4,5    3,7    3,8 القيمة الم�صافة غير الفلاحية

   7,5    5,6    1,2 �صافي ال�ضرائب من الإعانات على المنتجات

   4,8-   1,5    11,3-القيمة الم�صافة الفلاحية

   3,2    4,7    0,1 ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

   5,6    6,1    2,6 ال�صتهلاك النهائي للاإدارات العمومية

   10,9    4,3    6,2-ال�صتثمارات

بالأسعار الجارية )بملايير الدراهم(
   596,8 1    479,8 1    333,5 1 الناتج الداخلي الإجمالي

   709,1 1    586,8 1    439,3 1 الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   28,9    28,0    26,9 الدخار الوطني الإجمالي )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

   30,1    29,0    30,5 ن�صبة ال�صتثمار )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

   18,5-   12,8-   47,3-متطلبات التمويل

   1,2-   0,9-   3,5-متطلبات التمويل )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

)1( الم�صدر : اأفاق القت�صاد العالمي، �صندوق النقد الدولي ابريل 2025.
)2( الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 1 الم�ؤ�ســرات الاقت�ساديــة الرئي�سيــة )تابع(

2022*2023*2024**

الاقتصاد الوطني
الشغل و البطالة

44,343,643,5معدل الن�صاط  )بالن�صبة المئوية(

39,138,037,7معدل ال�صغل )بالن�صبة المئوية(

   82    157-   24-صافي مناصب الشغل المحدثة )بالآلاف(

11,813,013,3معدل البطالة )بالن�صبة المئوية(

1,23,11,6   الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية )التغير بالنسبة المئوية(

  الأسعار )التغير بالنسبة المئوية(
6,66,10,9الت�صخم

6,65,62,2الت�صخم الأ�صا�صي

الحسابات الخارجية
428,6430,2456,3ال�صادرات الإجمالية )ت�صليم ظهرال�صفينة( )بملاييـــر الدراهـــــم(

737,4715,8761,3الواردات الإجمالية )التكلفة و التاأمين و ال�صحن( )بملاييـــر الدراهـــــم(

19,1-19,3-23,2-ر�صيد الميزان التجاري )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

93,9107,6112,5مداخيل الأ�صفار )بملاييـــر الدراهـــــم(

110,8115,2119,0مداخيل تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج )بملاييـــر الدراهـــــم(

1,2-1,0-3,5-ر�صيد ح�صاب العمليات الجارية )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

3,02,72,7مداخيل ال�صتثمارات المبا�ضرة الأجنبية )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

المالية العمومية )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(
3,9-4,4-5,4-ر�صيد الميزانية الإجمالي(1)

   67,7 71,468,7مجموع دين الخزينة )الدين المبا�ضر(

   50,8 54,251,6الدين الداخلي للخزينة 

16,9 17,217,1الدين الخارجي للخزينة

   29,3 31,829,7الدين الخارجي العام

النــقــــد والظروف النقدية
123,7-83,3-80,9-الفائ�ض اأو الحاجة اإلى ال�صيولة البنكية )بملايير الدراهم(

2,503,002,50�صعر الفائدة الرئي�صي)2( )بالن�صبة المئوية(

4,505,365,08اأ�صعار الفائدة على القرو�ض(3) )بالن�صبة المئوية(

2,503,002,53�صعر الفائدة ما بين البنوك(3) )بالن�صبة المئوية(
337,6359,4375,5الأ�صول الحتياطية الر�صمية (2) )بملاييـــر الدراهـــــم( 
5,45,45,3الأ�صول الحتياطية الر�صمية بالأ�صهر  من الواردات (2)

7,55,34,4القر�ض البنكي )التغير بالن�صبة المئوية(

7,82,92,6القر�ض البنكي للقطاع غير المالي )التغير بالن�صبة المئوية(

8,48,58,4ن�صبة الديون المعلقة الأداء )بالن�صبة المئوية(

892,0 751,81 685,81 1الكتلة النقدية )م3( )بملايير الدراهم(

4,151,311,17-�صعر ال�ضرف الفعلي الحقيقي )التغير ال�صنوي(

)*( أرقام مراجعة بالنسبة لمجالات المالية العمومية و النقد والظروف النقدية.
)**( أرقام مؤقتة بالنسبة لمجالات الحسابات الخارجية، المالية العمومية والنقـد والظروف النقدية.

)1) بدون احتساب عائدات بيع مساهمات الدولة.
)2( إلى متم شهر دجنبر.

)3( معدل المتوسط المرجح إلى متم شهر دجنبر.
المصادر : المندوبية السامية للتخطيط., مكتب الصرف, وزارة الاقتصاد والمالية ) مديرية الخزينة و المالية الخارجية ( و بنك المغرب.

 جدول م 1.2  الناتج الداخلي الاإجمالي باأ�سعار ال�سنة الما�سية 
)التغيرات بالن�صبة المئوية(

202020212022*2023*2024**

   3,8    3,7    1,8    8,2    7,2-الناتج الداخلي الإجمالي 

4,5-11,81,8-0 ,7,119-القطاع الأولي

   4,8-   1,5    11,3-   19,5    8,1-الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

   2,6    6,9    20,8-   9,9    12,2 ال�صيد وتربية الأحياء المائية

   4,2    0,8    1,6-   7,8    5,2-القطاع الثانوي

   13,0    4,2-   23,0-   7,3    2,6 �صناعة ال�صتخراج المعدني

   3,3    3,1    2,5    9,0    7,4-ال�صناعات التحويلية

   2,6    10,6-   4,2-   7,5    1,3-توزيع الكهرباء والغاز والماء و �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

   5,0    0,3    3,7-   4,7    4,1-البناء

   4,6    5,0    6,8    5,7    7,9- القطاع الثالثي

   4,1    3,0    0,6-   8,2    6,6-تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

   7,4    6,8    3,9    10,5    28,5-النقل والتخزين

   9,6    23,5    68,0    15,4    54,6-اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

   3,0    5,2    3,8    1,5-   5,1 الإعلام والت�صال

   7,3    5,2    10,0    3,6    0,6 الأن�صطة المالية والتاأمينات

   1,6-   1,9    0,0    2,9    0,8-الأن�صطة العقارية

   4,2    6,8    10,8    9,6    13,4-البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

   4,1    2,1    5,0    5,1    5,3 الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

   6,6    4,6    6,5    3,6    0,8 التعليم و ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

   5,4    2,0    6,4    5,0    23,2-خدمات اأخرى

   3,4    3,4    1,9    7,9    7,0-القيمة المضافة الإجمالية

   4,8    3,9    3,5    6,9    7,1-الناتج الداخلي غير الفلاحي 

   4,5    3,7    3,8    6,4    6,9-القيمة المضافة غير الفلاحية

   7,5    5,6    1,2    10,3    8,3-صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 1 الم�ؤ�ســرات الاقت�ساديــة الرئي�سيــة )تابع(

2022*2023*2024**

الاقتصاد الوطني
الشغل و البطالة

44,343,643,5معدل الن�صاط  )بالن�صبة المئوية(

39,138,037,7معدل ال�صغل )بالن�صبة المئوية(

   82    157-   24-صافي مناصب الشغل المحدثة )بالآلاف(

11,813,013,3معدل البطالة )بالن�صبة المئوية(

1,23,11,6   الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية )التغير بالنسبة المئوية(

  الأسعار )التغير بالنسبة المئوية(
6,66,10,9الت�صخم

6,65,62,2الت�صخم الأ�صا�صي

الحسابات الخارجية
428,6430,2456,3ال�صادرات الإجمالية )ت�صليم ظهرال�صفينة( )بملاييـــر الدراهـــــم(

737,4715,8761,3الواردات الإجمالية )التكلفة و التاأمين و ال�صحن( )بملاييـــر الدراهـــــم(

19,1-19,3-23,2-ر�صيد الميزان التجاري )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

93,9107,6112,5مداخيل الأ�صفار )بملاييـــر الدراهـــــم(

110,8115,2119,0مداخيل تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج )بملاييـــر الدراهـــــم(

1,2-1,0-3,5-ر�صيد ح�صاب العمليات الجارية )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

3,02,72,7مداخيل ال�صتثمارات المبا�ضرة الأجنبية )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

المالية العمومية )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(
3,9-4,4-5,4-ر�صيد الميزانية الإجمالي(1)

   67,7 71,468,7مجموع دين الخزينة )الدين المبا�ضر(

   50,8 54,251,6الدين الداخلي للخزينة 

16,9 17,217,1الدين الخارجي للخزينة

   29,3 31,829,7الدين الخارجي العام

النــقــــد والظروف النقدية
123,7-83,3-80,9-الفائ�ض اأو الحاجة اإلى ال�صيولة البنكية )بملايير الدراهم(

2,503,002,50�صعر الفائدة الرئي�صي)2( )بالن�صبة المئوية(

4,505,365,08اأ�صعار الفائدة على القرو�ض(3) )بالن�صبة المئوية(

2,503,002,53�صعر الفائدة ما بين البنوك(3) )بالن�صبة المئوية(
337,6359,4375,5الأ�صول الحتياطية الر�صمية (2) )بملاييـــر الدراهـــــم( 
5,45,45,3الأ�صول الحتياطية الر�صمية بالأ�صهر  من الواردات (2)

7,55,34,4القر�ض البنكي )التغير بالن�صبة المئوية(

7,82,92,6القر�ض البنكي للقطاع غير المالي )التغير بالن�صبة المئوية(

8,48,58,4ن�صبة الديون المعلقة الأداء )بالن�صبة المئوية(

892,0 751,81 685,81 1الكتلة النقدية )م3( )بملايير الدراهم(

4,151,311,17-�صعر ال�ضرف الفعلي الحقيقي )التغير ال�صنوي(

)*( أرقام مراجعة بالنسبة لمجالات المالية العمومية و النقد والظروف النقدية.
)**( أرقام مؤقتة بالنسبة لمجالات الحسابات الخارجية، المالية العمومية والنقـد والظروف النقدية.

)1) بدون احتساب عائدات بيع مساهمات الدولة.
)2( إلى متم شهر دجنبر.

)3( معدل المتوسط المرجح إلى متم شهر دجنبر.
المصادر : المندوبية السامية للتخطيط., مكتب الصرف, وزارة الاقتصاد والمالية ) مديرية الخزينة و المالية الخارجية ( و بنك المغرب.

 جدول م 1.2  الناتج الداخلي الاإجمالي باأ�سعار ال�سنة الما�سية 
)التغيرات بالن�صبة المئوية(

202020212022*2023*2024**

   3,8    3,7    1,8    8,2    7,2-الناتج الداخلي الإجمالي 

4,5-11,81,8-0 ,7,119-القطاع الأولي

   4,8-   1,5    11,3-   19,5    8,1-الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

   2,6    6,9    20,8-   9,9    12,2 ال�صيد وتربية الأحياء المائية

   4,2    0,8    1,6-   7,8    5,2-القطاع الثانوي

   13,0    4,2-   23,0-   7,3    2,6 �صناعة ال�صتخراج المعدني

   3,3    3,1    2,5    9,0    7,4-ال�صناعات التحويلية

   2,6    10,6-   4,2-   7,5    1,3-توزيع الكهرباء والغاز والماء و �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

   5,0    0,3    3,7-   4,7    4,1-البناء

   4,6    5,0    6,8    5,7    7,9- القطاع الثالثي

   4,1    3,0    0,6-   8,2    6,6-تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

   7,4    6,8    3,9    10,5    28,5-النقل والتخزين

   9,6    23,5    68,0    15,4    54,6-اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

   3,0    5,2    3,8    1,5-   5,1 الإعلام والت�صال

   7,3    5,2    10,0    3,6    0,6 الأن�صطة المالية والتاأمينات

   1,6-   1,9    0,0    2,9    0,8-الأن�صطة العقارية

   4,2    6,8    10,8    9,6    13,4-البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

   4,1    2,1    5,0    5,1    5,3 الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

   6,6    4,6    6,5    3,6    0,8 التعليم و ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

   5,4    2,0    6,4    5,0    23,2-خدمات اأخرى

   3,4    3,4    1,9    7,9    7,0-القيمة المضافة الإجمالية

   4,8    3,9    3,5    6,9    7,1-الناتج الداخلي غير الفلاحي 

   4,5    3,7    3,8    6,4    6,9-القيمة المضافة غير الفلاحية

   7,5    5,6    1,2    10,3    8,3-صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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 جدول م 1.2  الناتج الداخلي الاإجمالي باأ�سعار ال�سنة الما�سية 
)التغيرات بالن�صبة المئوية(

202020212022*2023*2024**

   3,8    3,7    1,8    8,2    7,2-الناتج الداخلي الإجمالي 

4,5-11,81,8-0 ,7,119-القطاع الأولي

   4,8-   1,5    11,3-   19,5    8,1-الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

   2,6    6,9    20,8-   9,9    12,2 ال�صيد وتربية الأحياء المائية

   4,2    0,8    1,6-   7,8    5,2-القطاع الثانوي

   13,0    4,2-   23,0-   7,3    2,6 �صناعة ال�صتخراج المعدني

   3,3    3,1    2,5    9,0    7,4-ال�صناعات التحويلية

   2,6    10,6-   4,2-   7,5    1,3-توزيع الكهرباء والغاز والماء و �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

   5,0    0,3    3,7-   4,7    4,1-البناء

   4,6    5,0    6,8    5,7    7,9- القطاع الثالثي

   4,1    3,0    0,6-   8,2    6,6-تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

   7,4    6,8    3,9    10,5    28,5-النقل والتخزين

   9,6    23,5    68,0    15,4    54,6-اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

   3,0    5,2    3,8    1,5-   5,1 الإعلام والت�صال

   7,3    5,2    10,0    3,6    0,6 الأن�صطة المالية والتاأمينات

   1,6-   1,9    0,0    2,9    0,8-الأن�صطة العقارية

   4,2    6,8    10,8    9,6    13,4-البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

   4,1    2,1    5,0    5,1    5,3 الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

   6,6    4,6    6,5    3,6    0,8 التعليم و ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

   5,4    2,0    6,4    5,0    23,2-خدمات اأخرى

   3,4    3,4    1,9    7,9    7,0-القيمة المضافة الإجمالية

   4,8    3,9    3,5    6,9    7,1-الناتج الداخلي غير الفلاحي 

   4,5    3,7    3,8    6,4    6,9-القيمة المضافة غير الفلاحية

   7,5    5,6    1,2    10,3    8,3-صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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  الملحقـات الإحصائية

  جدول م 2.2  الناتج الداخلي الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية ح�سب فروع الن�ساط الاقت�سادي 
                                                                                                                                                                                                            )بملايين الدراهم(

202020212022*2023*2024**

799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1الناتج الداخلي الإجمالي 

739 715168 636164 906130 896152 122القطاع الأولي

270 242160 326157 963124 094143 117الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

469 4738 3107 9436 8028 5ال�صيد وتربية الأحياء المائية

387 720409 861374 318347 147331 300القطاع الثانوي

674 82833 12123 28234 65924 16�صناعة ال�صتخراج المعدني

758 682243 031233 493214 916194 174ال�صناعات التحويلية

111 44642 95034 36023 34345 44توزيع الكهرباء والغاز والماء و �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

844 76489 75982 18375 22967 64البناء

942 851841 769794 109726 006661 613 القطاع الثالثي

تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات 
النارية

111 643129 974145 892159 921169 724

186 71445 54444 26338 75437 33النقل والتخزين

555 39866 08459 50045 41626 23اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

209 07636 85135 11032 72732 32الإعلام والت�صال

508 84275 56167 96160 95655 51الأن�صطة المالية والتاأمينات

287 93693 38393 95790 59989 86الأن�صطة العقارية

517 38581 85677 91866 62356 51البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

111 830145 166136 029133 152126 119الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

863 938110 283102 21697 73991 87التعليم و ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

982 81117 14916 18116 39715 14خدمات اأخرى

068 420 2861 334 2661 205 3331 145 0491 036 1القيمة المضافة الإجمالية

529 436 5211 322 2131 209 6001 132 3831 035 1الناتج الداخلي غير الفلاحي

798 259 0441 177 9401 080 3701 001 9551 918القيمة المضافة غير الفلاحية

731 477176 273145 230128 428131 116صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

 جدول م 3.2 ح�ساب ال�سلع والخدمات بالاأ�سعار الجارية

                                                                                                                                                                                                                                                                )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

الموارد 
   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1الناتج الداخلي الإجمالي 

   6,8    0,1 413 244801 378750 101749 514541 438واردات ال�صلع والخدمات

الاستعمالات
   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672نفقات ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

نفقات ال�صتهلاك النهائي 
   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

نفقات ال�صتهلاك النهائي للموؤ�ص�صات غير 
   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   13,9    4,5 496 065422 939371 583354 245335 302التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   0,6-   13,6 312 62755 95355 93148 59653 27التغير في المخزونات 

   0,2    4,6 419 4152 3082 0892 8072 1�صافي اقتناء النفائ�ض

   6,8    5,3 632 680670 247627 003596 895423 354�صادرات ال�صلع والخدمات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر :  المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 4.2 الدخل ال�طني الاإجمالي المتاح بالاأ�سعار الجارية وتخ�سي�سه
                                                                                                                                                                                                                           )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1 الناتج الداخلي الإجمالي

   3,8    17,3 681 23-821 22-451 19-606 17-018 11-الدخل الخارجي ال�صافي

   8,0    10,9 118 573 9421 456 0881 314 9571 258 4591 141 1الدخل الوطني الإجمالي

   4,7    3,7 932 874135 253129 776125 200105 81التحويلات الجارية ال�صافية المتاأتية من الخارج

   7,7    10,2 050 709 8161 586 3411 439 7331 364 6591 222 1الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   6,3    8,6 353 247 2201 173 4701 080 0581 003 4481 904نفقات ال�صتهلاك النهائي

   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672للاأ�ضر

   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8للموؤ�ص�صات غير الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   11,6    15,2 697 596461 871413 675358 211361 318الإدخار الوطني الإجمالي

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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 جدول م 1.2  الناتج الداخلي الاإجمالي باأ�سعار ال�سنة الما�سية 
)التغيرات بالن�صبة المئوية(

202020212022*2023*2024**

   3,8    3,7    1,8    8,2    7,2-الناتج الداخلي الإجمالي 

4,5-11,81,8-0 ,7,119-القطاع الأولي

   4,8-   1,5    11,3-   19,5    8,1-الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

   2,6    6,9    20,8-   9,9    12,2 ال�صيد وتربية الأحياء المائية

   4,2    0,8    1,6-   7,8    5,2-القطاع الثانوي

   13,0    4,2-   23,0-   7,3    2,6 �صناعة ال�صتخراج المعدني

   3,3    3,1    2,5    9,0    7,4-ال�صناعات التحويلية

   2,6    10,6-   4,2-   7,5    1,3-توزيع الكهرباء والغاز والماء و �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

   5,0    0,3    3,7-   4,7    4,1-البناء

   4,6    5,0    6,8    5,7    7,9- القطاع الثالثي

   4,1    3,0    0,6-   8,2    6,6-تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

   7,4    6,8    3,9    10,5    28,5-النقل والتخزين

   9,6    23,5    68,0    15,4    54,6-اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

   3,0    5,2    3,8    1,5-   5,1 الإعلام والت�صال

   7,3    5,2    10,0    3,6    0,6 الأن�صطة المالية والتاأمينات

   1,6-   1,9    0,0    2,9    0,8-الأن�صطة العقارية

   4,2    6,8    10,8    9,6    13,4-البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

   4,1    2,1    5,0    5,1    5,3 الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

   6,6    4,6    6,5    3,6    0,8 التعليم و ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

   5,4    2,0    6,4    5,0    23,2-خدمات اأخرى

   3,4    3,4    1,9    7,9    7,0-القيمة المضافة الإجمالية

   4,8    3,9    3,5    6,9    7,1-الناتج الداخلي غير الفلاحي 

   4,5    3,7    3,8    6,4    6,9-القيمة المضافة غير الفلاحية

   7,5    5,6    1,2    10,3    8,3-صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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  جدول م 2.2  الناتج الداخلي الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية ح�سب فروع الن�ساط الاقت�سادي 
                                                                                                                                                                                                            )بملايين الدراهم(

202020212022*2023*2024**

799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1الناتج الداخلي الإجمالي 

739 715168 636164 906130 896152 122القطاع الأولي

270 242160 326157 963124 094143 117الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

469 4738 3107 9436 8028 5ال�صيد وتربية الأحياء المائية

387 720409 861374 318347 147331 300القطاع الثانوي

674 82833 12123 28234 65924 16�صناعة ال�صتخراج المعدني

758 682243 031233 493214 916194 174ال�صناعات التحويلية

111 44642 95034 36023 34345 44توزيع الكهرباء والغاز والماء و �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

844 76489 75982 18375 22967 64البناء

942 851841 769794 109726 006661 613 القطاع الثالثي

تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات 
النارية

111 643129 974145 892159 921169 724

186 71445 54444 26338 75437 33النقل والتخزين

555 39866 08459 50045 41626 23اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

209 07636 85135 11032 72732 32الإعلام والت�صال

508 84275 56167 96160 95655 51الأن�صطة المالية والتاأمينات

287 93693 38393 95790 59989 86الأن�صطة العقارية

517 38581 85677 91866 62356 51البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

111 830145 166136 029133 152126 119الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

863 938110 283102 21697 73991 87التعليم و ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

982 81117 14916 18116 39715 14خدمات اأخرى

068 420 2861 334 2661 205 3331 145 0491 036 1القيمة المضافة الإجمالية

529 436 5211 322 2131 209 6001 132 3831 035 1الناتج الداخلي غير الفلاحي

798 259 0441 177 9401 080 3701 001 9551 918القيمة المضافة غير الفلاحية

731 477176 273145 230128 428131 116صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

 جدول م 3.2 ح�ساب ال�سلع والخدمات بالاأ�سعار الجارية

                                                                                                                                                                                                                                                                )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

الموارد 
   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1الناتج الداخلي الإجمالي 

   6,8    0,1 413 244801 378750 101749 514541 438واردات ال�صلع والخدمات

الاستعمالات
   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672نفقات ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

نفقات ال�صتهلاك النهائي 
   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

نفقات ال�صتهلاك النهائي للموؤ�ص�صات غير 
   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   13,9    4,5 496 065422 939371 583354 245335 302التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   0,6-   13,6 312 62755 95355 93148 59653 27التغير في المخزونات 

   0,2    4,6 419 4152 3082 0892 8072 1�صافي اقتناء النفائ�ض

   6,8    5,3 632 680670 247627 003596 895423 354�صادرات ال�صلع والخدمات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر :  المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 4.2 الدخل ال�طني الاإجمالي المتاح بالاأ�سعار الجارية وتخ�سي�سه
                                                                                                                                                                                                                           )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1 الناتج الداخلي الإجمالي

   3,8    17,3 681 23-821 22-451 19-606 17-018 11-الدخل الخارجي ال�صافي

   8,0    10,9 118 573 9421 456 0881 314 9571 258 4591 141 1الدخل الوطني الإجمالي

   4,7    3,7 932 874135 253129 776125 200105 81التحويلات الجارية ال�صافية المتاأتية من الخارج

   7,7    10,2 050 709 8161 586 3411 439 7331 364 6591 222 1الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   6,3    8,6 353 247 2201 173 4701 080 0581 003 4481 904نفقات ال�صتهلاك النهائي

   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672للاأ�ضر

   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8للموؤ�ص�صات غير الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   11,6    15,2 697 596461 871413 675358 211361 318الإدخار الوطني الإجمالي

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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 جدول م 3.2 ح�ساب ال�سلع والخدمات بالاأ�سعار الجارية

                                                                                                                                                                                                                                                                )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

الموارد 
   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1الناتج الداخلي الإجمالي 

   6,8    0,1 413 244801 378750 101749 514541 438واردات ال�صلع والخدمات

الاستعمالات
   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672نفقات ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

نفقات ال�صتهلاك النهائي 
   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

نفقات ال�صتهلاك النهائي للموؤ�ص�صات غير 
   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   13,9    4,5 496 065422 939371 583354 245335 302التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   0,6-   13,6 312 62755 95355 93148 59653 27التغير في المخزونات 

   0,2    4,6 419 4152 3082 0892 8072 1�صافي اقتناء النفائ�ض

   6,8    5,3 632 680670 247627 003596 895423 354�صادرات ال�صلع والخدمات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر :  المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 4.2 الدخل ال�طني الاإجمالي المتاح بالاأ�سعار الجارية وتخ�سي�سه
                                                                                                                                                                                                                           )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1 الناتج الداخلي الإجمالي

   3,8    17,3 681 23-821 22-451 19-606 17-018 11-الدخل الخارجي ال�صافي

   8,0    10,9 118 573 9421 456 0881 314 9571 258 4591 141 1الدخل الوطني الإجمالي

   4,7    3,7 932 874135 253129 776125 200105 81التحويلات الجارية ال�صافية المتاأتية من الخارج

   7,7    10,2 050 709 8161 586 3411 439 7331 364 6591 222 1الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   6,3    8,6 353 247 2201 173 4701 080 0581 003 4481 904نفقات ال�صتهلاك النهائي

   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672للاأ�ضر

   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8للموؤ�ص�صات غير الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   11,6    15,2 697 596461 871413 675358 211361 318الإدخار الوطني الإجمالي

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 7.2  اإنتاج الكهرباء 
)جيكاواط �صاعة(

2021202220232024*
  التغير %
2024* 
20232023

   3,0 698 40943 42042 26041 41الإنتاج المحلي الصافي)1(

   3,1-961 99631 66932 86633 32الطاقة الحرارية

   33,0 213679516686 1الطاقة المائية

   42,8 256 4819 2926 0245 5الطاقة الريحية

   23,4-645 1491 4522 8391 1الطاقة ال�صم�صية

-    539 2    849 1    397 1 163- رصيد مبادلات الكهرباء)2(

)*(  أرقام موؤقتة.
)1( الفرق بين صافي الإنتاج المحلي وإجمالي الإنتاج حسب المصدر يمثل مساهمة الأغيار.

)2( الفرق بين الواردات و الصادرات.
المصدر :  المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

جدول م 5.2  الا�ستثمار و الاإدخار بالاأ�سعار الجارية
                                                                                                                                                                                                                               )بملايين الدراهم(

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

الموارد 
   11,6    15,2 697 596461 871413 675358 211361 318الإدخار الوطني الإجمالي

 -  - 7140 30232تحويلات �صافية بالر�صاميل 

الاستعمالات
   13,9    4,5 496 065422 939371 583354 245335 302التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   0,6-   13,6 312 62755 95355 93148 59653 27التغير في المخزونات

   0,2    4,6 419 4152 3082 0892 8072 1�صافي اقتناء النفائ�ض

   44,8    72,9-530 18-797 12-306 47-928 29-434 13-قدرة\حاجيات التمويل

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 6.2  الفلاحة
)الم�صاحة بالف الهكتار / الإنتاج بملايين قنطار،و المردود بالقنطار/هكتار(

الموسم الفلاحي 2023 - 2024 الموسم الفلاحي 2022 - 2023

المردود  الإنتاجالمساحةالمردود  الإنتاجالمساحة
   13    31    452 2 15   55    674 3 الحبوب الرئيسية

   15 17 177 1 19   30    603 1 القمح الطري 
   12    7 582 14   12    831 القمح ال�صلب

10    7 694 11   13    240 1 ال�صعير

10 2 171 6   1 198 القطاني

   316 80 252 73290    253 زراعات الخضر

الم�صدر: وزارة الفلاحة والصيد البحري و التنمية القروية و المياه و الغابات.

جدول م 8.2  الرقم الا�ستدلالي للاإنتاج ال�سناعي والطاقي والمعدني
) أساس 2015:100(

  التغير %20232024القطاع و الفرع
2024/ 2023

109,1132,021,0الصناعات الاستخراجية

103,7104,00,3ا�صتخراج خامات المعادن

109,4133,421,9�صناعات ا�صتخراجية اأخرى

116,4122,75,4الصناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول

127,6130,22,0ال�صناعات الغذائية

4,4-106,6101,9�صناعة الم�ضروبات

95,197,32,3�صناعة منتجات التبغ

5,4-85,480,8�صناعة الن�صيج

2,3-96,794,5�صناعة الملاب�ض

4,3-72,669,5�صناعة الجلد و الأحذية  )با�صتثناء الملاب�ض الجلدية(  

نجارة الخ�صب و�صنع منتجات من  الخ�صب والفلين عدا الأثاث و �صناعة 
7,8-82,175,7منتجات من الق�صب و الحلفاء

118,2125,66,3�صنع الورق والورق المقوى

130,1130,80,5الطباعة ون�صخ الت�صجيلات

136,0154,813,8�صناعة كيماوية

143,9147,52,5ال�صناعة ال�صيدلنية

132,2133,81,2�صنع منتجات من المطاط والبلا�صتيك

94,5100,05,8�صنع منتجات اأخرى غير معدنية

96,8102,35,7التعدين

2,0-91,589,7�صناعة منتجات معدنية با�صتثناء الآلت والمعدات

100,6125,224,5�صنع تجهيزات معلوماتية و منتجات اإلكترونية و ب�ضرية

0,6-130,3129,5�صنع الأجهزة الكهربائية

110,8114,23,1�صنع الآلت وتجهيزات غير الم�صنفة في مو�صع اخر

141,1157,611,7�صناعة ال�صيارات

148,8151,11,5�صنع و�صائل النقل الأخرى

97,7100,32,7�صنع الأثاث

8,5-83,776,6�صناعات تحويلية اأخرى

4,4-98,293,9اإ�صلاح وتركيب الآلت و المعدات

133,9135,91,5إنتاج و توزيع الكهرباء

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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 جدول م 3.2 ح�ساب ال�سلع والخدمات بالاأ�سعار الجارية

                                                                                                                                                                                                                                                                )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

الموارد 
   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1الناتج الداخلي الإجمالي 

   6,8    0,1 413 244801 378750 101749 514541 438واردات ال�صلع والخدمات

الاستعمالات
   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672نفقات ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

نفقات ال�صتهلاك النهائي 
   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

نفقات ال�صتهلاك النهائي للموؤ�ص�صات غير 
   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   13,9    4,5 496 065422 939371 583354 245335 302التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   0,6-   13,6 312 62755 95355 93148 59653 27التغير في المخزونات 

   0,2    4,6 419 4152 3082 0892 8072 1�صافي اقتناء النفائ�ض

   6,8    5,3 632 680670 247627 003596 895423 354�صادرات ال�صلع والخدمات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر :  المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 4.2 الدخل ال�طني الاإجمالي المتاح بالاأ�سعار الجارية وتخ�سي�سه
                                                                                                                                                                                                                           )بملايين الدراهم( 

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

   7,9    11,0 799 596 7631 479 5391 333 5631 276 4771 152 1 الناتج الداخلي الإجمالي

   3,8    17,3 681 23-821 22-451 19-606 17-018 11-الدخل الخارجي ال�صافي

   8,0    10,9 118 573 9421 456 0881 314 9571 258 4591 141 1الدخل الوطني الإجمالي

   4,7    3,7 932 874135 253129 776125 200105 81التحويلات الجارية ال�صافية المتاأتية من الخارج

   7,7    10,2 050 709 8161 586 3411 439 7331 364 6591 222 1الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   6,3    8,6 353 247 2201 173 4701 080 0581 003 4481 904نفقات ال�صتهلاك النهائي

   6,0    9,2 594 951945 977891 896816 606750 672للاأ�ضر

   6,7    6,3 656 585286 580268 213252 638242 223للاإدارات العمومية 

   19,1    16,2 103 68415 91312 94910 2049 8للموؤ�ص�صات غير الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   11,6    15,2 697 596461 871413 675358 211361 318الإدخار الوطني الإجمالي

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 7.2  اإنتاج الكهرباء 
)جيكاواط �صاعة(

2021202220232024*
  التغير %
2024* 
20232023

   3,0 698 40943 42042 26041 41الإنتاج المحلي الصافي)1(

   3,1-961 99631 66932 86633 32الطاقة الحرارية

   33,0 213679516686 1الطاقة المائية

   42,8 256 4819 2926 0245 5الطاقة الريحية

   23,4-645 1491 4522 8391 1الطاقة ال�صم�صية

-    539 2    849 1    397 1 163- رصيد مبادلات الكهرباء)2(

)*(  أرقام موؤقتة.
)1( الفرق بين صافي الإنتاج المحلي وإجمالي الإنتاج حسب المصدر يمثل مساهمة الأغيار.

)2( الفرق بين الواردات و الصادرات.
المصدر :  المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

جدول م 5.2  الا�ستثمار و الاإدخار بالاأ�سعار الجارية
                                                                                                                                                                                                                               )بملايين الدراهم(

202020212022*2023*2024**
التغير %

2023*
2022

2024**
2023

الموارد 
   11,6    15,2 697 596461 871413 675358 211361 318الإدخار الوطني الإجمالي

 -  - 7140 30232تحويلات �صافية بالر�صاميل 

الاستعمالات
   13,9    4,5 496 065422 939371 583354 245335 302التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   0,6-   13,6 312 62755 95355 93148 59653 27التغير في المخزونات

   0,2    4,6 419 4152 3082 0892 8072 1�صافي اقتناء النفائ�ض

   44,8    72,9-530 18-797 12-306 47-928 29-434 13-قدرة\حاجيات التمويل

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 6.2  الفلاحة
)الم�صاحة بالف الهكتار / الإنتاج بملايين قنطار،و المردود بالقنطار/هكتار(

الموسم الفلاحي 2023 - 2024 الموسم الفلاحي 2022 - 2023

المردود  الإنتاجالمساحةالمردود  الإنتاجالمساحة
   13    31    452 2 15   55    674 3 الحبوب الرئيسية

   15 17 177 1 19   30    603 1 القمح الطري 
   12    7 582 14   12    831 القمح ال�صلب

10    7 694 11   13    240 1 ال�صعير

10 2 171 6   1 198 القطاني

   316 80 252 73290    253 زراعات الخضر

الم�صدر: وزارة الفلاحة والصيد البحري و التنمية القروية و المياه و الغابات.

جدول م 8.2  الرقم الا�ستدلالي للاإنتاج ال�سناعي والطاقي والمعدني
) أساس 2015:100(

  التغير %20232024القطاع و الفرع
2024/ 2023

109,1132,021,0الصناعات الاستخراجية

103,7104,00,3ا�صتخراج خامات المعادن

109,4133,421,9�صناعات ا�صتخراجية اأخرى

116,4122,75,4الصناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول

127,6130,22,0ال�صناعات الغذائية

4,4-106,6101,9�صناعة الم�ضروبات

95,197,32,3�صناعة منتجات التبغ

5,4-85,480,8�صناعة الن�صيج

2,3-96,794,5�صناعة الملاب�ض

4,3-72,669,5�صناعة الجلد و الأحذية  )با�صتثناء الملاب�ض الجلدية(  

نجارة الخ�صب و�صنع منتجات من  الخ�صب والفلين عدا الأثاث و �صناعة 
7,8-82,175,7منتجات من الق�صب و الحلفاء

118,2125,66,3�صنع الورق والورق المقوى

130,1130,80,5الطباعة ون�صخ الت�صجيلات

136,0154,813,8�صناعة كيماوية

143,9147,52,5ال�صناعة ال�صيدلنية

132,2133,81,2�صنع منتجات من المطاط والبلا�صتيك

94,5100,05,8�صنع منتجات اأخرى غير معدنية

96,8102,35,7التعدين

2,0-91,589,7�صناعة منتجات معدنية با�صتثناء الآلت والمعدات

100,6125,224,5�صنع تجهيزات معلوماتية و منتجات اإلكترونية و ب�ضرية

0,6-130,3129,5�صنع الأجهزة الكهربائية

110,8114,23,1�صنع الآلت وتجهيزات غير الم�صنفة في مو�صع اخر

141,1157,611,7�صناعة ال�صيارات

148,8151,11,5�صنع و�صائل النقل الأخرى

97,7100,32,7�صنع الأثاث

8,5-83,776,6�صناعات تحويلية اأخرى

4,4-98,293,9اإ�صلاح وتركيب الآلت و المعدات

133,9135,91,5إنتاج و توزيع الكهرباء

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 8.2  الرقم الا�ستدلالي للاإنتاج ال�سناعي والطاقي والمعدني
) أساس 2015:100(

  التغير %20232024القطاع و الفرع
2024/ 2023

109,1132,021,0الصناعات الاستخراجية

103,7104,00,3ا�صتخراج خامات المعادن

109,4133,421,9�صناعات ا�صتخراجية اأخرى

116,4122,75,4الصناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول

127,6130,22,0ال�صناعات الغذائية

4,4-106,6101,9�صناعة الم�ضروبات

95,197,32,3�صناعة منتجات التبغ

5,4-85,480,8�صناعة الن�صيج

2,3-96,794,5�صناعة الملاب�ض

4,3-72,669,5�صناعة الجلد و الأحذية  )با�صتثناء الملاب�ض الجلدية(  

نجارة الخ�صب و�صنع منتجات من  الخ�صب والفلين عدا الأثاث و �صناعة 
7,8-82,175,7منتجات من الق�صب و الحلفاء

118,2125,66,3�صنع الورق والورق المقوى

130,1130,80,5الطباعة ون�صخ الت�صجيلات

136,0154,813,8�صناعة كيماوية

143,9147,52,5ال�صناعة ال�صيدلنية

132,2133,81,2�صنع منتجات من المطاط والبلا�صتيك

94,5100,05,8�صنع منتجات اأخرى غير معدنية

96,8102,35,7التعدين

2,0-91,589,7�صناعة منتجات معدنية با�صتثناء الآلت والمعدات

100,6125,224,5�صنع تجهيزات معلوماتية و منتجات اإلكترونية و ب�ضرية

0,6-130,3129,5�صنع الأجهزة الكهربائية

110,8114,23,1�صنع الآلت وتجهيزات غير الم�صنفة في مو�صع اخر

141,1157,611,7�صناعة ال�صيارات

148,8151,11,5�صنع و�صائل النقل الأخرى

97,7100,32,7�صنع الأثاث

8,5-83,776,6�صناعات تحويلية اأخرى

4,4-98,293,9اإ�صلاح وتركيب الآلت و المعدات

133,9135,91,5إنتاج و توزيع الكهرباء

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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  الملحقـات الإحصائية

التغير % بالآلاف

2019202320242024/20192024/2023

41234,619,9 52517 93214 12مجموع السياح الوافدين

79824,923,0 1508 0437 7 السياح الأجانب

 21,1  21,6 422 9992 9911 1فرن�صا اوروبا

 14,9  70,1 498 3041 8811اإ�صبانيا 

 47,0  81,3 551679999المملكة المتحدة

 34,8  28,3 352335452اإيطاليا

 28,6  12,6-413281361األمانيا

 21,0  0,6 272226274بلجيكا

 25,5  0,1 241192241هولندا

 5,8  1,2 347332351الوليات المتحدةشمال أمريكا

 16,8  4,3-131108126كندا 

 25,3  49,8 586986السنغالإفريقيا

 22,6  52,8 496174موريتانيا

 18,1  3,0-584856تونس

 7,1  56,7-1174751الجزائر

 78,3  24,5-14160106الصينآسيا

 16,0  4,8 928396السعودية

 16,8  46,3 614 3758 8897 5المغاربة المقيمون بالخارج

المصدر : وزارة  السياحة و الصناعة التقليدية و الاقتصاد الاجتماعي و التضامني. 

جدول م 9.2 ال�سياحة
جدول م 1.3  ال�سغل والبطالة

)ال�صكان بالآلف والمعدلت بالن�صب المئوية(
  

202220232024

*301 88828 27   502 27 السكان في سن النشاط

311 12   171 12    191 12 السكان النشيطون 

935 7   731 7    591 7 الو�صط الح�ضري
376 4   441 4    599 4 الو�صط القروي

43,5    43,6    44,3 معدل النشاط

42,0   41,8    41,9 الو�صط الح�ضري
46,5   47,3    49,1 الو�صط القروي

37,7   38,0    39,1 نسبة التشغيل

34,9   34,8    35,3 الو�صط الح�ضري
43,3   44,3    46,5 الو�صط القروي

13,3   13,0    11,8 معدل البطالة

حسب مكان الإقامة
16,9   16,8    15,8 الو�صط الح�ضري

6,8   6,3    5,2 الو�صط القروي

حسب الجنس 
11,6   11,5    10,3 ذكور
19,4   18,3    17,2 اإناث 

حسب فئات السن  
36,7   35,8    32,7 15  اإلى   24 �صنة 
21,0   20,6    19,2 25  اإلى   34 �صنة 

7,6   7,4    6,4 35  اإلى   44 �صنة
4,0   3,7    3,3 45  �صنة فما فوق

حسب المستوى التعليمي  
5,2   4,9    4,2 غير الحا�صلين على �صهادة 

19,6   19,7    18,6 الحا�صلون على �صهادة 

)*( يتم ح�صابها على اأ�صا�ض ن�صبة عدد الن�صطين اإلى معدل الن�صاط.
الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 8.2  الرقم الا�ستدلالي للاإنتاج ال�سناعي والطاقي والمعدني
) أساس 2015:100(

  التغير %20232024القطاع و الفرع
2024/ 2023

109,1132,021,0الصناعات الاستخراجية

103,7104,00,3ا�صتخراج خامات المعادن

109,4133,421,9�صناعات ا�صتخراجية اأخرى

116,4122,75,4الصناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول

127,6130,22,0ال�صناعات الغذائية

4,4-106,6101,9�صناعة الم�ضروبات

95,197,32,3�صناعة منتجات التبغ

5,4-85,480,8�صناعة الن�صيج

2,3-96,794,5�صناعة الملاب�ض

4,3-72,669,5�صناعة الجلد و الأحذية  )با�صتثناء الملاب�ض الجلدية(  

نجارة الخ�صب و�صنع منتجات من  الخ�صب والفلين عدا الأثاث و �صناعة 
7,8-82,175,7منتجات من الق�صب و الحلفاء

118,2125,66,3�صنع الورق والورق المقوى

130,1130,80,5الطباعة ون�صخ الت�صجيلات

136,0154,813,8�صناعة كيماوية

143,9147,52,5ال�صناعة ال�صيدلنية

132,2133,81,2�صنع منتجات من المطاط والبلا�صتيك

94,5100,05,8�صنع منتجات اأخرى غير معدنية

96,8102,35,7التعدين

2,0-91,589,7�صناعة منتجات معدنية با�صتثناء الآلت والمعدات

100,6125,224,5�صنع تجهيزات معلوماتية و منتجات اإلكترونية و ب�ضرية

0,6-130,3129,5�صنع الأجهزة الكهربائية

110,8114,23,1�صنع الآلت وتجهيزات غير الم�صنفة في مو�صع اخر

141,1157,611,7�صناعة ال�صيارات

148,8151,11,5�صنع و�صائل النقل الأخرى

97,7100,32,7�صنع الأثاث

8,5-83,776,6�صناعات تحويلية اأخرى

4,4-98,293,9اإ�صلاح وتركيب الآلت و المعدات

133,9135,91,5إنتاج و توزيع الكهرباء

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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  الملحقـات الإحصائية

التغير % بالآلاف

2019202320242024/20192024/2023

41234,619,9 52517 93214 12مجموع السياح الوافدين

79824,923,0 1508 0437 7 السياح الأجانب

 21,1  21,6 422 9992 9911 1فرن�صا اوروبا

 14,9  70,1 498 3041 8811اإ�صبانيا 

 47,0  81,3 551679999المملكة المتحدة

 34,8  28,3 352335452اإيطاليا

 28,6  12,6-413281361األمانيا

 21,0  0,6 272226274بلجيكا

 25,5  0,1 241192241هولندا

 5,8  1,2 347332351الوليات المتحدةشمال أمريكا

 16,8  4,3-131108126كندا 

 25,3  49,8 586986السنغالإفريقيا

 22,6  52,8 496174موريتانيا

 18,1  3,0-584856تونس

 7,1  56,7-1174751الجزائر

 78,3  24,5-14160106الصينآسيا

 16,0  4,8 928396السعودية

 16,8  46,3 614 3758 8897 5المغاربة المقيمون بالخارج

المصدر : وزارة  السياحة و الصناعة التقليدية و الاقتصاد الاجتماعي و التضامني. 

جدول م 9.2 ال�سياحة
جدول م 1.3  ال�سغل والبطالة

)ال�صكان بالآلف والمعدلت بالن�صب المئوية(
  

202220232024

*301 88828 27   502 27 السكان في سن النشاط

311 12   171 12    191 12 السكان النشيطون 

935 7   731 7    591 7 الو�صط الح�ضري
376 4   441 4    599 4 الو�صط القروي

43,5    43,6    44,3 معدل النشاط

42,0   41,8    41,9 الو�صط الح�ضري
46,5   47,3    49,1 الو�صط القروي

37,7   38,0    39,1 نسبة التشغيل

34,9   34,8    35,3 الو�صط الح�ضري
43,3   44,3    46,5 الو�صط القروي

13,3   13,0    11,8 معدل البطالة

حسب مكان الإقامة
16,9   16,8    15,8 الو�صط الح�ضري

6,8   6,3    5,2 الو�صط القروي

حسب الجنس 
11,6   11,5    10,3 ذكور
19,4   18,3    17,2 اإناث 

حسب فئات السن  
36,7   35,8    32,7 15  اإلى   24 �صنة 
21,0   20,6    19,2 25  اإلى   34 �صنة 

7,6   7,4    6,4 35  اإلى   44 �صنة
4,0   3,7    3,3 45  �صنة فما فوق

حسب المستوى التعليمي  
5,2   4,9    4,2 غير الحا�صلين على �صهادة 

19,6   19,7    18,6 الحا�صلون على �صهادة 

)*( يتم ح�صابها على اأ�صا�ض ن�صبة عدد الن�صطين اإلى معدل الن�صاط.
الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 1.3  ال�سغل والبطالة
)ال�صكان بالآلف والمعدلت بالن�صب المئوية(

  

202220232024

*301 88828 27   502 27 السكان في سن النشاط

311 12   171 12    191 12 السكان النشيطون 

935 7   731 7    591 7 الو�صط الح�ضري
376 4   441 4    599 4 الو�صط القروي

43,5    43,6    44,3 معدل النشاط

42,0   41,8    41,9 الو�صط الح�ضري
46,5   47,3    49,1 الو�صط القروي

37,7   38,0    39,1 نسبة التشغيل

34,9   34,8    35,3 الو�صط الح�ضري
43,3   44,3    46,5 الو�صط القروي

13,3   13,0    11,8 معدل البطالة

حسب مكان الإقامة
16,9   16,8    15,8 الو�صط الح�ضري

6,8   6,3    5,2 الو�صط القروي

حسب الجنس 
11,6   11,5    10,3 ذكور
19,4   18,3    17,2 اإناث 

حسب فئات السن  
36,7   35,8    32,7 15  اإلى   24 �صنة 
21,0   20,6    19,2 25  اإلى   34 �صنة 

7,6   7,4    6,4 35  اإلى   44 �صنة
4,0   3,7    3,3 45  �صنة فما فوق

حسب المستوى التعليمي  
5,2   4,9    4,2 غير الحا�صلين على �صهادة 

19,6   19,7    18,6 الحا�صلون على �صهادة 

)*( يتم ح�صابها على اأ�صا�ض ن�صبة عدد الن�صطين اإلى معدل الن�صاط.
الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

282 

  الملحقـات الإحصائية

جدول م 2.3 الاأ�سخا�ص العاملين ح�سب قطاع الن�ساط )1( 

خلق فرص الشغل )بالآلاف(بنية ) % (

2023202420232024

137-202-27,826,3الفلاحة، الغابة وال�صيد البحري  

12,212,6746ال�صناعات  

11,611,61913البناء والأ�صغال العمومية   

48,349,415160الخدمات 

15782-100,0100,0ال�صكان الن�صطين العاملين 

(1) يهم ت�صغيل الأ�صخا�ض البالغين 15 �صنة فما فوق.
الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 3.3  معدل النشاط، الشغل والبطالة حسب الجهات 
  ) بالن�صبة المئوية (

السنة
معدل البطالةنسبة التشغيلمعدل النشاط

الوسط
الحضري

الوسط 
الوسط المجموعالقروي

الحضري
الوسط
الوسطالمجموعالقروي

الحضري
الوسط
المجموعالقروي

طنجة تطوان الحسيمة
202344,855,748,738,553,343,714,14,210,1

202444,455,448,338,153,143,314,34,210,2

الجهة الشرقية
202338,943,540,130,636,932,221,315,219,6

202439,641,440,130,734,731,722,516,120,9

فاس مكناس
202339,446,541,831,843,935,819,35,514,2

202440,045,241,732,642,035,718,57,214,4

الرباط سلا القنيطرة
202342,149,944,036,047,838,914,54,311,6

202441,947,743,435,545,237,915,35,212,6

بني ملال خنيفرة
202335,545,440,029,241,734,917,78,212,8

202436,144,139,729,940,634,817,28,012,5

الدار البيضاء سطات
202344,352,946,136,549,739,217,86,115,0

202444,252,846,036,549,339,117,56,715,0

مراكش آسفي
202341,746,044,036,644,140,612,24,17,7

202442,345,143,836,742,639,913,25,48,9

درعة تفيلالت
202338,743,541,731,739,836,718,08,611,9

202437,442,940,831,939,336,514,98,510,7

سوس ماسة
202340,735,839,034,432,533,715,59,513,5

202442,236,740,336,134,035,414,67,312,3

جهات الجنوب
202343,453,845,333,547,936,122,81120,3

202444,252,545,732,848,135,525,78,322,2

الوطني
202341,847,343,634,844,338,016,86,313,0

202442,046,543,534,943,337,716,96,813,3

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

283 

جدول م 3.3  معدل النشاط، الشغل والبطالة حسب الجهات 
  ) بالن�صبة المئوية (

السنة
معدل البطالةنسبة التشغيلمعدل النشاط

الوسط
الحضري

الوسط 
الوسط المجموعالقروي

الحضري
الوسط
الوسطالمجموعالقروي

الحضري
الوسط
المجموعالقروي

طنجة تطوان الحسيمة
202344,855,748,738,553,343,714,14,210,1

202444,455,448,338,153,143,314,34,210,2

الجهة الشرقية
202338,943,540,130,636,932,221,315,219,6

202439,641,440,130,734,731,722,516,120,9

فاس مكناس
202339,446,541,831,843,935,819,35,514,2

202440,045,241,732,642,035,718,57,214,4

الرباط سلا القنيطرة
202342,149,944,036,047,838,914,54,311,6

202441,947,743,435,545,237,915,35,212,6

بني ملال خنيفرة
202335,545,440,029,241,734,917,78,212,8

202436,144,139,729,940,634,817,28,012,5

الدار البيضاء سطات
202344,352,946,136,549,739,217,86,115,0

202444,252,846,036,549,339,117,56,715,0

مراكش آسفي
202341,746,044,036,644,140,612,24,17,7

202442,345,143,836,742,639,913,25,48,9

درعة تفيلالت
202338,743,541,731,739,836,718,08,611,9

202437,442,940,831,939,336,514,98,510,7

سوس ماسة
202340,735,839,034,432,533,715,59,513,5

202442,236,740,336,134,035,414,67,312,3

جهات الجنوب
202343,453,845,333,547,936,122,81120,3

202444,252,545,732,848,135,525,78,322,2

الوطني
202341,847,343,634,844,338,016,86,313,0

202442,046,543,534,943,337,716,96,813,3

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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جدول م 3.3  معدل النشاط، الشغل والبطالة حسب الجهات 
  ) بالن�صبة المئوية (

السنة
معدل البطالةنسبة التشغيلمعدل النشاط

الوسط
الحضري

الوسط 
الوسط المجموعالقروي

الحضري
الوسط
الوسطالمجموعالقروي

الحضري
الوسط
المجموعالقروي

طنجة تطوان الحسيمة
202344,855,748,738,553,343,714,14,210,1

202444,455,448,338,153,143,314,34,210,2

الجهة الشرقية
202338,943,540,130,636,932,221,315,219,6

202439,641,440,130,734,731,722,516,120,9

فاس مكناس
202339,446,541,831,843,935,819,35,514,2

202440,045,241,732,642,035,718,57,214,4

الرباط سلا القنيطرة
202342,149,944,036,047,838,914,54,311,6

202441,947,743,435,545,237,915,35,212,6

بني ملال خنيفرة
202335,545,440,029,241,734,917,78,212,8

202436,144,139,729,940,634,817,28,012,5

الدار البيضاء سطات
202344,352,946,136,549,739,217,86,115,0

202444,252,846,036,549,339,117,56,715,0

مراكش آسفي
202341,746,044,036,644,140,612,24,17,7

202442,345,143,836,742,639,913,25,48,9

درعة تفيلالت
202338,743,541,731,739,836,718,08,611,9

202437,442,940,831,939,336,514,98,510,7

سوس ماسة
202340,735,839,034,432,533,715,59,513,5

202442,236,740,336,134,035,414,67,312,3

جهات الجنوب
202343,453,845,333,547,936,122,81120,3

202444,252,545,732,848,135,525,78,322,2

الوطني
202341,847,343,634,844,338,016,86,313,0

202442,046,543,534,943,337,716,96,813,3

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.



عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))الجريدة الرسمية � 9572284 

  الملحقـات الإحصائية

جدول م 1.4 الت�سخم 
    ) التغيرال�صنوي بالن�صبة المئوية (                                                                                                                                                                                                                       
س 100=2017 )

             ( الأسا

الفترة

ضخم
الت

س
 المقيا

العام

 المواد الغذائية
متقلبة
الأثمنة

 الوقود
 وزيوت
التشحيم

 المنتجات
 المقننة
الأسعار

ضخم الأساسي
 الت

س العام
المقيا

 المنتجات
 الغذائية المدرجة

ضخم
 في الت

الأساسي

س 
الملاب

والأحذية

السكن، الماء، 
الغاز, الكهرباء 

ومحروقات 
أخرى )1(

 الأثاث و 
 المعدات
 المنزلية
  وأدوات

صيانة العادية
 ال

للمساكن

صحة )1(
ال

النقل )2(
 وسائل
صال

الات
الترفيه 

والثقافة )1(
التعليم

المطاعم  
والفنادق

مواد و 
خدمات 
أخرى )1(

2023
6,1

18,8
-4,1

0,8
5,6

9,8
3,7

1,7
3,8

2,9
3,7

0,2
1,8

3,8
5,7

2,4

يناير
8,9

21,7
29,7

0,2
8,4

15,5
5,1

2,2
6,2

2,4
5,3

0,6
5,9

4,5
5,0

2,5
فبراير

10,1
32,2

21,1
0,6

8,5
15,7

5,1
2,2

6,1
2,6

5,0
0,5

5,9
4,5

6,1
2,6

مار�ض
8,2

21,1
8,1

0,8
7,9

14,3
4,9

2,0
5,8

2,5
5,9

0,5
6,1

4,5
6,2

2,5
اأبريل

7,8
24,0

-7,3
0,9

7,3
12,8

4,4
2,0

5,6
2,5

5,5
0,4

5,9
4,5

6,7
2,6

ماي
7,1

26,9
-12,6

0,9
6,1

10,4
3,8

2,0
4,0

2,4
4,9

0,5
1,5

4,5
6,9

2,5
يونيو

5,5
20,4

-20,1
1,0

5,3
9,0

3,6
1,6

3,5
2,6

4,0
0,2

0,4
4,5

6,0
2,5

يوليوز
4,9

17,9
-23,1

0,9
5,1

8,5
3,6

1,4
3,1

3,2
3,9

0,2
0,3

4,5
5,8

2,5
غ�صت

5,0
14,8

-8,9
1,0

4,7
7,8

3,0
1,4

3,0
3,6

2,7
0,0

-0,1
4,5

5,9
2,5

�صتنبر
4,9

13,7
-3,8

0,8
4,4

7,7
2,9

1,4
2,7

3,7
2,5

0,0
-0,7

2,9
5,4

2,1
اأكتوبر

4,3
11,7

-0,7
0,8

4,0
7,3

2,8
1,2

2,3
3,9

1,6
-0,1

-0,8
2,2

4,9
2,0

نونبر
3,6

12,0
-8,2

0,8
3,3

5,7
2,7

1,2
2,1

2,5
1,6

-0,1
-0,9

2,1
4,8

2,0
دجنبر

3,4
12,0

-3,3
0,8

2,8
4,4

2,6
1,2

2,0
2,9

1,5
-0,2

-1,2
2,1

4,2
2,0

2024
0,9

-2,9
-3,4

1,2
2,2

2,9
2,0

1,2
0,9

1,2
2,2

-0,1
-0,3

2,1
3,4

2,2

يناير
2,3

5,8
-2,5

0,0
2,5

3,7
2,8

1,2
1,7

3,1
2,1

-0,2
-1,1

2,1
4,3

1,9
فبراير

0,3
-6,0

-2,2
0,0

1,9
2,4

2,6
1,2

1,4
3,2

2,0
-0,2

-0,9
2,1

3,5
2,0

مار�ض
0,9

-2,7
1,5

-0,1
2,1

2,8
2,7

1,2
1,4

2,8
1,5

-0,2
-0,7

2,1
3,3

2,3
اأبريل

0,2
-8,0

6,0
-0,1

2,0
2,5

1,9
1,4

1,4
2,0

2,0
-0,2

-0,4
2,1

2,9
2,2

ماي
0,4

-7,2
7,2

1,0
1,9

2,4
2,0

1,3
1,1

1,9
1,8

-0,3
-0,2

2,1
3,2

2,2
يونيو

1,8
0,5

5,2
2,0

2,1
2,9

2,1
1,2

0,7
1,0

1,4
-0,1

-0,2
2,1

3,2
2,2

يوليوز
1,3

-2,2
6,0

2,0
1,9

2,5
1,8

1,4
0,6

0,5
1,4

-0,1
-0,2

2,1
3,1

2,2
غ�صت

1,7
1,2

-2,4
1,9

2,3
3,4

1,9
1,2

0,6
0,2

2,3
-0,1

0,0
2,1

3,5
2,2

�صتنبر
0,8

-2,2
-10,8

1,9
2,2

3,0
2,0

1,0
0,4

-0,3
2,9

-0,2
-0,1

2,6
3,5

2,2
اأكتوبر

0,7
-3,5

-15,2
1,9

2,2
3,0

2,0
1,0

0,4
0,3

3,8
-0,2

-0,3
2,3

3,6
2,4

نونبر
0,8

-4,4
-15,6

1,9
2,5

3,6
1,7

1,0
0,3

0,1
3,6

-0,1
0,1

2,3
3,5

2,4
دجنبر

0,7
-4,4

-13,1
1,9

2,3
3,3

1,3
1,0

0,3
-0,3

2,6
0,1

0,4
2,3

3,8
2,3

لخدمات المقننة الأ�صعار.
دون احت�صاب المنتجات وا  )1(

لخدمات  المقننة الأ�صعار والوقود وزيوت الت�صحيم.
)2(  با�صتثناء المنتجات وا

الم�صدر : معطيات المندوبية ال�صامية للتخطيط و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 2.4  تغيرات م�ؤ�شر اأ�سعار ال�سلع التجارية وغير التجارية 
   ) التغيرال�صنوي بالن�صبة المئوية (                                                                                                                                                                                                                       

الفترة أسعار السلع التجارية أسعار السلع غير التجارية   التضخم الأساسي

2023 6,4 4,5 5,6

يناير 11,4 4,5 8,4

فبراير 10,7 5,6 8,5

مار�ض 10,1 5,2 7,9

اأبريل 8,9 5,3 7,3

ماي 6,9 5,1 6,1

يونيو 5,7 4,8 5,3

يوليوز 5,2 4,8 5,1

غ�صت 4,7 4,5 4,7

�صتنبر 4,6 4,1 4,4

اأكتوبر 4,3 3,6 4,0

نونبر 3,2 3,5 3,3

دجنبر 2,4 3,3 2,8

2024 1,2 3,5 2,2

يناير 2,1 3,1 2,5

فبراير 1,8 2,2 1,9

مار�ض 1,7 2,6 2,1

اأبريل 1,5 2,7 2,0

ماي 1,1 3,0 1,9

يونيو 1,0 3,6 2,1

يوليوز 0,9 3,2 1,9

غ�صت 1,1 3,9 2,3

�صتنبر 0,7 4,2 2,2

اأكتوبر 0,6 4,4 2,2

نونبر 0,9 4,6 2,5

دجنبر 0,8 4,3 2,3

المصدر : معطيات المندوبية السامية للتخطيط و حسابات بنك المغرب.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

285 

جدول م 2.4  تغيرات م�ؤ�شر اأ�سعار ال�سلع التجارية وغير التجارية 
   ) التغيرال�صنوي بالن�صبة المئوية (                                                                                                                                                                                                                       

  التضخم الأساسيأسعار السلع غير التجاريةأسعار السلع التجاريةالفترة

20236,44,55,6

11,44,58,4يناير

10,75,68,5فبراير

10,15,27,9مار�ض

8,95,37,3اأبريل

6,95,16,1ماي

5,74,85,3يونيو

5,24,85,1يوليوز

4,74,54,7غ�صت

4,64,14,4�صتنبر

4,33,64,0اأكتوبر

3,23,53,3نونبر

2,43,32,8دجنبر

20241,23,52,2

2,13,12,5يناير

1,82,21,9فبراير

1,72,62,1مار�ض

1,52,72,0اأبريل

1,13,01,9ماي

1,03,62,1يونيو

0,93,21,9يوليوز

1,13,92,3غ�صت

0,74,22,2�صتنبر

0,64,42,2اأكتوبر

0,94,62,5نونبر

0,84,32,3دجنبر

المصدر : معطيات المندوبية السامية للتخطيط و حسابات بنك المغرب.



9573الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

285 

جدول م 2.4  تغيرات م�ؤ�شر اأ�سعار ال�سلع التجارية وغير التجارية 
   ) التغيرال�صنوي بالن�صبة المئوية (                                                                                                                                                                                                                       

  التضخم الأساسيأسعار السلع غير التجاريةأسعار السلع التجاريةالفترة

20236,44,55,6

11,44,58,4يناير

10,75,68,5فبراير

10,15,27,9مار�ض

8,95,37,3اأبريل

6,95,16,1ماي

5,74,85,3يونيو

5,24,85,1يوليوز

4,74,54,7غ�صت

4,64,14,4�صتنبر

4,33,64,0اأكتوبر

3,23,53,3نونبر

2,43,32,8دجنبر

20241,23,52,2

2,13,12,5يناير

1,82,21,9فبراير

1,72,62,1مار�ض

1,52,72,0اأبريل

1,13,01,9ماي

1,03,62,1يونيو

0,93,21,9يوليوز

1,13,92,3غ�صت

0,74,22,2�صتنبر

0,64,42,2اأكتوبر

0,94,62,5نونبر

0,84,32,3دجنبر

المصدر : معطيات المندوبية السامية للتخطيط و حسابات بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

2024
%

التغير 
2024
2023

يناير
فبراير

س
مار

أبريل
مايو

يونيو
يوليوز

غشت
شتنبر

أكتوبر
نونبر

دجنبر
صناعات الاستخراجية

ال
-0,1

-0,1
-0,1

-0,1
-0,1

-0,1
-0,1

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
-0,1

ا�صتخراج النفط و الغاز الطبيعي
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

ا�صتخراج خامات المعادن
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

�صناعات ا�صتخراجية اخرى
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

-0,1
0,0

صناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول
ال

0,0
-0,9

-0,8
-1,0

-0,8
-1,1

-1,8
-1,4

-1,6
-1,2

-1,1
-1,2

-1,0

ال�صناعات الغذائية
0,2

-1,8
-1,3

-1,3
-1,4

-1,6
-2,0

-1,4
-1,9

-0,6
-0,2

-0,5
-1,1

�صناعة الم�ضروبات
1,5

1,3
3,3

4,8
6,5

6,5
5,3

5,3
5,3

5,3
5,3

5,3
4,6

�صناعة منتجات التبغ
1,3

1,3
1,3

1,3
1,3

1,3
1,3

1,3
1,3

1,3
1,3

1,3
1,3

�صناعة الن�صيج
0,0

-0,1
-0,6

0,4
0,3

0,3
1,7

1,7
1,4

0,8
0,8

0,2
0,6

�صناعة الملاب�ض
6,7

6,3
5,4

5,5
5,2

5,1
5,5

5,4
4,3

3,9
3,5

4,8
5,1

لجلدية(
لجلد والأحذية )با�صتثناء الملاب�ض ا

�صناعة ا
0,3

0,3
0,2

0,1
0,1

0,1
0,1

0,2
0,1

0,1
0,0

0,0
0,1

لخ�صب والفلين عدا الثاث و �صناعة منتجات من 
لخ�صب و�صنع منتجات من  ا

نجارة ا
لحلفاء

الق�صب و ا
0,9

1,7
1,7

-0,1
-0,1

-0,1
0,3

0,3
-0,2

-0,2
-0,2

0,2
0,3

�صنع الورق والورق المقوى
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

الطباعة ون�صخ الت�صجيلات
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

ال�صناعة الكيماوية
-3,3

-3,9
-3,8

-4,0
-4,1

-4,1
-6,8

-6,8
-6,8

-6,7
-6,7

-6,9
-5,3

ال�صناعة ال�صيدلنية
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

�صنع منتجات من المطاط والبلا�صتيك
-1,8

-2,9
-3,5

-5,0
-5,4

-5,5
-5,8

-5,8
-6,2

-6,2
-5,5

-5,4
-5,0

�صنع منتجات اأخرى غير معدنية
3,6

3,6
2,9

1,3
0,7

-0,9
-1,3

-1,4
-1,5

-0,8
0,0

-0,1
0,5

التعدين
-1,3

-4,0
-7,0

-6,8
-2,0

-2,7
-2,0

2,6
1,8

2,0
3,0

2,4
-1,2

�صناعة منتجات معدنية با�صتثناء الآلت والمعدات
-0,1

1,0
0,6

0,7
0,7

0,6
0,6

0,6
0,6

0,6
0,5

0,5
0,5

تجهيزات معلوماتية و منتجات الكترونية و ب�ضرية
�صنع 

0,0
0,0

0,1
0,1

0,1
0,2

0,2
0,2

0,2
0,2

0,2
0,2

0,2

�صنع الأجهزة الكهربائية
0,5

-0,1
0,4

0,3
0,8

0,3
0,4

0,4
0,4

0,4
0,4

0,3
0,3

في مو�صع اخر
�صنع الآلت والتجهيزات غير الم�صنفة 

-1,9
-1,8

0,5
0,4

0,4
0,3

0,2
0,2

0,2
0,2

0,2
0,1

-0,1

�صناعة ال�صيارات
0,2

-0,1
0,5

0,5
0,8

0,8
0,8

0,8
1,0

1,0
0,6

0,6
0,6

�صنع و�صائل النقل الأخرى
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

�صنع الأثاث
0,8

0,8
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,1

تحويلية اأخرى
�صناعات 

9,8
2,4

2,4
3,6

3,6
3,6

3,6
3,6

3,6
3,6

3,6
3,6

3,9

انتاج و توزيع الكهرباء
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

انتاج وتوزيع الماء
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 3.4  م�ؤ�شرات اأ�سعار الاإنتاج ال�سناعي 
    

    ) التغيرال�صنوي بالن�صبة المئوية (                                                                                                                                                                                                                       
س 100: 2018)   

          )الأسا

جدول م 1.5  ال�اردات ح�سب اأبرز المنتجات 
)الوزن باآلف الأطنان/ القيمة بملايين الدراهم(

2023* 
 2024** 

التغير
 ***2024 %

البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

إجمالي   الواردات
71 764 

715 752 
 78 868 

 761 272 
7 104 

9,9
45 520 

6,4
100,0

100,0

المنتجات   الغذائية   والمشروبات   والتبغ
15 248 

89 620 
 16 299 

 91 592 
1 051 

6,9
1 972 

2,2
20,7

12,0

 قمح 
5 872 

19 357 
 6 298 

 17 831 
426 

7,3
-1 526 

-7,9
38,6

19,5

 سكر   خام   أو مكرر 
1 680 

10 098 
 1 801 

 9 980 
122 

7,2
-119 

-1,2
11,1

10,9

ت   الغذائية 
صناعا

ت   أخرى   من   ال
 بقايا   و   مخلفا

2 266 
8 975 

 2 239 
 6 978 

-27 
-1,2

-1 997 
-22,3

13,7
7,6

 ذرة 
2 492 

7 487 
 2 763 

 6 548 
271 

10,9
-939 

-12,5
17,0

7,1

ت حية 
 حيوانا

64 
2 857 

 118 
 5 577 

54 
83,5

2 719 
95,2

0,7
6,1

 فواكه طرية أو مجففة أو مجمدة أو مملحة 
161 

3 251 
 181 

 4 114 
20 

12,7
863 

26,5
1,1

4,5

 قهوة 
47 

1 498 
 58 

 2 605 
11 

23,4
1 107 

73,9
0,4

2,8

 شعير 
1 124 

2 853 
 1 145 

 2 597 
21 

1,9
-256 

-9,0
7,0

2,8

 تبغ 
18 

2 380 
 15 

 2 596 
-3 

-14,9
216 

9,1
0,1

2,8

ت الغذائية
غيرها من المنتجا

1 525 
30 863 

 1 681 
 32 767 

156 
10,2

1 904 
6,2

10,3
35,8

الطاقة   ومواد التشحيم
33 337 

121 997 
 33 874 

 113 827 
537 

1,6
-8 170 

-6,7
43,0

15,0

ت   الوقود 
  الغازوال   وزيو

6 916 
58 162 

 7 664 
 57 012 

749 
10,8

-1 150 
-2,0

22,6
50,1

ت   أخرى 
 غاز   النفط   ومحروقا

12 505 
23 936 

 12 896 
 21 255 

391 
3,1

-2 681 
-11,2

38,1
18,7

صلبة   مماثلة 
 الفحم و    فحم   الكوك   ووقود   

11 571 
16 504 

 10 733 
 12 671 

-838 
-7,2

-3 832 
-23,2

31,7
11,1

ت   التشحيم 
ت   النفط   و   زيو

 زيو
1 217 

12 173 
 1 345 

 12 126 
128 

10,5
-47 

-0,4
4,0

10,7

غيرها من المواد الطاقية و مواد التشحيم
1 130 

11 222 
 1 236 

 10 763 
107 

9,4
-459 

-4,1
3,6

9,5

صل   نباتي   وحيواني
المنتجات   الخام   من   أ

1 717 
17 991 

 1 894 
 17 966 

176 
10,3

-24 
-0,1

2,4
2,4

صوجا   الخام   أو   المكرر 
ت   ال

 زي
475 

6 108 
 554 

 5 460 
79 

16,7
-648 

-10,6
29,3

30,4

ب   خام   ٫شبه   خام   او   المنشور 
 خش

590 
2 850 

 599 
 2 972 

8 
1,4

122 
4,3

31,6
16,5

ب   و   الأبواغ   و   الفواكه   الزيتية 
 الحبو

40 
1 376 

 33 
 1 574 

-6 
-16,3

198 
14,4

1,8
8,8

 البذور والفواكه الزيتية 
37 

887 
 62 

 1 395 
25 

67,2
508 

57,3
3,3

7,8

ت زراعة الأزهار 
ت حية ومنتجا

 نباتا
15 

942 
 18 

 1 091 
2 

14,6
149 

15,8
0,9

6,1

صل   نباتي   وحيواني
ت  الخام   من   أ

المنتجا من  غيرها 
561 

5 827 
 629 

 5 473 
68 

12,1
-353 

-6,1
33,2

30,5

صل   معدني
المنتجات   الخام   من   أ

7 842 
13 907 

 9 842 
 15 299 

1 999 
25,5

1 392 
10,0

12,5
2,0

ت   الخام   وغير   المكرر 
 الكبري

6 503 
8 007 

 8 288 
 9 108 

1 785 
27,5

1 101 
13,7

84,2
59,5

ب   و   الحديد   و   الفولاذ   وغيرها   من  
صل

س   و   ال
ت   وبقايا   النحا

 الخردة   والنفايا
 المعادن 

999 
4 267 

 1 094 
 4 428 

95 
9,5

161 
3,8

11,1
28,9

صل   معدني 
من   أ ت  الخام   

من المنتجا غيرها 
341 

1 633 
 460 

 1 764 
119 

34,9
131 

8,0
4,7

11,5

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

مجموعة ا�صتعمال �صمن المجموع.
مجموعة ا�صتعماله، وح�صة كل 

)***( تمثل ح�صة كل منتوج داخل 
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 1.5  ال�اردات ح�سب اأبرز المنتجات 
)الوزن باآلف الأطنان/ القيمة بملايين الدراهم(

2023* 
 2024** 

التغير
 ***2024 %

البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

إجمالي   الواردات
71 764 

715 752 
 78 868 

 761 272 
7 104 

9,9
45 520 

6,4
100,0

100,0

المنتجات   الغذائية   والمشروبات   والتبغ
15 248 

89 620 
 16 299 

 91 592 
1 051 

6,9
1 972 

2,2
20,7

12,0

 قمح 
5 872 

19 357 
 6 298 

 17 831 
426 

7,3
-1 526 

-7,9
38,6

19,5

 سكر   خام   أو مكرر 
1 680 

10 098 
 1 801 

 9 980 
122 

7,2
-119 

-1,2
11,1

10,9

ت   الغذائية 
صناعا

ت   أخرى   من   ال
 بقايا   و   مخلفا

2 266 
8 975 

 2 239 
 6 978 

-27 
-1,2

-1 997 
-22,3

13,7
7,6

 ذرة 
2 492 

7 487 
 2 763 

 6 548 
271 

10,9
-939 

-12,5
17,0

7,1

ت حية 
 حيوانا

64 
2 857 

 118 
 5 577 

54 
83,5

2 719 
95,2

0,7
6,1

 فواكه طرية أو مجففة أو مجمدة أو مملحة 
161 

3 251 
 181 

 4 114 
20 

12,7
863 

26,5
1,1

4,5

 قهوة 
47 

1 498 
 58 

 2 605 
11 

23,4
1 107 

73,9
0,4

2,8

 شعير 
1 124 

2 853 
 1 145 

 2 597 
21 

1,9
-256 

-9,0
7,0

2,8

 تبغ 
18 

2 380 
 15 

 2 596 
-3 

-14,9
216 

9,1
0,1

2,8

ت الغذائية
غيرها من المنتجا

1 525 
30 863 

 1 681 
 32 767 

156 
10,2

1 904 
6,2

10,3
35,8

الطاقة   ومواد التشحيم
33 337 

121 997 
 33 874 

 113 827 
537 

1,6
-8 170 

-6,7
43,0

15,0

ت   الوقود 
  الغازوال   وزيو

6 916 
58 162 

 7 664 
 57 012 

749 
10,8

-1 150 
-2,0

22,6
50,1

ت   أخرى 
 غاز   النفط   ومحروقا

12 505 
23 936 

 12 896 
 21 255 

391 
3,1

-2 681 
-11,2

38,1
18,7

صلبة   مماثلة 
 الفحم و    فحم   الكوك   ووقود   

11 571 
16 504 

 10 733 
 12 671 

-838 
-7,2

-3 832 
-23,2

31,7
11,1

ت   التشحيم 
ت   النفط   و   زيو

 زيو
1 217 

12 173 
 1 345 

 12 126 
128 

10,5
-47 

-0,4
4,0

10,7

غيرها من المواد الطاقية و مواد التشحيم
1 130 

11 222 
 1 236 

 10 763 
107 

9,4
-459 

-4,1
3,6

9,5

صل   نباتي   وحيواني
المنتجات   الخام   من   أ

1 717 
17 991 

 1 894 
 17 966 

176 
10,3

-24 
-0,1

2,4
2,4

صوجا   الخام   أو   المكرر 
ت   ال

 زي
475 

6 108 
 554 

 5 460 
79 

16,7
-648 

-10,6
29,3

30,4

ب   خام   ٫شبه   خام   او   المنشور 
 خش

590 
2 850 

 599 
 2 972 

8 
1,4

122 
4,3

31,6
16,5

ب   و   الأبواغ   و   الفواكه   الزيتية 
 الحبو

40 
1 376 

 33 
 1 574 

-6 
-16,3

198 
14,4

1,8
8,8

 البذور والفواكه الزيتية 
37 

887 
 62 

 1 395 
25 

67,2
508 

57,3
3,3

7,8

ت زراعة الأزهار 
ت حية ومنتجا

 نباتا
15 

942 
 18 

 1 091 
2 

14,6
149 

15,8
0,9

6,1

صل   نباتي   وحيواني
ت  الخام   من   أ

المنتجا من  غيرها 
561 

5 827 
 629 

 5 473 
68 

12,1
-353 

-6,1
33,2

30,5

صل   معدني
المنتجات   الخام   من   أ

7 842 
13 907 

 9 842 
 15 299 

1 999 
25,5

1 392 
10,0

12,5
2,0

ت   الخام   وغير   المكرر 
 الكبري

6 503 
8 007 

 8 288 
 9 108 

1 785 
27,5

1 101 
13,7

84,2
59,5

ب   و   الحديد   و   الفولاذ   وغيرها   من  
صل

س   و   ال
ت   وبقايا   النحا

 الخردة   والنفايا
 المعادن 

999 
4 267 

 1 094 
 4 428 

95 
9,5

161 
3,8

11,1
28,9

صل   معدني 
من   أ ت  الخام   

من المنتجا غيرها 
341 

1 633 
 460 

 1 764 
119 

34,9
131 

8,0
4,7

11,5

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

مجموعة ا�صتعمال �صمن المجموع.
مجموعة ا�صتعماله، وح�صة كل 

)***( تمثل ح�صة كل منتوج داخل 
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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  الملحقـات الإحصائية
2023* 

 2024** 
التغير

 ***2024 %
البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

صنعة
ف م

ص
منتوجات ن

10 587 
151 766 

 13 542 
 163 916 

2 955 
27,9

12 149 
8,0

17,2
21,5

 البلا�صتيك   ومنتجات متنوعة من البلا�صتيك 
1 077 

19 946 
 1 221 

 21 449 
144 

13,4
1 503 

7,5
9,0

13,1

 المواد   الكيميائية 
1 648 

13 723 
 3 053 

 16 304 
1 405 

85,3
2 582 

18,8
22,5

9,9

مجنبة   من   النحا�ض 
 اأ�صلاك   و   ق�صبان   و   قطع   

98 
9 058 

 108 
 10 267 

10 
10,0

1 208 
13,3

0,8
6,3

 الأمونياك 
1 580 

8 837 
 1 849 

 8 815 
269 

17,0
-22 

-0,2
13,7

5,4

 الورق و الورق المقوى و المنتجات من الورق و الورق المقوى 
614 

7 309 
 795 

 8 202 
181 

29,4
893 

12,2
5,9

5,0

 المكونات   الإلكترونية  ) الترانز�صتورات( 
1 

7 390 
 1 

 6 344 
0 

-23,4
-1 046 

-14,2
0,0

3,9

 اأ�صلاك وكابلات كهربائية 
54 

5 048 
 53 

 5 205 
-1 

-1,7
156 

3,1
0,4

3,2

لحديد ، اأو   الفولذ   غير   ال�صبيكة .  
 منتجات   ن�صف   م�صنعة   من   ا

544 
3 192 

 937 
 5 015 

393 
72,2

1 824 
57,1

6,9
3,1

لحديدية اأوالفولذية غير ال�صبيكة    
ال�صفائح المجنبة ا

462 
5 561 

 445 
 4 858 

-17 
-3,7

-703 
-12,6

3,3
3,0

 اأك�ص�صورات الأنابيب و البناء المعدنية 
104 

3 145 
 190 

 4 846 
86 

82,1
1 701 

54,1
1,4

3,0

صفائح   المجنبة   الحديدية   أو   الفولاذية   غير   السبيكة 
 ال

476 
4 012 

 596 
 4 638 

120 
25,2

626 
15,6

4,4
2,8

 األمنيوم خام وخردة وم�صحوق الألمنيوم  
164 

4 016 
 168 

 4 518 
4 

2,5
502 

12,5
1,2

2,8

 خ�صب جاهز ومواد خ�صبية  
425 

3 614 
 573 

 4 257 
147 

34,6
643 

17,8
4,2

2,6

غيرها   من   المنتجات  ن�صف   م�صنعة 
3 339 

56 916 
3 554 

59 197 
215 

6,4
2 282 

4,0
26,2

36,1

المنتجات   النهائية   للتجهيز   الفلاحي
22 

1 254 
 22 

 1 367 
0 

0,7
113 

9,0
0,0

0,2

ت   الفلاحية 
ت   والآلا

 الأدوا
18 

1 054 
 18 

 1 080 
-1 

-4,0
26 

2,5
80,5

79,0

لجرارات   الزراعية 
لحرث   و   ا

 اآلت   ا
3 

189 
 4 

 274 
1 

28,0
85 

44,9
18,8

20,1

غيرها   من   المنتجات   النهائية   للتجهيز   الفلاحي
0 

11 
 0 

 12 
0 

-2,8
2 

16,3
0,7

0,9

صناعي
المنتجات   النهائية   للتجهيز   ال

1 077 
158 319 

 1 271 
 178 884 

194 
18,0

20 565 
13,0

1,6
23,5

ت 
صيل   الدوائر   الكهربائية   والمقاوما

اأجهزة   لقطع   أو   تو
32 

14 422 
 38 

 16 568 
7 

20,6
2 146 

14,9
3,0

9,3

محركات   اأخرى   واأجزاوؤها 
محركات    مكب�صية    و   

 
108 

15 296 
 107 

 15 803 
-1 

-0,8
507 

3,3
8,4

8,8

لجوية   اأو   الف�صائية 
 اأجزاء   من   الطائرات   وغيرها   من   العربات   ا

3 
13 081 

 3 
 14 502 

0 
5,5

1 421 
10,9

0,3
8,1

 الأ�صلاك   والكابلات   وغيرها   من   المو�صلات   العازلة   للكهرباء 
66 

13 513 
 68 

 13 578 
2 

2,8
65 

0,5
5,3

7,6

 اآلت   واأجهزة   متنوعة    
99 

12 088 
 106 

 12 414 
7 

6,7
326 

2,7
8,3

6,9

 ال�صيارات   النفعية 
75 

8 069 
 101 

 11 041 
26 

35,0
2 971 

36,8
7,9

6,2

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

مجموعة ا�صتعمال �صمن المجموع.
مجموعة ا�صتعماله، وح�صة كل 

)***( تمثل ح�صة كل منتوج داخل 
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 1.5  ال�اردات ح�سب اأبرز المنتجات )تابع( 
 )الوزن باآلف الأطنان/ القيمة بملايين الدراهم(

جدول م 1.5  ال�اردات ح�سب اأبرز المنتجات )نهاية(
)الوزن باآلف الأطنان/ القيمة بملايين الدراهم(

2023* 
 2024** 

التغير
 ***2024 %

البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

 الم�صخات   وال�صواغط 
44 

4 591 
 55 

 5 724 
11 

25,8
1 133 

24,7
4,4

3,2

 اأجهزة كهربائية للات�صالت الهاتفية اأو التلغراف 
4 

7 095 
 4 

 5 375 
0 

-10,1
-1 721 

-24,3
0,3

3,0

 ال�صمادات   والإطارات 
80 

4 272 
 90 

 4 722 
10 

11,9
451 

10,6
7,1

2,6

 اأدوات القيا�ض والتحكم والدقة 
9 

3 752 
 12 

 4 576 
3 

27,8
824 

22,0
0,9

2,6

لجراحة الطبية 
 اأدوات واأجهزة ا

8 
3 868 

 10 
 4 545 

1 
15,3

676 
17,5

0,8
2,5

 اأجهزة الطرد المركزي واأجهزة تر�صيح ال�صوائل اأو الغازات 
14 

2 758 
 21 

 4 219 
7 

48,0
1 461 

53,0
1,7

2,4

 المحركات النفاثة و المحركات التوربينية و اأجزائهما 
0 

3 421 
 0 

 4 054 
0 

-7,1
633 

18,5
0,0

2,3

لجة   البيانات   الآلية   واأجزائها 
 اآلت   معا

4 
3 598 

 4 
 3 912 

0 
5,8

315 
8,7

0,3
2,2

لجوية اأو الف�صائية الأخرى 
 الطائرات والمركبات ا

0 
2 120 

 0 
 3 765 

0 
26,5

1 645 
77,6

0,0
2,1

غيرها   من   المنتجات   النهائية   للتجهيز   ال�صناعي
530 

46 375 
 652 

 54 086 
122 

23,0
7 711 

16,6
51,3

30,2

المنتجات   النهائية   للاستهلاك
1 933 

160 278 
 2 124 

 177 482 
191 

9,9
17 204 

10,7
2,7

23,3

 قطع   غيار   واأجزاء   ال�صيارات   ال�صياحية 
323 

30 834 
 324 

 33 608 
1 

0,4
2 774 

9,0
15,3

18,9

 �صيارات   �صياحية 
159 

22 189 
 176 

 24 093 
17 

10,4
1 904 

8,6
8,3

13,6

 اأقم�صة   وخيوط   من   الياف   ا�صطناعية 
116 

11 709 
 127 

 12 688 
11 

9,8
979 

8,4
6,0

7,1

 الأدوية   والم�صتح�ضرات   ال�صيدلية   الأخرى 
11 

9 198 
 12 

 10 841 
1 

10,8
1 643 

17,9
0,6

6,1

 م�صنوعات متنوعة من البلا�صتيك 
151 

8 906 
 161 

 9 740 
9 

6,2
834 

9,4
7,6

5,5

لحياكة 
 اأقم�صة ا

113 
7 578 

 142 
 8 531 

29 
25,9

953 
12,6

6,7
4,8

 مقاعد واأثاث واأفر�صة ومواد اإنارة 
116 

5 335 
 129 

 5 714 
12 

10,7
379 

7,1
6,1

3,2

 منتجات العطور واأدوات الزينة وم�صتح�ضرات التجميل 
54 

3 987 
 62 

 4 308 
8 

15,3
320 

8,0
2,9

2,4

 اأثواب   من   القطن   و   الألياف 
35 

3 949 
 37 

 3 966 
1 

4,1
17 

0,4
1,7

2,2

 الأجهزة المنزلية ومواد الإقت�صاد المنزلي 
56 

2 849 
 69 

 3 516 
14 

24,8
667 

23,4
3,3

2,0

 اأجهزة ا�صتقبال الراديو والتلفزة 
18 

3 567 
 20 

 3 379 
1 

7,9
-189 

-5,3
0,9

1,9

محبوكة 
 ملاب�ض 

14 
2 629 

 17 
 3 019 

3 
24,1

389 
14,8

0,8
1,7

ت   النهائية   للاستهلاك
غيرها   من   المنتجا

767 
47 548 

 848 
 54 081 

81 
10,6

6 534 
13,7

39,9
30,5

صناعي
ذهب   

0 
621 

 0 
 939 

0 
-98,9

318 
51,2

0,0
0,1

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

مجموعة ا�صتعمال �صمن المجموع.
مجموعة ا�صتعماله، وح�صة كل 

)***( تمثل ح�صة كل منتوج داخل 
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 1.5  ال�اردات ح�سب اأبرز المنتجات )نهاية(
)الوزن باآلف الأطنان/ القيمة بملايين الدراهم(

2023* 
 2024** 

التغير
 ***2024 %

البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

 الم�صخات   وال�صواغط 
44 

4 591 
 55 

 5 724 
11 

25,8
1 133 

24,7
4,4

3,2

 اأجهزة كهربائية للات�صالت الهاتفية اأو التلغراف 
4 

7 095 
 4 

 5 375 
0 

-10,1
-1 721 

-24,3
0,3

3,0

 ال�صمادات   والإطارات 
80 

4 272 
 90 

 4 722 
10 

11,9
451 

10,6
7,1

2,6

 اأدوات القيا�ض والتحكم والدقة 
9 

3 752 
 12 

 4 576 
3 

27,8
824 

22,0
0,9

2,6

لجراحة الطبية 
 اأدوات واأجهزة ا

8 
3 868 

 10 
 4 545 

1 
15,3

676 
17,5

0,8
2,5

 اأجهزة الطرد المركزي واأجهزة تر�صيح ال�صوائل اأو الغازات 
14 

2 758 
 21 

 4 219 
7 

48,0
1 461 

53,0
1,7

2,4

 المحركات النفاثة و المحركات التوربينية و اأجزائهما 
0 

3 421 
 0 

 4 054 
0 

-7,1
633 

18,5
0,0

2,3

لجة   البيانات   الآلية   واأجزائها 
 اآلت   معا

4 
3 598 

 4 
 3 912 

0 
5,8

315 
8,7

0,3
2,2

لجوية اأو الف�صائية الأخرى 
 الطائرات والمركبات ا

0 
2 120 

 0 
 3 765 

0 
26,5

1 645 
77,6

0,0
2,1

غيرها   من   المنتجات   النهائية   للتجهيز   ال�صناعي
530 

46 375 
 652 

 54 086 
122 

23,0
7 711 

16,6
51,3

30,2

المنتجات   النهائية   للاستهلاك
1 933 

160 278 
 2 124 

 177 482 
191 

9,9
17 204 

10,7
2,7

23,3

 قطع   غيار   واأجزاء   ال�صيارات   ال�صياحية 
323 

30 834 
 324 

 33 608 
1 

0,4
2 774 

9,0
15,3

18,9

 �صيارات   �صياحية 
159 

22 189 
 176 

 24 093 
17 

10,4
1 904 

8,6
8,3

13,6

 اأقم�صة   وخيوط   من   الياف   ا�صطناعية 
116 

11 709 
 127 

 12 688 
11 

9,8
979 

8,4
6,0

7,1

 الأدوية   والم�صتح�ضرات   ال�صيدلية   الأخرى 
11 

9 198 
 12 

 10 841 
1 

10,8
1 643 

17,9
0,6

6,1

 م�صنوعات متنوعة من البلا�صتيك 
151 

8 906 
 161 

 9 740 
9 

6,2
834 

9,4
7,6

5,5

لحياكة 
 اأقم�صة ا

113 
7 578 

 142 
 8 531 

29 
25,9

953 
12,6

6,7
4,8

 مقاعد واأثاث واأفر�صة ومواد اإنارة 
116 

5 335 
 129 

 5 714 
12 

10,7
379 

7,1
6,1

3,2

 منتجات العطور واأدوات الزينة وم�صتح�ضرات التجميل 
54 

3 987 
 62 

 4 308 
8 

15,3
320 

8,0
2,9

2,4

 اأثواب   من   القطن   و   الألياف 
35 

3 949 
 37 

 3 966 
1 

4,1
17 

0,4
1,7

2,2

 الأجهزة المنزلية ومواد الإقت�صاد المنزلي 
56 

2 849 
 69 

 3 516 
14 

24,8
667 

23,4
3,3

2,0

 اأجهزة ا�صتقبال الراديو والتلفزة 
18 

3 567 
 20 

 3 379 
1 

7,9
-189 

-5,3
0,9

1,9

محبوكة 
 ملاب�ض 

14 
2 629 

 17 
 3 019 

3 
24,1

389 
14,8

0,8
1,7

ت   النهائية   للاستهلاك
غيرها   من   المنتجا

767 
47 548 

 848 
 54 081 

81 
10,6

6 534 
13,7

39,9
30,5

صناعي
ذهب   

0 
621 

 0 
 939 

0 
-98,9

318 
51,2

0,0
0,1

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

مجموعة ا�صتعمال �صمن المجموع.
مجموعة ا�صتعماله، وح�صة كل 

)***( تمثل ح�صة كل منتوج داخل 
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 1.5  ال�اردات ح�سب اأبرز المنتجات )نهاية(
)الوزن باآلف الأطنان/ القيمة بملايين الدراهم(

2023* 
 2024** 

التغير
 ***2024 %

البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

 الم�صخات   وال�صواغط 
44 

4 591 
 55 

 5 724 
11 

25,8
1 133 

24,7
4,4

3,2

 اأجهزة كهربائية للات�صالت الهاتفية اأو التلغراف 
4 

7 095 
 4 

 5 375 
0 

-10,1
-1 721 

-24,3
0,3

3,0

 ال�صمادات   والإطارات 
80 

4 272 
 90 

 4 722 
10 

11,9
451 

10,6
7,1

2,6

 اأدوات القيا�ض والتحكم والدقة 
9 

3 752 
 12 

 4 576 
3 

27,8
824 

22,0
0,9

2,6

لجراحة الطبية 
 اأدوات واأجهزة ا

8 
3 868 

 10 
 4 545 

1 
15,3

676 
17,5

0,8
2,5

 اأجهزة الطرد المركزي واأجهزة تر�صيح ال�صوائل اأو الغازات 
14 

2 758 
 21 

 4 219 
7 

48,0
1 461 

53,0
1,7

2,4

 المحركات النفاثة و المحركات التوربينية و اأجزائهما 
0 

3 421 
 0 

 4 054 
0 

-7,1
633 

18,5
0,0

2,3

لجة   البيانات   الآلية   واأجزائها 
 اآلت   معا

4 
3 598 

 4 
 3 912 

0 
5,8

315 
8,7

0,3
2,2

لجوية اأو الف�صائية الأخرى 
 الطائرات والمركبات ا

0 
2 120 

 0 
 3 765 

0 
26,5

1 645 
77,6

0,0
2,1

غيرها   من   المنتجات   النهائية   للتجهيز   ال�صناعي
530 

46 375 
 652 

 54 086 
122 

23,0
7 711 

16,6
51,3

30,2

المنتجات   النهائية   للاستهلاك
1 933 

160 278 
 2 124 

 177 482 
191 

9,9
17 204 

10,7
2,7

23,3

 قطع   غيار   واأجزاء   ال�صيارات   ال�صياحية 
323 

30 834 
 324 

 33 608 
1 

0,4
2 774 

9,0
15,3

18,9

 �صيارات   �صياحية 
159 

22 189 
 176 

 24 093 
17 

10,4
1 904 

8,6
8,3

13,6

 اأقم�صة   وخيوط   من   الياف   ا�صطناعية 
116 

11 709 
 127 

 12 688 
11 

9,8
979 

8,4
6,0

7,1

 الأدوية   والم�صتح�ضرات   ال�صيدلية   الأخرى 
11 

9 198 
 12 

 10 841 
1 

10,8
1 643 

17,9
0,6

6,1

 م�صنوعات متنوعة من البلا�صتيك 
151 

8 906 
 161 

 9 740 
9 

6,2
834 

9,4
7,6

5,5

لحياكة 
 اأقم�صة ا

113 
7 578 

 142 
 8 531 

29 
25,9

953 
12,6

6,7
4,8

 مقاعد واأثاث واأفر�صة ومواد اإنارة 
116 

5 335 
 129 

 5 714 
12 

10,7
379 

7,1
6,1

3,2

 منتجات العطور واأدوات الزينة وم�صتح�ضرات التجميل 
54 

3 987 
 62 

 4 308 
8 

15,3
320 

8,0
2,9

2,4

 اأثواب   من   القطن   و   الألياف 
35 

3 949 
 37 

 3 966 
1 

4,1
17 

0,4
1,7

2,2

 الأجهزة المنزلية ومواد الإقت�صاد المنزلي 
56 

2 849 
 69 

 3 516 
14 

24,8
667 

23,4
3,3

2,0

 اأجهزة ا�صتقبال الراديو والتلفزة 
18 

3 567 
 20 

 3 379 
1 

7,9
-189 

-5,3
0,9

1,9

محبوكة 
 ملاب�ض 

14 
2 629 

 17 
 3 019 

3 
24,1

389 
14,8

0,8
1,7

ت   النهائية   للاستهلاك
غيرها   من   المنتجا

767 
47 548 

 848 
 54 081 

81 
10,6

6 534 
13,7

39,9
30,5

صناعي
ذهب   

0 
621 

 0 
 939 

0 
-98,9

318 
51,2

0,0
0,1

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

مجموعة ا�صتعمال �صمن المجموع.
مجموعة ا�صتعماله، وح�صة كل 

)***( تمثل ح�صة كل منتوج داخل 
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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  الملحقـات الإحصائية
جدول م 2.5  ال�سادرات ح�سب اأبرز المنتجات 

)الوزن باآلف الأطنان/ القيمة بملايين الدراهم(
2023* 

 2024** 
التغير

 ***2024 %
البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

صادرات
إجمالي   ال

31 102 
430 209 

35 395 
456 342 

4 293 
13,8

26 133 
6,1

100,0
100,0

المنتجات   الغذائية   والمشروبات   والتبغ
3 947 

76 866 
4 297 

81 041 
350 

8,9 
4 175 

5,4 
12,1 

17,8 

ت   والمحار
ت   والرخويا

القشريا
130 

12 261 
127 

11 849 
-3 

-2,0 
-412 

-3,4 
3,0 

14,6 

الطماطم   الطرية
659 

11 553 
767 

11 467 
109 

16,5 
-86 

-0,7 
17,9 

14,1 

ت   الطرية   ،   المجمدة   أو   في   الماء   المالح
ضروا

الخ
549 

7 482 
665 

8 284 
116 

21,1 
802 

10,7 
15,5 

10,2 

ت
ت   السمك   والقشريا

صبرا
ت   وم

ضرا
مستح

175 
8 627 

149 
8 088 

-26 
-14,8 

-539 
-6,2 

3,5 
10,0 

ت
الفراولة والتو

129 
5 400 

151 
7 277 

22 
16,8 

1 877 
34,8 

3,5 
9,0 

فواكه طرية أو مجففة أو مجمدة أو مملحة
125 

5 129 
172 

6 898 
47 

37,7 
1 769 

34,5 
4,0 

8,5 

أسماك طرية أو مملحة أو مجففة أو مدخنة
326 

4 755 
351 

5 035 
25 

7,8 
279 

5,9 
8,2 

6,2 

ت الغذائية
غيرها من المنتجا

1 855 
21 659 

1 915 
22 143 

60 
3,2 

484 
2,2 

44,6 
27,3 

الطاقة   ومواد التشحيم
443 

5 190 
484 

5 156 
41 

9,2
-34 

-0,7
1,4

1,1

ت   النفط   ومواد  التشحيم
زيو

440 
4 794 

482 
4 933 

42 
9,5

139 
2,9

99,7
95,7

غيرها من المواد الطاقية و مواد التشحيم
3 

396 
2 

223 
-1 

-33,7
-173 

-43,8
0,3

4,3

صل   نباتي   وحيواني
المنتجات   الخام   من   أ

230 
7 090 

230 
6 319 

0 
0,1

-771 
-10,9

0,6
1,4

ت   السمكية   
   الشحوم   والزيو

37 
2 275 

21 
1 268 

-16 
-42,8

-1 007 
-44,3

9,2
20,1

صالحة   للأكل
ت   الحيوانية   الثانوية   غير   ال

المنتجا
55 

1 214 
50 

1 237 
-5 

-9,3
23 

1,9
21,8

19,6

ت   الزيتون   الخام   والمكرر
زي

12 
575 

15 
904 

3 
27,8

328 
57,1

6,7
14,3

ت
ت وأجزاء النباتا

نباتا
25 

812 
32 

801 
7 

28,4
-11 

-1,4
13,9

12,7

ت زراعة الأزهار
ت حية ومنتجا

نباتا
10 

273 
11 

342 
1 

5,7
69 

25,4
4,8

5,4

ت   النباتية   الأخرى   الخام   أو   المكررة
الزيو

1 
309 

1 
308 

0 
-9,1

-1 
-0,3

0,5
4,9

ت نباتية أخرى
صا

ت ومستخل
صارا

ت، ع
صماغ، راتنجا

أ
1 

271 
1 

270 
1 

90,4
-1 

-0,2
0,5

4,3

صل   نباتي   وحيواني
ت  الخام   من   أ

غيرها من المنتجا
88 

1 362 
98 

1 190 
10 

11,1
-172 

-12,6
42,6

18,8

صل   معدني
المنتجات   الخام   من   أ

9 471 
16 105 

12 465 
15 858 

2 994 
31,6

-246 
-1,5

35,2
3,5

الفوسفاط
4 566 

7 743 
6 802 

8 562 
2 236 

49,0
819 

10,6
54,6

54,0

س
معدن النحا

130 
1 589 

117 
1 659 

-13 
-10,0

69 
4,4

0,9
10,5

ب   و   الحديد   و   الفولاذ   وغيرها   من   المعادن
صل

س   و   ال
ت   وبقايا   النحا

الخردة   والنفايا
95 

2 492 
57 

1 187 
-38 

-40,1
-1 306 

-52,4
0,5

7,5

ص
صا

الر
1 036 

1 130 
932 

1 046 
-105 

-10,1
-83 

-7,4
7,5

6,6

صل   معدني 
ت  الخام  من   أ

غيرها من المنتجا
3 644 

3 150 
4 558 

3 404 
913 

25,1
254 

8,1
36,6

21,5

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

مجموعة ا�صتعمال �صمن المجموع.
مجموعة ا�صتعماله، وح�صة كل 

)***( تمثل ح�صة كل منتوج داخل 
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 2.5  ال�سادرات ح�سب اأبرز المنتجات )تابع و نهاية(
الوزن باآلف الأطنان/القيمة بملايين الدراهم( (

2023* 
 2024** 

التغير
 ***2024 %

البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

صنعة
ف   م

ص
منتوجات   ن

15 377 
95 455 

16 280 
107 460 

903 
5,9

12 005 
12,6

46,0
23,5

الأسمدة   الطبيعية   والكيميائية
10 949 

56 020 
12 370 

64 103 
1 421 

13,0
8 082 

14,4
76,0

59,7

ض   الفوسفوريك
حام

1 871 
12 933 

2 209 
14 420 

338 
18,1

1 487 
11,5

13,6
13,4

ت) 
ت   الإلكترونية ) الترانزستورا

المكونا
1 

8 444 
2 

7 721 
1 

58,1
-723 

-8,6
0,0

7,2

ت كهربائية
أسلاك وكابلا

17 
2 363 

39 
5 301 

22 
127,2

2 938 
124,3

0,2
4,9

س
س وسبائك النحا

النحا
7 

451 
16 

1 294 
9 

133,8
843 

186,8
0,1

1,2

صنوعة منها
 معادن عادية أخرى ومواد م

3 
1 333 

2 
1 262 

0 
-9,5

-71 
-5,3

0,0
1,2

صنعة
ضة شبه الم

ضة الخام والف
ت من الف

صنوعا
م

0 
1 281 

0 
1 155 

0 
-23,4

-126 
-9,9

0,0
1,1

العوازل والأجزاء العازلة
5 

926 
6 

1 083 
1 

22,9
157 

16,9
0,0

1,0

صنعة
ف   م

ص
ت  ن

غيرها   من   المنتجا
2 524 

11 704 
1 635 

11 121 
-889 

-35,2
-583 

-5,0
10,0

10,3

المنتجات   النهائية   للتجهيز   الفلاحي
1 

204 
2 

197 
1 

48,5
-7 

-3,7
0,0

0,0

ت   الفلاحية
ت   والآلا

الأدوا
1 

42 
1 

54 
1 

90,9
12 

28,8
77,9

27,5

ت   الزراعية
ث   و   الجرارا

ت   الحر
 آلا

0 
7 

0 
2 

0 
-56,3

-5 
-65,1

4,4
1,3

ت   النهائية   للتجهيز   الفلاحي
غيرها   من   المنتجا

0 
155 

0 
140 

0 
7,5

-15 
-9,7

17,7
71,3

صناعي
المنتجات   النهائية   للتجهيز   ال

368 
83 595 

332 
87 585 

-36 
-9,7

3 990 
4,8

0,9
19,2

ت   العازلة   للكهرباء
صلا

ت   وغيرها   من   المو
الأسلاك   والكابلا

237 
47 997 

228 
47 730 

-9 
-3,8

-267 
-0,6

68,5
54,5

ضائية
ت   الجوية   أو   الف

ت   وغيرها   من   العربا
أجزاء   من   الطائرا

3 
12 700 

3 
16 136 

1 
19,9

3 436 
27,1

1,0
18,4

ت
صيل   الدوائر   الكهربائية   والمقاوما

أجهزة   لقطع   أو   تو
20 

9 492 
21 

10 805 
1 

4,5
1 312 

13,8
6,2

12,3

ف
ت الهاتفية أو التلغرا

صالا
أجهزة كهربائية للات

0 
1 994 

0 
1 982 

0 
0,0

-11 
-0,6

0,1
2,3

صناعي
ت   النهائية   للتجهيز   ال

غيرها   من   المنتجا
108 

11 412 
80 

10 931 
-28 

-25,9
-480 

-4,2
24,2

12,5

المنتجات   النهائية   للاستهلاك
1 265 

145 509 
1 305 

152 435 
40 

3,2
6 926 

4,8
3,7

33,4

ت   سياحية
سيارا

580 
64 753 

600 
67 990 

20 
3,5

3 237 
5,0

46,0
44,6

س   جاهزة
ملاب

83 
29 530 

85 
29 615 

3 
3,0

85 
0,3

6,6
19,4

ت   السياحية
قطع   غيار   وأجزاء   السيارا

224 
15 341 

238 
17 101 

14 
6,2

1 760 
11,5

18,3
11,2

س محبوكة
ملاب

44 
8 937 

47 
9 124 

2 
5,4

187 
2,1

3,6
6,0

ث وأفرشة ومواد إنارة
 مقاعد وأثا

32 
3 998 

37 
5 815 

5 
15,0

1 818 
45,5

2,8
3,8

ت   النهائية   للاستهلاك
غيرها   من   المنتجا

301 
22 950 

297 
22 790 

-4 
-1,4

-160 
-0,7

22,8
15,0

صناعي
 ذهب   

0 
196 

0 
292 

0 
9,0

95 
48,6

0,0
0,1

 )*( أرقام مراجعة.    
)**( أرقام مؤقتة.

ضمن المجموع.
صة كل مجموعة استعمال 

صة كل منتوج داخل مجموعة استعماله، وح
)***( تمثل ح

ف.
صر

ب ال
صدر : مكت

الم
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جدول م 2.5  ال�سادرات ح�سب اأبرز المنتجات )تابع و نهاية(
الوزن باآلف الأطنان/القيمة بملايين الدراهم( (

2023* 
 2024** 

التغير
 ***2024 %

البنية ب

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

الوزن
القيمة

مطلق
%

مطلق
%

صنعة
ف   م

ص
منتوجات   ن

15 377 
95 455 

16 280 
107 460 

903 
5,9

12 005 
12,6

46,0
23,5

الأسمدة   الطبيعية   والكيميائية
10 949 

56 020 
12 370 

64 103 
1 421 

13,0
8 082 

14,4
76,0

59,7

ض   الفوسفوريك
حام

1 871 
12 933 

2 209 
14 420 

338 
18,1

1 487 
11,5

13,6
13,4

ت) 
ت   الإلكترونية ) الترانزستورا

المكونا
1 

8 444 
2 

7 721 
1 

58,1
-723 

-8,6
0,0

7,2

ت كهربائية
أسلاك وكابلا

17 
2 363 

39 
5 301 

22 
127,2

2 938 
124,3

0,2
4,9

س
س وسبائك النحا

النحا
7 

451 
16 

1 294 
9 

133,8
843 

186,8
0,1

1,2

صنوعة منها
 معادن عادية أخرى ومواد م

3 
1 333 

2 
1 262 

0 
-9,5

-71 
-5,3

0,0
1,2

صنعة
ضة شبه الم

ضة الخام والف
ت من الف

صنوعا
م

0 
1 281 

0 
1 155 

0 
-23,4

-126 
-9,9

0,0
1,1

العوازل والأجزاء العازلة
5 

926 
6 

1 083 
1 

22,9
157 

16,9
0,0

1,0

صنعة
ف   م

ص
ت  ن

غيرها   من   المنتجا
2 524 

11 704 
1 635 

11 121 
-889 

-35,2
-583 

-5,0
10,0

10,3

المنتجات   النهائية   للتجهيز   الفلاحي
1 

204 
2 

197 
1 

48,5
-7 

-3,7
0,0

0,0

ت   الفلاحية
ت   والآلا

الأدوا
1 

42 
1 

54 
1 

90,9
12 

28,8
77,9

27,5

ت   الزراعية
ث   و   الجرارا

ت   الحر
 آلا

0 
7 

0 
2 

0 
-56,3

-5 
-65,1

4,4
1,3

ت   النهائية   للتجهيز   الفلاحي
غيرها   من   المنتجا

0 
155 

0 
140 

0 
7,5

-15 
-9,7

17,7
71,3

صناعي
المنتجات   النهائية   للتجهيز   ال

368 
83 595 

332 
87 585 

-36 
-9,7

3 990 
4,8

0,9
19,2

ت   العازلة   للكهرباء
صلا

ت   وغيرها   من   المو
الأسلاك   والكابلا

237 
47 997 

228 
47 730 

-9 
-3,8

-267 
-0,6

68,5
54,5

ضائية
ت   الجوية   أو   الف

ت   وغيرها   من   العربا
أجزاء   من   الطائرا

3 
12 700 

3 
16 136 

1 
19,9

3 436 
27,1

1,0
18,4

ت
صيل   الدوائر   الكهربائية   والمقاوما

أجهزة   لقطع   أو   تو
20 

9 492 
21 

10 805 
1 

4,5
1 312 

13,8
6,2

12,3

ف
ت الهاتفية أو التلغرا

صالا
أجهزة كهربائية للات

0 
1 994 

0 
1 982 

0 
0,0

-11 
-0,6

0,1
2,3

صناعي
ت   النهائية   للتجهيز   ال

غيرها   من   المنتجا
108 

11 412 
80 

10 931 
-28 

-25,9
-480 

-4,2
24,2

12,5

المنتجات   النهائية   للاستهلاك
1 265 

145 509 
1 305 

152 435 
40 

3,2
6 926 

4,8
3,7

33,4

ت   سياحية
سيارا

580 
64 753 

600 
67 990 

20 
3,5

3 237 
5,0

46,0
44,6

س   جاهزة
ملاب

83 
29 530 

85 
29 615 

3 
3,0

85 
0,3

6,6
19,4

ت   السياحية
قطع   غيار   وأجزاء   السيارا

224 
15 341 

238 
17 101 

14 
6,2

1 760 
11,5

18,3
11,2

س محبوكة
ملاب

44 
8 937 

47 
9 124 

2 
5,4

187 
2,1

3,6
6,0

ث وأفرشة ومواد إنارة
 مقاعد وأثا

32 
3 998 

37 
5 815 

5 
15,0

1 818 
45,5

2,8
3,8

ت   النهائية   للاستهلاك
غيرها   من   المنتجا

301 
22 950 

297 
22 790 

-4 
-1,4

-160 
-0,7

22,8
15,0

صناعي
 ذهب   

0 
196 

0 
292 

0 
9,0

95 
48,6

0,0
0,1

 )*( أرقام مراجعة.    
)**( أرقام مؤقتة.

ضمن المجموع.
صة كل مجموعة استعمال 

صة كل منتوج داخل مجموعة استعماله، وح
)***( تمثل ح

ف.
صر

ب ال
صدر : مكت

الم
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 3.5  ت�زيع المبادلات التجارية ح�سب ال�شركاء الاأ�سا�سيين 
)بملايين الدراهم( 

الواردات )باعتبار التكلفة الصادرات ) تسليم ظهرالسفينة(
الأرصدة    والتأمين والشحن (

2023*2024**2023*2024**2023*2024**

 930 304- 543 285- 272 761  752 715  342 456  209 430 مجموع المبادلات

 229 103- 375 107- 054 429  096 416  825 325  721 308 أوروبا

 162 18- 231 15- 813 118  197 112  650 100  966 96 اإ�صبانيا

 853 15  852 11  354 71  624 75  207 87  476 87 فرن�صا

 872 10- 127 12- 578 34  433 34  706 23  307 22 اإيطاليا

 376 16- 961 16- 827 39  356 35  451 23  395 18 األمانيا

 605 27- 734 24- 253 39  567 36  648 11  833 11 تركيا

 458 12- 730 9- 814 19  653 16  356 7  924 6 البرتغال

 162 5- 079 8- 973 5  076 9  811  998 رو�صيا

 446 28- 367 32- 442 99  190 96  996 70  823 63 دول اأوروبية اأخرى

 461 152- 797 136- 474 198  911 176  013 46  114 40 آسيا

 236 86- 469 72- 234 90  018 76  998 3  550 3 الصين

 323 44- 652 45- 787 49  700 50  464 5  048 5 الدول العربية في الشرق الأوسط

 130 1- 666 2- 732 15  001 15  602 14  335 12 الهند

 188 6- 300 6- 712 6  733 6  525  433 كوريا الجنوبية

 849 3- 987 2- 660 5  759 4  811 1  771 1 اليابان

 902 2- 372 3- 480 4  336 4  577 1  964 سنغافورة

 909 1- 449 1- 249 2  829 1  340  380 تايلاند

 829- 707 1- 269 1  964 1  440  258 ماليزيا

 096 5- 195- 352 22  570 15  255 17  375 15 دول اأ�صيوية اأخرى

 509 66- 578 61- 088 106  449 99  579 39  871 37 أمريكا

 984 56- 622 47- 771 70  316 60  787 13  694 12 الوليات المتحدة

 412 2- 579 3- 585 15  776 15  173 13  197 12 البرازيل

 077 4- 321 4- 855 7  158 7  778 3  837 2 كندا

 385 1- 554 2- 815 4  904 5  430 3  350 3 الأرجنتين

 967  531 1  741 1  761 1  708 2  292 3 المكسيك

 474  178  395  412  869  590 الشيلي

 092 3- 211 5- 927 4  122 8  834 1  912 2 دول أمريكية أخرى

 206 7  582 12  415 24  079 20  621 31  661 32 أفريقيا

 813 11- 833 8- 568 12  361 9  755  528 م�ضر

 393 1- 553 1- 824 2  929 2  430 1  377 1 تون�ض

 453 1- 044 2- 740 1  329 2  287  285 جنوب اأفريقيا

 295- 686  342 1  407  047 1  093 1 نيجيريا

 145- 512- 022 1  371 1  877  859 ليبيا

 743- 3  810  650  67  654 الجزائر

 927 2  426 4  649  332  575 3  758 4 �صاحل العاج

 445 2  817 2  589  294  033 3  111 3 السنغال

 678 17  591 17  872 2  405 2  549 20  997 19 دول أفريقية أخرى

 062 10  625 7  240 3  216 3  303 13  841 10 أوقيانوسيا ومناطق أخرى

(*)   اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 4.5  ميزان المدف�عات
)بملايين الدراهم( 

2024*

رصيدمديندائن

حساب المعاملات الجارية
911 131-   543 802    632 670 السلع والخدمات

075 270-   832 660    757 390 السلع

502 270-   961 659    459 389 الب�صائع العامة
224 1+      -    224 1 �صافي ال�صادرات قيد المتاجرة

797-   871    74 الذهب غير النقدي

164 138+   711 141    875 279 الخدمات

خدمات ال�صناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة 
952 21+   24    976 21 لآخرين

779 2+   583 1    362 4 خدمات ال�صيانة والإ�صلاح)1(

017 14-   193 58    176 44 خدمات النقل

836 19-   910 40    074 21 النقل البحري
548 7+   344 12    892 19 النقل الجوي 

261 1-   340 4    079 3 طرق النقل الأخرى
468-   599    131 خدمات البريد وحمل الر�صائل

113 83+   423 29    536 112 خدمات السفر

719 3+   346 1    065 5 اأ�صفار لأغرا�ض العمل
394 79+   077 28    471 107 اأ�صفار لأغرا�ض �صخ�صية
663+   888 3    551 4 خدمات البناء والإن�صاءات

688-   993 1    305 1 خدمات التاأمين ومعا�صات التقاعد
599+   826    425 1 الخدمات المالية

068 2-   160 2    92 الر�صوم على ا�صتخدام الملكية الفكرية)1(
197 17+   954 8    151 26 خدمات الت�صال و الكمبيوتر و المعلومات

179 37+   108 18    287 55  الخدمات الأخرى المقدمة للمقاولت
329 1+   954    283 2 الخدمات ال�صخ�صية والثقافية والترويحية

874 9-   605 15    731 5 ال�صلع والخدمات الحكومية)1( 

681 23-   615 37    934 13 الدخل الأولي

976 23-   582 37    606 13 دخل ال�صتثمارات
274 10-   244 20    970 9 ال�صتثمارات المبا�ضرة

901 5-   963 5    62 اإ�صتثمارات الحافظة
361 11-   375 11    14 ال�صتثمارات الأخرى
560 3+      -    560 3 الأ�صول الحتياطية

295+   33    328 الدخل الأولي الآخر

062 137+   130 7    192 144 الدخل الثانوي
594 3+   126 1    720 4 الدخل الثانوي العمومي
468 133+   004 6    472 139 الدخل الثانوي الخا�ض

530 18-   288 847    758 828 رصيد حساب المعاملات الجارية

ح�صاب الراأ�صمال

530 18-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

)*(  أرقام موؤقتة.
(1) غير مدرجة في مو�صع اآخر.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 4.5  ميزان المدف�عات
)بملايين الدراهم( 

2024*

رصيدمديندائن

حساب المعاملات الجارية
911 131-   543 802    632 670 السلع والخدمات

075 270-   832 660    757 390 السلع

502 270-   961 659    459 389 الب�صائع العامة
224 1+      -    224 1 �صافي ال�صادرات قيد المتاجرة

797-   871    74 الذهب غير النقدي

164 138+   711 141    875 279 الخدمات

خدمات ال�صناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة 
952 21+   24    976 21 لآخرين

779 2+   583 1    362 4 خدمات ال�صيانة والإ�صلاح)1(

017 14-   193 58    176 44 خدمات النقل

836 19-   910 40    074 21 النقل البحري
548 7+   344 12    892 19 النقل الجوي 

261 1-   340 4    079 3 طرق النقل الأخرى
468-   599    131 خدمات البريد وحمل الر�صائل

113 83+   423 29    536 112 خدمات السفر

719 3+   346 1    065 5 اأ�صفار لأغرا�ض العمل
394 79+   077 28    471 107 اأ�صفار لأغرا�ض �صخ�صية
663+   888 3    551 4 خدمات البناء والإن�صاءات

688-   993 1    305 1 خدمات التاأمين ومعا�صات التقاعد
599+   826    425 1 الخدمات المالية

068 2-   160 2    92 الر�صوم على ا�صتخدام الملكية الفكرية)1(
197 17+   954 8    151 26 خدمات الت�صال و الكمبيوتر و المعلومات

179 37+   108 18    287 55  الخدمات الأخرى المقدمة للمقاولت
329 1+   954    283 2 الخدمات ال�صخ�صية والثقافية والترويحية

874 9-   605 15    731 5 ال�صلع والخدمات الحكومية)1( 

681 23-   615 37    934 13 الدخل الأولي

976 23-   582 37    606 13 دخل ال�صتثمارات
274 10-   244 20    970 9 ال�صتثمارات المبا�ضرة

901 5-   963 5    62 اإ�صتثمارات الحافظة
361 11-   375 11    14 ال�صتثمارات الأخرى
560 3+      -    560 3 الأ�صول الحتياطية

295+   33    328 الدخل الأولي الآخر

062 137+   130 7    192 144 الدخل الثانوي
594 3+   126 1    720 4 الدخل الثانوي العمومي
468 133+   004 6    472 139 الدخل الثانوي الخا�ض

530 18-   288 847    758 828 رصيد حساب المعاملات الجارية

ح�صاب الراأ�صمال

530 18-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

)*(  أرقام موؤقتة.
(1) غير مدرجة في مو�صع اآخر.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 3.5  ت�زيع المبادلات التجارية ح�سب ال�شركاء الاأ�سا�سيين 
)بملايين الدراهم( 

الواردات )باعتبار التكلفة الصادرات ) تسليم ظهرالسفينة(
الأرصدة    والتأمين والشحن (

2023*2024**2023*2024**2023*2024**

 930 304- 543 285- 272 761  752 715  342 456  209 430 مجموع المبادلات

 229 103- 375 107- 054 429  096 416  825 325  721 308 أوروبا

 162 18- 231 15- 813 118  197 112  650 100  966 96 اإ�صبانيا

 853 15  852 11  354 71  624 75  207 87  476 87 فرن�صا

 872 10- 127 12- 578 34  433 34  706 23  307 22 اإيطاليا

 376 16- 961 16- 827 39  356 35  451 23  395 18 األمانيا

 605 27- 734 24- 253 39  567 36  648 11  833 11 تركيا

 458 12- 730 9- 814 19  653 16  356 7  924 6 البرتغال

 162 5- 079 8- 973 5  076 9  811  998 رو�صيا

 446 28- 367 32- 442 99  190 96  996 70  823 63 دول اأوروبية اأخرى

 461 152- 797 136- 474 198  911 176  013 46  114 40 آسيا

 236 86- 469 72- 234 90  018 76  998 3  550 3 الصين

 323 44- 652 45- 787 49  700 50  464 5  048 5 الدول العربية في الشرق الأوسط

 130 1- 666 2- 732 15  001 15  602 14  335 12 الهند

 188 6- 300 6- 712 6  733 6  525  433 كوريا الجنوبية

 849 3- 987 2- 660 5  759 4  811 1  771 1 اليابان

 902 2- 372 3- 480 4  336 4  577 1  964 سنغافورة

 909 1- 449 1- 249 2  829 1  340  380 تايلاند

 829- 707 1- 269 1  964 1  440  258 ماليزيا

 096 5- 195- 352 22  570 15  255 17  375 15 دول اأ�صيوية اأخرى

 509 66- 578 61- 088 106  449 99  579 39  871 37 أمريكا

 984 56- 622 47- 771 70  316 60  787 13  694 12 الوليات المتحدة

 412 2- 579 3- 585 15  776 15  173 13  197 12 البرازيل

 077 4- 321 4- 855 7  158 7  778 3  837 2 كندا

 385 1- 554 2- 815 4  904 5  430 3  350 3 الأرجنتين

 967  531 1  741 1  761 1  708 2  292 3 المكسيك

 474  178  395  412  869  590 الشيلي

 092 3- 211 5- 927 4  122 8  834 1  912 2 دول أمريكية أخرى

 206 7  582 12  415 24  079 20  621 31  661 32 أفريقيا

 813 11- 833 8- 568 12  361 9  755  528 م�ضر

 393 1- 553 1- 824 2  929 2  430 1  377 1 تون�ض

 453 1- 044 2- 740 1  329 2  287  285 جنوب اأفريقيا

 295- 686  342 1  407  047 1  093 1 نيجيريا

 145- 512- 022 1  371 1  877  859 ليبيا

 743- 3  810  650  67  654 الجزائر

 927 2  426 4  649  332  575 3  758 4 �صاحل العاج

 445 2  817 2  589  294  033 3  111 3 السنغال

 678 17  591 17  872 2  405 2  549 20  997 19 دول أفريقية أخرى

 062 10  625 7  240 3  216 3  303 13  841 10 أوقيانوسيا ومناطق أخرى

(*)   اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 4.5  ميزان المدف�عات
)بملايين الدراهم( 

2024*

رصيدمديندائن

حساب المعاملات الجارية
911 131-   543 802    632 670 السلع والخدمات

075 270-   832 660    757 390 السلع

502 270-   961 659    459 389 الب�صائع العامة
224 1+      -    224 1 �صافي ال�صادرات قيد المتاجرة

797-   871    74 الذهب غير النقدي

164 138+   711 141    875 279 الخدمات

خدمات ال�صناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة 
952 21+   24    976 21 لآخرين

779 2+   583 1    362 4 خدمات ال�صيانة والإ�صلاح)1(

017 14-   193 58    176 44 خدمات النقل

836 19-   910 40    074 21 النقل البحري
548 7+   344 12    892 19 النقل الجوي 

261 1-   340 4    079 3 طرق النقل الأخرى
468-   599    131 خدمات البريد وحمل الر�صائل

113 83+   423 29    536 112 خدمات السفر

719 3+   346 1    065 5 اأ�صفار لأغرا�ض العمل
394 79+   077 28    471 107 اأ�صفار لأغرا�ض �صخ�صية
663+   888 3    551 4 خدمات البناء والإن�صاءات

688-   993 1    305 1 خدمات التاأمين ومعا�صات التقاعد
599+   826    425 1 الخدمات المالية

068 2-   160 2    92 الر�صوم على ا�صتخدام الملكية الفكرية)1(
197 17+   954 8    151 26 خدمات الت�صال و الكمبيوتر و المعلومات

179 37+   108 18    287 55  الخدمات الأخرى المقدمة للمقاولت
329 1+   954    283 2 الخدمات ال�صخ�صية والثقافية والترويحية

874 9-   605 15    731 5 ال�صلع والخدمات الحكومية)1( 

681 23-   615 37    934 13 الدخل الأولي

976 23-   582 37    606 13 دخل ال�صتثمارات
274 10-   244 20    970 9 ال�صتثمارات المبا�ضرة

901 5-   963 5    62 اإ�صتثمارات الحافظة
361 11-   375 11    14 ال�صتثمارات الأخرى
560 3+      -    560 3 الأ�صول الحتياطية

295+   33    328 الدخل الأولي الآخر

062 137+   130 7    192 144 الدخل الثانوي
594 3+   126 1    720 4 الدخل الثانوي العمومي
468 133+   004 6    472 139 الدخل الثانوي الخا�ض

530 18-   288 847    758 828 رصيد حساب المعاملات الجارية

ح�صاب الراأ�صمال

530 18-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

)*(  أرقام موؤقتة.
(1) غير مدرجة في مو�صع اآخر.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 4.5  ميزان المدف�عات
)بملايين الدراهم( 

2024*

رصيدمديندائن

حساب المعاملات الجارية
911 131-   543 802    632 670 السلع والخدمات

075 270-   832 660    757 390 السلع

502 270-   961 659    459 389 الب�صائع العامة
224 1+      -    224 1 �صافي ال�صادرات قيد المتاجرة

797-   871    74 الذهب غير النقدي

164 138+   711 141    875 279 الخدمات

خدمات ال�صناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة 
952 21+   24    976 21 لآخرين

779 2+   583 1    362 4 خدمات ال�صيانة والإ�صلاح)1(

017 14-   193 58    176 44 خدمات النقل

836 19-   910 40    074 21 النقل البحري
548 7+   344 12    892 19 النقل الجوي 

261 1-   340 4    079 3 طرق النقل الأخرى
468-   599    131 خدمات البريد وحمل الر�صائل

113 83+   423 29    536 112 خدمات السفر

719 3+   346 1    065 5 اأ�صفار لأغرا�ض العمل
394 79+   077 28    471 107 اأ�صفار لأغرا�ض �صخ�صية
663+   888 3    551 4 خدمات البناء والإن�صاءات

688-   993 1    305 1 خدمات التاأمين ومعا�صات التقاعد
599+   826    425 1 الخدمات المالية

068 2-   160 2    92 الر�صوم على ا�صتخدام الملكية الفكرية)1(
197 17+   954 8    151 26 خدمات الت�صال و الكمبيوتر و المعلومات

179 37+   108 18    287 55  الخدمات الأخرى المقدمة للمقاولت
329 1+   954    283 2 الخدمات ال�صخ�صية والثقافية والترويحية

874 9-   605 15    731 5 ال�صلع والخدمات الحكومية)1( 

681 23-   615 37    934 13 الدخل الأولي

976 23-   582 37    606 13 دخل ال�صتثمارات
274 10-   244 20    970 9 ال�صتثمارات المبا�ضرة

901 5-   963 5    62 اإ�صتثمارات الحافظة
361 11-   375 11    14 ال�صتثمارات الأخرى
560 3+      -    560 3 الأ�صول الحتياطية

295+   33    328 الدخل الأولي الآخر

062 137+   130 7    192 144 الدخل الثانوي
594 3+   126 1    720 4 الدخل الثانوي العمومي
468 133+   004 6    472 139 الدخل الثانوي الخا�ض

530 18-   288 847    758 828 رصيد حساب المعاملات الجارية

ح�صاب الراأ�صمال

530 18-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

)*(  أرقام موؤقتة.
(1) غير مدرجة في مو�صع اآخر.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 4.5  ميزان المدف�عات )تابع(

)بملايين الدراهم( 

2024*

صافي مقتنيات 
الأصول

صافي زيادة 
الرصيدالالتزامات

الحساب المالي
396 9-   292 16    896 6 الاستثمارات المباشرة

435 3-   106 9    671 5 ح�ص�ض الملكية واأ�صهم �صناديق ال�صتثمار

961 5-   186 7    225 1 اأدوات الدين

978+   886 3    864 4 استثمارات الحافظة

624 2-   038 2    586-ح�ص�ض الملكية واأ�صهم �صناديق ال�صتثمار

602 3+   848 1    450 5 �صندات الدين

23-   176 2-   199 2-المشتقات المالية

883 3+   244 16    127 20 الاستثمارات الأخرى

82+      -    82 ح�ص�ض الملكية الأخرى

216 19+   978 4-   238 14 العملة والودائع

734 21-   552 21    182-القرو�ض

84-   70    14-نظم التاأمين، ومعا�صات التقاعد، وال�صمانات الموحدة

403 6+   400-   003 6 الئتمانات التجارية و الت�صبيقات

994 4+      -    994 4 الأصول الاحتياطية

436+   246 34    682 34 مجموع تغيرات الأصول والخصوم

436+صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

966 18+�صافي ال�صهو و الخطاأ

(*) الأرقام الأولية.
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 5.5  و�سع الاإ�ستثمار الدولي
)بملايين الدراهم(

2023*2024**

الرصيدالخصومالأصولالرصيدالخصومالأصول

239,1 507-778,8 539,7621 697,7114 478-031,7 334,0589 110الاستثمارات المباشرة

946,2 450-775,6 829,4528 154,277 424-230,2 076,0498 74حصص الملكية و أسهم صناديق  الإستثمار
946,2 450-775,6 829,4528 154,277 424-230,2 076,0498 74  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

292,9 56-003,2 710,393 543,536 54-801,5 257,990 36أدوات الدين
292,9 56-003,2 710,393 543,536 54-801,5 257,990 36  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

592,5 144-896,7 304,2166 582,422 137-949,7 367,3154 17استثمارات الحافظة

132,0 33-495,7 363,744 819,511 24-793,7 974,236 11حصص الملكية و أسهم صناديق الاستثمار

098,7 15-848,7 784,1750,015 11-543,4 759,312�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
033,3 18-647,0 613,728 035,410 13-250,3 214,924 11القطاعات الأخرى

275,8 2-071,4 795,64 294,21-908,9 614,72 2ال�ضركات المالية الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

757,5 15-575,6 818,124 741,28 12-341,4 600,221 8للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

460,5 111-401,0 940,5122 762,910 112-156,0 393,1118 5سندات الدين
684,5 10     -684,5 142,610 5     -142,6 5�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي

589,0 77-589,0 77     -558,0 86-558,0 86     -الحكومة العامة
556,0 44-812,0 347,5256,044 31-598,0 250,531القطاعات الأخرى

256,0     -250,5256,0     -250,5ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

812,0 44-812,0 44     -598,0 31-598,0 31     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

المشتقات المالية )عدا الاحتياطيات( وخيارات الاكتتاب 
599,8260,5339,3756,5201,6554,9الممنوحة للموظفين

434,8 396-186,6 751,8506 722,9109 410-611,4 888,5501 90الاستثمارات الأخرى

736,9 4     -736,9 658,94 4     -658,9 4رؤوس الاموال الاخرى

606,0 922,038 528,039 737,178 175,819 912,945 64العملة والودائع
831,9 1-563,2 943,5731,32-583,3 639,82 1البنك المركزي

824,8 358,837 183,637 916,975 592,517 509,442 60�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
613,1 2     -613,1 763,72 2     -763,7 2القطاعات الأخرى

94,6     -96,094,6     -96,0ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

518,5 2     -518,5 667,72 2     -667,7 2للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

029,5 377-520,5 870,0491,0377 366-220,9 350,9367القروض
094,4 7-094,4 7     -899,6 19-899,6 19     -البنك   المركزي

696,8 8-187,8 490,4491,09 9-841,3 350,99�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
973,0 194-973,0 194     -092,0 170-092,0 170     -الحكومة العامة

265,3 166-265,3 166     -388,0 167-388,0 167     -القطاعات الأخرى
526,1-526,1     -626,3-626,3     -ال�ضركات المالية اأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
739,2 165-739,2 165     -761,7 166-761,7 166     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

211,1 350,81 561,93 295,44 280,61 576,03 4نظم التأمين و معاشات التقاعد و الضمانات الموحدة
182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16الائتمانات التجارية والسلف

182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16القطاعات الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

70,0-70,0     -70,0-70,0     -حسابات أخرى مستحقة القبض أو الدفع
70,0-70,0     -70,0-70,0     -القطاعات الأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
70,0-70,0     -70,0-70,0     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

707,3 18-707,3 18     -829,9 18-829,9 18     -حقوق السحب الخاصة ) المخصصات (
397,3 375     -397,3 411,8375 359     -411,8 359الأصول الاحتياطية

781,9 18     -781,9 532,818 14     -532,8 14الذهب النقدي

426,0 20     -426,0 449,220 19     -449,2 19حقوق ال�صحب الخا�صة
979,1 1     -979,1 992,11 1     -992,1 1و�صع الحتياطات لدى �صندوق النقد الدولي

210,3 334     -210,3 437,7334 323     -437,7 323اأ�صول احتياطية اأخرى

314,2 672-063,7 295 749,51 251,9622 667-853,3 245 601,41 578مجموع الأصول/الخصوم

(*) اأرقام مراجعة . 
(**) اأرقام موؤقتة. 

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 4.5  ميزان المدف�عات )تابع(

)بملايين الدراهم( 

2024*

صافي مقتنيات 
الأصول

صافي زيادة 
الرصيدالالتزامات

الحساب المالي
396 9-   292 16    896 6 الاستثمارات المباشرة

435 3-   106 9    671 5 ح�ص�ض الملكية واأ�صهم �صناديق ال�صتثمار

961 5-   186 7    225 1 اأدوات الدين

978+   886 3    864 4 استثمارات الحافظة

624 2-   038 2    586-ح�ص�ض الملكية واأ�صهم �صناديق ال�صتثمار

602 3+   848 1    450 5 �صندات الدين

23-   176 2-   199 2-المشتقات المالية

883 3+   244 16    127 20 الاستثمارات الأخرى

82+      -    82 ح�ص�ض الملكية الأخرى

216 19+   978 4-   238 14 العملة والودائع

734 21-   552 21    182-القرو�ض

84-   70    14-نظم التاأمين، ومعا�صات التقاعد، وال�صمانات الموحدة

403 6+   400-   003 6 الئتمانات التجارية و الت�صبيقات

994 4+      -    994 4 الأصول الاحتياطية

436+   246 34    682 34 مجموع تغيرات الأصول والخصوم

436+صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

966 18+�صافي ال�صهو و الخطاأ

(*) الأرقام الأولية.
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 5.5  و�سع الاإ�ستثمار الدولي
)بملايين الدراهم(

2023*2024**

الرصيدالخصومالأصولالرصيدالخصومالأصول

239,1 507-778,8 539,7621 697,7114 478-031,7 334,0589 110الاستثمارات المباشرة

946,2 450-775,6 829,4528 154,277 424-230,2 076,0498 74حصص الملكية و أسهم صناديق  الإستثمار
946,2 450-775,6 829,4528 154,277 424-230,2 076,0498 74  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

292,9 56-003,2 710,393 543,536 54-801,5 257,990 36أدوات الدين
292,9 56-003,2 710,393 543,536 54-801,5 257,990 36  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

592,5 144-896,7 304,2166 582,422 137-949,7 367,3154 17استثمارات الحافظة

132,0 33-495,7 363,744 819,511 24-793,7 974,236 11حصص الملكية و أسهم صناديق الاستثمار

098,7 15-848,7 784,1750,015 11-543,4 759,312�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
033,3 18-647,0 613,728 035,410 13-250,3 214,924 11القطاعات الأخرى

275,8 2-071,4 795,64 294,21-908,9 614,72 2ال�ضركات المالية الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

757,5 15-575,6 818,124 741,28 12-341,4 600,221 8للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

460,5 111-401,0 940,5122 762,910 112-156,0 393,1118 5سندات الدين
684,5 10     -684,5 142,610 5     -142,6 5�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي

589,0 77-589,0 77     -558,0 86-558,0 86     -الحكومة العامة
556,0 44-812,0 347,5256,044 31-598,0 250,531القطاعات الأخرى

256,0     -250,5256,0     -250,5ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

812,0 44-812,0 44     -598,0 31-598,0 31     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

المشتقات المالية )عدا الاحتياطيات( وخيارات الاكتتاب 
599,8260,5339,3756,5201,6554,9الممنوحة للموظفين

434,8 396-186,6 751,8506 722,9109 410-611,4 888,5501 90الاستثمارات الأخرى

736,9 4     -736,9 658,94 4     -658,9 4رؤوس الاموال الاخرى

606,0 922,038 528,039 737,178 175,819 912,945 64العملة والودائع
831,9 1-563,2 943,5731,32-583,3 639,82 1البنك المركزي

824,8 358,837 183,637 916,975 592,517 509,442 60�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
613,1 2     -613,1 763,72 2     -763,7 2القطاعات الأخرى

94,6     -96,094,6     -96,0ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

518,5 2     -518,5 667,72 2     -667,7 2للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

029,5 377-520,5 870,0491,0377 366-220,9 350,9367القروض
094,4 7-094,4 7     -899,6 19-899,6 19     -البنك   المركزي

696,8 8-187,8 490,4491,09 9-841,3 350,99�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
973,0 194-973,0 194     -092,0 170-092,0 170     -الحكومة العامة

265,3 166-265,3 166     -388,0 167-388,0 167     -القطاعات الأخرى
526,1-526,1     -626,3-626,3     -ال�ضركات المالية اأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
739,2 165-739,2 165     -761,7 166-761,7 166     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

211,1 350,81 561,93 295,44 280,61 576,03 4نظم التأمين و معاشات التقاعد و الضمانات الموحدة
182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16الائتمانات التجارية والسلف

182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16القطاعات الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

70,0-70,0     -70,0-70,0     -حسابات أخرى مستحقة القبض أو الدفع
70,0-70,0     -70,0-70,0     -القطاعات الأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
70,0-70,0     -70,0-70,0     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

707,3 18-707,3 18     -829,9 18-829,9 18     -حقوق السحب الخاصة ) المخصصات (
397,3 375     -397,3 411,8375 359     -411,8 359الأصول الاحتياطية

781,9 18     -781,9 532,818 14     -532,8 14الذهب النقدي

426,0 20     -426,0 449,220 19     -449,2 19حقوق ال�صحب الخا�صة
979,1 1     -979,1 992,11 1     -992,1 1و�صع الحتياطات لدى �صندوق النقد الدولي

210,3 334     -210,3 437,7334 323     -437,7 323اأ�صول احتياطية اأخرى

314,2 672-063,7 295 749,51 251,9622 667-853,3 245 601,41 578مجموع الأصول/الخصوم

(*) اأرقام مراجعة . 
(**) اأرقام موؤقتة. 

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 5.5  و�سع الاإ�ستثمار الدولي
)بملايين الدراهم(

2023*2024**

الرصيدالخصومالأصولالرصيدالخصومالأصول

239,1 507-778,8 539,7621 697,7114 478-031,7 334,0589 110الاستثمارات المباشرة

946,2 450-775,6 829,4528 154,277 424-230,2 076,0498 74حصص الملكية و أسهم صناديق  الإستثمار
946,2 450-775,6 829,4528 154,277 424-230,2 076,0498 74  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

292,9 56-003,2 710,393 543,536 54-801,5 257,990 36أدوات الدين
292,9 56-003,2 710,393 543,536 54-801,5 257,990 36  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

592,5 144-896,7 304,2166 582,422 137-949,7 367,3154 17استثمارات الحافظة

132,0 33-495,7 363,744 819,511 24-793,7 974,236 11حصص الملكية و أسهم صناديق الاستثمار

098,7 15-848,7 784,1750,015 11-543,4 759,312�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
033,3 18-647,0 613,728 035,410 13-250,3 214,924 11القطاعات الأخرى

275,8 2-071,4 795,64 294,21-908,9 614,72 2ال�ضركات المالية الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

757,5 15-575,6 818,124 741,28 12-341,4 600,221 8للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

460,5 111-401,0 940,5122 762,910 112-156,0 393,1118 5سندات الدين
684,5 10     -684,5 142,610 5     -142,6 5�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي

589,0 77-589,0 77     -558,0 86-558,0 86     -الحكومة العامة
556,0 44-812,0 347,5256,044 31-598,0 250,531القطاعات الأخرى

256,0     -250,5256,0     -250,5ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

812,0 44-812,0 44     -598,0 31-598,0 31     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

المشتقات المالية )عدا الاحتياطيات( وخيارات الاكتتاب 
599,8260,5339,3756,5201,6554,9الممنوحة للموظفين

434,8 396-186,6 751,8506 722,9109 410-611,4 888,5501 90الاستثمارات الأخرى

736,9 4     -736,9 658,94 4     -658,9 4رؤوس الاموال الاخرى

606,0 922,038 528,039 737,178 175,819 912,945 64العملة والودائع
831,9 1-563,2 943,5731,32-583,3 639,82 1البنك المركزي

824,8 358,837 183,637 916,975 592,517 509,442 60�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
613,1 2     -613,1 763,72 2     -763,7 2القطاعات الأخرى

94,6     -96,094,6     -96,0ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

518,5 2     -518,5 667,72 2     -667,7 2للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

029,5 377-520,5 870,0491,0377 366-220,9 350,9367القروض
094,4 7-094,4 7     -899,6 19-899,6 19     -البنك   المركزي

696,8 8-187,8 490,4491,09 9-841,3 350,99�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
973,0 194-973,0 194     -092,0 170-092,0 170     -الحكومة العامة

265,3 166-265,3 166     -388,0 167-388,0 167     -القطاعات الأخرى
526,1-526,1     -626,3-626,3     -ال�ضركات المالية اأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
739,2 165-739,2 165     -761,7 166-761,7 166     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

211,1 350,81 561,93 295,44 280,61 576,03 4نظم التأمين و معاشات التقاعد و الضمانات الموحدة
182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16الائتمانات التجارية والسلف

182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16القطاعات الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

182,0 45-616,0 434,066 644,421 50-034,2 389,867 16للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

70,0-70,0     -70,0-70,0     -حسابات أخرى مستحقة القبض أو الدفع
70,0-70,0     -70,0-70,0     -القطاعات الأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
70,0-70,0     -70,0-70,0     -للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

707,3 18-707,3 18     -829,9 18-829,9 18     -حقوق السحب الخاصة ) المخصصات (
397,3 375     -397,3 411,8375 359     -411,8 359الأصول الاحتياطية

781,9 18     -781,9 532,818 14     -532,8 14الذهب النقدي

426,0 20     -426,0 449,220 19     -449,2 19حقوق ال�صحب الخا�صة
979,1 1     -979,1 992,11 1     -992,1 1و�صع الحتياطات لدى �صندوق النقد الدولي

210,3 334     -210,3 437,7334 323     -437,7 323اأ�صول احتياطية اأخرى

314,2 672-063,7 295 749,51 251,9622 667-853,3 245 601,41 578مجموع الأصول/الخصوم

(*) اأرقام مراجعة . 
(**) اأرقام موؤقتة. 

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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  الملحقـات الإحصائية

   جدول م 1.6  و�سعية م�ارد وتحملات الخزينة 
  )بملايين الدراهم(

 20232024

تغيرات الإنجاز 
بالنسبة المئوية قانون الماليةالإنجاز*

تنفيذ
قانون المالية

بالنسبة المئوية
قانون الماليةالإنجاز**

تنفيذ
قانون المالية

بالنسبة المئوية

747110,115,3 129371 720103,8409 804341 354الموارد العادية

044109,914,5 413308 272102,2338 505289 295الموارد الجبائية 

942115,515,9 074116 165103,0135 504113 116ال�ضرائب المبا�ضرة 

918117,413,5 33959 914101,770 95260 61      ال�ضريبة على ال�ضركات 

739114,018,7 14452 931105,760 65647 50      ال�ضريبة على الدخل 

286107,117,8 5914 32090,24 8964 3       �ضرائب مبا�ضرة اأخرى
099105,115,0 012156 14198,2164 576145 142ال�ضرائب غير المبا�ضرة (1)

158102,716,2 553124 32996,9127 796113 109       ال�ضريبة على القيمة الم�صافة 

004101,625,6 68142 87694,742 97935 33       داخلي

154103,311,9 87282 45397,984 81777 75       ا�صتيراد

940114,111,2 45931 813103,036 78031 32       �ضريبة ال�صتهلاك المحلي

500118,28,3 77912 500109,214 65112 13       التبغ 

640108,511,8 06216 60297,318 16116 16       منتجات الطاقة

800129,221,9 6182 711109,53 9672 2        اأخرى 

728113,38,4 81415 019109,417 43615 16الر�صوم الجمركية 

276111,67,6 51319 947125,321 98915 19ر�صوم الت�صجيل والتنبر 
253109,819,9 14960 148112,366 18349 55الموارد غيرالجبائية )2(

48085,318,7 61019 46471,916 98719 13اإيرادات متاأتية من الموؤ�ص�صات و المقاولت العمومية

773121,520,3 54040 684138,849 19629 41مداخيل اأخرى 

000100,838,7 27135 000101,735 43225 25مداخيل اآليات التمويلات المبتكرة

450132,310,9 5663 300124,74 1163 4موارد بعض الحسابات الخصوصية

709104,66,5 341444 594104,9465 957416 436النفقات الإجمالية

278101,16,7 958344 456100,2347 215325 326النفقات العادية 

84599,07,9 328252 91298,8250 991234 231ال�صلع والخدمات

623101,98,5 631161 79497,4164 767155 151نفقات الموظفين 

22193,96,8 69791 117101,485 22479 80خدمات و�صلع اأخرى

22991,08,6 89337 966104,233 22129 31الدين العام

97586,72,0 39926 29198,423 93023 22الداخلي 

254102,326,6 49410 675124,210 2916 8الخارجي

15,3-957150,2 47016 580113,125 06426 30المقا�صة

247102,716,2 26637 99996,938 93933 32التحويلات للجماعات الترابية

--469 17127 61-264 58916 28الرصيد العادي 

431116,96,0 383100 138121,5117 74291 110نفقات الاستثمار 

--000 4196 6-200390,2 3884 16رصيد الحسابات الخصوصية

--962 66- 631 62--674 70-765 65-رصيد الميزانية 

---232 5--178 9-تغير العمليات المعلقة

--962 66-399 57-674106,0 70-944 74-الحاجة أو الفائض إلى التمويل  

--131 96751 53266,618 96252 34التمويل الخارجي 

--000 36470 00075,840 50260 45ال�صحوبات

--869 18-397 21-468141,1 7-540 10-ال�صتخمادات

--831 73210 142292,036 37513 38التمويل الداخلي 

--000 7005 00032,11 6075 1عائدات بيع مساهمات الدولة

)*(  أرقام مراجعة.
)**( أرقام مؤقتة.

)1)  بما فيها مبلغ الضريبة على القيمة المضافة المسدد للجماعات الترابية. 
)2(  بدون احتساب عائدات بيع مساهمات الدولة. 

المصدر : وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة و المالية الخارجية(.

لي
فع

 ال
شرف

ل�
عر ا

 �س
م و

ره
الد

ب ب
غر

الم
نك 

ف ب
طر

من 
رة 

�سع
الم

ية 
جنب

 الاأ
لات

عم
 ال

هم
 لاأ

لي
ح�ي

الت
ف 

�شر
 ال

عر
 �س

 1.
م 7

ول 
جد

رة
لفت

ة ا
هاي

ن
20

23
20

24

سط
تو

الم
 

وي
سن

ال
بر

جن
د

ير
ينا

ير
برا

ف
س

ار
م

يل
بر

أ
اي

م
يو

ون
ي

وز
ولي

ي
شت

غ
بر

شتن
بر

تو
أك

بر
ون

ن
بر

جن
د

سط
تو

الم
 

وي
سن

ال

)1
( رو

 اأو
1

1
0
,9

5
7

1
0
,9

6
4

 1
0
,8

6
3
 

 1
0
,8

5
6
 

 1
0
,9

3
7
 

 1
0
,8

4
5
 

 1
0
,7

9
6
 

 1
0
,7

0
8
 

 1
0
,7

0
6
 

 1
0
,7

4
7
 

 1
0
,7

9
7
 

 1
0
,7

3
2
 

 1
0
,5

7
7
 

 1
0
,4

9
7
 

 1
0
,7

5
7

)1
( كي 

مري
ر اأ

ول
1 د

1
0
,1

3
6

1
0
,0

5
5

 9
,9

6
2
 

 1
0
,0

6
1
 

 1
0
,0

6
4
 

 1
0
,1

1
1
 

 9
,9

8
5
 

 9
,9

4
6
 

 9
,8

7
2
 

 9
,7

6
9
 

 9
,7

2
4
 

 9
,8

4
1
 

 9
,9

5
4
 

 1
0
,0

1
6

 9
,9

4
2
 

)*
( قي

لحقي
ي ا

فعل
ف ال

�ضر
ر ال

�صع
 9

9
,4

6
8
 

 9
9
,7

8
3
 

 9
9
,3

4
8

 1
0
0
,1

4
4
 

 1
0
1
,2

2
7

 1
0
1
,7

9
7

 1
0
0
,6

2
9
 

ة.
صلي

ت ف
طيا

مع
  )

*(
ي .

جع
مر

ر ال
سع

ي لل
هر

لش
ط ا

وس
لمت

( ا
1(

ب.
غر

الم
ك 

 بن
ر :

صد
الم



9585الجريدة الرسمية عدد 7464 7464 - 20خآلا ىدامج 20ج 220 )1)بمسيد 11) 11))�
بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

297 

جدول م 1.7  �سعر ال�شرف التح�يلي لاأهم العملات الاأجنبية الم�سعرة من طرف بنك المغرب بالدرهم و �سعر ال�شرف الفعلي

نهاية الفترة
2023

2024

 المتوسط
السنوي

دجنبر
يناير

فبراير
س

مار
أبريل

ماي
يونيو

يوليوز
غشت

شتنبر
أكتوبر

نونبر
دجنبر

 المتوسط
السنوي

1 اأورو)1(
10,957

10,964
 10,863 

 10,856 
 10,937 

 10,845 
 10,796 

 10,708 
 10,706 

 10,747 
 10,797 

 10,732 
 10,577 

 10,497 
 10,757

1 دولر اأمريكي )1(
10,136

10,055
 9,962 

 10,061 
 10,064 

 10,111 
 9,985 

 9,946 
 9,872 

 9,769 
 9,724 

 9,841 
 9,954 

 10,016
 9,942 

لحقيقي)*(
�صعر ال�ضرف الفعلي ا

 99,468 
 99,783 

 99,348
 100,144 

 101,227
 101,797

 100,629 

صلية.
ت ف

)*(  معطيا
)1( المتوسط الشهري للسعر المرجعي .

ب.
صدر : بنك المغر

الم
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 2.7  تط�ر ن�ساط �س�ق ال�شرف
  )بملايين الدراهم(

2024
 المتوسط
السنوي
2024

يناير
فبراير

س
مار

أبريل
ماي

يونيو
يوليوز

غشت
شتنبر

أكتوبر
نونبر

دجنبر

ف بالناجز
صر

عمليات ال
 �ضراء/بيع العملات مقابل

لخارج
العملات مع المرا�صلين با

 115 205 
 164 295 

 153 826 
 124 352 

 158 624 
 111 222 

 117 882 
 135 372 

 138 944 
 158 753 

 144 545 
 131 319 

 137 862 

�ضراء/بيع العملات
)* مقابل الدرهم بين البنوك)

 44 984 
 53 486 

 52 568 
 45 455 

 52 571 
 47 529 

 44 630 
 44 326 

 38 440 
 43 540 

 40 219 
 43 208 

 45 913 

لخارج
توظيفات العملات با

 13 908 
 16 823 

 25 056 
 22 486 

 20 351 
 19 929 

 19 182 
 22 395 

 31 239 
 24 469 

 29 133 
 23 352 

 22 360 

بيع بنك المغرب للعملات لفائدة البنوك
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

ف الآجلة
صر

عمليات ال

لح�صاب زبناء البنوك 
�ضراء العملات لأجل 

)تغطية الواردات(
 15 507 

 15 202 
 13 587 

 15 620 
 19 506 

 15 074 
 17 897 

 17 969 
 15 395 

 16 192 
 18 382 

 15 229 
 16 297 

لح�صاب
بيع العملات لأجل 

زبناء البنوك )تغطية ال�صادرات(
 2 393 

 4 156 
 3 649 

 2 089 
 2 700 

 2 494 
 1 937 

 1 682 
 2 874 

 2 118 
 1 928 

 2 930 
 2 579 

تجاه واحد(، زائد العمليات بين البنوك 
في ال�صوق القائمة بين البنوك، على ال�صعيد المحلي )ا

في �صوق ال�ضرف بين البنوك ت�صم، من الآن ف�صاعدا، عمليات �ضراء اأو بيع العملات مقابل الدرهم 
لخا�صة بحجم العمليات 

*( اأ�صبحت ال�صل�صلة ا (
المحلية والبنوك الأجنبية.

الم�صدر : بنك المغرب.

 ) في ال�س�ق النقدية )2
جدول م 3.7  الع�امل الم�ستقلة لل�سي�لة البنكية )1( وتدخلات بنك المغرب 

)بملايين الدراهم(

دجنبر-
2023

يناير-
2024

فبراير-
2024

س-
مار

2024
أبريل-
2024

ماي-
2024

يونيو-
2024

يوليوز-
2024

غشت-
2024

شتنبر-
2024

أكتوبر-
2024

نونبر-
2024

دجنبر-
2024

الأوراق والقطع النقدية 
 412 752 

 411 981 
 413 532 

 416 774 
 422 904 

 427 390 
 438 660 

 441 486 
 445 540 

 445 030 
 444 502 

 446 486 
 444 273 

الو�صعية ال�صافية للخزينة )3(  
 10 940 

 7 612 
 4 464 

 13 951 
 1 956 

 5 337 
 3 864 

 4 512 
 7 026 

 6 041 
 6 029 

 3 584 
 7 466 

لخارجية ال�صافية لبنك المغرب
الموجودات ا

 321 876 
 320 780 

 322 365 
 324 734 

 323 932 
 336 907 

 333 009 
 334 933 

 335 328 
 339 456 

 335 237 
 343 669 

 349 973 

العنا�ضر الأخرى ال�صافية
-9 632 

-12 789 
-12 464 

-10 539 
-15 820 

-9 215 
-9 045 

-17 553 
-17 172 

-25 185 
-24 734 

-24 562 
-26 259 

الو�صعية الهيكلية ل�صيولة البنوك )4(
-111 449 

-111 602 
-108 095 

-116 530 
-116 747 

-105 035 
-118 559 

-128 619 
-134 409 

-136 799 
-140 028 

-130 963 
-128 026 

الحتياطي النقدي
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

لحاجة اإلى ال�صيولة
الفائ�ض اأوا

-111 449 
-111 602 

-108 095 
-116 530 

-116 747 
-105 035 

-118 559 
-128 619 

-134 409 
-136 799 

-140 028 
-130 963 

-128 026 

 تدخلات بنك المغرب في السوق النقدية
 121 585

 121 796 
 123 416 

 125 930 
 130 027 

 118 194 
 138 835 

 141 250 
 145 257 

 149 738 
 150 328 

 151 812 
 152 047 

7 اأيام على طلبات العرو�ض ت�صبيقات لمدة 
 52 040 

 49 390 
 46 178 

 44 942 
 48 183 

 33 782 
 54 423 

 57 023 
 61 584 

 64 815 
 61 568 

 62 790 
 65 525 

اتفاقات اإعادة ال�ضراء
 41 814 

 45 193 
 49 367 

 51 955 
 50 869 

 51 576 
 51 707 

 52 202 
 49 197 

 49 316 
 51 896 

 51 820 
 50 785 

24  �صاعة  ت�صبيقات لمدة 
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

القرو�ض الم�صمونة
 26 045 

 25 559 
 26 313 

 27 475 
 29 384 

 31 144 
 31 013 

 30 295 
 32 630 

 33 761 
 35 056 

 35 509 
 34 044 

ف
صر

ت ال
مبادلا

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

لجارية عند نهاية ال�صهر.
(1) المبالغ ا

لجارية عند نهايات الأ�صابيع. 
تحت�صب على اأ�صا�ض متو�صط المبالغ ا

 (2)
لح�صن الثاني للتنمية القت�صادية والجتماعية من جهة اأخرى.

لخزينة و�صندوق ا
مجموع اأر�صدة ح�صابات ا

في اإطار عمليات ال�صوق المفتوحة، من جهة، و 
لخزينة المكت�صبة 

لخزينة وحيازات بنك المغرب من اأذينات ا
مجموع الت�صبيقات لفائدة ا

تحت�صب الو�صعية ال�صافية للخزينة من خلال الفارق بين 
 (3)

لخارجية ال�صافية لبنك المغرب + الو�صعية ال�صافية للخزينة + عنا�ضر اأخرى - الوراق و القطع النقدية.
تح�صب كما يلي : الو�صعية الهيكلية ل�صيولة البنوك = الموجودات ا

في للعوامل الم�صتقلة على خزائن البنوك. و
(4) تعك�ض الو�صعية الهيكلية ل�صيولة البنوك التاأثير ال�صا

الم�صدر : بنك المغرب.
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 ) في ال�س�ق النقدية )2
جدول م 3.7  الع�امل الم�ستقلة لل�سي�لة البنكية )1( وتدخلات بنك المغرب 

)بملايين الدراهم(

دجنبر-
2023

يناير-
2024

فبراير-
2024

س-
مار

2024
أبريل-
2024

ماي-
2024

يونيو-
2024

يوليوز-
2024

غشت-
2024

شتنبر-
2024

أكتوبر-
2024

نونبر-
2024

دجنبر-
2024

الأوراق والقطع النقدية 
 412 752 

 411 981 
 413 532 

 416 774 
 422 904 

 427 390 
 438 660 

 441 486 
 445 540 

 445 030 
 444 502 

 446 486 
 444 273 

الو�صعية ال�صافية للخزينة )3(  
 10 940 

 7 612 
 4 464 

 13 951 
 1 956 

 5 337 
 3 864 

 4 512 
 7 026 

 6 041 
 6 029 

 3 584 
 7 466 

لخارجية ال�صافية لبنك المغرب
الموجودات ا

 321 876 
 320 780 

 322 365 
 324 734 

 323 932 
 336 907 

 333 009 
 334 933 

 335 328 
 339 456 

 335 237 
 343 669 

 349 973 

العنا�ضر الأخرى ال�صافية
-9 632 

-12 789 
-12 464 

-10 539 
-15 820 

-9 215 
-9 045 

-17 553 
-17 172 

-25 185 
-24 734 

-24 562 
-26 259 

الو�صعية الهيكلية ل�صيولة البنوك )4(
-111 449 

-111 602 
-108 095 

-116 530 
-116 747 

-105 035 
-118 559 

-128 619 
-134 409 

-136 799 
-140 028 

-130 963 
-128 026 

الحتياطي النقدي
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

لحاجة اإلى ال�صيولة
الفائ�ض اأوا

-111 449 
-111 602 

-108 095 
-116 530 

-116 747 
-105 035 

-118 559 
-128 619 

-134 409 
-136 799 

-140 028 
-130 963 

-128 026 

 تدخلات بنك المغرب في السوق النقدية
 121 585

 121 796 
 123 416 

 125 930 
 130 027 

 118 194 
 138 835 

 141 250 
 145 257 

 149 738 
 150 328 

 151 812 
 152 047 

7 اأيام على طلبات العرو�ض ت�صبيقات لمدة 
 52 040 

 49 390 
 46 178 

 44 942 
 48 183 

 33 782 
 54 423 

 57 023 
 61 584 

 64 815 
 61 568 

 62 790 
 65 525 

اتفاقات اإعادة ال�ضراء
 41 814 

 45 193 
 49 367 

 51 955 
 50 869 

 51 576 
 51 707 

 52 202 
 49 197 

 49 316 
 51 896 

 51 820 
 50 785 

24  �صاعة  ت�صبيقات لمدة 
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

القرو�ض الم�صمونة
 26 045 

 25 559 
 26 313 

 27 475 
 29 384 

 31 144 
 31 013 

 30 295 
 32 630 

 33 761 
 35 056 

 35 509 
 34 044 

ف
صر

ت ال
مبادلا

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   
 -   

 -   

لجارية عند نهاية ال�صهر.
(1) المبالغ ا

لجارية عند نهايات الأ�صابيع. 
تحت�صب على اأ�صا�ض متو�صط المبالغ ا

 (2)
لح�صن الثاني للتنمية القت�صادية والجتماعية من جهة اأخرى.

لخزينة و�صندوق ا
مجموع اأر�صدة ح�صابات ا

في اإطار عمليات ال�صوق المفتوحة، من جهة، و 
لخزينة المكت�صبة 

لخزينة وحيازات بنك المغرب من اأذينات ا
مجموع الت�صبيقات لفائدة ا

تحت�صب الو�صعية ال�صافية للخزينة من خلال الفارق بين 
 (3)

لخارجية ال�صافية لبنك المغرب + الو�صعية ال�صافية للخزينة + عنا�ضر اأخرى - الوراق و القطع النقدية.
تح�صب كما يلي : الو�صعية الهيكلية ل�صيولة البنوك = الموجودات ا

في للعوامل الم�صتقلة على خزائن البنوك. و
(4) تعك�ض الو�صعية الهيكلية ل�صيولة البنوك التاأثير ال�صا

الم�صدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 4.7  �سعر الفائدة في ال�س�ق النقدية في 2024 
)بالن�صبة المئوية( 

�سه�ر

سعر الفائدة في السوق ما بين البنوكسعر فائدة تدخلات بنك المغرب )*(

تسبيقات لمدة
7 أيام

 تسبيقات لمدة  
24 ساعة

المتوسط 
نهاية الشهرالشهري

 3,00  3,01  4,00  3,00 يناير

 3,00  3,00  4,00  3,00 فبراير

 3,01  3,00  4,00  3,00 مار�ض

 3,00  3,00  4,00  3,00 اأبريل

 3,00  3,00  4,00  3,00 ماي

 2,75  2,96  3,96  2,96 يونيو

 2,75  2,75  3,75  2,75 يوليوز

 2,75  2,75  3,75  2,75 غ�صت

 2,75  2,75  3,75  2,75 �صتنبر

 2,76  2,75  3,75  2,75 اأكتوبر

 2,75  2,75  3,75  2,75 نونبر

 2,53  2,64  3,65  2,65 دجنبر

)*( المتو�صط ال�صهري.

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 5.7  اأ�سعار الفائدة المطبقة على الح�سابات على الدفاتر
)بالن�صبة المئوية( 

20232024

ي�لي�ز - دجنبر  يناير - ي�ني�ي�لي�ز - دجنبر  يناير - ي�ني�

1,512,982,732,48اأ�صعار الفائدة على الح�صابات على الدفاتر )1( 

(1) ي�صاوي  الحد الأدنى لمعدل الفائدة على الح�صابات على الدفاتر لدى البنوك المعدل المتو�صط المرجح لأذينات الخزينة لمدة 52 اأ�صبوع، الم�صدرة بالمزايدة خلال ال�صتـة اأ�صهر الفارطة، ناق�ض منها 50  
نقطة اأ�صا�صية.

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 6.7 �سعر الفائدة على ال�دائع في 2024
)بالن�صبة المئوية( 

 لاأجل 12 �سهرالاأجل 6 اأ�سهر�سه�ر

 2,81  2,59 يناير

 2,95  2,65 فبراير

 2,82  2,38 مار�ض

 2,96  2,40 اأبريل

 3,03  2,51 ماي

 3,20  2,77 يونيو

 2,74  2,67 يوليوز

 2,53  2,73 غ�صت

 2,52  2,92 �صتنبر

 2,89  2,68 اأكتوبر

 2,74  2,35 نونبر

 3,00  2,33 دجنبر

الم�صدر : بنك المغرب.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

301 

جدول م 6.7 �سعر الفائدة على ال�دائع في 2024
)بالن�صبة المئوية( 

 لاأجل 12 �سهرالاأجل 6 اأ�سهر�سه�ر

 2,81  2,59 يناير

 2,95  2,65 فبراير

 2,82  2,38 مار�ض

 2,96  2,40 اأبريل

 3,03  2,51 ماي

 3,20  2,77 يونيو

 2,74  2,67 يوليوز

 2,53  2,73 غ�صت

 2,52  2,92 �صتنبر

 2,89  2,68 اأكتوبر

 2,74  2,35 نونبر

 3,00  2,33 دجنبر

الم�صدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 4.7  �سعر الفائدة في ال�س�ق النقدية في 2024 
)بالن�صبة المئوية( 

�سه�ر

سعر الفائدة في السوق ما بين البنوكسعر فائدة تدخلات بنك المغرب )*(

تسبيقات لمدة
7 أيام

 تسبيقات لمدة  
24 ساعة

المتوسط 
نهاية الشهرالشهري

 3,00  3,01  4,00  3,00 يناير

 3,00  3,00  4,00  3,00 فبراير

 3,01  3,00  4,00  3,00 مار�ض

 3,00  3,00  4,00  3,00 اأبريل

 3,00  3,00  4,00  3,00 ماي

 2,75  2,96  3,96  2,96 يونيو

 2,75  2,75  3,75  2,75 يوليوز

 2,75  2,75  3,75  2,75 غ�صت

 2,75  2,75  3,75  2,75 �صتنبر

 2,76  2,75  3,75  2,75 اأكتوبر

 2,75  2,75  3,75  2,75 نونبر

 2,53  2,64  3,65  2,65 دجنبر

)*( المتو�صط ال�صهري.

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 5.7  اأ�سعار الفائدة المطبقة على الح�سابات على الدفاتر
)بالن�صبة المئوية( 

20232024

ي�لي�ز - دجنبر  يناير - ي�ني�ي�لي�ز - دجنبر  يناير - ي�ني�

1,512,982,732,48اأ�صعار الفائدة على الح�صابات على الدفاتر )1( 

(1) ي�صاوي  الحد الأدنى لمعدل الفائدة على الح�صابات على الدفاتر لدى البنوك المعدل المتو�صط المرجح لأذينات الخزينة لمدة 52 اأ�صبوع، الم�صدرة بالمزايدة خلال ال�صتـة اأ�صهر الفارطة، ناق�ض منها 50  
نقطة اأ�صا�صية.

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 6.7 �سعر الفائدة على ال�دائع في 2024
)بالن�صبة المئوية( 

 لاأجل 12 �سهرالاأجل 6 اأ�سهر�سه�ر

 2,81  2,59 يناير

 2,95  2,65 فبراير

 2,82  2,38 مار�ض

 2,96  2,40 اأبريل

 3,03  2,51 ماي

 3,20  2,77 يونيو

 2,74  2,67 يوليوز

 2,53  2,73 غ�صت

 2,52  2,92 �صتنبر

 2,89  2,68 اأكتوبر

 2,74  2,35 نونبر

 3,00  2,33 دجنبر

الم�صدر : بنك المغرب.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

301 

جدول م 6.7 �سعر الفائدة على ال�دائع في 2024
)بالن�صبة المئوية( 

 لاأجل 12 �سهرالاأجل 6 اأ�سهر�سه�ر

 2,81  2,59 يناير

 2,95  2,65 فبراير

 2,82  2,38 مار�ض

 2,96  2,40 اأبريل

 3,03  2,51 ماي

 3,20  2,77 يونيو

 2,74  2,67 يوليوز

 2,53  2,73 غ�صت

 2,52  2,92 �صتنبر

 2,89  2,68 اأكتوبر

 2,74  2,35 نونبر

 3,00  2,33 دجنبر

الم�صدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية
لخزينة بالمزايدة

جدول م 7.7  ال�سعر المت��سط المرجح لاأذينات ا
)بالن�صبة المئوية( 

اأجال

32 ي�ما
45 ي�ما

13 اأ�سب�عا
26 اأ�سب�عا

52 اأ�سب�عا 
�سنتان

5 �سن�ات 
10 �سن�ات

15 �سنة
20 �سنة

30 �سنة

2023  يناير  
-

-
 3,17 

 3,30 
 3,52 

 3,70 
 3,90 

 4,20 
-

 4,75 
-

فبراير  
-

-
-

 3,15 
 3,45 

 3,84 
 4,07 

 4,55 
-

-
-

مار�ض  
-

-
-

-
 3,41 

 3,85 
-

-
 4,97 

 5,17 
 5,59 

اأبريل  
-

-
 3,03 

 3,18 
 3,50 

 3,96 
 4,25 

-
-

-
-

ماي   
-

-
 3,00 

 3,16 
 3,39 

 3,86 
 4,19 

 4,65 
5,03

5,31
-

يونيو  
-

-
 3,00 

 3,10 
 3,34 

 3,56 
 4,03 

 4,45 
4,84

5,30
-

يوليوز  
-

-
 2,95 

 3,08 
 3,30 

 3,49 
 3,82 

 4,21 
 4,68 

 4,98 
 5,41 

غ�صت  
-

-
 2,94 

-
 3,25 

-
 3,82 

-
 4,62 

-
-

�صتنبر  
-

-
 2,94 

 3,05 
 3,24 

 3,48 
-

 4,19 
 4,62 

 4,95 
-

اأكتوبر  
-

-
 2,91 

    
 3,20 

 3,46 
 3,83 

 4,19 
 4,59 

 4,92 
 5,39 

نونبر  
-

-
 2,88 

 2,98 
 3,08 

 3,39 
 3,74 

 4,19 
 4,57 

4,91
 -   

دجنبر  
-

-
-    

 -   
 -   

 3,30 
 3,57 

 4,04 
 4,35 

4,80
 5,25 

2024  يناير  
-

-
 2,85 

 2,87 
 3,03 

 3,22 
 3,40 

 3,86 
 4,08 

 4,58 
 5,15 

فبراير  
-

-
 2,90 

-
 3,30 

-
 3,76 

 4,05 
 4,29 

-

مار�ض  
-

-
-

 2,85 
 2,94 

 3,22 
 3,43 

 3,74 
 4,02 

 4,23 
 4,90 

اأبريل  
-

-
 2,86 

 2,85 
-

 3,24 
 3,43 

 3,74 
 4,02 

 4,22 
 4,89 

ماي   
-

-
 2,86 

-
-

 3,20 
 3,44 

 3,75 
 4,03 

 4,22 
-

يونيو  
-

-
 2,88 

-
-

 3,27 
 3,77 

 4,03 
 4,22 

 4,87 

يوليوز  
-

-
 2,70 

 2,75 
 2,79 

 2,92 
 3,24 

 3,57 
 3,84 

 4,08 
 4,67 

غ�صت  
-

-
 2,58 

 2,64 
 2,75 

 2,83 
 3,10 

 3,52 
 3,78 

 4,06 
-

�صتنبر  
-

-
 2,47 

-
 2,69 

 2,79 
 2,98 

 3,35 
 3,60 

3,99
 4,44 

اأكتوبر  
-

-
 2,42 

 2,58 
-

 2,76 
 2,97 

 3,26 
 3,55 

 3,92 
 4,44 

نونبر  
-

-
-

 2,57 
 2,64 

 2,76 
 2,93 

 3,24 
 3,53 

 3,83 
-

دجنبر  
-

-
 2,28 

-
 2,53 

 2,62 
 2,91 

-
-

 3,79 
-

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 8.7  معدلات )1( اإ�سدار �سندات الدين القابلة للتداول
) بالن�صبة المئوية( 

2023 2024

شهادات الإيداع
اأقل من 32  يوم  2,50-3,20 2,85-2,85

من 32  اإلى 92 يوم 2,50-3,50 2,50-3,25

من 93 اإلى 182 يوم 2,40-3,70 2,50-3,35

من 183 اإلى 365 يوم 2,50-3,80 2,70-3,50

من 366 يوم  اإلى�صنتين 2,80-4,35 0,10-3,65

من اأزيد من  �صنتين اإلى 3 �صنوات  3,68-4,12 3,65-3,75

من اأزيد من  3  اإلى 5 �صنوات  4,07 3,25-4,00

اأزيد من  5  �صنوات  - 4,50

سندات شركات التمويل
�صنتين 3,72-4,51 2,77-3,76

من اأكثر من �صنتين اإلى 3 �صنوات  3,86-4,29 3,24-3,91

من اأكثر من 3  اإلى 5 �صنوات  4,02-4,31 3,33-4,03

أوراق الخزينة
اأقل من 32  يوم  5,40-5,90 -

من 32  اإلى 92 يوم 3,07-6,00 3,07-4,10

من 93 اإلى 182 يوم 3,16-5,90 2,57-4,71

من 183 اإلى 365 يوم 3,61-5,42 2,84-5,06

(1) الحد الأدنى والأق�صى الملاحظ.
(-) بدون اإ�صدار.

الم�صدر : بنك المغرب.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

303 

جدول م 8.7  معدلات )1( اإ�سدار �سندات الدين القابلة للتداول
) بالن�صبة المئوية( 

20232024

شهادات الإيداع
2,85-3,202,85-2,50اأقل من 32  يوم 

3,25-3,502,50-2,50من 32  اإلى 92 يوم

3,35-3,702,50-2,40من 93 اإلى 182 يوم

3,50-3,802,70-2,50من 183 اإلى 365 يوم

3,65-4,350,10-2,80من 366 يوم  اإلى�صنتين

3,75-4,123,65-3,68من اأزيد من  �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,00-4,073,25من اأزيد من  3  اإلى 5 �صنوات 

4,50-اأزيد من  5  �صنوات 

سندات شركات التمويل
3,76-4,512,77-3,72�صنتين

3,91-4,293,24-3,86من اأكثر من �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,03-4,313,33-4,02من اأكثر من 3  اإلى 5 �صنوات 

أوراق الخزينة
-5,90-5,40اأقل من 32  يوم 

4,10-6,003,07-3,07من 32  اإلى 92 يوم

4,71-5,902,57-3,16من 93 اإلى 182 يوم

5,06-5,422,84-3,61من 183 اإلى 365 يوم

(1) الحد الأدنى والأق�صى الملاحظ.
(-) بدون اإ�صدار.

الم�صدر : بنك المغرب.
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بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

303 

جدول م 8.7  معدلات )1( اإ�سدار �سندات الدين القابلة للتداول
) بالن�صبة المئوية( 

20232024

شهادات الإيداع
2,85-3,202,85-2,50اأقل من 32  يوم 

3,25-3,502,50-2,50من 32  اإلى 92 يوم

3,35-3,702,50-2,40من 93 اإلى 182 يوم

3,50-3,802,70-2,50من 183 اإلى 365 يوم

3,65-4,350,10-2,80من 366 يوم  اإلى�صنتين

3,75-4,123,65-3,68من اأزيد من  �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,00-4,073,25من اأزيد من  3  اإلى 5 �صنوات 

4,50-اأزيد من  5  �صنوات 

سندات شركات التمويل
3,76-4,512,77-3,72�صنتين

3,91-4,293,24-3,86من اأكثر من �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,03-4,313,33-4,02من اأكثر من 3  اإلى 5 �صنوات 

أوراق الخزينة
-5,90-5,40اأقل من 32  يوم 

4,10-6,003,07-3,07من 32  اإلى 92 يوم

4,71-5,902,57-3,16من 93 اإلى 182 يوم

5,06-5,422,84-3,61من 183 اإلى 365 يوم

(1) الحد الأدنى والأق�صى الملاحظ.
(-) بدون اإ�صدار.

الم�صدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 9.7  اأ�سعار الفائدة على القرو�ص
)بالن�صبة المئوية(

فصل4 -2024فصل3 -2024فصل2 -2024فصل1 -2024الوحدات الاقتصادية والغرض الاقتصادي

5,405,435,215,08متوسط أسعار الفائدة على القروض

6,095,895,915,79قروض للأفراد

4,814,794,764,75قروض سكنية

7,227,037,066,99قرو�ض ال�صتهلاك

6,116,106,055,95القروض المقدمة للمقاولين الأفراد

6,436,566,296,33الح�صابات المدينة و ت�صهيلات الخزينة

5,695,935,985,53قرو�ض التجهيز

6,065,665,785,73قرو�ض الإنعا�ض العقاري

5,265,375,125,00قروض للمقاولات

حسب الغرض الاقتصادي
5,305,385,064,99الح�صابات المدينة و ت�صهيلات الخزينة

5,114,995,244,98قرو�ض التجهيز 

5,195,695,685,18قرو�ض الإنعا�ض العقاري

حسب حجم المقاولة
5,855,685,745,70مقاولت �صغيرة جدا ومتو�صطة

5,165,345,145,08مقاولت كبرى

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 10.7  المعدل الاأق�سى لن�سب الفائدة الاتفاقية لم�ؤ�س�سات الائتمان )1(
)بالن�صبة المئوية ال�صنوية(

الفترة 
السعر

 أبريل 2021 - 
مارس 2022

 أبريل 2022 - 
مارس 2023

 أبريل 2023 - 
مارس 2024

 أبريل 2024 - 
مارس 2025

13,3613,0912,9413,27المعدل الأق�صى للفوائد التفاقية

)1) تحت�صب الن�صبة الق�صوى لأ�صعار الفائدة الإتفاقية �صنويا في فاتح اأبريل من كل �صنة، اعتبارا للتغير الم�صجل خلال ال�صنة ال�صابقة لأ�صعار الفائدة على الودائع لمدة 6 اأ�صهر و�صنة واحدة.
الم�صدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 9.7  اأ�سعار الفائدة على القرو�ص
)بالن�صبة المئوية(

فصل4 -2024فصل3 -2024فصل2 -2024فصل1 -2024الوحدات الاقتصادية والغرض الاقتصادي

5,405,435,215,08متوسط أسعار الفائدة على القروض

6,095,895,915,79قروض للأفراد

4,814,794,764,75قروض سكنية

7,227,037,066,99قرو�ض ال�صتهلاك

6,116,106,055,95القروض المقدمة للمقاولين الأفراد

6,436,566,296,33الح�صابات المدينة و ت�صهيلات الخزينة

5,695,935,985,53قرو�ض التجهيز

6,065,665,785,73قرو�ض الإنعا�ض العقاري

5,265,375,125,00قروض للمقاولات

حسب الغرض الاقتصادي
5,305,385,064,99الح�صابات المدينة و ت�صهيلات الخزينة

5,114,995,244,98قرو�ض التجهيز 

5,195,695,685,18قرو�ض الإنعا�ض العقاري

حسب حجم المقاولة
5,855,685,745,70مقاولت �صغيرة جدا ومتو�صطة

5,165,345,145,08مقاولت كبرى

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 10.7  المعدل الاأق�سى لن�سب الفائدة الاتفاقية لم�ؤ�س�سات الائتمان )1(
)بالن�صبة المئوية ال�صنوية(

الفترة 
السعر

 أبريل 2021 - 
مارس 2022

 أبريل 2022 - 
مارس 2023

 أبريل 2023 - 
مارس 2024

 أبريل 2024 - 
مارس 2025

13,3613,0912,9413,27المعدل الأق�صى للفوائد التفاقية

)1) تحت�صب الن�صبة الق�صوى لأ�صعار الفائدة الإتفاقية �صنويا في فاتح اأبريل من كل �صنة، اعتبارا للتغير الم�صجل خلال ال�صنة ال�صابقة لأ�صعار الفائدة على الودائع لمدة 6 اأ�صهر و�صنة واحدة.
الم�صدر : بنك المغرب.
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مجمعات الت�ظيفات ال�سائلة
جدول م 1.8  المجمعات النقدية و

)بملايير الدراهم(

 
2022 *

2023 *
2024

)%
س سنوي )

على أسا
يناير

فبراير
س

مار
أبريل

ماي
يونيو

يوليوز
غشت

شتنبر
أكتوبر

نونبر
دجنبر

2022
2023

2024

الائتماني التداول 
 355,2  

 393,8  
 393,1  

 394,8  
 400,0  

 403,3  
 407,5  

 420,3  
 421,5  

 426,9  
 425,9  

 425,9  
 428,9  

 414,4  
 11,0  

 10,9  
 5,2  

الأوراق البنكية والقطع النقدية المتداولة 
 372,8  

 412,8  
 412,0  

 413,5  
 416,8  

 422,9  
 427,4  

 438,7  
 441,5  

 445,5  
 445,0  

 444,5  
 446,5  

 444,3  
 10,4  

 10,7  
 7,6  

الموجودات لدى البنوك ) للاإ�صتخلا�ض(
 17,6  

 18,9  
 18,8  

 18,7  
 16,8  

 19,6  
 19,9  

 18,4  
 20,0  

 18,6  
 19,2  

 18,7  
 17,6  

 29,9  
 0,1  

 7,5  
 58,0  

النقود الكتابية
 841,9  

 892,8  
 881,3  

 885,7  
 907,2  

 897,4  
 896,3  

 920,5  
 919,3  

 919,8  
 942,0  

 929,2  
 936,8  

 986,7  
 9,8  

 6,0  
 10,5  

تحت الطلب لدى بنك المغرب
الودائع 

 3,3  
 2,3  

 4,3  
 4,4  

 5,6  
 4,2  

 3,8  
 3,5  

 3,9  
 3,2  

 3,2  
 3,3  

 2,9  
 2,3  

 18,4  
 -29,5 

 0,4  

تحت الطلب لدى البنوك
الودائع 

 760,8  
 812,6  

 799,1  
 803,4  

 823,8  
 815,4  

 814,7  
 839,2  

 837,6  
 838,8  

 861,0  
 848,1  

 856,0  
 906,5  

 8,9  
 6,8  

 11,6  

لخزينة
تحت الطلب لدى ا

الودائع 
 77,8  

 77,8  
 77,8  

 77,8  
 77,8  

 77,8  
 77,8  

 77,8  
 77,8  

 77,8  
 77,8  

 77,8  
 77,8  

 77,8  
 19,3  

0,0    
0,0    

المجمع م 1
 1 197,0  

 1 286,6  
 1 274,4  

 1 280,5  
 1 307,2  

 1 300,7  
 1 303,7  

 1 340,7  
 1 340,8  

 1 346,7  
 1 367,9  

 1 355,0  
 1 365,6  

 1 401,0  
 10,1  

 7,5  
 8,9  

التوظيفات تحت الطلب
 179,3  

 182,7  
 182,8  

 183,3  
 184,5  

 185,3  
 185,4  

 187,1  
 187,2  

 187,6  
 188,1  

 188,4  
 188,6  

 187,7  
 2,9  

 1,9  
 2,7  

ت الادخار لدى البنوك
حسابا

 179,3  
 182,7  

 182,8  
 183,3  

 184,5  
 185,3  

 185,4  
 187,1  

 187,2  
 187,6  

 188,1  
 188,4  

 188,6  
 187,7  

 2,9  
 1,9  

 2,7  

المجمع م 2
 1 376,3  

 1 469,3  
 1 457,2  

 1 463,7  
 1 491,7  

 1 486,0  
 1 489,2  

 1 527,8  
 1 528,0  

 1 534,3  
 1 556,0  

 1 543,4  
 1 554,2  

 1 588,7  
 9,1  

 6,8  
 8,1  

صول نقدية أخرى
أ

 309,5  
 282,6  

 288,6  
 294,7  

 279,0  
 284,5  

 290,2  
 283,2  

 302,2  
 295,0  

 295,3  
 302,5  

 302,1  
 303,4  

 3,3  
 -8,7 

 7,4  
ح�صابات لأجل و�صندات ال�صندوق لدى 

البنوك
 129,8  

 115,7  
 113,6  

 114,7  
 112,7  

 113,0  
 115,8  

 115,3  
 121,2  

 117,8  
 118,2  

 117,1  
 118,5  

 119,8  
 -4,9 

 -10,8 
 3,5  

لجماعي 
�صندات موؤ�ص�صات التوظيف ا

النقدية
 82,6  

 76,4  
 81,9  

 85,0  
 72,7  

 81,0  
 81,6  

 78,9  
 89,0  

 83,1  
 82,6  

 86,8  
 84,8  

 92,4  
 14,9  

 -7,6 
 21,0  

ودائع بالعملات الأجنبية )1(
 47,7  

 41,6  
 47,1  

 49,9  
 49,3  

 47,5  
 49,2  

 45,4  
 47,1  

 46,8  
 46,4  

 46,1  
 48,8  

 44,9  
 13,9  

 -12,7 
 7,9  

اتفاقات اإعادة ال�ضراء
 9,2  

 9,3  
 7,5  

 6,8  
 5,0  

 3,7  
 5,5  

 2,4  
 8,0  

 8,5  
 5,5  

 11,0  
 10,8  

 8,5  
 -11,4 

 1,5  
 -8,9 

�صهادات الإيداع التي تقل مدتها المتبقية 
اأو ت�صاوي �صنتين

 25,1  
 27,7  

 27,1  
 27,8  

 28,7  
 27,6  

 28,2  
 28,0  

 26,9  
 28,3  

 28,5  
 30,3  

 29,3  
 26,1  

 -13,1 
 10,4  

 -5,8 

لخزينة
ودائع لأجل لدى ا

 5,5  
 5,5  

 5,5  
 5,5  

 5,5  
 5,5  

 5,5  
 5,5  

 5,5  
 5,5  

 5,5  
 5,5  

 5,5  
 5,5  

 -29,2 
0,0    

 0,0    

ودائع اأخرى )2(
 9,5  

 6,2  
 5,7  

 4,9  
 5,1  

 6,2  
 4,3  

 7,7  
 4,5  

 5,1  
 8,5  

 5,8  
 4,3  

 6,1  
 296,4  

 -34,8 
 -2,3 

المجمع م 3
 1 685,8  

 1 751,8  
 1 745,8  

 1 758,5  
 1 770,7  

 1 770,5  
 1 779,3  

 1 811,0  
 1 830,1  

 1 829,3  
 1 851,2  

 1 845,9  
 1 856,4  

 1 892,0  
 8,0  

 3,9  
 8,0  

مجمعات التوظيفات السائلة
 771,4  

 874,2  
 897,0  

 898,0  
 905,7  

 896,7  
 920,8  

 909,1  
 926,1  

 938,1  
 958,9  

 967,0  
 976,4  

 999,9  
 -12,7 

 13,3  
 14,4  

1 مجمع التوظيفات ال�صائلة 
 447,8  

 485,2  
 496,2  

 494,3  
 500,2  

 490,8  
 497,7  

 490,5  
 495,8  

 499,6  
 508,5  

 510,3  
 515,0  

 548,4  
 -6,5 

 8,4  
 13,0  

2 مجمع التوظيفات ال�صائلة 
 235,9  

 293,7  
 301,7  

 302,2  
 303,8  

 300,6  
 318,5  

 313,0  
 320,7  

 327,7  
 335,2  

 341,6  
 340,8  

 331,1  
 -22,2 

 24,5  
 12,7  

3 مجمع التوظيفات ال�صائلة 
 87,8  

 95,2  
 99,0  

 101,5  
 101,7  

 105,2  
 104,6  

 105,6  
 109,5  

 110,9  
 115,3  

 115,1  
 120,5  

 120,4  
 -13,8 

 8,5  
 26,5  

*)  أرقام مراجعة. (
ب ولأجل لدى البنوك.

ت الطل
(1) ودائع تح

ت المالية الأخرى.
ت البنوك لدى المؤسسا

ضا
(2) اقترا

ب.
صدر : بنك المغر

الم
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 2.8  ت�زيع الاأ�س�ل النقدية ح�سب القطاعات الم�ؤ�س�ساتية

)بملايير الدراهم(

 
2022 *

2023 *
2024

)%
س سنوي )

على أسا
يناير

فبراير
س

مار
أبريل

ماي
يونيو

يوليوز
غشت

شتنبر
أكتوبر

نونبر
دجنبر

2022
2023

2024

الأسر
853,7

885,6
885,5

890,1
899,5

901,5
904,8

913,3
918,5

919,7
927,4

927,3
928,6

948,9
7,4

3,7
7,1

ب
ت الطل

ودائع تح
562,5

591,6
590,8

595,9
606,9

606,0
608,7

618,3
622,4

624,8
631,5

629,2
633,6

652,1
9,5

5,2
10,2

ت الادخار لدى البنوك
حسابا

179,3
182,7

182,8
183,3

184,5
185,3

185,4
187,1

187,2
187,6

188,1
188,4

188,6
187,7

2,9
1,9

2,7
صندوق لدى 

ت ال
ودائع لأجل وسندا

البنوك
84,2

80,7
80,4

79,9
79,3

79,3
80,0

78,3
77,7

77,1
76,4

77,8
77,9

79,2
-4,1

-4,1
-1,9

ت الأجنبية
ودائع بالعملا

10,0
9,6

9,4
9,4

9,5
9,5

9,4
9,5

9,8
9,8

10,8
10,6

8,8
8,7

7,3
-3,2

-10,3
ت الإيداع التي تقل مدتها المتبقية 

شهادا
أو تساوي سنتين

4,1
7,5

7,5
6,9

6,9
6,4

7,5
6,9

5,9
6,0

5,8
6,0

5,9
5,7

55,5
82,6

-24,1

لجماعي 
�صندات موؤ�ص�صات التوظيف ا

النقدية
13,7

13,5
14,7

14,8
12,5

15,0
13,8

13,2
15,7

14,5
14,8

15,3
13,7

15,5
92,6

-0,9
14,8

صية
صو

شركات غير مالية خ
227,1

239,8
239,6

237,6
239,5

235,8
235,9

242,0
252,5

247,0
259,8

254,5
260,4

281,7
6,6

5,6
17,5

ب
ت الطل

ودائع تح
153,3

173,4
168,1

164,4
172,1

166,0
164,5

173,0
170,4

170,7
181,7

176,4
181,1

201,1
8,0

13,1
16,0

صندوق لدى 
ت ال

ودائع لأجل وسندا
البنوك

19,6
17,1

16,4
16,7

16,2
14,7

14,8
13,4

20,5
21,1

21,5
18,8

19,0
18,6

12,7
-12,9

8,6

ت الأجنبية
ودائع بالعملا

14,2
14,2

15,8
17,0

17,2
17,3

17,2
17,0

17,9
17,4

16,8
16,9

16,9
17,0

-4,7
-0,3

20,0
لجماعي 

�صندات موؤ�ص�صات التوظيف ا
النقدية

39,7
35,0

39,3
39,4

34,1
37,8

39,4
38,6

43,7
37,8

39,8
42,4

43,4
45,0

4,1
-11,8

28,6

القطاع العام
49,2

40,3
40,6

48,4
43,5

40,2
45,2

44,2
45,1

40,5
38,0

39,0
37,5

46,1
31,1

-18,1
14,4

ب
ت الطل

ودائع تح
21,2

20,0
18,7

20,3
20,0

17,7
18,7

16,9
19,5

17,1
18,0

17,7
15,9

19,9
35,9

-5,8
-0,6

صندوق لدى 
ت ال

ودائع لأجل وسندا
البنوك

11,3
6,0

5,8
5,8

6,2
7,9

10,2
11,6

11,2
8,5

8,1
8,3

8,5
9,3

85,7
-46,7

55,2

لجماعي 
�صندات موؤ�ص�صات التوظيف ا

النقدية
11,5

10,7
10,2

13,2
9,9

10,6
9,4

11,1
10,4

10,3
8,3

9,0
9,4

11,2
-17,0

-6,7
5,0

شركات مالية أخرى 
101,5

91,8
86,9

85,1
86,4

88,7
83,9

90,3
92,1

94,0
99,4

97,4
99,8

95,4
-5,3

-9,5
3,9

ب
ت الطل

ودائع تح
14,5

16,6
12,9

11,9
16,0

16,1
11,5

20,7
16,1

15,3
19,5

13,4
14,2

17,3
-21,1

14,5
3,9

صندوق لدى 
ت ال

ودائع لأجل وسندا
البنوك

11,9
9,0

8,1
9,3

7,9
8,1

8,1
9,0

8,8
8,3

9,4
9,3

10,5
10,0

-46,9
-24,8

11,8

ودائع أخرى
9,2

5,7
5,4

4,5
4,6

5,7
3,7

7,1
3,8

4,4
7,7

5,1
3,7

5,3
353,2

-37,3
-7,5

ت الأجنبية
ودائع بالعملا

18,2
13,9

15,8
14,1

14,9
16,4

15,4
14,1

15,3
14,7

14,8
14,3

19,1
13,3

16,7
-23,4

-4,2

ت الإيداع التي تقل مدتها المتبقية 
شهادا

أو تساوي سنتين
20,7

20,2
19,6

20,9
21,7

21,1
20,7

21,0
21,0

22,3
22,7

24,3
23,4

20,4
-18,9

-2,8
1,4

لجماعي 
�صندات موؤ�ص�صات التوظيف ا

النقدية
17,8

17,1
17,8

17,6
16,3

17,7
19,1

16,0
19,2

20,6
19,7

20,1
18,2

20,6
38,7

-4,0
20,2

ت إعادة الشراء
اتفاقا

9,2
9,3

7,5
6,8

5,0
3,7

5,5
2,4

8,0
8,5

5,5
11,0

10,8
8,5

-11,8
1,9

-8,9

)*(  أرقام مراجعة.
ب.

صدر : بنك المغر
الم

جدول م 3.8  مقابلات المجمع م3
)بملايير الدراهم(

 
2022 *

2023 *
2024

)%
س سنوي )

على أسا
يناير

فبراير
س

مار
أبريل

ماي
يونيو

يوليوز
غشت

شتنبر
أكتوبر

نونبر
دجنبر

2022
2023

2024

صاد
ديون على الإقت

 1 262,9  
 1 325,8  

 1 318,5  
 1 317,4  

 1 327,1  
 1 324,1  

 1 322,5  
 1 331,8  

 1 348,9  
 1 341,7  

 1 372,2  
 1 374,0  

 1 379,9  
 1 417,2  

 7,4  
 5,0  

 6,9  

ديون موؤ�ص�صات الإيداع الأخرى
 1 261,8  

 1 324,6  
 1 317,5  

 1 316,2  
 1 325,9  

 1 323,0  
 1 321,3  

 1 330,5  
 1 347,7  

 1 340,5  
 1 371,0  

 1 372,7  
 1 378,7  

 1 416,1  
 7,4  

 5,0  
 6,9  

القر�ض البنكي
 1 059,0  

 1 115,5  
 1 090,0  

 1 089,1  
 1 108,2  

 1 097,5  
 1 096,9  

 1 110,8  
 1 111,5  

 1 102,7  
 1 136,9  

 1 121,1  
 1 122,5  

 1 164,6  
 7,5  

 5,3  
 4,4  

منها : التمويل الت�صاركي
 23,5  

 28,2  
 28,5  

 28,9  
 29,3  

 29,8  
 30,2  

 30,8  
 31,2  

 31,5  
 32,1  

 32,6  
 33,1  

 34,0  
 21,7  

 20,2  
 20,2  

صافية على الإدارة المركزية
الديون ال

 333,1  
 317,3  

 316,9  
 328,7  

 329,4  
 327,9  

 336,2  
 354,7  

 354,0  
 347,5  

 351,1  
 347,4  

 340,4  
 339,3  

 22,2  
 -4,7 

 6,9  
الديون ال�صافية الم�صتحقة لموؤ�ص�صات 

الإيداع الأخرى
 314,5  

 307,1  
 306,0  

 314,4  
 324,0  

 314,2  
 325,9  

 342,3  
 345,7  

 341,7  
 343,4  

 343,1  
 333,7  

 339,1  
 14,0  

 -2,4 
 10,4  

قرو�ض
 56,9  

 60,1  
 59,9  

 63,2  
 68,0  

 66,9  
 67,8  

 68,1  
 67,1  

 67,2  
 67,0  

 63,8  
 64,9  

 64,7  
 -4,3 

 5,6  
 7,7  

�صندات الخزينة
 264,4  

 263,4  
 263,0  

 271,1  
 276,9  

 278,2  
 283,9  

 285,9  
 291,1  

 287,9  
 292,9  

 289,8  
 283,8  

 292,2  
 18,4  

 -0,4 
 10,9  

البنوك
 232,6  

 241,7  
 242,9  

 251,5  
 258,7  

 259,8  
 258,4  

 265,6  
 271,4  

 269,7  
 275,2  

 273,1  
 269,4  

 273,9  
 20,4  

 3,9  
 13,3  

�صندات التوظيف الجماعي النقدية
 31,8  

 21,8  
 20,2  

 19,6  
 18,3  

 18,4  
 25,5  

 20,3  
 19,7  

 18,2  
 17,6  

 16,7  
 14,3  

 18,3  
 5,4  

 -31,6 
 -16,0 

صافية لمؤسسات الإيداع على 
الديون ال

الوحدات غير المقيمة
 314,2  

 351,8  
 359,3  

 358,2  
 365,0  

 369,3  
 379,7  

 381,2  
 387,3  

 393,3  
 399,4  

 398,0  
 413,4  

 405,5  
 -0,8 

 11,9  
 15,3  

الأ�صول الحتياطية الر�صمية
 337,6  

 359,4  
 356,6  

 359,6  
 362,0  

 358,6  
 370,7  

 366,1  
 365,9  

 363,2  
 368,0  

 360,7  
 369,8  

 375,5  
 2,1  

 6,4  
 4,5  

الذهب النقدي
 13,5  

 14,5  
 14,5  

 14,6  
 16,0  

 16,6  
 16,6  

 16,5  
 17,1  

 17,4  
 18,3  

 19,4  
 18,9  

 18,8  
 12,4  

 7,7  
 29,2  

العملات الأجنبية
 17,1  

 8,3  
 5,8  

 5,2  
 4,5  

 4,6  
 5,0  

 5,3  
 6,7  

 13,3  
 8,9  

 4,2  
 4,0  

 5,8  
 7,1  

-51,2 
 -30,5 

في 
الودائع وال�صندات المدرجة 

الحتياطيات الدولية 
 285,1  

 315,1  
 313,4  

 317,1  
 315,5  

 315,3  
 327,3  

 322,7  
 320,0  

 310,7  
 318,9  

 318,8  
 324,3  

 328,5  
 1,1  

 10,5  
 4,3  

في �صندوق 
الو�صع الإحتياطي 

النقد الدولي
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 7,0  

 -2,8 
 -0,7 

الموجودات من حقوق ال�صحب 
الخا�صة

 20,0  
 19,4  

 20,8  
 20,6  

 23,9  
 20,1  

 19,7  
 19,7  

 20,1  
 19,9  

 19,9  
 16,4  

 20,4  
 20,4  

 5,2  
 -2,7 

 5,0  

مقابلات الودائع لدى الخزينة
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 14,1  

0,0
 0,0    

موارد ذات طابع غير نقدي
 279,6  

 283,4  
 288,0  

 287,2  
 286,7  

 292,6  
 294,2  

 299,1  
 306,9  

 307,6  
 316,2  

 315,4  
 318,5  

 312,0  
 8,5  

 1,4  
 10,1  

راأ�صمال واحتياطيات موؤ�ص�صات الإيداع
 187,3  

 195,0  
 200,6  

 201,0  
 197,0  

 200,2  
 199,3  

 197,9  
 206,2  

 205,8  
 213,7  

 213,3  
 216,8  

 210,5  
 9,2  

 4,1  
 8,0  

التزامات غير نقدية لموؤ�ص�صات الإيداع
 92,3  

 88,4  
 87,4  

 86,2  
 89,7  

 92,4  
 94,9  

 101,2  
 100,6  

 101,8  
 102,4  

 102,2  
 101,7  

 101,4  
 7,1  

 -4,2 
 14,7  

بنود صافية أخرى
 28,1  

 43,0  
 44,2  

 42,0  
 47,5  

 41,5  
 48,2  

 40,8  
 36,5  

 29,0  
 38,7  

 41,4  
 42,2  

 41,3  
 38,6  

 53,1  
 -4,0 

)**( مجموع المقابلات
 1 685,8  

 1 751,8  
 1 745,8  

 1 758,5  
 1 770,7  

 1 770,5  
 1 779,3  

 1 811,0  
 1 830,1  

 1 829,3  
 1 851,2  

 1 845,9  
 1 856,4  

 1 892,0  
 8,0  

 3,9  
 8,0  

)*( أرقام مراجعة.
صافية أخرى.

ت الودائع لدى الخزينة- الموارد غير النقدية- بنود 
صاد+ مقابلا

صافية على الإدارة المركزية + الديون على الاقت
ت غير المقيمة + الديون ال

ت الإيداع على الوحدا
صافية لمؤسسا

ت = الديون ال
(**(  مجموع المقابلا

ب.
صدر: بنك المغر

الم
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جدول م 3.8  مقابلات المجمع م3
)بملايير الدراهم(

 
2022 *

2023 *
2024

)%
س سنوي )

على أسا
يناير

فبراير
س

مار
أبريل

ماي
يونيو

يوليوز
غشت

شتنبر
أكتوبر

نونبر
دجنبر

2022
2023

2024

صاد
ديون على الإقت

 1 262,9  
 1 325,8  

 1 318,5  
 1 317,4  

 1 327,1  
 1 324,1  

 1 322,5  
 1 331,8  

 1 348,9  
 1 341,7  

 1 372,2  
 1 374,0  

 1 379,9  
 1 417,2  

 7,4  
 5,0  

 6,9  

ديون موؤ�ص�صات الإيداع الأخرى
 1 261,8  

 1 324,6  
 1 317,5  

 1 316,2  
 1 325,9  

 1 323,0  
 1 321,3  

 1 330,5  
 1 347,7  

 1 340,5  
 1 371,0  

 1 372,7  
 1 378,7  

 1 416,1  
 7,4  

 5,0  
 6,9  

القر�ض البنكي
 1 059,0  

 1 115,5  
 1 090,0  

 1 089,1  
 1 108,2  

 1 097,5  
 1 096,9  

 1 110,8  
 1 111,5  

 1 102,7  
 1 136,9  

 1 121,1  
 1 122,5  

 1 164,6  
 7,5  

 5,3  
 4,4  

منها : التمويل الت�صاركي
 23,5  

 28,2  
 28,5  

 28,9  
 29,3  

 29,8  
 30,2  

 30,8  
 31,2  

 31,5  
 32,1  

 32,6  
 33,1  

 34,0  
 21,7  

 20,2  
 20,2  

صافية على الإدارة المركزية
الديون ال

 333,1  
 317,3  

 316,9  
 328,7  

 329,4  
 327,9  

 336,2  
 354,7  

 354,0  
 347,5  

 351,1  
 347,4  

 340,4  
 339,3  

 22,2  
 -4,7 

 6,9  
الديون ال�صافية الم�صتحقة لموؤ�ص�صات 

الإيداع الأخرى
 314,5  

 307,1  
 306,0  

 314,4  
 324,0  

 314,2  
 325,9  

 342,3  
 345,7  

 341,7  
 343,4  

 343,1  
 333,7  

 339,1  
 14,0  

 -2,4 
 10,4  

قرو�ض
 56,9  

 60,1  
 59,9  

 63,2  
 68,0  

 66,9  
 67,8  

 68,1  
 67,1  

 67,2  
 67,0  

 63,8  
 64,9  

 64,7  
 -4,3 

 5,6  
 7,7  

�صندات الخزينة
 264,4  

 263,4  
 263,0  

 271,1  
 276,9  

 278,2  
 283,9  

 285,9  
 291,1  

 287,9  
 292,9  

 289,8  
 283,8  

 292,2  
 18,4  

 -0,4 
 10,9  

البنوك
 232,6  

 241,7  
 242,9  

 251,5  
 258,7  

 259,8  
 258,4  

 265,6  
 271,4  

 269,7  
 275,2  

 273,1  
 269,4  

 273,9  
 20,4  

 3,9  
 13,3  

�صندات التوظيف الجماعي النقدية
 31,8  

 21,8  
 20,2  

 19,6  
 18,3  

 18,4  
 25,5  

 20,3  
 19,7  

 18,2  
 17,6  

 16,7  
 14,3  

 18,3  
 5,4  

 -31,6 
 -16,0 

صافية لمؤسسات الإيداع على 
الديون ال

الوحدات غير المقيمة
 314,2  

 351,8  
 359,3  

 358,2  
 365,0  

 369,3  
 379,7  

 381,2  
 387,3  

 393,3  
 399,4  

 398,0  
 413,4  

 405,5  
 -0,8 

 11,9  
 15,3  

الأ�صول الحتياطية الر�صمية
 337,6  

 359,4  
 356,6  

 359,6  
 362,0  

 358,6  
 370,7  

 366,1  
 365,9  

 363,2  
 368,0  

 360,7  
 369,8  

 375,5  
 2,1  

 6,4  
 4,5  

الذهب النقدي
 13,5  

 14,5  
 14,5  

 14,6  
 16,0  

 16,6  
 16,6  

 16,5  
 17,1  

 17,4  
 18,3  

 19,4  
 18,9  

 18,8  
 12,4  

 7,7  
 29,2  

العملات الأجنبية
 17,1  

 8,3  
 5,8  

 5,2  
 4,5  

 4,6  
 5,0  

 5,3  
 6,7  

 13,3  
 8,9  

 4,2  
 4,0  

 5,8  
 7,1  

-51,2 
 -30,5 

في 
الودائع وال�صندات المدرجة 

الحتياطيات الدولية 
 285,1  

 315,1  
 313,4  

 317,1  
 315,5  

 315,3  
 327,3  

 322,7  
 320,0  

 310,7  
 318,9  

 318,8  
 324,3  

 328,5  
 1,1  

 10,5  
 4,3  

في �صندوق 
الو�صع الإحتياطي 

النقد الدولي
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 2,0  

 2,0  
 7,0  

 -2,8 
 -0,7 

الموجودات من حقوق ال�صحب 
الخا�صة

 20,0  
 19,4  

 20,8  
 20,6  

 23,9  
 20,1  

 19,7  
 19,7  

 20,1  
 19,9  

 19,9  
 16,4  

 20,4  
 20,4  

 5,2  
 -2,7 

 5,0  

مقابلات الودائع لدى الخزينة
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 83,4  

 83,4  
 14,1  

0,0
 0,0    

موارد ذات طابع غير نقدي
 279,6  

 283,4  
 288,0  

 287,2  
 286,7  

 292,6  
 294,2  

 299,1  
 306,9  

 307,6  
 316,2  

 315,4  
 318,5  

 312,0  
 8,5  

 1,4  
 10,1  

راأ�صمال واحتياطيات موؤ�ص�صات الإيداع
 187,3  

 195,0  
 200,6  

 201,0  
 197,0  

 200,2  
 199,3  

 197,9  
 206,2  

 205,8  
 213,7  

 213,3  
 216,8  

 210,5  
 9,2  

 4,1  
 8,0  

التزامات غير نقدية لموؤ�ص�صات الإيداع
 92,3  

 88,4  
 87,4  

 86,2  
 89,7  

 92,4  
 94,9  

 101,2  
 100,6  

 101,8  
 102,4  

 102,2  
 101,7  

 101,4  
 7,1  

 -4,2 
 14,7  

بنود صافية أخرى
 28,1  

 43,0  
 44,2  

 42,0  
 47,5  

 41,5  
 48,2  

 40,8  
 36,5  

 29,0  
 38,7  

 41,4  
 42,2  

 41,3  
 38,6  

 53,1  
 -4,0 

)**( مجموع المقابلات
 1 685,8  

 1 751,8  
 1 745,8  

 1 758,5  
 1 770,7  

 1 770,5  
 1 779,3  

 1 811,0  
 1 830,1  

 1 829,3  
 1 851,2  

 1 845,9  
 1 856,4  

 1 892,0  
 8,0  

 3,9  
 8,0  

)*( أرقام مراجعة.
صافية أخرى.

ت الودائع لدى الخزينة- الموارد غير النقدية- بنود 
صاد+ مقابلا

صافية على الإدارة المركزية + الديون على الاقت
ت غير المقيمة + الديون ال

ت الإيداع على الوحدا
صافية لمؤسسا

ت = الديون ال
(**(  مجموع المقابلا

ب.
صدر: بنك المغر

الم
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  الملحقـات الإحصائية
جدول م 4.8  الت�سنيف المتقاطع للقرو�ص البنكية ح�سب الغر�ص الاقت�سادي والقطاع الم�ؤ�س�ساتي 

)بملايير الدراهم(

 
2022 *

2023 *
2024

)%
س سنوي )

على أسا
يناير

فبراير
س

مار
أبريل

ماي
يونيو

يوليوز
غشت

شتنبر
أكتوبر

نونبر
دجنبر

2022
2023

2024
)1 ض البنكي)

القر
 1 059,0  

 1 115,5  
 1 090,0  

 1 089,1  
 1 108,2  

 1 097,5  
 1 096,9  

 1 110,8  
 1 111,5  

 1 102,7  
 1 136,9  

 1 121,1  
 1 122,5  

 1 164,6  
 7,5  

 5,3  
 4,4  

صادي
ض الاقت

حسب الغر
الح�صابات المدينة وت�صهيلات الخزينة

 260,3  
 256,6  

 243,4  
 239,6  

 249,5  
 245,7  

 244,2  
 244,6  

 255,4  
 249,8  

 259,5  
 256,2  

 254,2  
 258,4  

 16,6  
 -1,4 

 0,7  

القرو�ض للتجهيز
 182,3  

 205,8  
 206,3  

 208,6  
 209,4  

 209,7  
 212,3  

 213,9  
 213,3  

 217,9  
 217,4  

 222,7  
 226,1  

 242,7  
 6,2  

 12,9  
 17,9  

القرو�ض للعقار
 301,1  

 303,9  
 303,3  

 303,2  
 304,9  

 304,4  
 306,0  

 308,0  
 307,7  

 307,6  
 308,7  

 309,7  
 310,3  

 310,9  
 2,9  

 0,9  
 2,3  

القرو�ض لل�صكن
 239,4  

 243,9  
 244,1  

 243,8  
 244,3  

 244,2  
 244,9  

 245,5  
 245,6  

 245,9  
 246,2  

 246,9  
 247,8  

 248,2  
 2,8  

 1,9  
 1,7  

بما فيها: التمويل الت�صاركي لل�صكن
 18,9  

 21,6  
 21,8  

 22,0  
 22,2  

 22,5  
 22,8  

 23,1  
 23,3  

 23,5  
 23,8  

 24,1  
 24,5  

 24,9  
 18,9  

 14,2  
 15,1  

قرو�ض الإنعا�ض العقاري
 56,0  

 54,7  
 53,7  

 53,1  
 55,0  

 54,3  
 55,6  

 56,6  
 56,2  

 56,0  
 57,4  

 57,6  
 57,6  

 57,9  
 0,1  

 -2,3 
 5,7  

القرو�ض للا�صتهلاك
 57,5  

 57,8  
 57,9  

 57,9  
 58,0  

 57,8  
 58,4  

 58,5  
 58,4  

 58,5  
 58,5  

 58,7  
 58,7  

 58,5  
 3,3  

 0,5  
 1,3  

مختلفة على الزبناء
ديون 

 168,9  
 196,6  

 185,3  
 184,7  

 190,7  
 183,3  

 179,4  
 189,7  

 180,4  
 171,7  

 194,1  
 175,4  

 175,2  
 196,6  

 7,7  
 16,4  

0,0    
قرو�ض مالية )2(

 147,1  
 164,0  

 154,1  
 155,0  

 160,9  
 154,3  

 152,5  
 161,9  

 152,1  
 144,1  

 165,8  
 147,7  

 147,1  
 168,0  

 3,3  
 11,5  

 2,4  

)3( قرو�ض اأخرى
 21,8  

 32,5  
 31,1  

 29,6  
 29,8  

 28,9  
 26,9  

 27,8  
 28,2  

 27,6  
 28,3  

 27,6  
 28,1  

 28,6  
 50,4  

 49,5  
 -12,0 

ديون معلقة الأداء
 88,8  

 94,8  
 93,9  

 95,1  
 95,8  

 96,7  
 96,6  

 96,0  
 96,3  

 97,2  
 98,7  

 98,5  
 98,1  

 97,5  
 4,7  

 6,7  
 2,8  

حسب القطاع المؤسساتي  
ض للقطاع غير المالي

قرو
 907,5  

 933,5  
 915,8  

 915,5  
 926,0  

 923,4  
 925,7  

 928,1  
 937,3  

 936,1  
 946,1  

 945,8  
 946,9  

 957,6  
 7,8  

 2,9  
 2,6  

القطاع العمومي با�صتثناء الإدارة المركزية
 87,4  

 105,2  
 102,3  

 101,1  
 103,9  

 104,7  
 102,7  

 97,6  
 100,1  

 99,0  
 103,6  

 104,8  
 106,0  

 110,0  
 16,6  

 20,3  
 4,5  

محلية    
اإدارات 

 26,1  
 27,2  

 27,2  
 27,1  

 26,6  
 26,4  

 26,5  
 26,3  

 26,0  
 25,9  

 26,2  
 26,3  

 26,4  
 26,6  

 2,6  
 4,3  

 -2,4 

�ضركات غير مالية عمومية
 61,3  

 78,0  
 75,1  

 74,0  
 77,3  

 78,3  
 76,3  

 71,3  
 74,1  

 73,1  
 77,4  

 78,5  
 79,6  

 83,4  
 23,8  

 27,1  
 6,9  

القطاع الخا�ض
 820,0  

 828,3  
 813,6  

 814,4  
 822,1  

 818,7  
 822,9  

 830,4  
 837,3  

 837,1  
 842,5  

 841,0  
 840,9  

 847,7  
 6,9  

 1,0  
 2,3  

�ضركات غير مالية خ�صو�صية
 450,1  

 450,6  
 435,6  

 433,2  
 440,7  

 437,0  
 436,3  

 443,1  
 449,2  

 447,5  
 451,9  

 447,9  
 447,3  

 453,1  
 12,5  

 0,1  
 0,6  

قطاعات مقيمة اأخرى
 370,0  

 377,7  
 378,0  

 381,2  
 381,4  

 381,7  
 386,7  

 387,3  
 388,1  

 389,6  
 390,6  

 393,2  
 393,6  

 394,6  
 0,8  

 2,1  
 4,5  

الأ�ضر
 367,9  

 375,5  
 375,9  

 375,8  
 376,2  

 376,5  
 378,2  

 379,0  
 379,5  

 379,9  
 380,9  

 381,7  
 382,1  

 381,7  
 0,8  

 2,1  
 1,7  

اأفراد ومغاربة مقيمون بالخارج
 335,9  

 343,3  
 343,6  

 343,9  
 345,0  

 345,2  
 346,6  

 347,9  
 347,8  

 348,9  
 349,0  

 350,6  
 350,9  

 350,7  
 2,9  

 2,2  
 2,2  

المقاولون الأفراد
 32,0  

 32,2  
 32,3  

 31,9  
 31,2  

 31,4  
 31,5  

 31,1  
 31,6  

 31,0  
 31,8  

 31,2  
 31,2  

 31,1  
 -16,9 

 0,7  
 -3,7 

في خدمة الأ�ضر 
الموؤ�ص�صات غير الهادفة للربح 

 2,0  
 2,2  

 2,1  
 5,4  

 5,2  
 5,1  

 8,5  
 8,3  

 8,6  
 9,8  

 9,8  
 11,4  

 11,5  
 12,8  

 17,2  
 10,1  

 471,9  

شركات مالية أخرى
 151,5  

 182,0  
 174,2  

 173,5  
 182,3  

 174,1  
 171,2  

 182,7  
 174,2  

 166,6  
 190,8  

 175,3  
 175,6  

 207,0  
 6,0  

 20,1  
 13,8  

�ضركات التمويل
 60,4  

 66,2  
 64,3  

 64,6  
 64,8  

 65,8  
 65,5  

 67,5  
 67,3  

 66,8  
 68,3  

 67,4  
 68,6  

 66,9  
 14,5  

 9,7  
 1,1  

موؤ�ص�صات الإئتمان )4)
 32,3  

 30,9  
 31,0  

 30,0  
 29,2  

 29,3  
 30,3  

 28,4  
 28,4  

 26,6  
 26,9  

 25,5  
 25,0  

 25,7  
 31,2  

 -4,3 
 -16,8 

 موؤ�ص�صات التوظيف الجماعي
غير النقدية

 16,6  
 13,5  

 15,5  
 16,6  

 18,6  
 15,5  

 14,6  
 17,1  

 15,8  
 12,5  

 24,3  
 16,9  

 17,8  
 26,2  

 -34,3 
 -18,9 

 94,2  

غيرها )5)
 

 42,2  
 71,4  

 63,4  
 62,4  

 69,6  
 63,5  

 60,9  
 69,6  

 62,7  
 60,7  

 71,3  
 65,4  

 64,2  
 88,2  

 4,9  
 69,1  

 23,5  

)*(  أرقام مراجعة
ف البنوك التقليدية وتمويل البنوك والنوافذ التشاركية.

ض ممنوح من طر
)1( قر

ض الممنوحة للزبناء من القطاع المالي وغير المالي في إطار عملية مالية.
)2( مكونة من القرو

صيل الديون.
)3( مكونة أساسا من الديون التي تم اقتناؤها بواسطة شراء وتح

)4( تتكون بشكل رئيسي من البنوك الخارجية.
ف الجماعي للستنيد.

صناديق التوظي
ت الاحتياط الاجتماعي والتقاعد و

ت التأمين وإعادة التأمين، وهيئا
صة، وشركا

ت البور
ف الجماعي في القيم المنقولة، وشركا

ت التوظي
ت تدبير مؤسسا

)5( شركا
ب.

صدر : بنك المغر
الم

جدول م 5.8 الت�زيع الف�سلي للقرو�ص ح�سب اأجل الا�ستحقاق و فرع الن�ساط )الجاري بملايير الدراهم(

2022* 2023* 2024 التغير  
على أساس سنوي )%(

مارس يونيو شتنبر دجنبر 2022 2023 2024

القرض البنكي)1( 1 059,0 1 115,5 1 108,2 1 110,8 1 136,9 1 164,6 7,5 5,3 4,4

حسب أجل الاستحقاق)2(
الأمد القصير 334,3 311,8 310,2 313,5 335,9 344,5 16,2 -6,7 10,5

استحقاقات غير مؤداة  13,2 14,5 15,6 16,3 16,6 14,7 37,2 9,9 1,2

الأمد المتوسط 226,0 244,0 233,2 230,7 229,0 235,4 -1,2 8,0 -3,5

الأمد الطويل 409,8 464,8 469,0 470,6 473,3 487,2 6,9 13,4 4,8

ديون معلقة الأداء 88,8 94,8 95,8 96,0 98,7 97,5 4,7 6,7 2,8

حسب فروع النشــاط الاقتصــادي
القطــاع الأولــي 41,8 41,3 40,0 39,4 39,8 40,9 8,2 -1,3 -1,0

الفلاحة و الصيد البحري 41,8 41,3 40,0 39,4 39,8 40,9 8,2 -1,3 -1,0

القطــاع الثانــوي 270,5 296,8 296,2 294,4 305,9 308,3 16,2 9,7 3,9

الصناعات الاستخراجية 19,2 34,2 35,1 31,5 37,7 38,4 16,6 78,2 12,3

الصناعات التحويلية 105,5 101,9 100,8 101,5 103,9 101,1 8,2 -3,4 -0,8

الصناعات الغذائية والتبغ 39,8 39,1 38,2 38,6 39,8 39,3 7,2 -1,7 0,5

صناعات النسيج والألبسة والجلد 8,0 7,3 6,9 6,6 6,8 6,4 -0,4 -8,4 -12,4

الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية 11,1 12,4 13,7 13,1 13,7 13,4 15,5 11,9 8,0

الصناعات المعدنية و الميكانيكية و الكهربائية والإلكترونية 23,0 20,8 20,4 20,7 21,7 21,4 13,2 -9,6 3,2

الصناعات التحويلية الأخرى 23,6 22,3 21,5 22,4 21,8 20,5 5,5 -5,7 -8,1

الكهرباء و الغاز والماء 54,8 68,2 65,7 65,0 68,2 72,6 37,7 24,6 6,5

البناء والأشغال العمومية     91,0 92,4 94,7 96,4 96,1 96,1 15,2 1,6 4,0

القطــاع الثالثــي 746,6 777,4 772,0 777,0 791,2 815,5 4,6 4,1 4,9

التجارة، تصلـيح السيارات والسلع المنزلية  86,4 80,9 75,0 75,2 74,4 79,1 23,4 -6,4 -2,3

الفنادق و المطاعم 20,0 18,4 17,9 17,7 17,1 16,0 0,0 -8,0 -12,9

النقل و الاتصالات 39,9 40,9 39,2 36,5 44,5 41,9 -2,8 2,4 2,4

الأنشطة المالية 158,7 186,1 186,1 186,4 194,8 211,4 6,3 17,2 13,6

الأفراد ومغاربة مقيمون بالخارج 335,9 343,3 345,0 347,9 349,0 350,7 2,9 2,2 2,2

إدارات محلية 26,1 27,2 26,6 26,3 26,2 26,6 2,6 4,3 -2,4

غيرها )3) 79,5 80,6 82,2 87,0 85,1 89,9 -1,9 1,3 11,6

)*(  أرقام مراجعة.
)1( قرض ممنوح من طرف البنوك التقليدية وتمويل البنوك والنوافذ التشاركية.

)2( الأمد القصير : أقل من سنتين ,الأمد المتوسط  : بين 2 و7 سنوات والأمد الطويل: أكثر من 7 سنوات.
)3( باستثناء الخدمات المقدمة للأفراد والخدمات المنزلية.

المصدر : بنك المغرب.
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جدول م 5.8 الت�زيع الف�سلي للقرو�ص ح�سب اأجل الا�ستحقاق و فرع الن�ساط
)الجاري بملايير الدراهم(

2022*2023*2024
 التغير

على أساس سنوي )%(

202220232024دجنبرشتنبريونيومارس

164,67,55,34,4 136,91 110,81 108,21 115,51 059,01 1القرض البنكي)1(

حسب أجل الاستحقاق)2(
6,710,5-334,3311,8310,2313,5335,9344,516,2الأمد القصير

13,214,515,616,316,614,737,29,91,2استحقاقات غير مؤداة 

3,5-1,28,0-226,0244,0233,2230,7229,0235,4الأمد المتوسط

409,8464,8469,0470,6473,3487,26,913,44,8الأمد الطويل

88,894,895,896,098,797,54,76,72,8ديون معلقة الأداء

حسب فروع النشــاط الاقتصــادي
1,0-1,3-41,841,340,039,439,840,98,2القطــاع الأولــي

1,0-1,3-41,841,340,039,439,840,98,2الفلاحة و الصيد البحري

270,5296,8296,2294,4305,9308,316,29,73,9القطــاع الثانــوي

19,234,235,131,537,738,416,678,212,3الصناعات الاستخراجية

0,8-3,4-105,5101,9100,8101,5103,9101,18,2الصناعات التحويلية

1,70,5-39,839,138,238,639,839,37,2الصناعات الغذائية والتبغ

12,4-8,4-0,4-8,07,36,96,66,86,4صناعات النسيج والألبسة والجلد

11,112,413,713,113,713,415,511,98,0الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية

9,63,2-23,020,820,420,721,721,413,2الصناعات المعدنية و الميكانيكية و الكهربائية والإلكترونية

8,1-5,7-23,622,321,522,421,820,55,5الصناعات التحويلية الأخرى

54,868,265,765,068,272,637,724,66,5الكهرباء و الغاز والماء

91,092,494,796,496,196,115,21,64,0البناء والأشغال العمومية    

746,6777,4772,0777,0791,2815,54,64,14,9القطــاع الثالثــي

2,3-6,4-86,480,975,075,274,479,123,4التجارة، تصلـيح السيارات والسلع المنزلية 

12,9-8,0-20,018,417,917,717,116,00,0الفنادق و المطاعم

2,82,42,4-39,940,939,236,544,541,9النقل و الاتصالات

158,7186,1186,1186,4194,8211,46,317,213,6الأنشطة المالية

335,9343,3345,0347,9349,0350,72,92,22,2الأفراد ومغاربة مقيمون بالخارج

2,4-26,127,226,626,326,226,62,64,3إدارات محلية

1,91,311,6-79,580,682,287,085,189,9غيرها )3)

)*(  أرقام مراجعة.
)1( قرض ممنوح من طرف البنوك التقليدية وتمويل البنوك والنوافذ التشاركية.

)2( الأمد القصير : أقل من سنتين ,الأمد المتوسط  : بين 2 و7 سنوات والأمد الطويل: أكثر من 7 سنوات.
)3( باستثناء الخدمات المقدمة للأفراد والخدمات المنزلية.

المصدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 6.8 دي�ن المقاولات المالية الاأخرى على ال�حدات غير المالية ح�سب الغر�ص الاقت�سادي)1(
)الجاري بملايير الدراهم(

2022*2023*2024
 التغير

على أساس سنوي )%(

202220232024دجنبرشتنبريونيومارس

348,3372,6377,1385,8394,1406,62,77,09,1ديون على الوحدات غير المالية

162,9170,3167,7172,3172,4180,66,74,56,0قروض ممنوحة من طرف المقاولات المالية الأخرى

130,2137,7137,5142,3143,8148,86,45,78,1شركات التمويل

32,234,334,835,836,236,14,06,75,2قرو�ض ال�صتهلاك

70,574,875,277,077,781,84,96,19,4القرو�ض الإيجارية

16,317,517,817,918,518,35,77,64,6ديون معلقة الأداء

17,5-13,714,212,211,910,311,717,54,1البنوك الخارجية

67,2-12,5-4,84,22,93,11,41,465,9ت�صهيلات الخزينة

1,2-0,8-8,28,28,68,28,28,11,9قرو�ض التجهيز

30,72,7-2,31,61,71,61,61,625,2صندوق الإيداع والتدبير

17,4-16,4-1,00,80,80,80,80,750,9ت�صهيلات الخزينة

0,1-292,3    1,35,05,05,05,05,00,0قرو�ض التجهيز

8,78,89,09,39,59,64,41,09,3جمعيات القروض الصغرى

1,79,2-6,6-7,77,56,86,66,68,2صندوق التوظيف الجماعي للتسنيد

 سندات صادرة عن الشركات غير المالية
2,28,212,1-174,3188,6195,6198,0205,8211,4وتحوزها الشركات المالية الأخرى

13,98,627,6-72,178,385,087,294,099,9موؤ�ص�صات التوظيف الجماعي غير النقدية

63,268,369,269,070,070,04,88,12,5مقاولت التاأمين واإعادة التاأمين

7,7-11,011,511,010,910,910,66,14,5�صندوق الإيداع والتدبير

27,629,729,730,230,230,218,67,61,9�صناديق التقاعد)2(

11,113,713,815,615,914,633,923,66,2ديون على الوحدات غير المالية

 .
)*( أرقام مراجعة

)1( باستثناء ديون المقاولات المالية الأخرى على الإدارة المركزية.
)2( الصناديق التابعة للقطاع المالي، أي الصندوق المغربي للمعاشات التقاعدية والصندوق الوطني للمعاشات والتأمينات.

المصدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 6.8 دي�ن المقاولات المالية الاأخرى على ال�حدات غير المالية ح�سب الغر�ص الاقت�سادي)1(
)الجاري بملايير الدراهم(

2022*2023*2024
 التغير

على أساس سنوي )%(

202220232024دجنبرشتنبريونيومارس

348,3372,6377,1385,8394,1406,62,77,09,1ديون على الوحدات غير المالية

162,9170,3167,7172,3172,4180,66,74,56,0قروض ممنوحة من طرف المقاولات المالية الأخرى

130,2137,7137,5142,3143,8148,86,45,78,1شركات التمويل

32,234,334,835,836,236,14,06,75,2قرو�ض ال�صتهلاك

70,574,875,277,077,781,84,96,19,4القرو�ض الإيجارية

16,317,517,817,918,518,35,77,64,6ديون معلقة الأداء

17,5-13,714,212,211,910,311,717,54,1البنوك الخارجية

67,2-12,5-4,84,22,93,11,41,465,9ت�صهيلات الخزينة

1,2-0,8-8,28,28,68,28,28,11,9قرو�ض التجهيز

30,72,7-2,31,61,71,61,61,625,2صندوق الإيداع والتدبير

17,4-16,4-1,00,80,80,80,80,750,9ت�صهيلات الخزينة

0,1-292,3    1,35,05,05,05,05,00,0قرو�ض التجهيز

8,78,89,09,39,59,64,41,09,3جمعيات القروض الصغرى

1,79,2-6,6-7,77,56,86,66,68,2صندوق التوظيف الجماعي للتسنيد

 سندات صادرة عن الشركات غير المالية
2,28,212,1-174,3188,6195,6198,0205,8211,4وتحوزها الشركات المالية الأخرى

13,98,627,6-72,178,385,087,294,099,9موؤ�ص�صات التوظيف الجماعي غير النقدية

63,268,369,269,070,070,04,88,12,5مقاولت التاأمين واإعادة التاأمين

7,7-11,011,511,010,910,910,66,14,5�صندوق الإيداع والتدبير

27,629,729,730,230,230,218,67,61,9�صناديق التقاعد)2(

11,113,713,815,615,914,633,923,66,2ديون على الوحدات غير المالية

 .
)*( أرقام مراجعة

)1( باستثناء ديون المقاولات المالية الأخرى على الإدارة المركزية.
)2( الصناديق التابعة للقطاع المالي، أي الصندوق المغربي للمعاشات التقاعدية والصندوق الوطني للمعاشات والتأمينات.

المصدر : بنك المغرب.
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ب.
لمغر

ك ا
 بن

در :
لم�ص

ا

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024

311 

جدول م 7.8  تط�ر ال�س�ق ما بين البن�ك
 )بملايين الدراهم(

2023
2024

المت��سط
يناير

فبراير
مار�ص

اأبريل
ماي�

ي�ني�
ي�لي�ز

غ�ست
�ستنبر

اأكت�بر
ن�نبر

دجنبر
المت��سط

لجاري
متو�صط المبلغ ا

 8 753 
 8 222 

 7 326 
 6 923 

 6 155 
 7 834 

 9 572 
 7 434 

 6 047 
 6 491 

 7 048 
 5 645 

 5 917 
 7 052 

لحجم المتبادل
متو�صط ا

 3 487 
 3 087 

 2 092 
 2 127 

 2 223 
 1 991 

 3 274 
 2 585 

 2 498 
 2 687 

 2 992 
 2 537 

 2 917 
 2 581 

الم�صدر : بنك المغرب.

لخزينة بالمزايدة
في اأذينات ا

جدول م 8.8  الاكتتابات 
)بملايين الدراهم(

اآجال الا�ستحقاق
مجم�ع
2023

2024

يناير
فبراير

مار�ص
اأبريل

ماي�
ي�ني�

ي�لي�ز
غ�ست

�ستنبر
اأكت�بر

ن�نبر
دجنبر

المجم�ع

مجموع الاكتتابات
 255 249 

 19 679 
 12 425 

 16 623 
 13 731 

 15 535 
 10 091 

 38 495 
 8 504 

 13 644 
 9 046 

 11 078 
 2 509 

 171 361 

صير
الأمد الق
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 1 600 
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 84 387 

 6 042 
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 800 

 65 882 

�صنتان
 67 041 

 3 272 
 2 450 

 2 732 
 2 765 

 9 684 
 2 713 

 3 537 
 2 567 

 2 829 
 1 890 

 1 300 
 400 

 36 139 

5 �صنوات
 17 346 

 2 770 
 -   

 3 858 
 3 276 

 2 862 
 -   

 5 229 
 2 660 

 1 556 
 2 504 

 4 627 
 400 

 29 743 

الأمد الطويل
 87 830 

 12 936 
 9 825 

 9 434 
 6 839 

 2 589 
 5 778 

 25 970 
 2 578 

 8 202 
 4 252 

 3 256 
 1 009 

 92 668 

10 �صنوات
 38 174 

 5 321 
 2 642 

 3 321 
 730 

 1 551 
 1 500 

 7 117 
 1 980 

 1 102 
 1 199 

 582 
 -   

 27 044 

15 �صنة
 32 453 

 4 986 
 1 400 

 666 
 737 

 656 
 2 045 

 3 971 
 484 

 2 647 
 461 

 725 
 -   

 18 778 

20 �صنة
 11 038 

 1 141 
 5 783 

 2 016 
 41 

 382 
 514 

 3 251 
 114 

 2 658 
 570 

 1 949 
 1 009 

 19 427 

30 �صنة
 6 166 

 1 488 
 -   

 3 431 
 5 330 

 -   
 1 720 

 11 631 
 -   

 1 796 
 2 023 

 -   
 -   

 27 418 

الم�صدر : بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية
لخزينة بالمزايدة )ح�صب فئات المكتتبين الأوائل(

لجاري لاأذينات ا
جدول م 1.9  المبلغ ا

)بملايين الدراهم(

2020
2021

2022
2023

2024

التغيرات بالنسبة المئوية 
صة بالنسبة المئوية

الح

2023/2022
2024/2023

2023
2024

ف الجماعي للقيم المنقولة
ت التوظي

هيئا
 236 533   

 275 290   
240 842

267 332
276 995

11,0
3,6

38,2
36,8

ت التأمين والاحتياط الاجتماعي
شركا

 129 539   
 125 246   

119 046
117 947

156 969
-0,9

33,1
16,9

20,8

البنوك
 146 651   

 152 686   
207 947

211 811
208 907

1,9
-1,4

30,3
27,7

صندوق الإيداع والتدبير)1)
 44 423   

 52 956   
49 398

54 659
66 590

10,7
21,8

7,8
8,8

ت مالية أخرى
مؤسسا

 23 918   
 23 650   

29 277
29 415

29 019
0,5

-1,3
4,2

3,9

ت غير المالية
المقاولا

 19 282   
 16 361   

15 017
15 098

11 682
0,5

-22,6
2,2

1,6

ت التمويل
شركا

 395   
 388   

4 164
3 043

3 369
-26,9

10,7
0,4

0,4

ت غير المقيمة
الشركا

 -     
 56   

73
78

75
7,0

-4,2
0,0

0,0

إجمالي مزادات سندات الخزينة 
 600 741   

 646 633   
665 764

699 382
753 604

5,0
7,8

-
-

صندوق الإيداع والتدبير. 
ت الاحتياط الاجتماعي التي يديرها 

ت الخزينة الذي بحوزة مؤسسا
)1) باستثناء المبلغ الجاري لأذينا

ب.
صدر : بنك المغر

الم

لجاري ل�سندات الدين القابلة للتداول
جدول م 3.9 المبلغ ا

)بملايين الدراهم(

2023
2024

صل 1
ف

صل 2
 ف

صل 3
ف

صل 4
ف

المبلغ الجاري
 80 805 

 90 576 
 89 249 

 90 316 
 95 744 

�صهادات الإيداع 
 55 803 

 57 533 
 58 661 

 59 565 
 59 468 

�صندات �ضركات التمويل 
 22 205 

 23 902 
 24 228 

 25 560 
 27 842 

لخزينة 
اأوراق ا

 2 797 
 9 140 

 6 360 
 5 190 

 8 434 

ت الوديع المركزي مروكلير.
صدر : بيانا

الم

جدول م 2.9 اإ�سدارات �سندات الدين القابلة للتداول )ح�صب فئات المكتتبين الأوائل(

)بملايين الدراهم(

فئة ال�سندات

  2023
  2024

 م�ؤ�س�سات
 الائتمان

و�سندوق الاإيداع
والتدبي

 �شركات
ين

  التاأم
وم�ؤ�س�سات
 الاحتياط 
الاجتماعي

 هيئات
الت�ظيف
لجماعي

 ا
 للقيم

 المنق�لة

مكتتب�ن
اآخرون

المجم�ع

 م�ؤ�س�سات
 الائتمان

و�سندوق الاإيداع
والتدبير

 �شركات
ين

  التاأم
وم�ؤ�س�سات
 الاحتياط
الاجتماعي

 هيئات
الت�ظيف
لجماعي

 ا
 للقيم

 المنق�لة

مكتتب�ن
اآخرون

المجم�ع

صدارات
الإ

 7 679 
 2 442 

 46 613 
 14 054 

 70 788 
 15 884 

 3 243 
 50 578 

 7 322 
 77 027 

�صهادات الإيداع 
 6 072 

 1 870 
 29 834 

 11 472 
 49 248 

 9 368 
 530 

 31 258 
 7 272 

 48 428 

�صندات �ضركات التمويل 
 1 390 

 325 
 5 155 

 50 
 6 920 

 5 256 
 330 

 7 513
   0

 13 099 

لخزينة 
اأوراق ا

 217 
 247 

 11 625 
 2 531 

 14 620 
 1 260 

 2 383 
 11 807 

 50 
 15 500 

ب.
صدر : بنك المغر

الم

لجاري ل�سندات الدين القابلة للتداول
جدول م 3.9 المبلغ ا

)بملايين الدراهم(

2023
2024

صل 1
ف

صل 2
 ف

صل 3
ف

صل 4
ف

المبلغ الجاري
 80 805 

 90 576 
 89 249 

 90 316 
 95 744 

�صهادات الإيداع 
 55 803 

 57 533 
 58 661 

 59 565 
 59 468 

�صندات �ضركات التمويل 
 22 205 

 23 902 
 24 228 

 25 560 
 27 842 

لخزينة 
اأوراق ا

 2 797 
 9 140 

 6 360 
 5 190 

 8 434 

ت الوديع المركزي مروكلير.
صدر : بيانا

الم
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جدول م 2.9 اإ�سدارات �سندات الدين القابلة للتداول )ح�صب فئات المكتتبين الأوائل(

)بملايين الدراهم(

فئة ال�سندات

  2023
  2024

 م�ؤ�س�سات
 الائتمان

و�سندوق الاإيداع
والتدبي

 �شركات
ين

  التاأم
وم�ؤ�س�سات
 الاحتياط 
الاجتماعي

 هيئات
الت�ظيف
لجماعي

 ا
 للقيم

 المنق�لة

مكتتب�ن
اآخرون

المجم�ع

 م�ؤ�س�سات
 الائتمان

و�سندوق الاإيداع
والتدبير

 �شركات
ين

  التاأم
وم�ؤ�س�سات
 الاحتياط
الاجتماعي

 هيئات
الت�ظيف
لجماعي

 ا
 للقيم

 المنق�لة

مكتتب�ن
اآخرون

المجم�ع

صدارات
الإ

 7 679 
 2 442 

 46 613 
 14 054 

 70 788 
 15 884 

 3 243 
 50 578 

 7 322 
 77 027 

�صهادات الإيداع 
 6 072 

 1 870 
 29 834 

 11 472 
 49 248 

 9 368 
 530 

 31 258 
 7 272 

 48 428 

�صندات �ضركات التمويل 
 1 390 

 325 
 5 155 

 50 
 6 920 

 5 256 
 330 

 7 513
   0

 13 099 

لخزينة 
اأوراق ا

 217 
 247 

 11 625 
 2 531 

 14 620 
 1 260 

 2 383 
 11 807 

 50 
 15 500 

ب.
صدر : بنك المغر

الم

لجاري ل�سندات الدين القابلة للتداول
جدول م 3.9 المبلغ ا

)بملايين الدراهم(

2023
2024

صل 1
ف

صل 2
 ف

صل 3
ف

صل 4
ف

المبلغ الجاري
 80 805 

 90 576 
 89 249 

 90 316 
 95 744 

�صهادات الإيداع 
 55 803 

 57 533 
 58 661 

 59 565 
 59 468 

�صندات �ضركات التمويل 
 22 205 

 23 902 
 24 228 

 25 560 
 27 842 

لخزينة 
اأوراق ا

 2 797 
 9 140 

 6 360 
 5 190 

 8 434 

ت الوديع المركزي مروكلير.
صدر : بيانا

الم
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 4.9  �س�ق �سندات الاقترا�ص
)بملايين الدراهم(

2023
2024

2024
فصل 4فصل 3 فصل 2فصل 1

 016 182  016 182  174 177  553 178  603 175  074 175 المبلغ الجاري

 426 80  426 80  147 80  885 81  196 79  396 79 القطاع المالي

 722 36  722 36  823 36  023 37  157 35  357 35 القطاع المالي العمومي

 722 36  722 36  823 36  023 37  157 35  357 35 البنوك

 704 43  704 43  323 43  861 44  039 44  039 44 القطاع المالي الخاص

 106 34  106 34  770 34  770 35  448 35  448 35 البنوك

 598 9  598 9  553 8  091 9  591 8  591 8 شركات مالية أخرى

 590 101  590 101 028 97  668 96 407 96 678 95 القطاع غير المالي

 669 28  669 28  573 28  092 29  208 29  350 28 الشركات غير المالية الخاصة

 921 71  921 71  454 67  577 66  199 66  328 66 الشركات غير المالية العمومية

 000 1  000 1  000 1  000 1  000 1  000 1 الإدارات المحلية

 074 24  000 12  860 3  714 6  500 1  890 15 الإصدارات

 100 12  300 5  500 1  300 5    -  350 8 القطاع المالي

 000 5  200 2    -  800 2    -  300 2 القطاع المالي العمومي

 000 5  200 2    -  800 2    -  300 2 البنوك

 100 7  100 3  500 1  500 2    -  050 6 القطاع المالي الخاص

 500 5  000 2  500 1  000 2    -  250 4 البنوك

 600 1  100 1    -  500    -  800 1 شركات مالية أخرى

 974 11  700 6  360 2  414 1  500 1  540 7 القطاع غير المالي

 574 4  400 1  160 1  514  500 1  340 1 الشركات غير المالية الخاصة

 400 7  300 5  200 1  900    -  200 6 الشركات غير المالية العمومية

   -    -    -    -    -    - الإدارات المحلية

الم�صدر : بيانات الوديع المركزي مروكلير و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 5.9  م�ؤ�شرات الب�ر�سة

مبلغ المعاملات فترة
الرسملةمؤشر المازي 20مؤشر  المازي)بملايين الدراهم( 

)بملايين الدراهم( 
   316 453   925,7 8   286,6 20 2015  دجنبر

   380 583   644,2 11   115,5 22 2016  دجنبر

   965 626   388,8 12   047,7 21 2017  دجنبر

155 582   364,3 11   220,2 18 2018  دجنبر

   693 626 1000,0  171,9 12   253,4 17 2019  دجنبر

   976 584 924,8  287,4 11   970,9 16 2020  دجنبر

   717 690 085,7 1  358,3 13   395,0 20 2021  دجنبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 2022  دجنبر

 607 538  825,6 275,5 10  869,1 1 2023  يناير

 360 570  874,9  907,5 10  137,9 11 فبراير

 100 542  832,1  391,4 10  317,7 2 مارس

 156 546  848,1  525,2 10  288,0 1 أبريل

 026 572  893,2  049,1 11  401,6 3 ماي

 449 598  942,8  579,8 11  253,6 4 يونيو

 476 625  982,5  083,3 12  282,0 2 يوليوز

 734 618  966,8  954,3 11  214,1 3 غشت

 592 609  961,6  865,3 11  360,4 3 شتنبر

 389 616  978,1  021,6 12  794,1 3 أكتوبر

 090 604  964,3  781,6 11  175,6 10 نونبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 دجنبر

  267 644   014,4 1   465,3 12   331,3 5 2024  يناير

  746 673   061,8 1   031,2 13   736,0 4 فبراير

  595 671   058,7 1   009,2 13   030,3 3 مارس

  527 693   077,0 1   319,4 13   515,1 10 أبريل

  717 692   072,9 1   310,4 13   474,6 12 ماي

  368 692   074,8 1   301,4 13   294,1 5 يونيو

  850 724   134,6 1   984,3 13   585,7 5 يوليوز

  010 723   130,3 1   933,5 13   660,7 3 غشت

  946 741   162,1 1   372,8 14   537,4 5 شتنبر

  423 729   143,1 1   168,1 14   396,5 6 أكتوبر

  473 756   208,6 1   837,2 14   127,7 9 نونبر

  437 752   193,0 1   773,2 14   367,8 27 دجنبر

الم�صدر : بور�صة القيم بالدارالبي�صاء.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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جدول م 5.9  م�ؤ�شرات الب�ر�سة

مبلغ المعاملات فترة
الرسملةمؤشر المازي 20مؤشر  المازي)بملايين الدراهم( 

)بملايين الدراهم( 
   316 453   925,7 8   286,6 20 2015  دجنبر

   380 583   644,2 11   115,5 22 2016  دجنبر

   965 626   388,8 12   047,7 21 2017  دجنبر

155 582   364,3 11   220,2 18 2018  دجنبر

   693 626 1000,0  171,9 12   253,4 17 2019  دجنبر

   976 584 924,8  287,4 11   970,9 16 2020  دجنبر

   717 690 085,7 1  358,3 13   395,0 20 2021  دجنبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 2022  دجنبر

 607 538  825,6 275,5 10  869,1 1 2023  يناير

 360 570  874,9  907,5 10  137,9 11 فبراير

 100 542  832,1  391,4 10  317,7 2 مارس

 156 546  848,1  525,2 10  288,0 1 أبريل

 026 572  893,2  049,1 11  401,6 3 ماي

 449 598  942,8  579,8 11  253,6 4 يونيو

 476 625  982,5  083,3 12  282,0 2 يوليوز

 734 618  966,8  954,3 11  214,1 3 غشت

 592 609  961,6  865,3 11  360,4 3 شتنبر

 389 616  978,1  021,6 12  794,1 3 أكتوبر

 090 604  964,3  781,6 11  175,6 10 نونبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 دجنبر

  267 644   014,4 1   465,3 12   331,3 5 2024  يناير

  746 673   061,8 1   031,2 13   736,0 4 فبراير

  595 671   058,7 1   009,2 13   030,3 3 مارس

  527 693   077,0 1   319,4 13   515,1 10 أبريل

  717 692   072,9 1   310,4 13   474,6 12 ماي

  368 692   074,8 1   301,4 13   294,1 5 يونيو

  850 724   134,6 1   984,3 13   585,7 5 يوليوز

  010 723   130,3 1   933,5 13   660,7 3 غشت

  946 741   162,1 1   372,8 14   537,4 5 شتنبر

  423 729   143,1 1   168,1 14   396,5 6 أكتوبر

  473 756   208,6 1   837,2 14   127,7 9 نونبر

  437 752   193,0 1   773,2 14   367,8 27 دجنبر

الم�صدر : بور�صة القيم بالدارالبي�صاء.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 4.9  �س�ق �سندات الاقترا�ص
)بملايين الدراهم(

2023
2024

2024
فصل 4فصل 3 فصل 2فصل 1

 016 182  016 182  174 177  553 178  603 175  074 175 المبلغ الجاري

 426 80  426 80  147 80  885 81  196 79  396 79 القطاع المالي

 722 36  722 36  823 36  023 37  157 35  357 35 القطاع المالي العمومي

 722 36  722 36  823 36  023 37  157 35  357 35 البنوك

 704 43  704 43  323 43  861 44  039 44  039 44 القطاع المالي الخاص

 106 34  106 34  770 34  770 35  448 35  448 35 البنوك

 598 9  598 9  553 8  091 9  591 8  591 8 شركات مالية أخرى

 590 101  590 101 028 97  668 96 407 96 678 95 القطاع غير المالي

 669 28  669 28  573 28  092 29  208 29  350 28 الشركات غير المالية الخاصة

 921 71  921 71  454 67  577 66  199 66  328 66 الشركات غير المالية العمومية

 000 1  000 1  000 1  000 1  000 1  000 1 الإدارات المحلية

 074 24  000 12  860 3  714 6  500 1  890 15 الإصدارات

 100 12  300 5  500 1  300 5    -  350 8 القطاع المالي

 000 5  200 2    -  800 2    -  300 2 القطاع المالي العمومي

 000 5  200 2    -  800 2    -  300 2 البنوك

 100 7  100 3  500 1  500 2    -  050 6 القطاع المالي الخاص

 500 5  000 2  500 1  000 2    -  250 4 البنوك

 600 1  100 1    -  500    -  800 1 شركات مالية أخرى

 974 11  700 6  360 2  414 1  500 1  540 7 القطاع غير المالي

 574 4  400 1  160 1  514  500 1  340 1 الشركات غير المالية الخاصة

 400 7  300 5  200 1  900    -  200 6 الشركات غير المالية العمومية

   -    -    -    -    -    - الإدارات المحلية

الم�صدر : بيانات الوديع المركزي مروكلير و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 5.9  م�ؤ�شرات الب�ر�سة

مبلغ المعاملات فترة
الرسملةمؤشر المازي 20مؤشر  المازي)بملايين الدراهم( 

)بملايين الدراهم( 
   316 453   925,7 8   286,6 20 2015  دجنبر

   380 583   644,2 11   115,5 22 2016  دجنبر

   965 626   388,8 12   047,7 21 2017  دجنبر

155 582   364,3 11   220,2 18 2018  دجنبر

   693 626 1000,0  171,9 12   253,4 17 2019  دجنبر

   976 584 924,8  287,4 11   970,9 16 2020  دجنبر

   717 690 085,7 1  358,3 13   395,0 20 2021  دجنبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 2022  دجنبر

 607 538  825,6 275,5 10  869,1 1 2023  يناير

 360 570  874,9  907,5 10  137,9 11 فبراير

 100 542  832,1  391,4 10  317,7 2 مارس

 156 546  848,1  525,2 10  288,0 1 أبريل

 026 572  893,2  049,1 11  401,6 3 ماي

 449 598  942,8  579,8 11  253,6 4 يونيو

 476 625  982,5  083,3 12  282,0 2 يوليوز

 734 618  966,8  954,3 11  214,1 3 غشت

 592 609  961,6  865,3 11  360,4 3 شتنبر

 389 616  978,1  021,6 12  794,1 3 أكتوبر

 090 604  964,3  781,6 11  175,6 10 نونبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 دجنبر

  267 644   014,4 1   465,3 12   331,3 5 2024  يناير

  746 673   061,8 1   031,2 13   736,0 4 فبراير

  595 671   058,7 1   009,2 13   030,3 3 مارس

  527 693   077,0 1   319,4 13   515,1 10 أبريل

  717 692   072,9 1   310,4 13   474,6 12 ماي

  368 692   074,8 1   301,4 13   294,1 5 يونيو

  850 724   134,6 1   984,3 13   585,7 5 يوليوز

  010 723   130,3 1   933,5 13   660,7 3 غشت

  946 741   162,1 1   372,8 14   537,4 5 شتنبر

  423 729   143,1 1   168,1 14   396,5 6 أكتوبر

  473 756   208,6 1   837,2 14   127,7 9 نونبر

  437 752   193,0 1   773,2 14   367,8 27 دجنبر

الم�صدر : بور�صة القيم بالدارالبي�صاء.

بنك المغرب        التقرير السنوي 2024
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جدول م 5.9  م�ؤ�شرات الب�ر�سة

مبلغ المعاملات فترة
الرسملةمؤشر المازي 20مؤشر  المازي)بملايين الدراهم( 

)بملايين الدراهم( 
   316 453   925,7 8   286,6 20 2015  دجنبر

   380 583   644,2 11   115,5 22 2016  دجنبر

   965 626   388,8 12   047,7 21 2017  دجنبر

155 582   364,3 11   220,2 18 2018  دجنبر

   693 626 1000,0  171,9 12   253,4 17 2019  دجنبر

   976 584 924,8  287,4 11   970,9 16 2020  دجنبر

   717 690 085,7 1  358,3 13   395,0 20 2021  دجنبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 2022  دجنبر

 607 538  825,6 275,5 10  869,1 1 2023  يناير

 360 570  874,9  907,5 10  137,9 11 فبراير

 100 542  832,1  391,4 10  317,7 2 مارس

 156 546  848,1  525,2 10  288,0 1 أبريل

 026 572  893,2  049,1 11  401,6 3 ماي

 449 598  942,8  579,8 11  253,6 4 يونيو

 476 625  982,5  083,3 12  282,0 2 يوليوز

 734 618  966,8  954,3 11  214,1 3 غشت

 592 609  961,6  865,3 11  360,4 3 شتنبر

 389 616  978,1  021,6 12  794,1 3 أكتوبر

 090 604  964,3  781,6 11  175,6 10 نونبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 دجنبر

  267 644   014,4 1   465,3 12   331,3 5 2024  يناير

  746 673   061,8 1   031,2 13   736,0 4 فبراير

  595 671   058,7 1   009,2 13   030,3 3 مارس

  527 693   077,0 1   319,4 13   515,1 10 أبريل

  717 692   072,9 1   310,4 13   474,6 12 ماي

  368 692   074,8 1   301,4 13   294,1 5 يونيو

  850 724   134,6 1   984,3 13   585,7 5 يوليوز

  010 723   130,3 1   933,5 13   660,7 3 غشت

  946 741   162,1 1   372,8 14   537,4 5 شتنبر

  423 729   143,1 1   168,1 14   396,5 6 أكتوبر

  473 756   208,6 1   837,2 14   127,7 9 نونبر

  437 752   193,0 1   773,2 14   367,8 27 دجنبر

الم�صدر : بور�صة القيم بالدارالبي�صاء.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 6.9  م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية

مؤشر أسعار الأصول العقارية

التغير بالنسبة المئوية**2024*2023

 0,2  106,2  106,0 المجموع

 0,1  106,6  106,5 عقارات سكنية

 0,2  106,4  106,2 �صقق

 0,6- 105,6  106,2 منازل

 1,0- 112,1  113,2 فيلات

 0,4  114,3  113,9 أراضي

 0,1- 104,7  104,8 عقارات للاستعمال المهني

 0,1- 105,3  105,4 محلات تجارية

 0,7- 105,9  106,7 مكاتب

(*) اأرقام مراجعة.

(**) اأرقام موؤقتة.
الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 7.9 حجم المعاملات ح�سب الفئة

حجم المعاملات

التغير بالنسبة المئوية

2023/20222024/2023

 17,9 8,1المجموع

 19,7 8,8عقارات سكنية

 21,1 9,8�صقق

 3,3 0,9-منازل

 2,0- 6,2-فيلات

 16,5 5,9أراضي

 7,3 7,2عقارات للاستعمال المهني

 4,5 4,9محلات تجارية

 20,7 20,3مكاتب

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 8.9 م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية و حجم المعاملات بالمدن الرئي�سية

المدن

التغير بالنسبة المئوية 2023/2022  

حجم المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

0,84,9أكادير 

0,06,9الدار البيضاء

0,211,7-الجديدة

0,233,1فاس

0,512,5-القنيطرة

1,07,0مراكش

0,227,9-مكناس

1,212,3وجدة

1,0-0,3الرباط

0,116,0-طنجة

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.
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جدول م 7.9 حجم المعاملات ح�سب الفئة

حجم المعاملات

التغير بالنسبة المئوية

2023/20222024/2023

 17,9 8,1المجموع

 19,7 8,8عقارات سكنية

 21,1 9,8�صقق

 3,3 0,9-منازل

 2,0- 6,2-فيلات

 16,5 5,9أراضي

 7,3 7,2عقارات للاستعمال المهني

 4,5 4,9محلات تجارية

 20,7 20,3مكاتب

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 8.9 م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية و حجم المعاملات بالمدن الرئي�سية

المدن

التغير بالنسبة المئوية 2023/2022  

حجم المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

0,84,9أكادير 

0,06,9الدار البيضاء

0,211,7-الجديدة

0,233,1فاس

0,512,5-القنيطرة

1,07,0مراكش

0,227,9-مكناس

1,212,3وجدة

1,0-0,3الرباط

0,116,0-طنجة

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.
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  الملحقـات الإحصائية

جدول م 6.9  م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية

مؤشر أسعار الأصول العقارية

التغير بالنسبة المئوية**2024*2023

 0,2  106,2  106,0 المجموع

 0,1  106,6  106,5 عقارات سكنية

 0,2  106,4  106,2 �صقق

 0,6- 105,6  106,2 منازل

 1,0- 112,1  113,2 فيلات

 0,4  114,3  113,9 أراضي

 0,1- 104,7  104,8 عقارات للاستعمال المهني

 0,1- 105,3  105,4 محلات تجارية

 0,7- 105,9  106,7 مكاتب

(*) اأرقام مراجعة.

(**) اأرقام موؤقتة.
الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 7.9 حجم المعاملات ح�سب الفئة

حجم المعاملات

التغير بالنسبة المئوية

2023/20222024/2023

 17,9 8,1المجموع

 19,7 8,8عقارات سكنية

 21,1 9,8�صقق

 3,3 0,9-منازل

 2,0- 6,2-فيلات

 16,5 5,9أراضي

 7,3 7,2عقارات للاستعمال المهني

 4,5 4,9محلات تجارية

 20,7 20,3مكاتب

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 8.9 م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية و حجم المعاملات بالمدن الرئي�سية

المدن

التغير بالنسبة المئوية 2023/2022  

حجم المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

0,84,9أكادير 

0,06,9الدار البيضاء

0,211,7-الجديدة

0,233,1فاس

0,512,5-القنيطرة

1,07,0مراكش

0,227,9-مكناس

1,212,3وجدة

1,0-0,3الرباط

0,116,0-طنجة

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.
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جدول م 7.9 حجم المعاملات ح�سب الفئة

حجم المعاملات

التغير بالنسبة المئوية

2023/20222024/2023

 17,9 8,1المجموع

 19,7 8,8عقارات سكنية

 21,1 9,8�صقق

 3,3 0,9-منازل

 2,0- 6,2-فيلات

 16,5 5,9أراضي

 7,3 7,2عقارات للاستعمال المهني

 4,5 4,9محلات تجارية

 20,7 20,3مكاتب

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 8.9 م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية و حجم المعاملات بالمدن الرئي�سية

المدن

التغير بالنسبة المئوية 2023/2022  

حجم المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

0,84,9أكادير 

0,06,9الدار البيضاء

0,211,7-الجديدة

0,233,1فاس

0,512,5-القنيطرة

1,07,0مراكش

0,227,9-مكناس

1,212,3وجدة

1,0-0,3الرباط

0,116,0-طنجة

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.


